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BASKAN

Cok Degerli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari,

Dénem temalarimizdan biri olan
“Surdurudlebilirlik” bashgr altinda pek
cok etkinlik yapmaya ve farkindalik
yaratma hedefiyle webinarlar
duzenlemeye devam ediyoruz.
“Isletmelerde Enerji Verimliligi",
TURSEFF isbirligi ile “iklim Krizine
Karsi Avrupa Yesil Mutabakati
Kapsaminda Surdurulebilir Enerji
Finansman Programi”, WWF
Turkiye isbirligiile “iklim Krizi ve AB
Yesil Mutabakat” Toplantisi” gibi
onemli konu ve konuklarragirladik.
Surdurulebilirlik calismalarimiz
kapsaminda; isletmelerimizde
kaynak verimliligi yaratmak

adina, izmir Model Fabrika ile

is birligi yaparak, bir webinarla
Model Fabrika'nin calismalari
hakkinda bilgi aldik ve ardindan
imzaladigimiz is birligi protokolU ile
Uyelerimize indirim imkani sagladik.
Kamu, dzel sektor, Universite is
birligi ile olusturulan Ege Bolgesi
Sanayi Odasi ile izmir Ticaret Odasi
ortak girisimiyle izmir Uygulamali
Yetkinlik ve Dijital DonUsUim Merkezi
AS. olarak kurulan “izmir Model
Fabrika"nin yalin dretim ve verimlilik
basta olmak Uzere firmalara
girisimcilik, kurumsallasma, streg¢
inovasyonu, dijitallesme konularinda
rehberlik ederek rekabet gUclerini
arttiran, sirketleri EndUstri 4.0'a
hazirlayan cok 6nemli bir olusum
oldugunu dusunuyoruz. Bu
kapsamda yaptigimiz isbirligini
hem Uyelerimi hem de dolayisiyla
izmir sanayi sektérdande verimlilik
ve inovasyonun gelisimi icin dnemli
buluyoruz.

Diger taraftan Universite isbirlikleri
kapsaminda Dokuz EylUl
Universitesi, Celal Bayar Universitesi
ile isbirligi protokolU imzalanarak,
STK ~Universite-Sanayi isbirligi
kapsaminda adimlar atildi. Ayrica
IYTE, izmir Ekonomi Universitesi,
Yasar Universitesi, Ege Universitesi
ile rektorlUuk ve teknoloji ofisleriyle
farkl konularda igbirlikleri
gorusulmektedir.

Yakin zamanda baslatacagimiz
“EGIAD Gelecek” bashgiyla
gerceklesecek toplantilar serisi ile
yapay zeka, arttirilmis gerceklik,
makine 6grenmesi, blok-zincir

gibi gelecegi sekillendirecegine
inandigimiz teknolojileri ve bu
teknolojilerin endUstrilere nasil
etkisi olacagr konusunu masaya
yatiracagiz.

EGIAD Melekleri calismalari
kapsaminda ise, girisimci
degerlendirmelerimiz ve
degerlendirilen girisimlerin
yatirimcilara ulasmasini saglayan
Melek Yatirimci & Girisimci
Bulusmalarina devam ediyoruz.
TUSIAD ile is birligi yaparak Bu
Genglikte Is Var Ege Projesi'ni de bu
sene UcunclU kez tamamlamanin
mutlulugunu yasiyoruz. Ayrica bizi
heyecanlandiran bir proje olan,
Oyun Girisimciligi Hizlandirma
Programi hazirliklari devam ediyor.
Onumuzdeki aylarda sizlerle
ayrintilar paylasacagiz.

EGIAD Think Tank calismalari
kapsaminda AB Yesil Mutabakat,
AB ile ticari iliskiler, GUmruk Birligi
gibi konulari ele alacak ve ayrintili
bir rapor yayinlayarak sizlerle ve
kamuoyuyla paylasacagiz.
Uluslararasi lliskiler kapsaminda
Karadag Gezisi'ni Gyelerimizin
katihmiyla, dnemli kurum
ziyaretleriyle gerceklestirdik.

Ziyarette, Ticaret Odasl, BuyuUkelcilik,
Ticaret MUstesarhgl, Karadag

Turk isadamlar Dernedi, Azmont
Investments ve Karadagd'daki

Turk girisimciler ile biraraya

geldik. Ozellikle Gecmis Dénem
Baskanimiz ve Asmira Group CEO'su
Mustafa Aslan'in Karadag'daki
isletmesine ziyarette bulunmak
bizim icin ¢cok gurur verici idi.

Kendisine ev sahipligi icin ayrica
tesekkUr ediyorum. Diger taraftan
Kenya BUyukelgisi'ni agirladigimiz
Kenya ile Is Yapmak semineri

ile Afrika ile ilgili cok verimli bir
toplanti gerceklestirdik. Ayrica,
ABD BuyuUkelgiligi Ticaret MUsavir
Yardimcisi ve Malta BlyUkelgisi'ni
Dernegdimizde agirladik. isbirligi
konularini degerlendirdik.

Pandemi nedeniyle uzun suredir
fiziki toplantilarimiza ara vermistik.
Gectigimiz gunlerde yaptigimiz
Happy Hour ve Yaza Merhaba
etkinlikleri ile uzun bir aradan
sonra Uyelerimizle bir arada olma
firsati yakaladik. Pandeminin
yavaslamasiyla beraber sosyal
birlikteligimizi pekistirecek
etkinliklere devam edecediz.
Dernegdimizin é&nemli organlarindan
biri olan komisyonlarimizin
calismalari da hizla devam ediyor.

iki haftada bir dlzenli olarak
toplantilarinda bir araya gelen
Uyelerimiz toplantilarini artik ayda
bir fiziki olarak Dernek Merkezinde
gerceklestiriyorlar. Buyuk bir
hevesle ve yogun bir sekilde ¢alisan
komisyonlarimiz dernegimizin,

bu zorlu dénemi glclu sekilde
gecmesini saglyor. TUm Uyelerimize
fedakarhklarricin yonetim
kurulumuz adina tesekklr etmek
isterim.

EGIAD Yarin Dergisi’'nin icerik

ve yayina hazirlik asamalarinda
Ozverili bir calisma sergileyen yayin
grubumuza, Tukelmat ekibine,
yazilariyla dergimize deger katan
konuk yazarlarimiza ve emegi gecen
herkese ictenlikle tesekkUr ederim.

Sevgi ve saygilarimla,
Alp Avni YELKENBICER

EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani
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Kiymetli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu
olarak dergimizin 69. Sayisi ile
sizlerle tekrardan bulustugumuz
icin cok mutluyuz. BUyuk emek
vererek hazirladigimiz bu sayinin,
siz okurlarimizin faydalanacagi
bir kaynak olmasini umut ediyor,
derginin hazirlanmasinda emegi
gegen tum paydaslarimiza bir kez
daha buradan tesekkur ediyoruz.

Bu sayimizda, ekonomik
bUyUmenin surdurulebilir bir
bicimde saglanmasi hedefiile AB
tarafindan ekonomik dénusum
programi olarak hazirlanan
Avrupa Yesil Mutabakati'ni detayli
bir bicimde inceledik. Yesil
mutabakatin sektorlere olacak
etkisini sizler i¢in arastirdik.
Ulkemizin, salgin sonrasi
donemde rakiplerinden
ayrismasi ve dnumuzdeki
donemin getirecedi firsatlardan
faydalanmasi icin yesil
mutabakatin dnemini uzmanlarla
birlikte analiz ettik.

Sektdr Bashgi altinda Musilaj
Gercedini masaya yatirdik. Konunun
uzmanlarindan musailajin gercekte
ne oldugunu, neden olustugunu,
kuresel ve yerel 6lcekte potansiyel
risklerini ve sunulan ¢ézum
onerilerini derledik.

Hukuk bashgi altinda, kadinlara
yonelik her tdr siddete karsi hukuki
cercevede detayll bir koruma
saglayan ilk uluslararasl belge olan
Istanbul Sézlesmesi'ni yeniden
gundeme tasidik.

Insan Kaynaklari basligi altinda,hem
is dUnyasina adim atan Z

kusaginin yakindan taniyarak
onlarin is hayatina adaptasyonunu
kolaylastirmayi hedefledik hem

de kogluk hizmeti veren ICF’'in

ne oldugundan ve isletmeye ne
gibi faydalar saglayabileceginden
bahsettik.

Egiad Basari OykUsU penceremizde,
Izmir'imizin koklU takimlarindan

Altay Spor KulUbU'nUn uzun aradan
sonra Super Lig'e ¢citkma surecindeki

YAYIN KURULU

basari hikayesini ve onumuzdeki
doéneme dair hedeflerini Altay SK
Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan
Vekili'nden dinledik.

Halkin Bakkali projesiyle ilgili merak
ettiklerimizi izmir BlyUksehir
Belediye Baskani Tung Soyer'e
sorduk. Bu keyifli roportaji

sosyal sorumluluk kosemizde
bulabilirsiniz.

Bolgemizden ve dernedimizden
one cikan basari hikayeleri, genc
girisimler, kusaktan kusaga ve
oOzel roportajlarimizin da yer aldidi
sayimizi, sizlerin begenilerine
sunuyor ve keyifli okumalar
diliyoruz.

Saygilarimla,

EGIAD Yarin Yayin Kurulu
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iklim ve cevreyle ilgili zorluklarla miicadele icin
Avrupa Birligi, Avrupa Yesil Mutabakatr’ni hazirladi

Avrupa yégil
Mutabakatt

2

Tarkiye'nin Paris iklim Anlasmasi’'na imza atmasinin énemli bir gelisme
oldugunu belirten kanaat onderleri, Ticaret Bakanligi onculugunde
hazirlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani’'ndaki adimlarin hizlica hayata
gecirilmesinin  énemine dikkat c¢ekiyor. Yesil ekonomiye gecisin
en onemli bileseni olan Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji projeleri icin
gerekli teknik ve finansal devlet kaynaklari olusturulmasi gerekliligi
vurgulaniyor. Yesil dénusumun yeni bir ekonomik model olusturmak
icin bir firsat oldugu, dogru stratejik yatirimlar ve dogru destek
mekanizmalari ile orta uzun vadede kuresel deger zincirlerine olan
entegrasyonun derinlestirebilecedi, cok daha rekabetci bir ekonomi

haline gelinebilecegi kaydediliyor.

Ef ARASTIRMA DOSYASI: SEDA GOK




KAPAK KONUSU

Avrupa Yesil Mutabakati enerjiden
sanayiye kadar ekonomide rekabet
kurallarini degistirecek. Tirkiye ekonomisi
icin riskler kadar firsatlari da beraberinde
getirecek. Yesil donlisiim, yeni bir ekonomik

model olusturmak icin firsat olacak.
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Yesil Donusumun yalnizca
bir iklim degisikligi
politikasl olmadigina, yeni
bir ticaret ve dis politika
cercevesi olduguna
dikkat ceken kanaat
onderleri, Turkiye'nin yesil
dénusume uyumda ge¢
kalmamasi gerektiginde

birlesiyorlar.
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TUm dunya icin iklim degisikligi
ve gevresel bozulma varolussal
bir tehdit olarak yasaniyor. Basta
Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri olmak
Uzere dlUnyanin dev ekonomileri
yesil donusum ve karbon

notr olma yolunda hedef ve
stratejilerini acikliyor. TUrkiye'nin
de kuresel deger zincirlerine
entegrasyonunu derinlestirmesi,
cok daha rekabetci bir ekonomi
haline gelmesi icin dogru
stratejik yatirimlar ve destek
mekanizmalariyla orta/uzun
vadede bu dénustme ayak
uydurmasi gerekiyor.

AB Komisyonu tarafindan 2019
Aralik'ta kurgulanan Avrupa
Yesil Mutabakati(AYM), 2030'a
kadar karbon salimini yuzde

50 azaltmayi, 2050 yilina kadar
net-sifir karbon salim hedefine
ulasmayi hedefliyor. AYM ile
sanayiden tarima, ulastirmadan
enerjiye “karbonsuz bir ekonomi”
modeli getirilirken, ticaretin

de yeniden sekillendirilmesi
ongoruluyor. AYM hedeflerine
yonelik 1 trilyon Euro'luk bir
yatirim plani agiklayan Avrupa
Komisyon, onumuzdeki 10 yil icin
ekonominin dontstimunu finanse
etmeyi amacliyor. Mutabakat
cergevesinde 2030 iklim ve eneriji
hedeflerine ulasmada yillik
yatirimin 270 milyar Euro olmasi
gerektigi ifade ediliyor. Avrupa
Yesil Mutabakati'nin Turkiye

icin yaratacagdi risk ve firsatlar,
sektorlere etkisini, merak edilen
bircok ayrintiyr YARIN Dergisi
okurlarrigin derledik.

24
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ONCELIKLI GUNDEM: ENERJI
Mutabakatta dncelikle enerji
sisteminin karbondan arindirilmasi,
2030 ve 2050 yillarinda iklim
hedeflerine ulasmak icin kritik
oneme sahip oldugu 6ne cikiyor.
AB'nin enerji arzinin tUketiciler

ile isletmeler icin glvenli ve

uygun fiyatl olmasi gerektigi de
mutabakatta vurgulanirken; yesil
enerji, akilli sebekeler, hidrojen
aglari veya karbon tutma, depolama
ve kullanim, enerji depolama gibi
yenilikci teknolojilerin ve altyapilarin
dagitiminin tesvik edilmesi
gerekliliginin de alti ciziliyor.

Ote yandan binalar tiketilen
enerjinin yuzde 40s1n1 olusturuyor.
Bugun, Uye devletlerde bina
stokunun yillik yenilenme orani
yUzde 0,4-1,2 arasinda degisiyor.
AB'nin enerji verimliligi ve iklim
hedeflerine ulasmak icin bu oranin
en az ikiye katlanmasi gerekiyor.
Enerji verimliligi ve maliyet etkinligin
Ustesinden gelmek icin, AB ve Uye
devletlerin, kamu ve 6zel binalarda
bir “renavasyon dalgasl” baslatmalari
gerekiyor.

MULTIMODAL TASIMACILIK
VURGUSU

Karbon notr, Avrupa icin emisyonlarin
dortte birinden sorumlu ulastirma
sektorinde emisyonlarin ylzde
90'nin 2050'ye kadar azaltilmasi
gerekiyor. Multimodal tasimaciligi
ulastirma sisteminde karbon azaltim
hedefine yardimci olacak. Oncelikli
olarak, bugun karayolu ile tasinan

ic yuk tasimaciliginin yuzde 75'inin
onemli bir kisminin demiryollari ve




n KAPAK KONUSU
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| T, ,' ) " 1 " Avrupa Yesil Mutabakat’’'na uyum
A % ¢ A ¢ A ¢ siirecinin olmazsa olmazi Paris Iklim
g w 04 \ Y 4 ‘s 4 Anlagmasi’nin onaylanmasi olacak. Gin
SN mel S N Saam” r de dahil olmak (zere ilkelerin karbon

_ notr hedeflerini acikladigi, ABD’nin Paris
. r Anlagmasi giindemine geri dondiigi
bir ortamda; gelecekte yeni yatirim
ve is birligi kararlarinda Tiirkiye’nin
uluslararasi pazarlarda dezavantajl
duruma diismemesi igin AB'nin yeni nesil
ticaret anlagmalarinda da referans aldigi
Paris Anlagmasr’nin stratejik bir éncelik
olarak ele alinmasi gerekecek. Paris
Anlasmasi’nda sozlesmeye taraf 197 iilke
icinde anlagmayi heniiz onaylamayan
6 ilkeden biri olan Tiirkiye’nin, bir an
6nce anlagmayi onaylamasi ¢agris
basta STK’lar ve meslek orgiitleri olmak
lizere toplumun pek gok kesimince
yapiliyor. Bilindigi tizere iklim degisikligi
konusunda daha spesifik olarak, AB’nin
en son anlagmalarinin tiimdi, taraflarin
Paris Anlagmasr’ni onaylama ve etkin bir
sekilde uygulama konusundaki baglayici
bir taahhiidiini iceriyor. Komisyon, Paris
Anlasmasina bagh kalmayi gelecekteki
tim kapsamli ticaret anlagmalari igin
6nemli bir unsur haline getirmeyi
oOneriyor.
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YESIL FINANSMAN

ALTYAPISI OLUSTURULACAK

Ticaret Bakanligi tarafindan AB
uygulamalarina uyum amacini taglyan
Yesil Mutabakat Eylem Plani’nda,
Tiirkiye’nin en giiclii tedarikgi oldugu
tekstil-hazir giyim-dokuma ile deri
sektorlerinde su tiiketimine yonelik
iyilestirme eylemi yer aldi. Ayrica
sanayinin atik yonetimi ve karbon salimi
daha iyi izlenecek. Uluslararasi karbon
piyasasina katilim konusunda gerekli
altyapi olusturulacak.

Eylem planina gore son donemde
uluslararasi énemi artan yesil
finansman modelleri igin ulusal altyapi
olusturulmaya caligilacak. Bu amagla bir
taslak mevzuat hazirlanacak. Yatinmilarin
surdrlebilirlik agisindan belirlenmesini
hedefleyen mevzuat hazirlanacak.
Ulusal Eneriji Verimliligi Finansman
Mekanizmasi gelistirilecek. AB tesvikleri
de gozetilerek, tesvik modelleri
olusturulacak. Atik temizlenmesi veya
yok edilmesine yonelik destekler
artinlacak. Gevre lisansina sahip
yatinmlarla, enerji tasarrufuna yonelik
yatinmlar dncelikli yatinm kapsamina
alinacak.

Kamunun yesil veya siirdiirtilebilir tahvil
yoluyla uluslararasi borg alabilmesine
yonelik “Sirdiirilebilir Tahvil Cergeve
Dokiimani” hazirlanacak. Ayrica
sirketlerin bor¢lanabilmesi igin Yesil
Tahvil Rehberi ve Yesil Sukuk Rehberi
hazirlanacak. Bankacilik sektorii igin
“Tlirk Bankacilik Sektorii Siirdiriilebilir
Stratejisi” hazirlanacak. Sirketlerin AB
finansmanlarina erigimi i¢in ¢caligmalar
yapilacak. Uluslararasi yesil finansmana
erigimi icin girisim ve proje drnekleri
olusturulacak. Finansmana erigim
bilgileri derlenerek erisime agilacak.

ic su yollarina kaymasli saglanacak.
Fosil yakit sUbvansiyonlarinin sona
ermesi gerekiyor.

Enerjinin Vergilendirilmesi
Direktifi revizyonu baglaminda,
Komisyon, havacilik ve denizcilik
yvakitlari dahil olmak Gzere

mevcut vergi muafiyetlerinin

nasll kapatilacagini yakindan
inceleyecek. Havayollarina Ucretsiz
olarak tahsis edilen AB Emisyon
Ticaret Sistemi tahsisatlarinin
azaltmasi ve denizcilik sektoérinun
sisteme dahil edilmesi gundemde.
2025 yilina kadar, Avrupa yollarinda
bulunmasi beklenen 13 milyon
sifir ve dUsUk emisyonlu arac icin
yaklasik T milyon sarj ve yakit ikmal
istasyonuna ihtiyag duyuluyor.

CIiFTLIKTEN SOFRAYA

GIDA SISTEMI

Mutabakat, “Ciftlikten Sofraya”
adil, saglikli ve cevre dostu bir

gida sistemini de tasarliyor. GUbre
ve antibiyotik kullaniminin yani
sira kimyasal bocek ilaglarinin
kullanimini ve riskini énemli
olclde azaltmaya yonelik énlemler
alinmasi hedefleniyor.

AB, hasadi zararlilardan ve
hastaliklardan korumak icin
yenilikci yollar gelistirecek ve gida
sisteminin sarddrdlebilirligini
iyilestirmek icin yenilik¢i tekniklerin
potansiyel rolUnu dikkate alacak.
Tasima, depolama, paketleme ve
gida atiklari konusunda harekete
gecilerek, gida isleme ve perakende
sektorlerinin ¢evresel etkilerinin
azaltilmasl hedeflenecek.
Ekosistemler ve biyocesitlilik
korunacak. Komisyon, mevzuat
dahil olmak Uzere hangi
onlemlerin; Uye devletlerin

zarar gormus ekosistemleri
iyilestirmesine ve karbon
bakimindan zengin ekosistemler
dahil iyi bir ekolojik duruma

geri déondurulmesine yardimci
olacagini belirleyecek. Biyocesitlilik
stratejisi ayni zamanda yesil Avrupa
sehirlerine yonelik énerileri de
icerecek ve kentsel alanlardaki
biyolojik ¢esitliligi artiracak.
Komisyon, 2021de hava, su ve
toprak icin sifir kirlilik eylem

plani kabul edecek. Komisyon,

hava kalitesi standartlarini DUnya
Saglik Orgutd (DSO) tavsiyeleriyle
daha uyumlu hale getirmek icin
gbdzden gecgirmeyi 6nerecek. Toksik
icermeyen cevre icin Komisyon,
surdurulebilir bir kimyasallar
stratejisi sunacak.

EK KARBON VERGiISI

Yesil Mutabakat kararlari
kapsaminda 2050 yilinda

Uretimin her tUrlu dongusunde
sifir emisyon hedefi koyan AB,
Turkiye gibi Ggcuncul ulkelerden
yaptigi ihrag Urunlerine de ek
karbon vergileri getirecek. Ton
basina 30 ve 50 Euro Uzerinden
dusunulen vergilendirme sistemi
Turkiye icin kritik senaryolarin
yasanma ihtimalini beraberinde
getiriyor. 2050 yilina kadar sanayi
yatirimlarinin surdurulebilirligi
esas almaktan uzaklasmasi demek
Turkiye icin yUzde 2,7 ile 3,6 oranlari
arasinda milli gelir kaybi anlamina
geldigi ifade ediliyor.

Gerekli tedbirler alinmazsa, ek
karbon duzenlemesinin 2020
yilinda gerceklestirdigi 169,5 milyar
dolarlik ihracatin yUzde 50'sini AB
Ulkelerine yapan Turkiye'yi olumsuz
etkileyecegi ifade ediliyor.

Turkiye'nin bu alandaki yol
haritasini gectigimiz gunlerde
Ticaret Bakanligr acikladi.
Uzmanlar, bu yol haritasinda
kalinmasinin 6nemine dikkat
cekiyorlar.

AB'ye karbon vergisi 6demek
istemeyen isletmelerin sifir
emisyonu hedefleyen Uretim
sUreclerini fabrikalarina dahil
etmesi cagrisi yapiliyor.

Diger taraftan uzun vadeli bir
plan olan Avrupa Yesil Mutabakati
altindaki duzenlemelerin nihai
basliklar olmadigi degerlendirmesi
yapilabilir. Zira, halihazirda
yurUtulmekte olan kamu

istisare surecleri ile bircok yasal
duzenlemenin gelecek donemde
bir kisminin revize edilecegine,
yeniden ele alinacagina, yeni
inisiyatiflerin gundem gelecedine
taniklik edecediz. AB'nin tum
politikalari surdurulebilirlik
ekseninde konumlandiriliyor ve
deger zincirlerini de derinden
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etkilemesi beklenen bu slUrecte
2050 hedefleri dogrultusunda
ozellikle bGnUmuzdeki 5 yilin AB
acisindan kararlarin alindigi,
yasal duzenlemelerin yapildidi ve
aksiyonlara dénustugu yogun bir
donem olmasi bekleniyor.

DONGUSEL EKONOMI
EYLEM PLANI KAPIDA

Urdn tasarimi ve AB'ye Uriin
ihracatini etkileyebilecek bir

diger 6nemli unsur da DéngUsel
Ekonomi Eylem Plani altinda
sunulan Surdurulebilir Urdn
Politikasi Girisimi calismalari. 2021
Komisyon Calisma Programina
gore teklifin Eko-Tasarim
Direktifinin bir revizyonu da

dahil olmak Uzere 2021 yilinin 4.
ceyreginden itibaren yayinlanmasi
planlaniyor. Planlanan girisim,
ardn dayaniklihginin iyilestirilmesi,
yeniden kullanilabilirlik, erken
eskimeye karsi mucadele, dijital
pasaportlar dahil olmak Uzere Urln
bilgilerinin dijitallestirilmesi, farkl
surdurulebilirlik performansina
dayali UrUnlerin 6nceliklendirilmesi
gibi cesitli kriterleri kapsiyor.
Surduralebilir Urdn Politikasi
Girisimi'nin temel motivasyonu,
tuketicileri yesil geciste
guclendirmek, onlara maliyet
tasarrufu firsatlari saglamak ve
tUketicilerin dongusel ekonomiye
katilimini artirmak. Ozellikle
drUnlerin tamir edilebilirligi
konusunda c¢ikacak kriterler 5nem
kazanacak.

Bu arada finansal olmayan
raporlama ydnergesinin gdzden
gecirilmesi Yesil Mutabakat'in alt
duzenlemeler kisminda yer aliyor.
Burada sirketlerin ¢evre ve sosyal
yonetisim (ESG) performanslari ve
etkilerinin raporlamasinin daha
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
ongorullyor.

KOBI'LERE FINANSMAN
IMKANI

DusUk karbonlu ekonomiye
geciste sUrdUrulebilir finans
mekanizmalarinin belirlenmesi
kapsaminda; AB'nin finansal
olmayan raporlama ve harmonize
ESG kriterlerinin gelistirilmesine
yonelik mekanizmalar ile

taksonomi standartlarinin yakin
takibi, Ulkemizde firmalarin uygun
finansman olanaklarina erisimi
acisindan kritik goruluyor. AB'nin
uzun donemli 7 yilhik butgesinin
Next Generation EU toparlanma
planiile birlikte (1,8 trilyon) yUzde
30'u iklim degisikligine karsi
aksiyonlara ayrilmis durumda.
Kuresel yesil ve surdurulebilir tahvil
piyasasl 2019'da 270 milyar Euro'ya
ulastl. Halihazirda toplam tahvil
piyasasinin yaklasik yUzde 5'ini
temsil etse de 2018 ile 2019 arasinda
yUzde 50 bUyUmus olup, 2020'de
338 milyar Euro'yu gordu.

Bu cercevede, Ulkemizin mevcut
finansman imkanlarinin daha etkin
kullanimi ve uluslararasi ve AB
finansmanina erisimin gelistirilmesi
hususlarina ilave olarak; ozellikle
KOBI'lerin Avrupa Komisyonunun
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2030’A KADAR YILDA 270

MILYAR EURO’LUK YATIRIM

Avrupa’nin 2030 yilindaki iklim ve

enerji hedeflerine ulagsmak igin yillik

ek olarak 270 milyar Euro tutarinda
yatinm yapmasi gerekiyor. Bu kapsamda
kurulmasi planlanan Siirdiiriilebilir
Avrupa Yatinm Plani, siirdiiriilebilir
yatinmlar desteklemeye yonelik
finansmanin gercevesini olusturacak.
Komisyon, tiim AB programlarinda
iklimin dncelikli olmasi igin ylizde

25’lik bir orani hedef olarak 6nerdi. AB
ETS’den elde edilen gelirlerin yiizde
20’sinin AB biit¢esine tahsis edilmesi
glindemde. InvestEU fonunun en az
yiizde 30'u iklim degisikligi ile miicadele
icin ayrilacak. Projeler sirdiiriilebilirlik
degderlendirilmesine tabi tutulacak.

Ufuk Avrupa programi basta olmak
Uzere AB fon ve programlarina
erisiminin ve katiliminin artirilmasi
icin aktif bir calisma yurutulmeli.
Ozellikle KOBT'lerimizin AB deger
zincirlerindeki entegrasyonu ve
fonlardan yararlanabilmeleri icin
cevre ve sosyal yonetisim ilkelerine
yonelik raporlamalar, bu alandaki
gelismelere hizli adaptasyonlari
kritik ©nem arz ediyor.

ARTIK BIR ZORUNLULUK
Avrupa Yesil Mutabakati'nin

Turkiye is dunyasli icin &nemine
bakildiginda artik bir zorunluluk

ve 6ncelik olarak karsimizda
durdugunu sdylemek gerekiyor. Bu
konuda kurulan Calisma Grubu'nun
is dUnyasinin hassasiyetleri
cercevesinde eylem plani

hazirliklari yapmasi ise konunun
6neminin anlasildigini gosteriyor.
Diger taraftan, AB ve global
seviyede gelismelerin ¢cok hizl
ilerledigi bu alanda, somut hedef ve
eylemlerin hizl ve gevik bir yapida
ortaya koyulmasi 6nem arz ediyor.
Eylem planinin alt maddelerinde
ongorulen aksiyonlarin (ETS

vb.) ilgili sektorlerin goruUsleriile
sekillendirilmesi énemli. Ozelikle
Eylem Plani'nin bir pargasi olarak
ele alindigi belirtilen Ulkemize 6zgu
bir Emisyon Ticaret Sistemi'nin
olusturulmasindaki ana hedefin
o6zel sektdrun yesil donldsim
sUrecinin desteklenmesi olmali.
Hazirlanmakta olan eylem
planinin en kisa sUrede kamuoyu
ile paylasiimasi, gelecege yonelik
somut hedeflerin 2030 ve 2050
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projeksiyonunda belirlenmesi,
tam ilgili kurumlar icin AB takvimi
g6z 6bnUne alinarak bir takip ve
izleme mekanizmasi olusturulmasi
ozel sektdrun Uzerinde durdugu
konularin basinda geliyor.

25 YILDA DONUSUM
HEDEFI

EndUstrinin ve deger zincirinin
donudsumunun 25 yilda
gercgeklestigi belirtilerek, 2050'ye
hazir olmak icin kararlarin ve
aksiyonlarin bes yil icinde alinacak
olmasi sanayiicin zamanin

kisitl olmasi anlamina geliyor.
1970'ten 2017'e kadar, yillik ktresel
hammadde ¢ikariminin U¢ kat
artmasi kuresel bir risk. Toplam
sera gazl emisyonun yaklasik
yarisi, biyolojik cesitlilik kaybinin
ve su stresinin yuzde 90'dan
fazlasi kaynak kullanimi, malzeme,
yvakit ve gidanin islenmesinden
kaynaklaniyor.

Sanayide kullanilan hammaddenin
yalnizca yuzde 12'sinin geri
doénUsUimunden elde ediliyor
olmasi, yeni sanayi stratejisinin
dongusele dayandirilmasini gerekli
kiliyor ve AYM, endUstrisinin
surdurulebilir ve kapsayicl buyume
modeline gegisini desteklemek

ve hizlandirmak igcin eylemler
iceriyor. 10 Mart 2020'de kabul
edilen, ‘Avrupa icin Yeni EndUstri
Stratejisi'nde, yesil ve dijital
donusum birlikte ele aliniyor.

Bu arada AYM'de 2018 tarihli
Plastik Strateji'nde yer bulan,
birincil ve ikincil mikro plastiklerle

muUcadeleye odaklanilacadi
belirtiliyor. Komisyon, 2030'a kadar
AB pazarindaki tum ambalajlarin
ekonomik olarak uygun bir sekilde
tekrar kullanilabilir veya geri
donusturulebilir olmasini saglamak
icin sartnameler olusturacak,
biyolojik olarak parcalanabilen ve
biyo-bazli plastikler icin dUzenleyici
bir cerceve gelistirecek ve tek
kullanimlik plastikler icin 6nlemler
yururluge koyacak.

ELEKTRONIKTE ONARIM
HAKKI ONE CIKACAK

DoénguUsel Ekonomi Eylem Plani,
isletmelerin tUketicilere tekrar
kullanilabilir, dayanikli ve tamir
edilebilir drdnler sunmasini

ve tuketicilerin bu Urunleri
secmesini saglayan, 6zendirici

onlemler iceriyor. Onarrm

Hakki ihtiyacl tespit edilecek ve
ozellikle elektronik ekipmanlar
icin kendiliginden eskimesi
engellenecek. Tuketici politikas,
tUketicileri bilingli secimler
yapmalari icin cesaretlendirir

ve ekolojik donusumde aktif bir
rol oynar. Kiralamaya, Urun ve
servislerin paylasilmasina dayanan
yeni is modelleri, gergekten
sUrdurulebilir ve uygun fiyath
olduklari strece énemli bir rol
oynayacak.

Komisyon, Bataryalarla ilgili
Stratejik Eylem Plan'ini uygulamaya
ve Avrupa Batarya Ittifaki'ni
desteklemeye devam edecek.
Komisyon bUyUyen elektrikli arag
pazarina tedarik de dahil olmak
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Uzere tUm bataryalar icin guvenli,
dongusel ve surdurulebilir bir
batarya deger zinciri saglamak icin
mevzuat hazirhginda. Komisyon
ayrica birliklere ve buUyuk olcekli
kaynak birikimine liderlik eden
girisimleri de destekleyecek.

EMiISYONLAR
DUSURULECEK

AB sera gazi emisyonlarinin dortte
biri lojistik kaynakli. Ulasimdan
kaynaklanan emisyonlarin

yUzde 90 azaltilmasi amaciyla
karayolu, demiryolu, havacilik ve
denizyolu tasimaciliginin timunde
emisyonlarin azaltilmasi gerekiyor.
Multimodal (coklu) tasimacilik
desteklenecek. Karayolu ile yapilan
yUk tasimaciliginin yuzde 75'inin
demiryoluna ve i¢ su yollarina

Urin tasarimi

ve AB'ye Urln

ihracatini
etkileyebilecek

bir diger 6nemli
unsur da Dongusel

Ekonomi

Eylem Plani
altinda sunulan
Surdurulebilir
Urun Politikasi
Girisimi
calismalari. 2021

Komisyon Calisma
Programina

gore teklifin
Eko-Tasarim
Direktifinin bir
revizyonu da
dahil olmak_
uzere 2021 yilinin
4. ceyreginden

itibaren
vavinlanmasi

planlaniyor.

ULUSAL DONGUSEL
EKONOMi EYLEM PLANI
HAZIRLANACAK

Ticaret Bakanhgi’nca gectigimiz
Temmuz’da aciklanan Ulusal Yesil
Mutabakat Eylem Plani’'nda dongiisel
ekonomi ekosistemi olusturulmasi
hedeflendi. Bu kapsamda Ulusal
Dongiisel Ekonomi Eylem Plani
hazirlanacak. Geri kazanilan hangi trtin
ve malzemenin nasil kullanilacagina
dair kriterler belirlenecek. Yesil organize
ve sanayi bolgeleri olugturulmasi
planlandi. Bu bolgelerde (iretim
yapanlara sertifikasyon sistemi altyapisi
olusturulacak. Donguisel ekonomi

icin oncelikli sanayiler belirlenecek.
Yesil doniisiim igin teknolojik altyapi
geligtirilecek.

Yesil tiretimi desteklemek i¢in teknoloji
gelistirme de desteklenecek. Bu
kapsamda (iniversiteler, kamu aragtirma
merkezleri, teknoloji tiretici ve geligtirici
sirketler enstitiilerin katilimiyla calisma
grubu olusturulacak. Tiiketim ayaginda
ise Ulusal Siirdirtlebilir Tiketim ve
Uretim Eylem Plani hazirlanacak. Bu
kapsamda basta gida ve balikgilik
olmak (izere tarim, konut ve ingaat,
tiiketici Griinleri imalatr ile turizm
6zelinde sirdtrtlebilirlik calismalari
yapilacak. Tiirkiye genelinde, havza
bazinda su ayak izi hesaplanacak. Her
bir sektorde ve kullanila alandaki su
tiiketimi belirlenecek, iyilestirilmesi igin
caligmalar yapilacak. Su kullanimina
yonelik uzaktan algilama teknolojileriyle
izleme geligtirilecek.
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aktarilmasl gerektiginden
demiryolu ve i¢ su yollarinin
kapasitesinin artirilmasina yonelik
onlemler alinacak.

Komisyon, Kombine Tasimacilik
Direktifini, kisa deniz tasimaciligi
da dahil olmak Uzere demiryolu

ve denizyolu tasimaciligini iceren
multimodal yuk operasyonlarini
desteklemeye yonelik etkili bir
araca donustlUrmek Uzere revize
etmek icin geri cekip yeni bir teklif
sunacak. Havacllik sektorinde

ise “Tek Avrupa Sahasl!” dnerisinin
benimsenmesi icin tekrar
calismalar baslatilacak. 2025 yilina
kadar, Avrupa yollarinda bulunmasi
beklenen 13 milyon sifir ve dusuk
emisyonlu arag icin yaklasik 1
milyon halka acik sarj ve yakit ikmal
istasyonuna ihtiyac duyulacak.

DENiZ TASIMACILIGINA
SIKI DENETIM

Komisyon, yanmali motor kullanan
araclar icin daha siki emisyon
standartlari dnerecek. Komisyon
ayrica, 2025'ten itibaren sifir
emisyonlu hareketlilige dogru
aclk bir yol saglamak icin Haziran
2021e kadar otomobiller ve
kamyonetler icin karbon emisyonu
performans standartlarina iliskin
mevzuati revize etmeyi dnerecek.
En cok kirleten gemilerin AB
limanlarina erisimini ddzenlemek
ve limana yanasmis gemilere
elektrigi karadan kullanma

Yesil Mutabakat
kararlari
kapsaminda

2050 yilinda
uretimin her turlu
déngusunde sifir
emisyon hedefi
koyan AB, Turkiye
gibi G¢uncul
ulkelerden yaptigi
ihrac drdnlerine
de ek karbon
vergileri getirecek.
Ton basina 30 ve
50 Euro Uzerinden
dusunulen
vergilendirme
sistemi Turkiye
icin kritik
senaryolarin
yasanma
ihtimalini
beraberinde
getiriyor. 2050
vilina kadar sanayi
yatirimlarinin
surdurulebilirligi
esas almaktan

uzaklasmasi
demek Turkiye icin

yuzde 2,7 ile 3,6
oranlari arasinda

milli gelir kaybi

anlamina geldigi
ifade ediliyor.

zorunlulugu getirmek de dahil
olmak Uzere, deniz tasimaciligi

ile ilgili 6nlemler alacak. Benzer
sekilde, ucaklardan ve havalimani
operasyonlarindan kaynaklanan
Kirletici emisyonlarla mucadele
edilerek havalimanlarinin yakininda
hava kalitesi iyilestirilmeli.

GUBRE KULLANIMI

AZALTILACAK

20 Mayis 2020'de adil, saghkli

ve gevre dostu bir gida sistemi
icin ‘Tarladan Sofraya Stratejisi’
yayimlandi. Strateji mevzuat ve
mevzuat disi olmak Uzere 2020-
2024 doneminde ele alinmak Uzere
27 eylem igeriyor. SUrdurulebilir
bir gida sistemiicin hazirlanacak
mevzuat 2023'den 6nce teklif
edilecek.

2027in sonuna kadar, kriz
zamanlarinda gida arzi ve guvenligi
acil durum plani gelistirilecek.
Stratejideki sayisal hedeflerden
ilki 2030 yilina kadar pestisit
kullaniminin ytzde 50 azaltilmasi
olarak belirlendi. Ayrica yine 2030
vilina kadar gubre kullaniminin
en az yuzde 20 azaltilmasi, ¢iftgilik
ve su urunleri yetistiriciliginde AB
antimikrobiyal satislarinda yuzde
50 azalma, organik tarim yapilan
alanlarin 2030 yilina kadar yuzde
25'e cikarilmasi hedefleniyor. &




10 SORUDA AVRUPA YESIL MUTABAKATI

1- Avrupa Yesil Mutabakati nedir? Neyi amacliyor?
11 Aralik 2019 tarihli “Avrupa Yesil Mutabakati”, iklim
ve cevreyle ilgili zorluklarla miicadele konusunda Avrupa
Birligi’nin dnceki taahhiitlerini daha genis ve daha etkili
bir sekilde yeniden diizenlemeyi amagclayan bir yol
haritasi olarak tanimlanabilir. Avrupa Yesil Mutabakat ile
2030’a kadar karbon salimini yiizde 50 azaltmayi, 2050
yilina kadar ise net-sifir karbon salim hedefine ulagmayi
hedefliyor.

2- Avrupa Komisyonu, hedefe yonelik ne kadarlik bir
biitce acikladi?

Avrupa Komisyonu, bu hedefe yonelik 1 trilyon Euro'luk
bir yatinm plani acikladi. AB mali araglari, kamu ve ozel
sektor yatinmlarini igeren bu yatinm plani 6niimiizdeki 10
yil igin ekonominin doniisiimiini finanse etmeyi amaghyor.
2030 iklim ve enerji hedeflerine ulagsmada yillik yatirimin
270 milyar Euro olmasi gerekiyor.

3- AB’nin bu siiregteki dncelikleri nedir?

AB’nin bu sirecteki dncelikleri; cevre dostu teknolojilere
yatinm yapilmasi, sanayide inovasyonun desteklenmesi,
oOzel ve toplu tagima sektorlerinde ulagimin temiz, ucuz

ve saglikli alternatifler ile sunulmasi, enerji sektoriiniin
karbonsuzlagmasi ve yiizde 100 yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegis, binalarin enerji verimli hale getirilmesi
olarak siralaniyor.

4- Tiirkiye’de Yesil Mutabakat Gagrisi kim tarafindan
yiiriitiililyor?

Avrupa Komisyonu Yesil Mutabakat Gagrisi Tiirkiye'de,
Disigleri Bakanlgi AB Bagkanligi’nin ve Horizon 2020
Program’nin iletigim kurumu olan TUBITAK tarafindan
yirttliyor.

5- Kaynaklar nasil paylastirilacak?

Gagn kapsaminda enerji basliginda toplam 128 milyon
Euro, binalarda enerji verimliligi icin 60 milyon Euro,
cevreci havalimanlari ve limanlar igin 10 milyon Euro,
Tarladan Sofraya stratejisi projeleri icin 74 milyon Euro
kaynak ayrildi.

6- Enerji sektorii nasil karbonsuzlastinlacak?

AB’nin sera gazi emisyonlarinin yiizde 75’inden fazlasi,
ekonomik sektorlerdeki enerji iretimi ve kullanimindan
kaynaklaniyor. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye
oncelik verilerek, komiirden enerji iretiminden hizla ¢ikis
saglanacak.

7- Binalar eneriji verimli hale nasil getirilecek?

Binalar tiiketilen enerjinin yiizde 40'in1 olusturuyor. Enerji
verimliligi ve maliyet etkinligin tistesinden gelmek icin, AB
ve (ye devletlerin, kamu ve 6zel binalarda bir “renavasyon
dalgas!” baglatmalari gerekiyor.

8- Ulastirma sektoriinde nasil bir dnlem alinacak?
Karbon nétr Avrupa icin, ulastirma sektoriinde emisyonlarin
yiizde 90’nin 2050’ye kadar azaltilmasi gerekiyor.
Multimodal tagimaciligi ulastirma sisteminde karbon azaltim
hedefine yardimci olacak.

9- Ciftlikten sofraya cevre dostu gida sistemi nasil
uygulanacak?

Giibre ve antibiyotik kullaniminin yani sira kimyasal bocek
ilaclarinin kullanimini ve riskini 6nemli dl¢iide azaltmaya
yonelik onlemler alinmasi hedefleniyor. Tagima, depolama,
paketleme ve gida atiklar konusunda harekete gegilerek,
gida isleme ve perakende sektorlerinin gevresel etkilerinin
azaltiimasi hedeflenecek. Ayrica tiiketicilerin biling
diizeyinin artinimasiyla depolamadan ambalajlamaya kadar
birgok siirecte siirdirilebilirlik olusturulacak.

10- Yesil doniisiim baglica hangi sektorlere etki
edecek?

Sanayi, perakende, enerji, finans, tekstil, tarim ve gida
ayrica gimento ve yapi sektoriine etki etmesi bekleniyor.
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YESIiL DONUSUMUN
SEKTORLERE ETKISi

Yesil dénusumun en cok etkileyecegi sektérleri
sizler icin arastirdik

SANAYi

Sanayi sektoru sera gazi saliminin en yogun oldugu sektérlerin
basinda geliyor. Avrupa Yesil Mutabakat stratejisine gére AB,

bundan boyle baska uUlkelerle yapacagdi serbest ticaret anlasmasi

gibi anlasmalar icin aday Ulkenin Paris Anlasmasi'ni “onaylama ve
etkin bir sekilde uygulamasi” 6n sartini getiriyor. Her ne kadar Sinirda
Karbon DuUzenlemesi (SKD) mekanizmasinin nasil isleyecegi ve hangi
sektorlere yonelik uygulanacagi henuz belirgin hale gelmemis olsa
da bu uygulama AB ile ticarette dusuk emisyonlu Ulkeleri, yuksek
emisyonlu Ulkelere gore daha avantajli bir konuma getirebilir.

SKD altinda karbonun ton fiyati, giincel dederi olan 30 Euro/

tCO, dlzeyinde fiyatlandiginda otomotiv, makine ve demir-celik
sanayilerinin ihracatinin maruz kalabilecegi toplam karbon maliyeti
100-150 milyon Euro arasinda degisen tutarlara ulasabiliyor.

PERAKENDE

Sektoérlere gére mal ve hizmet ihracati kaynakli sera gazi salimi
karsilastiriimasi yapildiginda en yogun sektorler siralamasinda
cimento sektorinun ardindan perakende sektoru geliyor.

Perakende sektoérinde Uretimin yani sira, lojistik, dagitim ve
ulagimdan kaynaklanan CO, emisyonlari da 6nemli bir yer tutuyor.
Komisyon'un 2030 itibariyla her tlrli ambalaj ve paketlemenin
biyolojik olarak ¢6zunur ve bitki bazl plastik yoluyla saglanmasi
yonunde uygulamalar yaratacadi ve tek kullanimlik plastiklere
yaptirimlar getirecegi vurgulaniyor. Déngusel ekonomi eyleminin
ayrica, tuketicilerin yeniden kullanilabilir, dayanikli ve tamir edilebilir
urunleri alma yonunde sirketlere tesvik edici yaptirimlar uygulamasi
planlaniyor. Tuketicilerin yesil badanaya (greenwashing) maruz
kalmadan, daha surdurulebilir segimler yapmasi yontunde guvenilir,
dogrulanabilir bilginin saglanmasi hedefleniyor. Stratejik deger
zincirlerinde yatirimlarin ve endustrinin is birligi icinde olmasina
yonelik yeni yollar gelistirilmesi yer aliyor. Komisyonun Tarladan
Sofraya stratejisi dongusel bir ekonomiye ulasilmasina katkida
bulunurken 6zellikle tarim, gida ve perakende sektorine etkisi olacak
bazi duzenlemeleri igeriyor.

ENER3JI

Avrupa Komisyonu, Yesil
Mutabakat'in 6ncelikli
alanlarindan birini enerji
olarak tanimliyor. Avrupa
ekonomisine bakildiginda
enerji Uretiminin, tahvilinin

ve dénUusumunun AB'deki
toplam salimlarin ytzde
75'inin kaynagi oldugu
goruluyor. AB, 2019 itibariyla
Temiz Enerji Paketi'ni
olusturdu ve bu kapsamda

uc temel 6ncelik belirledi:
Kaynaklarin gtvenligi,
finansal karsilanabilirlik

ve surdurulebilirlik. Temiz
enerji paketi kapsaminda
belirlenen yonergelerin AB
uyeleri tarafindan 1-2 yil icinde
ulusal yasalarina entegre
edilmesi bekleniyor. Avrupa
Yesil Mutabakati, Enerji Birligi
Stratejisi ve tim Avrupalilar
icin Temiz Enerji Paketi
dogrultusunda AB komisyonu
2021 yilina kadar gerekli
mevzuati hazirlamayi ve
kanunlastirmayi planliyor.
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FiNANS

Kaynaklarin verimli kullanildigi, sera
gazi emisyonlarinin dusuk oldugu
surdurulebilir bir ekonomik modele
geciste finansal sistem énemli bir role
sahip. 10 yil icinde en az 1 trilyon euro
degerinde finansmanin surdurulebilir
yatinnmlar icin mobilize edilecegini
aciklayan AB, ayni zamanda o6zel
yatirimlari, iklim zararsiz, iklime dayanikl
ve verimli kaynaklara kanalize etmeyi
hedefliyor. Gegis sureci finans sektoru
icin belirli riskler barindiriyor olsa da
uygulanan politikalarin neticesinde
onemli avantajlar da yakalayabilecegi
dusunuluyor. Yapilan arastirmalar, iklim
krizinin yol actigi zararin 2018 yilinda 160
trilyon dolara ulastigini ve bu rakamin
sigorta sirketlerinin ve bankalarin bilanco
tablolarina yansidigini ortaya koyuyor.
Yapilan tahminlere gore, global finansal
varliklarin ytzde 6'sinin (24,1 trilyon dolar)
riskli pozisyonda oldugu ifade ediliyor.

GCIMENTO VE YAPI

Demir-celik ve cimento gibi enerji yogun
endustriler, cesitli deger zincirlerine

urun tedarik ettikleri icin Avrupa
ekonomisi agisindan vazgecilmez bir
konumda yer aliyor. Dolayisiyla bu
sektorlerin karbondan arindiriimasi

ve modernlesmesi koyulan hedeflere
ulasiimasi icin kilit rold bulunuyor. AB,
bdlgedeki karbon kagagini azaltmak
amacilyla, sinirda karbon dtizenlemesi,
SKD mekanizmasiyla ticarette yeni
vergiler ve tarife disi engeller getirmeyi
planhyor. Uzmanlara gore SKD ilk olarak
¢imento ana ham maddesi olan klinker,
kirectasi, algi ve elektrik gibi sektorleri
kapsama alarak yururluge girecek.
ilerleyen asamalarda kagit, organik
kimyasallar, cam ve seramik urunleri, kok,
gubre, rafineri Urunleri, temel demir-celik
urunleri ve aluminyum gibi Grunlerin
kapsama alinmasi bekleniyor. AB pazarina
yapilan ihracat kaynakli CO, salimi igin
ton basina 30 Euro 6denmek zorunda
kalinmasi durumunda bundan en ¢ok
170 milyon Euro ile cimento sektoérunun
etkilenecegi 6ngdéruluyor.

KAPAK KONUSU

TEKSTIL

AB pazarina yapilan ihracatin icerdigi karbon igin,
ton basina guncel deger olan 30 Euro 6demek
zorunda kalinmasi halinde, tekstil sektorinin 135
milyon Euro'ya yakin bir maliyet ile karsi karsiya
kalacagi 6ngéruliayor. Uretim surecinde elektrigi
yogun olarak kullanan tekstil gibi ihracatgi sektorler
SKD riskine karsi daha kirilgan durumda. Bu
dogrultuda elektrik sektéruntn karbonsuzlasmasi
tum sektorlerin rekabet duzeylerini korumalari
acisindan buyuk énem tasiyor. AB'nin; tekstil
urunlerinin dongusellige uygun olmasini saglamak
icin eko tasarim onlemleri gelistirilmesini ve ikincil
ham maddelerin aliminin artirilmasini tesvik edecegi
belirtiliyor. Ayrica, Uretimde tehlikeli kimyasallarin
kullanimi ile mUcadele edilmesi de 6nemli
basliklardan birisi. Tuketicileri ve Ureticileri daha
surdurulebilir tekstil ham maddelerine yoneltmek
ve yeniden kullanim, onarim gibi hizmetlere daha
kolay erisim saglamak strateji icinde yer aliyor.
Tekstil atiklarinin yUksek seviyelerde toplanmasi
icin rehberlik saglayarak 2025’e kadar uye ulkelerin
belirlenecek seviyeye ulasmasi hedefleniyor.

TARIM VE GIDA

Sinirda Karbon Duzenlemesi altinda karbonun ton
fiyatl, guncel degeri olan 30 Euro ve SKD devreye
girdiginde ulasmasi beklenen 50 Euro duzeyinde
fiyatlandiginda, TUrkiye tarim sektorinun ihracatinin
maruz kalabilecegi toplam karbon maliyetinin sirasiyla
yaklasik olarak 90 milyon Euro ve 150 milyon Euro
olabilecegi ongdérultyor. Avrupa Yesil Mutabakat
Cagrisinda tanimlanan Tarladan Sofraya stratejisi
gelecek 30 yil icinde Avrupa Birligi'nin tarim ve gida
stratejisinin temelini olusturuyor. Gida Uretimini,
nakliyesini, dagitimini, pazarlamasini ve tiketimini
kapsayan gida zincirinin, bagli oldugu kara, tatl su

ve deniz ekosistemlerini koruyarak ¢evresel etkinin
azaltilmasi komisyonun Tarladan Sofraya stratejisinin
onemli bir pargasini olusturuyor. Bu kapsamda
pestisitlerin kullaniminin 2030'a kadar yuzde 50, gubre
kullaniminin ytuzde 20, gubre kullanimi kaynakli besin
kaybinin yuzde 50 azaltilmasi hedefleniyor. Komisyon,
2021 yih i¢in organik tarima 40 milyon Euro’luk 6zel bir
butce ayirmayi planliyor. Ayni zamanda zorunlu paket
onu etiketlemesi dogrultusunda gida Urunlerinin
beslenme, iklim, cevresel ve sosyal yonlerini kapsayan
surdurulebilir bir gida etiketleme cercevesi de
sunacak.




Faruk Kaymakci: Yesil doniisiime yonelik projeler uireterek
AB fonlarindan yararlanabiliriz

Avrupa Yesil Mutabakati
Yeni Ekonomik Sistemde Kilit
Rol Ustlenecek

»

Dunyada teknolojisinde
bu kadar stratejik dneme
sahip nadir toprak
elementlerinde, Cin

Halk Cumhuriyeti, dunya
rezervinin ylUzde 35'i gibi
cok onemli bir rezerv
miktarina sahip olarak
dunyada ki Uretimin
yuzde 97'sini tek basina
yapmaktadir. Cin, pazarin
tek ve rakipsiz lideri
konumunda. Bu yuzden
arz ve fiyat tespitini
belirlemesi gelismis
ekonomileri rahatsiz

ediyor.
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Avrupa Birligi'nin 1,1 trilyon
Euro'luk butgesinin yani sira 750
milyar Euro'luk bir Yeni Nesil
Avrupa Fonu olusturduguna
dikkat ceken T.C. Disisleri Bakan
Yardimcisi ve AB Baskani
BuyUkelgi Faruk Kaymakel, “750
milyar Euro’luk fonun yluzde 30'u
yesil, yuzde 20'si dijital donusim
icin kullanilacak. Yani 1,8 trilyon
Euro'luk Avrupa Birligi 2021-
2027 ortak butcgesinin Ucte biri
yesil donUstime ayrilacak. Biz de
aday Ulke olarak IPA fonlarindan
yararlanabiliyoruz. 2021-2022
doénemiigin 1,3 milyar Euro’luk
fon talep ettik. Bu nedenle
ticaret odalari ve firmalarimiza
is birligi icinde yesil donusum
ve dijital donusume yonelik
proje Uretmeleriicin cagrida
bulunuyorum.

IPA fonlarinin yani sira yine aday
Ulke olarak AB programlarina da
katilabiliyoruz. Bunlarin arasinda
yer alan Ufuk Avrupa'nin, 2021-
2027 déneminde 95,5 milyar
Euro'luk butgesi var. Kamu ve
ozel sektor olarak yesil donusumu
hizlandiracak dogru projelerle

bu fondan da yararlanabiliriz.

Bunlarin yaninda Turkiye
katildiginda Dijital Avrupa
Programi ve LIFE Programi gibi
fon saglanabilecek programlar
da mevcut” diye konustu. TUrkiye
olarak AYM ile ilgili cok 6nemli
adimlar attiklarinr anlatan
Kaymakcl, “AYM sadece cevre
ile ilgili degil yasayan bir strateji.
CUnku artik yeni bir ekonomik
anlayis, Uretim ve istihdam
modeli s6z konusu. AYM'nin
altinda bircok strateji var. Biz
de bunlari inceleyerek Avrupa
Yesil Mutabakati Eylem Plani
kapsaminda dokuz alan tespit
ettik ve bunlarla ilgili calisma
gruplari olusturduk, 32 hedef, 81
eylem belirledik” dedi.

Turkiye'nin Paris iklim
Anlasmasi’'ni onaylamamasinin
gerekceleri hakkinda bilgi
veren Kaymakcl, sozlerini

soyle surdurduy; “Turkiye adil
kosullarda samimiyetle Paris
iklim Anlasmasi'na katilmak
istiyor ancak bu konuda
onUmuzde dnemli bir engel var.
Turkiye, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'nin
Ek-Tinde yer aliyor.
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Bu nedenle yesil iklim fonuna,
tekonolojiye erisimimiz kisitlaniyor.
Ayrica yine bu gerekgeyle gelismis
Ulke sayildigimizdan, emisyon
nedeniyle dunyayi daha 6nce ¢cok
ciddi boyutlarda kirleten Ulkeler
ile ayni taahhutlere girmemiz
bekleniyor. Oysa Ulkemizin
kirletme konusundaki tarihi
sorumlulugu yuzde 1in altinda.
Durum bdyleyken G20'deki dokuz
buyuk Ulkenin dahiyer almadigi
listede bulunmamiz adil degil. Bu
sekilde anlasmayi onaylamamiz
ise cok bUyUk sorumluluklarin
altina girmemiz anlamina geliyor.
Dolayisiyla bu konu siyasi dedil.
Kurumlarimizin ¢cekinceleri
karsilanmali. TUrkiye'nin Ek'1 den
cikarilmasi veya adil olmayan
durumunun duzeltilmesiigin
mUzakerelerimiz devam ediyor.
Ancak diger yandan Turkiye iklim
degdisikligi mucadelesinde kendi
calismalarini da surduruyor.”

Orhan Turan: “Ekonomik
kalkinmanin yeni kaldiraci
dijitallesme ve yesil ekonomi
olacak”

Dunyadaki kaynak kullaniminin
son 35yilda Ug¢ kat arttigina dikkat
ceken TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Orhan Turan,
“Ulkemizin bir tarafinda sel ve
buna bagl heyelanlar yasanirken,
diger tarafinda cigerlerimiz
yaniyor. TURKONFED olarak,

iklim degisikliginin yarattigi
sorunlarin, tlkemizicin esas

beka meselesini oldugunu
dUsunuyoruz. Bu afetlere ¢cagin
gerektirdigi donusumden
gecerek hazirlanmali, kamu, yerel
yonetimler, 6zel sektdr ve STK'larin
da isin icinde oldugu, kapsayici ve
katilimcl is birligi strecleri ile kriz
senaryolarimizi olusturmaliyiz” diye
konustu.

Bu zorlu dénemde ekonomik
olarak kalkinmada yeni bir kaldirag
arayisl yasandigini belirten Turan
soyle devam etti; “Yesil ekonomiye
gecisi esas alan, dijitallesmeyi

bir kaldiracg olarak kullanan, yeni
girisimleri destekleyen, arastirma-
gelistirme calismalarinin 6nunu

Faruk KAYMAKCI
T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB Baskani Biiyiikelgi

Kaymakcl, “AYM sadece
cevre ile ilgili degil yasayan
bir strateji. Cunku artik

yeni bir ekonomik anlayis,
uretim ve istihdam modeli
s0z konusu. AYM’nin altinda
birgok strateji var. Biz de
bunlari inceleyerek Avrupa

Yesil Mutabakati Eylem Plani
kapsaminda dokuz alan
tespit ettik ve bunlarla ilgili
calisma gruplan olusturduk,
32 hedef, 81 eylem
belirledik” dedi.

KAPAK KONUSU

acan, KOB/'lerin direncini artiran
ve kapasitelerini gelistiren, kuresel
ekonomide etkin bir aktor olmayi
hedefleyen, ‘yeni bir ufka ve yeni bir
stratejiye’ ihtiyacimiz var. AYM'nin
GUmruk Birligi'nin guncellenmesi
sUrecinde KOBI'ler perspektifi ile
ele alinmasi ve Ulkemizin Paris
iklim Anlasmasi’'ni onaylayarak
uygulamasi, yesil dontstimuan
yaratacagi verimlilik artisi ile
rekabetcilikte oyunun icinde
kalmamizi saglayacaktir.”

Ayhan Zeytinoglu: “Avrupa Yesil
Mutabakati cok kapsamli bir
doénisimi zorunlu kiliyor”

Son dénemde TuUrkiye-AB
iliskilerinde pozitif gundem
umudu belirdigini ifade eden iKV
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu ise “Bu kapsamda
GUmruk Birligi'nin guncellenmesi,
insani temaslarin artirilmasi

ve yUksek duzeyli diyaloglarin
yeniden baslatiimasi s6z konusu
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olabilecek. MUlteci is birligi de
artan gogler isiginda énemini
devam ettiriyor. Ancak iliskilerde

penceresi yaratacadina da dikkat
cekti.

en 6nemli konularin basinda AVRUPA o is dUnyasinin yenilikci bir yapiya
Yesil Mutabakat geliyor. Avrupa YE&!!-;“ € burdnmesinin, dongusel ekonomi
Yesil Mutabakati 2050 yilinda e VE KORLAR icerisinde surdurulebilirligi

Avrupa'nin ilk iklimm nétr kita
olmasl hedefi dogrultusunda

cok kapsamli bir donusumu
zorunlu kiliyor. Turkiye'nin en énde
gelen ihracat pazari olan AB'de
Uretim standartlari degisirken,
Sinirda Karbon DUzenlemesi gibi
metotlarla ticarete yeni kurallar
getiriliyor. Surdurulebilirlik
raporlamasi, karbon ayak izinin
azaltilmasi gibi hedeflerle uyumlu
olarak finansman kaynaklari

da Yesil Mutabakat hedefleri ile
uyumlu olarak kullandirilacak.
Dolayisiyla tum isletmeler yesil
donusume uyum saglamak
zorunda. Bu dénustimun nasil
finanse edilecegdi de kritik bir konu
ve burada kaynaklara nasil ve hangi
kosullarda ulasabilecegimizi iyi
bilmemiz gerekiyor. TURKONFED
ile birlikte duzenledigimiz bu
webinar ile bu kritik konuya
egiliyoruz” aciklamasinda bulundu.

iS DUNYASININ YESIL
PROJELERINE OZEL
DESTEKLER

Acilis konusmalarinin ardindan
“Avrupa Yesil Mutabakati
Finansman Destekleri” paneli
dUzenlendi. TURKONFED'in
gectigimiz aylarda “Avrupa Yesil
Mutabakati ve KOB/'ler” baslkli
bir rapor yayimladigini hatirlatan
TURKONFED Ekonomi Danismani
Dog. Dr. Nazlh Karamollaoglu,
AYM ile baslayan degisim
surecini KOBI'ler cercevesinde
degerlendirdi.

Sinirda Karbon DUzenlemesi
kapsaminda getirilecek vergi
ve ek maliyetlerin buUyuk olcekli
firmalar icin Gnemli bir maliyet
unsuru olmasinin yaninda,
onlarin tedarikcisi olan KOBI'leri
de etkileyecegini belirten
Karamollaoglu, diger taraftan
kaynaklarin strddrulebilir bir
sekilde kullanilmasi ve daha az
girdiyle daha cok Uretim yapilmasi
neticesinde yesil donusumun

is dunyasl icin dnemli bir firsat

Son donemde

Turkiye-AB
iliskilerinde pozitif

gundem umudu
belirdigini ifade
eden KV Yénetim
Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu
ise “Bu kapsamda
GUmruk Birligi'nin

guncellenmesi,
insani temaslarin
artirilmasi ve
yuUksek duzeyli
divaloglarin
yeniden

baslatiimasi s6z
konusu olabilecek.

Multeci is birligi
de artan goégler
Isiginda dnemini
devam ettiriyor.
Ancak iliskilerde
en dnemli.

konularin basinda
Yesil Mutabakat

geliyor.

saglamanin ve Turkiye'ye katma
deger saglayacak urunlerin
gelistirilmesinin dnemine deginen
KOSGEB Teknoloji, Yenilik ve
Yerlilestirme Dairesi Baskani Dr.
Mehmet Gorkem Gurblz, bu
kapsamda yuruttukleri destek
programlarinin detaylari ve
basvuru surecleri hakkinda bilgi
verdi. KOSGEB'in yesil donusim
cercevesinde yUrUttugu calismalari
da anlatan GurbUz, bu kapsamda
farkli AB projeleri ve Turkiye icinde
yvapllan projelerde yer almak isteyen
kurum ve kuruluslarin KOSGEB ile
baglanti kurabilecegini soyledi.

EBRD Turkiye Yesil Ekonomi ve
iklim Eylemleri Yoneticisi Emre
Oguzoncul, birlikte calistiklar
ekonomilerin, sektorlerin ve
firmalarin Paris Anlasmasi hedefleri
dogrultusunda iklim-eneriji
entegre olmasini dnemsediklerini
ve bu dogrultuda gercgeklestirilen
projeleri dnceliklendirdiklerini
vurguladi. Turkiye'de faaliyetlere
basladiklari 2009 yilindan bu

yana yaklasik 14 milyar Euro
finansman sagdladiklarini ve bu
meblag icerisinde 168 yesil projeye
toplam 6,2 milyar Euro kaynak
ayirdiklarini ifade eden Oguzdncul,
O6nUmuzdeki donemde Turkiye'deki
yesil yatirrmlari surdUrmeyi ve
gelistirmeyi amacladiklarini belirtti.

Avrupa endustrisinin dijitallesme
ve iklim degisikligi olmak Uzere

iki bUyUk meydan okumayla

karsi karslya oldugunu sdyleyen
Konrad Adenauer Stiftung Politika
Danismani Oliver Morwinsky

ise jeopolitik riskler, piyasadaki
bozulmalar, korumacilik ve
pandeminin de rekabet gucunu
etkiledigini dile getirdi. Yesil
Mutabakat'in, surdUrulebilirligi
AB'nin gelecekteki yatirim
stratejisinin merkezine almasinin
dnemine deginen Morwinsky,
dogru bir cergeve ile strece dahil
edilecek KOBI'lerin yesil bluylmeye
katki saglayacaginin altini gizdi. &
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Izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Ozgener:
Siirdiirilebilir bankaciligin gelistirilebilmesine yonelik bir yol haritasi
belirlenmesi ongoriiliiyor. Yesil doniisiim konusunda aday lilkelere
yonelik AB finansman imkanlarina erisim amaciyla AB ve liye lilkeler
nezdinde girisimde bulunulmasi da 6nem arz eden hedefler arasinda

Is diinyasi icin en kritik
thtiya¢: Bu donusumu saglayacak
finansmana erisim

»

Eylem Plani cercevesinde
kamu, 6zel sektor ve ilgili
tum paydaslar ile isbirligi
icerisinde hareket edilmesi
ve 6numuzdeki gunlerden
itibaren bilin¢clendirmenin
ve farkindalik duzeyinin
artirilmasi kapsaminda
calistay ve seminerlerin
duzenlenmesi son derece

onemli.

v

izmir Ticaret Odasi (IZTO)
Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Ozgener, Yesil Mutabakat Eylem
Plani cercevesinde kamu, dzel
sektor ve ilgili tum paydaslarin
isbirligi icerisinde hareket

etmesi gerektigini sdyledi.

Onumuzdeki gunlerde konuyla
ilgili bilinglendirmenin ve
farkindalik dtzeyinin artirilmasi
kapsaminda calistay ve
seminerlerin dizenlenmesinin
son derece énemli olduguna
vurgu yapan Ozgener, bu surecte
is dunyasi icin en kritik ihtiyacin
bu donUsuimu saglayacak
finansmana erisim oldugunu
kaydetti. Ozgener, is dinyasinda
bu alanda yasanan gelismeler
ve yapilan ¢alismalara iliskin
sorularimizi yanitlandird:

Yesil Mutabakat konusunda
Turk is diinyasi heniiz bu
konunun ciddiyetinin farkinda
degil. isletmelerimizin bayiik
kismi KOBi'lerden olusuyor. Bu
konuda farkindalig: arttirmak
icin nasil bir calisma programi
olusturulmah?

Oncelikle, ktresel iklim
degisikligi kaynakli yasadigimiz
krizin altini cizmek istiyorum.
Mevcut bilimsel calismalari
inceledigimizde, 6zellikle son

10 yilda olusan afetlerin yUzde
80'den fazlasinin kuresel

Isinma ve iklim degisikliginden
kaynaklandigini goértyoruz.

Avrupa Birligi, 90'l yillarin
basindan bu yana iklim
degisikligi, kuresel Isinma ve
gevresel sorunlara duyarli bir
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KONUSU

tutum sergiledi ve bu alanda
stratejiler gelistirdi. Bugun
konustugumuz Avrupa Yesil
Mutabakati (AYM) de aslinda
uzun soluklu bir strecin sonucu.
AYM sadece AB Uye Ulkelerini
degil, ayni zamanda AB ile
sanayi, ticaret ve dis politika
alaninda isbirligi ve ortakligi
olan butun Ulkeleri yakindan
etkileyecek. Bu durum géz
onunde bulunduruldugunda,
Ulkemizin de bu suUreci yakindan
takip etmesi ve gereken alanlarda
isbirligine gitmesi bnem tasiyor.

Bu kapsamda yapilan calismalar,
Ulkemizin Yesil Mutabakata
uyum saglamamasi halinde
2030 yili itibariyle AB tarafindan
uygulanacak olan ek vergiler
sebebiyle GSYiH'da ylzde 2,7

ile yizde 3,6 arasinda bir dusus
olacagdini gosteriyor. Tabi bu
veriler yasanacak cevresel
felaketler kaynakli kayiplari
icermiyor. Biz bu konuyu ilk
gundeme getirdigimizde, fazla bir
tepki ve geri donus alamamistik.
Ancak yine de, her platformda
gundeme tasimaya ve anlatmaya
devam ettik.

AYM'yi anlattigimizda, is
dunyasinin dikkatini ilk basta
Sinirda Karbon Mekanizmasiyla
gelecek vergiler ¢ekti. Ancak
bugun yasadigimiz streg, tum
dunyayi etkisi altina alan iklim
krizinin ciddiyetini gdzler énune
seriyor. Doganin kaynaklarini
daha fazla hor kullanmamiza
tahammulundn kalmadigini ve
afetlerin, kayiplarin 6nune yesil ve
dongusel ekonomi kavramlariyla
gegebilecegimizi vurgulayan
farkindalik calismalarina

agirlik vermemiz gerektigini
dustnUyorum. Biz bu ¢alismalara
yukaridan basladik. Ancak
mutlaka tabana ulasmamiz,
KOBI'lerimizi ve esnafimizi icine
almamiz gerekiyor. Sivil toplum
ve kamunun isbirligi icinde

ortak platformlarda yol almasi,
tabanda gerekli etkiyi yaratmamiz
acgisindan 6nem tasiyor.

Mahmut 6ZGENER

izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu

Baskani

T.C. Ticaret Bakanligi
koordinasyonunda ve ilgili
Kurumlarin katilimiyla kurulan
Calisma Grubu tarafindan yurutulen
calismalar neticesinde hazirlanan
“Yesil Mutabakat Eylem Plani” 2021/15
Sayili Cumhurbaskanhgi Genelgesi
ile 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlandi.

Yesil Mutabakat Eylem Plani,
Ulkemizin, uluslararasi ticaret
duzeninde son yillarda ivme kazanan
iklim degdisikligi ile mucadele
politikalarina adaptasyonunu
saglamayl hedefleyen ve ihracatta
rekabetciligimizi guclendirecek bir
yol haritasi niteliginde.

Eylem Plani, 9 ana baslik altinda
toplam 32 hedefi ve 81 eylemi
kapsiyor. Eylem Plani kapsamindaki
ana hedeflerden biri de Avrupa
Yesil Mutabakati Bilgilendirme ve
Bilinclendirme Faaliyetleri olarak
belirlenmis.
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Eylem Plani ¢cercevesinde kamu,
Ozel sektor ve ilgili tum paydaslar ile
isbirligi icerisinde hareket edilmesi
ve onumuzdeki gunlerden itibaren
bilinclendirmenin ve farkindalik
duzeyinin artirilimasl kapsaminda
calistay ve seminerlerin
duzenlenmesi son derece 6nemli.

Uyum saglayamayan urinler
icin vergi oranlari Kasim
ayinda belirlenecek. Uyum
saglayamazsak pek ¢cok
driinimuzde ihrag kabiliyetimizi
yitirmemiz s6z konusu. Bunun
oniline gecmek icin yapilmasi
gerekenler neler?

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM),
AB'nin 2030 yilina kadar, 1990
seviyelerine kiyasla karbon
emisyonlarini yuzde 55 oraninda
azaltmay!l, 2050 yilina kadar

da iklim-notr bir kita olmasini
hedefliyor. Bunlar hem son
derece gerekli hem de zorlu
hedefler. Bu gercevede AB net
bir yol ortaya koyuyor diyebiliriz.
Mutabakat standartlarina gére
Uretilmeyen Urunlere uygulanmasi
planlanan vergiler Sinirda

Karbon Mekanizmasi (SKM)
kavrami ile sekillendiriliyor. Bu
mekanizma ile AB, karbon kacagi
riskini dnlemeyi ve AB'nin iklim
krizi ile mUcadeledeki ylUksek
motivasyonunu desteklemeyi
amacliyor.

Diger yandan, AB'de yerlesik
sirketler de karbon yogun

Uretimi yurtdisina taslyip gevsek
standartlarin avantajini kullanma
yoluna gidebilirler. AB UrUnlerinin
yverini daha karbon yogun drunlerin
ithalatinin almasini engellemekte
Sinirda Karbon Mekanizmasinin
kurulma nedenleri arasinda yer
alyor.

Tabii bu uluslararasi
duzenlemelerin mutlak suretle,
DUnya Ticaret Orgutu ile (DTO)
uyumlu sekilde desteklenmesi
gerekiyor. CUnku hicbir Ulke ya

da ekonomik birlik tek basina
standartlar belirleme ve kendini
kUresel ticaret zincirinden ¢ikarma
UksUne sahip dedil. Amag¢ hem
karbon kacagdini engellemek hem
de AB Uyesi olmayan Ulkelerdeki
Ureticilerin Uretim sureclerinin yesil

donusumunu olumlu bir tutumla
tesvik etmek olmali.

Bizi en ¢ok ilgilendiren

konuysa, SKM'nin pratikte nasil
calisacagl. SKM, en buyUk ihracat
partnerimizle rekabet gicumuzu
nasll etkileyecek, nasil énlemler
almaliyiz sorularinin cevaplari bizler
icin cok dnemli. SKM, ithalatcilar
tarafindan satin alinan Urunlerin
sertifikalara dayanmasi anlamina
geliyor. Sertifikalarin fiyatl, karbon
miktarinin ortalamasina bagl
olarak hesaplanacak. Mallarin
AB’deki ithalatclilari, bireysel olarak
veya bir temsilci aracihgiyla, SKM
sertifikalari alabilecekleri ulusal
makamlara kayit yaptirmak
zorunda kalacaklar. Bu durum
bizleri de direkt olarak etkileyecek.

AB Komisyonu'nun Temmuz
ayinda acikladigi bilgiler; baslangig
asamasinda ¢imento, demir ve
celik, aliminyum, gubreler, elektrik
mallarin ithalatina uygulanacagi
yonunde. Bu Urunlerin Uretim
surecleri Ulkemizde oldukga
karbon-yogun. Bu sebeple,
oncelikle AYM'nin énemini
kavramamiz, bu Mutabakata danhil
olamama gibi bir secenegdimiz
olmadigini anlamamiz gerekiyor.

Ticaret Bakanligimiz tarafindan
yvayinlanan Eylem Plani'nda

da SKM ayri bir baslik altinda
degerlendirilerek sektorel
bazda senaryolarin hazirlanmasi
hedefleniyor. Bu ¢calisma ile
SKM'den en ¢ok etkilenecek
sektoérlerin belirlenmesi ve

bu sektorlere yonelik destek
mekanizmalarinin olusturulmasini
onemsiyoruz.

izmir 6zelinde baktigimizda
karnemizi degerlendirirsek nasil
bir tablo ile karsilasiyoruz?
Konuyu izmir dzelinde
degerlendirebilmek icin izmir'in AB
Ulkelerine gerceklestirdigi ihracat
rakamlarini inceledik.

izmir ihracatindaki AB Uyesi
Ulkelerin payl neredeyse ylzde
50. Hazir giyim ve konfeksiyon
sektorlerinde ihnracatimizin yluzde
76'dan fazlasi, kimya ve plastik,
tasit araclari ve yan sanayi, elektrik




Avrupa Yesil Mutabakati (AYM),
AB’nin 2030 yilina kadar,

1990 seviyelerine kiyasla
karbon emisyonlarini yizde

55 oraninda azaltmayi, 2050
yilina kadar da iklim-notr bir
kita olmasini hedefliyor. Bunlar
hem son derece gerekli hem
de zorlu hedefler. Bu cercevede
AB net bir yol ortaya koyuyor
diyebiliriz.

elektronik, demir ve demir disi
metallerde ihracatimizin yuzde
50'den fazlasi AB Ulkelerine
gergeklestiriliyor.

Bahsi gecen sektorlerde agirlikh
olarak AB Ulkeleri ile ihracatimizi
gerceklestirmemiz, ilimizde bu
sektorlerde faaliyet gdsteren
isletmelerin Yesil Mutabakat
kapsaminda devreye girmesi
planlanan Sinirda Karbon
Mekanizmas! uygulamasindan ilk
etapta en ¢ok etkileneceklerini
gosteriyor.
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Su an izmir'de, bu konuyu ilk

dile getirmeye basladigimiz
ddéneme ¢ok daha iyi bir noktada
oldugumuzu dustnuyorum. Su an
Oda ve Borsalarimiz, sivil toplum
kuruluslarimiz bir kosesinden bu
ise baslamanin heyecani icindeler.
Olusan bu sinerjiyi bir ¢cati altinda
toplamamiz, iyi organize olmamiz
ve verimli projeler gelistirmeye

en kisa zamanda baslamamiz
gerekiyor.

izmir'in dis ticaretinin yuzde
46's1 AB ile yapiliyor. Bu durum
izmir igin bir firsat da olabilir.

Bu konuda AB’'de de fonlar yer
aliyor. Ortak projeler yuratulmesi
o6nemli. Konuyla ilgili olarak
yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi
verir misiniz?

Avrupa Birligi'nin yesil dontsimu
destekler bircok fonu var.

Yalnizca AB degil tum dunyada
faaliyet gdsteren cok uluslu
organizasyonlar “yesil donusum?”,
“sUrdUrulebilir ekonomi” gibi
alanlara yonelik fonlar ayiriyor.

Tamirciler, tamir kafeler,
urdnlerin yeniden
kullanimina dayanan 2. el
urtin pazarlama platformlari,
degis-tokus/barter

(takas) gibi uygulamalar

is ve ¢alisma alanlarini
cesitlendirecek. Ayrica, bu
anlayis satin-al/sahip ol

sisteminin yerine kiralamayi
oneriyor. Pek ¢ok triindntn
kiralama yoluyla yeniden
kullanilabilir sekilde
ticarilesmesi de yine yeni bir
ig alani yaratacak.

Ulkemizde de, Bakanliklarimiz ve
Kalkinma Ajanslari fon destekleri
saghyor.

Odamizin bunyesinde en buyUk
ARGE ve inovasyon ortagimiz

izmir Ekonomi Universitesindeki,
degerli hocalarimizin, Avrupa
Birliginin temiz ve surdurulebilir
enerji odakli fonlarini kapsayan
Ufuk 2020 projeleri kapsamindaki
calismalari fon almaya hak kazandi.
Oda olarak da, yararlanabilecedimiz
fonlar takip ediyoruz. izmir
Ekonomi Universitemiz isbirligiyle
sektorlerimizin yesil dondsumune
faydali yeni projelere imza atmayi
hedefliyoruz.

Siz TOBB blinyesinde bu alandaki
calismalarin sorumlulugunu
ylratayorsunuz. is diinyasindan
gelen 6ncelikli talepler neler?

Is dUnyamiz acisindan su an

en kritik intiya¢ bu déndsimu
saglayacak finansmana erisim.
Yesil donusum icin yapilacak
yatirrmlar, bugun artik bir kulfet
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veya maliyet olmaktan ciktl. Daha
sikintil durumlarla karsilasmamizi
onleyecek kurtarici stratejiler haline
geldi. Temmuz ayinda, Ticaret
Bakanhg tarafindan yayinlanan
eylem plani bu konuyu da kapsiyor.

Devletimizce, yesil donusumu
desteklemek amaciyla ihtiyaglarin
belirlenmesi ve AB'de saglanan
tesvik unsurlari da dikkate alinarak
ulusal tesvik sisteminin gozden
gecirilmesi hedefleniyor. Bu

bizim de ilk basta getirdigimiz
oneri ve talepler arasindaydi.
Ayrica, surdurulebilir bankaciligin
gelistirilebilmesine yonelik bir yol
haritas! belirlenmesi dngorulUyor.
Yesil donusum konusunda aday
Ulkelere yonelik AB finansman
imkanlarina erisim amaciyla AB
ve Uye Ulkeler nezdinde girisimde
bulunulmasi da 6nem arz eden
hedefler arasinda.

Yesil Mutabakat 6zelinde is
dinyasi icin tehlike nedir? Ne
yapilmali? Bu konuda nasil
onlemler alinmali? Yeni sanayi
modelinin istihdama etkileri ne
olacak?

Yapilan calismalar Ulkemizin
karbon saliniminin su anki oranlara
gore yuzde 21 azalmasi ile 2030
yilinda GSYiH'sina % 57 ila % 6,6
arasinda artis saglayacagini
gosteriyor. Bu artis hesaplanirken
AB ile ticarette uygulanmasi
beklenen SKM'den olusacak
karbon vergisindeki dusUsler goz
onune alinyor. Yani is dUnyasina
direkt etkilerini bu dogrultuda
degerlendirebiliriz.

Ancak, yesil donusimu sadece
vergi ddememek icin yapilmasi
gerekli bir is listesi olarak
gormemeliyiz. Biz Uretim ve ticaret
yaparken doganin kaynaklarini
kullaniyoruz. Yakitlarimiz, enerjimiz,
hammaddelerimiz dogadan
geliyor. Aslinda yesil ekonomi, tim
bu kaynaklari strdurulebilir ve
uzun vadeli bir sekilde kullanmaya
devam edebilmemizin bir teminati.

Sanayi Devrimi'nden bugulne
dek, “dogrusal Uretim sistemini”,
yani “Al-Yap-At" temelli ekonomik
yaklasimi kullandik. Sinirli

olan kaynaklarimizi sinirsiz

gibi kullandigimiz ve Uretim
yontemlerimizin etkilerini dikkate
almadigimiz bu anlayis, cevreye
ve dogaya zarar verdi. Bu zarar
artik dogrudan ekonomilerimizi
olumsuz sekilde etkiliyor.

“Kaynagi Verimli Kullan - Yeniden
Kullan — Donustur” felsefesine
dogru evrilmemiz gerekiyor.
Ekonomik buUylUme, doganin

atik kavrami olmayan ve her
ciktiyr yeniden bir kaynak olarak
degerlendirme prensibinden
ilhnam alan déngusel sistemlere
donusmelidir. Tam da bu noktada
déngusel ekonomi prensiplerini
Ulkemize uygulamamizin
faydalarini dusunmeliyiz.

“Al-Yap-At" yaklasiminin yerini
tamir etme hakkinin almasi

ve yeniden kullan ve dénustur
kavramlarinin uygulamaya
gecmesi, yeniis alanlarinin
olusmasini da saglayacak. Eko-
tasarim ve tasarimcilar én plana
ctkacak. UrtnUn tasarimindan
Uretimine kadar tamamen
yenisUrecler, daha ¢evre dostu
tasarim, Uretim ve hammadde
kullanilmasi Urdnun ekonomik
degerini arttirmasinin yani sira
Urdnun ekonomik déongunudn
icinde kalmasina da firsat
taniyacak. Daha az malzeme
kullanimiigin Grdnlerin ve
sUreclerin yeniden tasarlanmasi,
hem cevreye hem de sirketlere
fayda saglayacak bir unsur.
Ekonominin ana sorunsali olan
sinirl kaynak problemine de

bir alternatif yaratan déngusel
ekonomi, kUcUkten buyuge
butln is dinyasinin gundeminde
yer almali.

Tamirciler, tamir kafeler,
drunlerin yeniden kullanimina
dayanan 2. el GrUn pazarlama
platformlari, degis-tokus/barter
(takas) gibi uygulamalar is ve
calisma alanlarini ¢esitlendirecek.
Ayrica, bu anlayis satin al/sahip

ol sisteminin yerine kiralamay!
oneriyor. Pek cok Urinunun
kiralama yoluyla yeniden
kullanilabilir sekilde ticarilesmesi
de yine yeni bir is alani yaratacak.
Girisimci, esnaf ve beyaz yakall
calisanlar icin yeniis alanlari

KAPAK KONUSU

ve firsatlar ortaya ¢ikarken
ozellikle mavi yakali calisanlarin
nitelik kazanmasi icin yapilacak
calismalara agirlik verilmesi
gerekecek. Agir sanayinin
dijitallesmesi ve otomasyon
karbon salinimlari acisindan
olumlu bir etki olustururken daha
nitelikli calisanlara olan ihtiyaci
artiracak.

izmir Ticaret Odasi olarak ileriye
donuk planlarimizi anlatir
misiniz?

KOBT'lerimizin konuya iliskin
bilgilendirilmelerinin ve
bilin¢clendirilmelerinin saglanmasi
amaclyla cesitli platformlarda
calismalarimizi surddrayor,
toplantilar duzenliyoruz.

Ornegdin; dunyanin en koklu
uluslararasi genel ticaret
fuarlarindan birisi olan ve bu yil
90'IncI kez duzenlenecek izmir
Enternasyonal Fuari (IEF) izmir is
Gunleri Etkinlikleri kapsaminda
iklim Krizi ile Yesil Mutabakat
konularinda izmir BayUksehir
Belediyesi, izmir Vakfl ile ortaklasa
olarak toplantilar duzenleyecegiz.

Bunun yaninda Odamiz
bunyesinde olusturulan Cevre
Komisyonumuz Yesil Mutabakat
ile ilgili gelismeleri yakindan takip
ederek konu ile ilgili farkindaligin
arttirilmasina iliskin calismalar
yurutuyor.

Odamiz Yenilenebilir

Enerji Calisma Grubu da
yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastirilmasi cercevesinde
projeler Uzerinde ¢alismalarda
bulunuyor.

Onumuzdeki glunlerde de Yesil
Mutabakata iliskin etkinlikler
ile Gyelerimizin farkindahgini
artirmay! planliyoruz. Farkindalik
calismalarimiza hiz verecegiz.
Diger yandan, bu calismalarin
ortak platformlar kurularak
yurUtulmesinin dnemine
inaniyoruz. Sivil toplumu ve
kamuyu icine alan platformlar
kurulmasina vesile olarak, bu
platformlarda gorev alarak
ekonomiyi dénustUrdcl somut
projeler Uretmek planlarimiz
arasinda yer aliyor. i
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Yesil Mutabakat

»

ihracatinin yarisini

AB'ye yapan buyuklu
kUcuklu Turk sanayicisi,
Mutabakat hakkinda bilgi
edindikge, Uretimine bu
yonde yon verecektir.
Ancak, Pandemi ile
birlikte ekonomik
duzendeki bozulma da
dikkate alinirsa sadece
bilgi edinme, sadece
farkindalik bu anlamda
yeterli olmayacaktir.
Beklenen donusumun
saglanmasiigin
sanayicinin finansal
imkanlarla desteklenmesi

kacinilmaz bir gercektir

v

11.12.2019 tarihinde yayimlanan

AB Yesil Mutabakati (AYM),
Avrupa Birligi'nin 2050 yili
itibariyle karbon-notr bir kita
olma yonundeki hedefine

giden yolda, iklim degisikliginin
onumuzdeki yillarda AB'nin sanayi
ve ticaret politikalari da dahil

tUm politikalarina nufuz etmesini
ongormektedir.

Mutabakat, ulasilmasi gereken
bir hedeften ziyade, sanayi ve
ticaret politikalarini donusturecek
bircok eylemiiceren butincul

bir yaklasimdir. En bUyUKk ticaret
partnerimizin degistirecedi
kurallar, izleyecegi politikalar,
hedefledigi yol bizi de direkt
ilgilendirmekte ve geregini
yapmamizi gerektirmektedir.

Bu kapsamda, Ulke olarak basta
ilgili Bakanlklarimiz, TOBB, TiM,
DEIK ve bélgemiz mutabakatin
detaylari ve Ulkemizin uyumu
konusunda ¢alismalar yurutmekte
ve hazirliklar yapmaktadir.

Sinirda Karbon Vergisi
Uygulamasi’'ni da iceren AYM'nin
uygulanacaginin henlz net
olmamasi nedeniyle Ulke olarak
ge¢ kalindigini séylemek dogru
olmayacaktir. Ancak, Avrupa
Yesil Mutabakati ile olusturulan
yeni ticaret sisteminin urun
standartlarini ve ticareti
donustUrecek olmasi nedeniyle,
calismalarimiza hiz vermemiz
gerektigi aciktir.

Burada énemle vurgulanmasi
gereken husus, Avrupa
Komisyonu'nun AYM Plani ile salt
bir “cevre” stratejisi degil, Ulkemizi
de yakindan ilgilendiren yeni bir
uluslararasi ticaret sistemi ve is
PoIUMUNU kurgulamakta oldugu
gercegidir.

AB'ne yaptigimiz ihracatimizi
cok buyUk olcude etkileyecek
Mutabakat hakkinda, devletimiz
kamu kurumlarini ve ozel sektoru
bilgilendirmeli, Mutabakatin
neler getirebilecedi konusunda
dngorulerini paylasmali ve TUrk
Sanayisi'nin uyumu konusunda
mali destekte bulunmalidir.

Sinirda Karbon Vergisi Uygulamasi
gibi uygulamalarin getirilecedi
dusunulurse, devletimizin
serbest ticaret anlasmalari

ve GUmruk Birligi agisindan
ekonomimizi ayakta tutan
sanayicimiz lehine calismalar
yUrdtmesi, mevzuatlarda

bu fikri benimsemesi

tarafimizca talep edilmektedir.
TUrk sanayicisinin rekabet
edebilirligini koruyacak kararlar
ile ihracatimizin aksamamasi

ve 2050 yilinda karbon nétr bir
kita olmayi hedefleyen AB'ne
entegrasyonumuzun saglanmasi
hususunda calismalarin yapilmasi
beklenmektedir.

Ozel sektdr olarak bizler ise
Covid-19 salginini yasadigimiz
bu glnlerde kaynaklarin
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tukenmeyecegi dusuncesiyle
Uretim yapma fikrini bir kenara
birakarak, bu mutabakati lehimize
cevirecek vizyonla hareket
etmeliyiz.

Bu amacla yapabileceklerimize
ornek verecek olursak;

~ Geri ddnustuUrdlebilir hammadde
imkanlarini arastirmali

v Yenilenebilir enerji kullanimina
yonelmeli

v Enerji tuketiminin izlenmesi icin
altyapi olusturulmali

v~ Proses kontrollerde dijital
donusumu saglamal

Ny Su geri kazanim imkanlarini
hayata gecirmeliyiz.

AB Emisyon Ticaret Sistemi'ne dahil
olan; petrol rafinerileri, demir-

celik, aluminyum, metal, cimento,
kireg, cam, seramik sanayi gibi
sektorlerimizin bu sUrecte diger
sektorlere gore birkag adim 6nde
oldugu ve bu farkindalikla Gretim
vaptiklarini sdyleyebiliriz.

ihracatinin yarisint AB'ne yapan
bUyUklU ktguklUu Turk sanayicisi,
Mutabakat hakkinda bilgi
edindikce, Uretimine bu yonde
yon verecektir. Ancak, Pandemi

ile birlikte ekonomik dluzendeki
bozulma da dikkate alinirsa sadece
bilgi edinme, sadece farkindalik
bu anlamda yeterli olmayacaktir.
Beklenen donlUsimun saglanmasi
icin sanayicinin finansal imkanlarla
desteklenmesi kaginilmaz bir
gercektir.

Odamizda “yesil isler” ile ilgili

olarak faaliyetler, 1980'li yillarin
basinda kurulan ve surekli gelisim
gosteren Cevre Calisma Grubumuz
tarafindan yurutulmektedir. Basta
Cevre ve Sehircilik I MUdarltga ve
izmir BuyUksehir Belediyesi olmak
Uzere “Cevre” ile ilgili olan kurum-
kuruluslardan olusan Cevre Calisma
Grubumuz, sanayicimiz icin

onemli ve gundemde olan konular
hakkinda ¢alismalar ydrutmektedir.

Yesil donusime ve AYM'na katkisi
bakimindan, Odamiz tarafindan
yesil Uretim ve yesil isler yapan
Uyelerimizin tesvik edilmesi,
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Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

kendi sektorandeki firmalara
ornek teskil ederek dzendirilmesi
amaclyla “Cevre Odul Yarismas!”
duzenlenmektedir.

Odamiz, Avrupa Yesil
Mutabakati'nin temelini olusturan
“Karbon Ayak izi" hakkinda
calismalarina on yil énce
baslamis ve 2012 yilinda Cevre ve
Sehircilik Bakanhgl, Ege Orman
Vakfi, istanbul Universitesi ve
REC Turkiye - Bolgesel Cevre
Merkezi temsilcilerinin katilimiyla
Uyelerine yonelik olarak “Karbon
Avyak izi Bilgilendirme Semineri”
gerceklestirmis, sanayicilerimizin
kurumsal karbon ayak izi
hesaplamalari yapiimistir.

Geri dénuUsumun oldukga 6nemli
bir yer tuttugu mutabakat
kapsaminda, Odamiz tarafindan




sektérun ihtiyaci dogrultusunda
Geri Kazanim ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi'nin (OSB) kurulmasi
konusunda 5 yili askin suredir
calismalar yUrutmekteyiz.

Mutabakat kapsamina gelecek
olursak;

Turkiye'nin, AB ile isbirligine devam
edebilmesiicin en fazla degisim

ve dénusum gecirmesi beklenen
tarim, elektronik, ambalaj, plastik,
tekstil ve insaat (ve insaata girdi
saglayan imalat kollari) gibi
sektorlerde yer alan Uyelerimizin,
duzenlemeleri iyi anlamasl ve
gelismeleri takip etmesi gerektigi
bilinciyle, Cevre Calisma Grubumuz
tarafindan 23.02.2021 Sali gunu
“Avrupa Yesil Mutabakati'nin Turk
Sanayisine Etkileri Bilgilendirme
Toplantisi” dUzenlenmistir.

Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda, ozellikle
KOBI'lerimizin Urtin ve
hizmetlerinin gevresel etkilerini
dikkate alan dusuk karbonlu ticaret
yetisi kazanmasinda buyuk 6nem
taslyan karbon ayak izinin dlctlmesi
ve azaltilmasi hakkinda Cevre
Calisma Grubumuz tarafindan Ege
Orman Vakfli isbirliginde, 08.06.2021

Sali guna “is DUnyasl icin Karbon
Ayak izinin Onemi Semineri”
dUzenlenmistir.

Cevre Calisma Grubumuz
tarafindan 09.06.2021 Carsamba
gunu ise SOCAR Turkiye Rafineri
ve Petrokimya'nin katilimiyla
“Kusaklar Boyu Surdurulebilirlik
Perspektifinde Plastik Sektdrine
Bakis Semineri” duzenlenmis,
Avrupa Yesil Mutabakati'nin

en 6nemli konu basliklarindan
birisi olan “Déngusel Ekonomi”
tartisiimistir.

Soz konusu toplantilarda,
Uyelerimiz Mutabakat hakkinda
bilgi edinmis ve Mutabakatin
sektorlerine etkisi hakkinda
sorularini sorma imkani bulmustur.

Cevre Calisma Grubumuzun
oOnerisi ve Yonetim Kurulumuzun
onaylyla, Odamiz Gyelerinin
Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda Uretim ve
hizmetlerini gozden gecirerek
degisime uyum saglamalarina
yonelik hususlari icerecek bir
rehberin (Yesil Sanayi Rehberi)
hazirlanmasi calismasinin sonuna
gelinmistir.

Ozellikle enerji ve dolayisiyla
karbon yogunlugu ylksek sanayi
sektorlerimizdeki Gyelerimizin,
Uretim sureclerini Mutabakat
penceresinden hizla gdzden
gecirerek gerekli onlemleri
simdiden almasi icin bir basucu
kitabi niteligi taslyan Rehber,
yakin zamanda yayimlanacaktir. B




Dongusel ekonominin bir halkasi olarak
sUrdurulebilir gelecege
deger katiyoruz.

....
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Tirk sanayisinin Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’na uyumunun maliyeti
1,8 milyar dolari bulabilir

'Surdiirulebilirlik' Egeli ihracatcilarin

oncelikli guindem maddesi

»

TUketici tarafinda
incelenmesi gereken bir
nokta da farkl kusaklarin
sahip oldugu satin

alma aliskanliklaridir.

Z kusagl bu noktada
surdurulebilirlige
verdigi degerle diger
kusaklardan ayrilmakta,
surdurulebilirligi satin
alma tercihlerinin

merkezine koymaktadir.

v

Avrupa Birligi(AB) Yesil
Mutabakati’'na uyumda
Turkiye'nin karbon maliyeti

1.8 milyar dolar bulabilir. Ege
Ihracatc Birlikleri Koordinator
Baskani Jak Eskinazi, bu konuda
sanayi ve tarim sektorlerinin AB
Yesil Mutabakati'na hizli uyum
saglamasi gerektigine dikkat
cekti.

Dunyadaki kit kaynaklarin
optimum kullanimi ve

geri kazanimini esas alan
Surdurulebilirlik Egeli
ihracatcilarin 6ncelikli gundem
maddesi konumunda. Ege
Ihracatci Birlikleri 2020 yilini
“SurdUrulebilirlik Yil™ ilan ederken,
bundan sonraki tum calismalarini
ilan ettigi “Surdurulebilirlik
Manifestosu'na bagl kalarak
yurutmeyi hedefliyor.

Surdurdlebilirlik ile ilgili goruslerini
paylasan Ege Ihracatc Birlikleri
Koordinator Baskani Jak Eskinazi,
11 Aralik 2019 tarihinde yayinlanan
Avrupa Yesil Mutabakati ile Avrupa
Birligi sanayiinin 2050 yilina

kadar donusumunu én gbren bir
stratejinin ortaya konulduguna
isaret etti.

“Surdurulebilirlik konusunun
moda endustrisinin en énemli
gundemi oldugunu sdyleyebiliriz”

diyen Eskinazi, “DlUnyada moda
endustrisinin cevresel etkilerine
baktigimizda ne yazik ki i¢

acici verilerle karsilasmiyoruz.
Ornegin, 2018 yilinda dinya moda
endustrisi 2,1 milyar tonluk sera

gazi salinimina neden oldu ve bu
Fransa, Almanya ve ingiltere'nin
toplam yillik emisyonuna karsilik
geliyor. Geri dontusum konusunda
ise 6Gnumuzde ¢ok uzun bir yol
bulunuyor. SUrdurulebilirlik alaninda
DUnyadaki &nemli kuruluslardan biri
olan Ellen MacArthur Foundation
tarafindan hazirlanan bir raporda,
yeniden moda endustrisine
kazandirilan geri donusum oraninin
%!'ler seviyesinde oldugu belirtiliyor.
Yapilan arastirmalar, kUresel isinmayi
1,5 derece sinirinda tutabilmek icin
moda endustrisinin payina dusen
eforun 6nUmuzdeki 10 yil icerisinde
artirilmasi gerektigini ortaya
koyuyor” diye konustu.

Avrupa Yesil Mutabakati'nin
sektorlerimizi yakindan ilgilendiren
bir gelisme oldugunun altini gizen
Eskinazi, Avrupa Yesil Mutabakati
ile sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasinin hedeflendigini,
2030'a kadar yUzde 50 ila yuzde

55 ve 2050'ye kadar O net emisyon
hedefi oldugunu dile getirdi.
Eskinazi, Avrupa Yesil Mutabakati'nin
Avrupa'yl ilk iklim nétr kita haline
getirmeyi amaclayan kapsamli bir
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yol haritasi sundugu bilgisini
paylasti. Devlet destekleri

AB Yesil Mutabakatina

gore yeniden duzenlenmeli

“AB, hem Ureticilerini iklim
degisikligi politikalari nedeniyle
uyguladiklarr yakamlultuklerin
getirdigi dezavantajlardan
korumak amaciyla hem de AB
sanayisinin rekabetciliginin
korunmasi icin sinirda karbon
uyarlama mekanizmasi
uygulamaya hazirlaniyor”
tespitinde bulunan Eskinazi, “Bu
noktada ¢imento, makine, demir
- celik, otomotiv, kimya, tekstil ve
tarim sektorleri dizenlemeden
en cok etkilenecek sektorler
olarak one cikiyor.

Jak ESKINAZI
Ege ihracatgi Birlikleri Koordinator
Baskani

Olasl bir duzenlemenin
Turkiye'ye etkilerine bakildiginda
ise yapilan hesaplamalar Ulkemiz
icin karbon maliyetinin 1,8
milyar dolar seviyelerine kadar
cikabilecegini gosteriyor. Avrupa
Birligi icin bircok sektorde
onemli tedarik¢i konumunda
oldugumuz dikkate alindiginda,
ilk etapta etkilenecek
sektorlerimizin “karbon sifir”
Uretime dogru donusumlerini
saglayacak, yeni Uretim
teknolojileri ve dijitallesmeye
yonelik ihtiya¢ duyacaklari
finansal kaynaklarin yaratilmasi
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kritik or
Bu
ulus
destek kapsa

tek danismanlik ihti
saglanmasi gerekiyor. Bu
kap%a, devlet desteklerini
Avrupa elpiLMutabaka?bl
penceresinden KOBI'lerimizi
de kapsayacak seki ni bir
acilim ile ele alinmasl gerektigini
dusunuyorum” diye konustu.

Z kusaginin satin alma tercihlerinin
merkezinde surdurulebilirlik var
Artan tuketici bilinciyle birlikte
tUketicilerin sosyal konular ve

iklim degisikligi dahil olmak Uzere
sUrdurulebilirlik konularina ilgisinin
arttigini gérduklerini vurgulayan
EiB Koordinator Baskani Jak
Eskinazi, goruslerini sdyle dile
getirdi:

“Boston Consulting Group, Global
Fashion Agenda ve Sustainable
Apparel Coalition tarafindan
hazirlanan bir raporda, 5 Ulkede
yapilan bir arastirmaya katilan
tUketicilerin ylUzde 75'inin
sUrdurulebilirligi tekstil Grdnleri
satin alirken cok énemli bir faktor

Sonug olarak Ege ihracatc!

Birlikleri catisi altida tarim

ve hayvancilik alaninda

faaliyet gostermekte olan *
ihracatc Birliklerimiz, en

onemli alic pazarimiz olan

AB’ye yonelik ihracatimizin -
surdirilebirliginin saglanmasi
icin AB Yesil Mutabakati’'na uyum
gergevesinde projelere ortak
olmakta, ihracatimizin temel
urtinlerinde kullanilan temel
girdilerin kullaniminin azaltiimasi
yoniinde ilgili Bakanlik ve
ureticiler nezdinde caligmalarina
devam etmekte olup,
ontimiizdeki yillarda ihracatimizin

devamlihgr agisindan firma ve
ureticilere yonelik caligmalarin
cesitlendirilerek hiz verilmesi
gerektigi diistincesindeyiz.”
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larda
ayrilmakta, surdurulebilirligi satin
alma tercihlerinin merng'h'Wt
koymaktadir. McKinsey &
Company'ye gore, Z kusadi tuketici
grubu su anda kuresel tuketicilerin
yUzde 40'InI ve sadece ABD'de 150
milyar dolarlik harcama gucunu
olusturuyor. Dahasl, Bain &
Company, Z kusagi harcamalarinin
2035 yilina kadar kisisel [Uks mallar
icin kuresel pazarin yuzde 40'ini
olusturabilecegini tahmin ediyor.
Uluslararasi pazar arastirma

sirketi Euromonitor'a gore Z
kusagl, 2030 yilina kadar dunya
capindaki en bUyUk tuketici
segmentini olusturacak. Bu agidan
Z kusagini kazanmak, bircok
markanin ve perakendecinin
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flrmalara yq.nellk olara

olusturma v (#_
yUkseltme amacli toplantilar

yapilmasl, medya ve sosyal medya
Uzerinden paylasimlar s6z konusu
olabilecek.

Imalatci-ihracatci firmalarin

ise islemesini ve paketlemesini
yaparak ihrag ettikleri Grunu
satin aldiklari vefveya sozlesmeli
Uretim kapsaminda temin
ettikleri Ureticilere yonelik olarak
AB mevzuati geregi zirai ilag,
gubre gibi girdilerin kullaniminda
uymalari gereken kurallar, iyi
tarim uygulamalari konusunda

nayan urdnleri
eticilerin hammadde

g|d||erek desteklenmesi gibi
politikalar izlenmesi gerektidi
gorustndeyiz.

Sonug olarak Ege ihracatgl
Birlikleri catisi altida tarim

ve hayvancilik alaninda
faaliyet gostermekte olan
ihracatc Birliklerimiz, en
6nemli alicl pazarimiz olan
AB'ye yonelik ihracatimizin
surdurulebirliginin saglanmasi
icin AB Yesil Mutabakati'na
uyum gercevesinde projelere
ortak olmakta, ihracatimizin
temel Urunlerinde kullanilan
temel girdilerin kullaniminin
azaltilmasl yonunde ilgili

191 agisindan

elismeler hem de tuketici
joyutundaki edilimler

atlarinda farklilastirmaya
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esitlendirilerek hiz verilmesi
gerektigi dustncesindeyiz.”

Surdurulebilirlik konusunun
hem cevresel boyutundaki

birlikte degerlendirildiginde,

surdurulebilirlik kavraminin

tum sektorlerimizi derinden
etkileyeceginin acikga
goruleceginin altini gizen Eskinazi,
“Biz Ege Ihracatci Birlikleri olarak
bu sdreci bir firsata cevirebilmek
amacilyla firmalarimizin
yetkinliklerini artirici cesitli
faaliyetler organize ediyor, projeler
yurutlyoruz.

Firmalarimizin da bu surecte
odak noktalarini surdurulebilirlige
cevirmelerinin rekabetciligimiz
agisindan hayati oldugunu
dusunuyorum” dedi. &




Ekoten Genel Miidiirii ishak Aydin Oztiirk: Bu déniisiimii basarili

bir sekilde gerceklestirebilirsek AB’ye yakin lokasyon avantajimiz
sayesinde AB’ye ihracat yapan diger lilkelere gore ¢cok buyiik avantaj
elde etmemiz cok muhtemel

“Takvimlendirilmis Eylem Plani
hazirlanmali ve tiim is diinyasina
yayginlastirilmali”

»

“izmir ve Ege Bolgesi
ozelinde baktigimizda
faaliyet gosterilen
sektorlere gore ozellikle
mermer ve dogal tas, deri
ve hazir giyim sektorlerinin
bu dénusumden carpicl
sekilde etkilenebilecegini

ongoruyoruz.”

v

Ekoten Genel Mudurud ishak
Aydin OztUrk, Turkiye'de Yesil
Mutabakat konusunda oncelikle
detayl olarak takvimlendirilmis
bir Eylem Plani hazirlanmasi ve
etkili sekilde tum is dlinyasina
yayginlastirilmasi gerektigini
soyledi. Ozturk, “Eylem plani
olusturulurken uygulayicisi
olacak her seviyeden is dunyasi
temsilcisinin, ticari birlikler ve sivil
toplum kuruluslari aracihgiyla
bu 6nemli surece katki vermesi
gerekmektedir. Bu sayede
kultaran daha fazla yayllmasi
ve uygulayicilardan gelen
katkilarla daha kapsayici olmasi
saglanabilir. Ana eylem plani
cizildikten sonra tum sektorler
gerekli 6devleri alarak sektor
bazli eylem planlari hazirlamali
ve sektor birliklerinin bolgesel
olarak gerekli uyumlastirma
sureclerinde yonlendirici olmasi
saglanmalidir. Diger yandan
kultUrun yayilmasi sonrasinda
uyumlastirma surecinde kanun

ve yonetmeliklerde gerekli
duzenlemeler yapilarak Yesil
Mutabakat kriterlerinin is dUnyasi
tarafindan saglanmasi daha
sistemli bir sekilde yurutulebilir.
Bu sayede risklere ve firsatlara
hazir olan Turk is dUnyasi
surdurulebilir dontsumu

etkili sekilde gerceklestiren
Ulkeler arasinda yer almamizi
saglayarak daha iyi bir gelecek
icin surdurulebilir kalkinma
stratejilerimizi gucglendirebilecek”
dedi.

Uyum saglayamayan

drunler igin vergi oranlari
Kasim ayinda belirlenecek.
Uyum saglayamazsak pek

cok Urinimizde ihrag
kabiliyetimizi yitirmemiz s6z
konusu. Bunun énline gegmek
icin yapilmasi gerekenler neler?
Yesil Mutabakat kapsaminda
donusumu gerceklestirmesi
gereken oncelikli sektorler
arasinda yer alan, enerji yogun ve
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kaynak yogun etkileri nedeniyle
yUksek karbon ayak izine sahip
Urlnlere sahip endUstrilerimizin
bir an 6nce Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mekanizmasini
derinlemesine 6zUmsemesi
gerekmektedir. Bu mekanizma
dogrultusunda vergiye konu
olacak emisyonlarin 6lgum
yontemlerini temel alarak
drdnlerinin mevcut durumlarini
en kisa sUrede tespit etmeleri
gerekmektedir. Mevcut durum
analizi sonucunda ortaya ¢ikacak
tabloya gore en etkili iyilestirme
stratejilerini hazirlamalari
gerekmektedir. Ozellikle
KOBI'lerimizin bu sUrecte ihtiyac
duyacagi yonlendirmelerin

ticari birlikler, meslek odalari ve
bakanliklar nezdinde yurutulmesi
cok dnemli olacaktir. Kapasite
gelistirmeye yonelik egitim

ve danismanliklarin verilmesi
gelisimin temelini olusturacaktir.
Bu sUrecte ozellikle dongusel
ekonomi metotlarinin temel
alindigi is modellerinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda cati kurumlar
tarafindan uluslararasi
modellere gére Turkiye'nin ve
sektorlerin intiyaglarinin temel
alan uygulama rehberlerinin
hazirlanarak sektdr temsilcileri
ile paylasilmasi ve bu rehberlerin
uygulamaya gecirilmesinin
saglanmasl 6nem tasimaktadir.
Hedefler icin is DUnyasi Platformu
tarafindan hazirlanan “Iisletmeler
icin Dongusel Ekonomi Rehberi”
ve TUSIAD tarafindan hazirlanan
“Avrupa Yesil Mutabakati
Déngusel Ekonomi Eylem

Plani Turk Is DUnyasina Neler
Getirecek?" baslikli doktmanlar
Tuk is dUnyasinin uyum surecine
katkl verecek dokumanlar olarak
ornek alinabilir.

Sirketlerin uyum sureclerinde
gerceklestirecegi faaliyetlerin
etkili kinmasi ve kaynaklarin
verimli yonetilmesi agisindan
sirketlerin ozel sirketlerden
alacagi danismanliklarin
bakanliklarimizca tesviklerle
desteklenmesi de etkili olacaktir.

ishak Aydin ZTURK

Ekoten Genel Miid(irii
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izmir 6zelinde baktigimizda
karnemizi degerlendirirsek nasil
bir tablo ile karsilasiyoruz?

izmir ve Ege Bolgesi 6zelinde
baktigimizda faaliyet gosterilen
sektorlere gore ozellikle mermer
ve dogal tas, deri ve hazir giyim
sektoérlerinin bu donUsimden
carpici sekilde etkilenebilecedini
6n gbéruyoruz. Turkiye olarak
inceledigimiz noktada dahi sera
gazl emisyonlarini veya Urunlerinin
karbon ayak izlerini dlgen
firmalarin dUsuk sayida oldugunu
gormekteyiz. Uyum sUreci icin bu
farkindaligin ve bolgesel intiyacglarin
en hizli sekilde analiz edilerek
gelistiriimesi gerekmektedir. izmir
6zelinde inceledigimizde Ege
ihracatc Birlikleri, ESIAD, EGIAD,
EBSO ve IZTO basta olmak Uzere
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birliklerimizin ve sivil toplum
kuruluslarinin bu yénde calismalar
yurdttudgunu gormekteyiz. 2020
vilinda bu kurumlar tarafindan
temel farkindalik egitimleri ve

Uye sirketler tarafindan yUrutulen
iyi uygulama calismalarinin
paylasildigl cevrimici seminerler
gerceklestirildi. Sonrasinda
farkindaligin ve bilgi birikiminin
gelisiminin élcumu igin anketler
gerceklestirildi. Anketlerin
degerlendirilmesi sonucunda
mevcut durum analizi yapilarak
ihtiyaclarin ve sonraki adimlarin
belirlenecedine inaniyoruz. Ege
inracatgi Birlikleri tarafindan
Ticaret Bakanhgi butgesiyle hayata
gecirilen “Tekstil Sektérunde
Surdurdlebilir Rekabetin
Gelistirilmesi URGE Projesi” benzeri
projelerin giderek yayginlasacagini
uMmuyoruz.

izmir’in dis ticaretinin yuzde
46's1 AB ile yapiliyor. Bu durum
izmir icin bir firsat da olabilir.
Bu konuda AB’de de bu konuda
fonlar yer aliyor. Ortak projeler
yurutilmesi 6nemli. Konuyla
ilgili olarak yapilan ¢alismalar
hakkinda bilgi verir misiniz?
Yesil Mutabakat uyumlulugu
aslinda bir sUrdUrulebilir dontstum
firsati olarak goérulmelidir.

Avrupa Birligi komisyonlarinin

da tanimladigi sekilde bu yeni
endustriyel donUsum ¢evreci bir
donusum olmakla birlikte bunun
yaninda dijital bir donusumdur
ve yetkin insan kaynagini da

gelistirmeyi hedeflemektedir.
DonUsum surecinde AB'nin ve
tedarik zincirinin yillik toplam

260 milyar € ek yatirim ihtiyaci
olacagi 6n gorulmektedir.
DO6nUsUMU gerceklestirecek
kurumlar arasinda esitsizlik ortaya
ctkmamasi adina AB bu stratejilerin
kapsayicilik ilkesi temel alinarak
desteklenecegdini belirmekte

ve dzel fonlar ayirmaktadir.

Bu dogrultuda 1 trilyon Euro
hacmindeki Avrupa Yesil
Mutabakat Yatirim Plani fonunu
ve 100 milyar Euro hacmindeki
Adil Gecis Mekanizmasi Fonu'nu
devreye aldiklarini acikladilar.
Ayrica Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasl (EBRD) ve Avrupa Yatirim
Bankasi (European Investment
Bank) tarafindan saglanan
fonlarin duyurulari yapilmaktadir.
Bu fonlar proje bazli stratejik
gelisim planlarina verilen fonlar
oldugundan rekabet duzeyi yUksek
olan platformlardir. Bu nedenle
Ulkemizde ve izmir'de faaliyet
gosteren sirket ve kurumlarin bu
dogrultuda projeler ve stratejik
planlar gelistirebilecek yetkinlikleri
kazanmalari gerekmektedir.
Kurumlarimizin faaliyet alanlarina
gore AB tarafindan olusturulmus
iletisim aglarina katilmalari ve
fonlardan yararlanilmasi adina
gelistirilen projelerin ortaklari
arasina girmek adina ¢alismalari
gerekmektedir. Sirketler, bu
dogrultuda Ulkemizde yogun
faaliyetler gerceklestiren Dis Isleri
Bakanhdi'mizin Avrupa Birligi

Baskanhgi Mali isbirligi ve Proje
Uygulama Genel Muduarlugu ve
Ufuk 2020 yetkililerinden suregler
hakkinda bilgi ve destek alabilirler.
Ayrica bu donusumu basarili

bir sekilde gerceklestirebilirsek
AB'ye yakin lokasyon avantajimiz
sayesinde AB'ye ihracat yapan
diger Ulkelere gore cok buUyUk
avantaj elde etmemiz ¢cok
muhtemel. Uretim sureclerinde
ayni emisyon miktarlarina sahip
olacagimiz bircok Ulke lojistik
sureclerindeki yUksek emisyonlar
nedeniyle bizlerle rekabet
edemeyecek ve bUyUk oranda
kapasitenin Turkiye'ye kaymasl sdz
konusu olacak. Bu énemli firsati en
iyi sekilde degerlendirerek sera gazi
emisyonlarimizi dlgUyor ve azaltiyor
olmamiz sart.

Ekoten olarak bu alanda
yaptiginiz calismalar hakkinda
bilgi verir misiniz?

Oncelikli olarak bu déntstmun
etkili yonetisimi saglanmalidir.
Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda gelistirecek sirket
stratejilerimizin asil sorumlusu
yonetim kurulumuzdur ve
stratejilerin bu seviyeden
sahiplenilerek gelistirilmesi sirket
kultUrune etkin bir bicimde
yayllmasini saglamaktadir. Yonetim
kurulumuza bagl olarak ana
stratejilerimiz dogrultusunda
faaliyet gosteren ve alaninda
uzman sirket temsilcilerimizin yer
aldigr Surdurulebilirlik Komite'miz
gerekli uyumlastirma c¢alismalarinin
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koordinasyonunu saglamaktadir. emisyonlarimizi Paris Anlasmasi

Yesil Mutabakat 6zelinde is diinyasi Komite tarafindan belirlenen alt hedeflerine uygun olarak bilimsel
icin tehlike nedir? Ne yapiimali? faaliyet basliklari ilgili calisma hedefler cercevesinde azaltmak
Bu konuda nasil 6nlemler alinmali? gruplari ve birimler tarafindan adina 6nemli taahhutlerimizi de
Yeni sanayi modelinin istihdama yurutulmektedir. CDP raporumuzda paylastik.
GAlC UG Ekoten olarak Yesil Mutabakat'in Kaynak yogun tekstil sektorinin
Oncelikle Sinirda Karbon Diizenlemesi ile en onemli epk_iyi yaratacag eﬁkilerini en iy] .a”a”z edgn
Tiirkiye'nin yillik olarak karsilasabilecegi kgrboh Vergisi uygglamqs|n'a sirketlerden biri olva rak tum
finansal riskleri ele almak gerekiyor. yonenlwﬁ sureglgnm;de Turkiye'de atiklarimizi kaynaginda '
Mekanizma cercevesinde belirlenecek §ektorumuz icin iyi uygulama azﬂaltﬂmfak ve atiklarimizin geri
ton CO2 bagina vergi tutarina bagh ornekleri o{lugturan Agal@malar donugum oranlamm arttirmak
olarak Tirkiye ihracat bilyiik vergilerle gergeklegwmekteylz. 2012 adina |y||e§t|rme calismalari
karsilasacak. Bu dogrultuda TUSIAD yilindan itibaren ISO 14064 gerceklestirdik. Bu calismalar
tarafindan hazirlanan “Ekonomik starjolaroh kapsam|hda sera gaz sonucunda 20V2O vill sonunda
Géstergeler Merceginden Yen iklim Rejimi em|sypn|ar|m|2| olguyor, bagimsiz Cevre Bakanhgmdan §|f|r auk
Raporu” kapsaminda gerceklestirilen derjetl'm kuvru|u5|ar| tarafmdah A b“elgem|AZ| aldﬂf, At|ﬂk yonetimi .
projeksiyon calismasinda Tiirkiyenin veru||Ae4rmA Ejogrulaﬂyor ve CDP iklim sureglenrjd‘e dohgusel ekonomi
yillik yaklaik olarak 1,08-1,80 milyar degisikligi raporu ile kamuoyuna modellerini bemmseyerek
€ araliginda ek karbon, vergi’leriyle acik olarak raporluyoruz. Ra por performa nsimizi ileri tasimak
karsilasabilecegi beliriimistir. Bu kg psa{mmdal sera gazl em'|syon|ar| adina bircok paydasla ortak
nedenle dncelikle ek maliyet riskini yonetimi 'do'grultusundak.l o gghgmala.ryapm'aya basladik.
minimize etmek adina Yesil Mutabakat stratejilerimizi, gerceklestirdigimiz TL{rk|ye’rj|n ve dUnyanin farkli
ile uyumiuluk kapsaminda galigmalar gal|§ma|§r|h pletaylamm ve gelecek po[geleymden start—gpla r,
gerceklestiriimeli ve kargilasilabilecek hedeflerimizi paylasiyoruz. umyergteler ve enstituler
maliyetlere kiyasla daha diistik kalacak : da h.'l oI r.go'k farkli paydasla :
yatnmiarin sirketlerin 6z kaynaklanyla Emv|syon|ar|m|'2| azaltmak adina prqe!enm@e@eyam gtmektewz.
ve devlet destekleriyle gergeklestirilmesi dogrudan ermisyona neden{.OIan TekSt'I sektord |<;|n”L<r|t!k .
gerekmektedir. Ozellikle dncelikle karbon Op?ra?Y?T"ar'm'Z' 1cih enert onem tagyarj = tuketimi ve
vergisi uygulamalarina maruz kalacak verimliligi p'rOJ“eIeH ge|‘|§t!r|yoruz. atik su yonetimi ba§l|k|armda
sektorlere yonelik farkindalik ¢alismalari Bagan}h proje orngklenwzle Garpici hede_fler beI!‘rIeyerek
ve doniigiim stireclerini uygulamaya alacak San.ayy\(e Teknoloji Ba Kah"@"“'” strateﬂle'n'mm bu ygnde
yetkin uzmanlann istindami saglanmalidir, Verimlilik Artirici DrOJe|¢r| arasinda g'ggle'ndmyo'ru?. B|r'|m“bz'1§|na su
Sirketler biinyesinde bu uyum sireglerin yer aldik ve uygun tegklerden td ket|m|m|Z|ISAureAkAl| dusurerek
koordine edilmesi ve sirketin tiim yararlanaraLf su_regler|m|2| finansal karbon ayak izimizi azalpyqruz
stratejilerine ve departmaniarina yaylimasi acidan da sufdu-ruleb|l|r k_||d|k. ve bu sayede rnU§teAr||¢r|m|z
adina bir {ist yénetim yetkilisinin ve 2018 y||mq|a u{ret|m kapasrtes! grt|§| acisindan da 6nemli bir partner
miimkiinse bir siirdiriilebilirlik komitesinin amaayla Izmir Torbali'da yeni orgu olarak konumlandiriyoruz. At_|k
yetkilendirilmesi gerekmektedir, fabrikasi y§t|r|m| gergeklegtlr@k su r'n|ktalr|ar|m|zm sifir de§arjl
Sonrasinda cizilecek stratejiler ve faaliyet ve bgAfabnkam!zm catisina GUnes seviyelerine yavkm oranda geri
planlan cercevesinde intiyaglar tespit Enen& Santral| _L'<u rd gk. 2020 kazamm]m saglayacak yatirimlar
edilerek tim sektor birlikler tarafindan vili |t|bar|y|¢ orgu fabnnkam|zm ‘ icin f|Z|b|I|‘_te calismalarimiza
intiyag analizi yapimalidir. Bu sayede elektr!k |h‘;|yacmm yuUzde 60'Ina esit devam ediyoruz.
ortaya konacak eylem planlari ve elektrik miktarini bu santra!den e
tegvikler sayesinde ddniisimiin genele kar@_lamaktayz. Ayrica temiz ?urdur'uleblllr donuwmuh en
yayllmas! saglanabilecektir. Gerekli enerji kuAIIaAmm oranimiz arttirma or@mh 9n§ur|ar|ndan biri olan
kanun ve yonetmeliklerin gelistirilmesi hedeflerimiz dogru‘lggsgnda . qmtal glom@um konusunda .
ve uyumlagtinimas ile de daha etk santralden elde ett|g|mjz enerji onemli adimlar aUy_orgz.‘K‘en'oH
uygulamalar saglanabili disinda Ekoten olarak tum elektrik kaynaklarimizla gelistirdigimiz

' tuketimimiz i¢cin RECS International Uretim ydnetim sistemi yazilimi
Yeni sanayi stratejilerinin, siirdiriilebilirlik tara_fmdar_w,.kullam'lan elektrigin ve n_esnele.rin interneti altya pisina
ve dijtallesme odaglnda;/eni istihdam ¥en|!eheb|[|r enerji kaynaklarindan sahip makine gltyap|m|zm etkili
alanlari yaratacagini ve mevcut ¢alisanlarin uret'||‘d|@|m belgeleyen uluslararasi entegrgsyong ".? otQmasyon
yetkinliklerin geligtiriimesi yoniinde sertifikasyon Olah l'REQ . ve bgygk ver YO“?“”"
yatinmiann artmasini saglayacagini &n (UIu{sI{araraS| Ye'mleneblhr Enerji yetklnll'kler|m|z yUksek olgunluk
gbriiyoruz. Bu nitelikli kisilerin yetigtirilmesi sertifikasi) sertifikasini aldik. seviyesine ulasti. Bu sayede
P Tl e Rl Lol Boylece elektrik enerjisinden §ag|ad|g!_m|z yuAksAek verimlilikteki
yilksek okullar Ii.;sans ve lisans [],st'u kaynaklanan dolayli karbon A Uretim sUreclerimizle )
seviyelerde egi{im Kurumlan odakil eylem salinimlarimizi da dengeledik ve h“ammaplole kullanimi ve enerji
planlan da hazrianmas! gerektigine ISNO 14064 Ka psaminda karbon tutfet|m| acisindan tasarruf
inaniyoruz. notr seviyesine tasidik. Sera gazi saglamaktayiz. B
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Ege ihracatc Birlikleri Koordinatér Baskani Jak Eskinazi:
Parayi harcamama; ise koyup yatirim yapma zamani

‘“Gayrimenkule degil fabrikaya
yatirim zamanis”

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK
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izmir Penceresi kosemizin bu sayidaki
konugu Ege ihracatci Birlikleri Koordinator
Baskani Jak Eskinazi oldu. Eskinazi halen
[srail'in izmir Fahri Konsoloslugu, izmir
Ticaret Odasi Meclis Uyeligi, IZQ izmir
Girisimcilik ve Yenilik Merkezi, izmir
Ekonomi Universitesi Mitevelli Heyeti
Uyeligi ve IZFAS Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de surduruyor.

ihracata ve Uretime adanan bir 5mur
Gzerinden izmir ve TUrkiye ekonomisini
degerlendirdigimiz Eskinazi, 5onUmuzdeki
doneme iliskin 6ngérualerini paylasti.
Pandemi déneminde is dunyasinin dnemli
bir sinav verdigini ve 6z sermayesinden ciddi
kayiplar yasadigina vurgu yapan Eskinazi,
gelecege yonelik “Parayl harcamama; ise
koyup yatirim yapma zamani” mesajini
verdi.

-

b’

“izmir'de serbest bélgelerimizin sayisini artirmaliyiz. Sektérel serbest bolgeler

olusturabiliriz. Hatta izmir'i serbest sehir olarak kurgulayabiliriz.”

Jak Bey; oncelikle gencg uyelerimiz ve
okuyucularimiz sizi taniyabilir mi?

5 Temmuz 1954 tarihinde izmir'de dUnyaya
geldim. istanbul Teknik Universitesi insaat
MuUhendisligi mezunuyum. Pergamon
Status Dis Ticaret A.S., Roteks Tekstil ihracat
A.S. ve Spot Tekstil San. Tic. A.S. firmalarinin
Yonetim Kurulu Baskani olarak is hayatimi
surddrlyorum.

Ege Ihracatci Birlikleri'yle 1990'1 yillarda
tanistim. 2001-2003 yillari arasinda Ege
Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatcilar
Birligi'nde Yonetim Kurulu Baskan Vekili oldum.
2003-2010 yillari arasinda Ege Hazirgiyim ve
Konfeksiyon ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu
Baskanlgi yaptim. 2014-18 yillari arasinda Ege
Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr yaptim.

19 Nisan 2018 tarihinde Ege Tekstil ve
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Hammaddeleri ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskanligi'na, 10
Mayis 2018 tarihinde ise; Ege ihracatcl
Birlikleri Koordinator Baskanhgi'na
secildim.

Ege Ihracatci Birlikleri catisi altinda
farkli iki birlikte Birlik Baskanligi
yapan ilk isim oldum. Ge¢cmis yillarda;
Turkiye Ihracatcilar Meclisi Yonetim
Kurulu Uyeligi, izmir Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihgy,
EGEV Yonetim Kurulu Uyeligi, DEIK
Turkiye — Malta is Konseyi Baskanhgi
gorevlerinde bulundum. Halen israil'in
izmir Fahri Konsoloslugu, izmir
Ticaret Odasi Meclis Uyeligi, IZQ izmir
Girisimcilik ve Yenilik Merkezi, izmir
Ekonomi Universitesi Mutevelli Heyeti
Uyeligi ve IZFAS Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerim strdyor. Esim Mirey
Eskinaziile 41 yildir evliyiz. 1 cocugum,
2 torunum var.

Ege ihracatgi Birlikleri'ne ne zaman
tye oldunuz? Bu slireg icerisinde
tyelik ve baskanlik gérevleriniz
uzerinden edindiginiz tecriibeler
neler oldu?

Dedem tarafindan kurulan
konfeksiyon isimizde UcUncu kusak
olarak calisiyorum. 1990'l yillardan beri
Ege ihracatci Birlikleri'nde gérevler
aldim. Biraz énce de dile getirdigim
gibi Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon
ihracatcilar Birligi ve Ege Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilarn Birligi'nde
Yonetim Kurulu Baskanligi yapan ilk
isim oldum. Ege Ihracatci Birlikleri'nin
9. Koordinatdr Baskanilyim. Ege
ihracatgi Birlikleri'ndeki gérevierim
geregi Kamu ile daha yogun iliskiler
icerisinde oldum. Ben buralarda
goreve basladigim yillardan

buglne ¢ok sayida is insaniyla, farkli
sektorlerden ihracatgilarla, kamuda
cok sayida bakan, muUstesar, genel

Ege Bdlgesi’'nin

potansiyeli su

anda 25 milyar
dolarlik bir ihracat

gosteriyor ama biz

ilan ettigimiz gecen

sene 13 milyar

dolar. Ege Bdlgesi

belki de bu sene
28-30 milyar dolar
civarinda bir rakam

olacak. Ancak

bunun icinde bizde

olan rakamlar

bu kadar cunku
izmir'de 12 tane

ihracatci birligi

var. Turkiye'de

27 tane sektor var.

Bunlarin 12 tanesi

bizim bunyemizde.
izmir'de kimya

birliginin kurulmasi

elzem cunku
izmir'in bir

numarall ihracati

kKimya. Bunu Sayin

Bakan'a da soyledik
ve bize hak verdi.
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mudur ve burokratla ¢calisma
olanagl buldum. Her birinden
bilgi ve tecrUbemi arttirdim.

EiB’nin son dénemde inovasyon
ve surdurilebilirlik bashgina
odaklandigini géruyoruz.

Bu 6zelden bakarak sehrin
karnesini yorumlamanizi
istesem...

inovasyon ve strdurulebilirlik, Ege
ihracatgi Birlikleri olarak bizim
calismalarimizda yogunlastigimiz
iki kavram. inovasyon ile ihrac
urunlerimizde farkindalik
yaratmak, katma degerli ihracatin
payini yUkseltmeyi hedefliyoruz.
Surdurudlebilirlik ise, gelecek
nesillere daha yesil, daha temiz
yasabilir bir dunya birakma
cabamizda bize rehberlik edecek.
2019 yili sonunda dunyanin en
bUyUk stUrdurulebilirlik inisiyatifi
olan Global Compact'a Uye olduk.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin
Sifir Atik Projesi'ne katildik. Bu iki
projede de Turkiye'den yer alan ilk
inracatgl birligiyiz.

Gelecek nesillere
sorumluluklarimiz olduguna
inaniyoruz. DUnya'da da
surdurulebilirlik en dncelikli
kavramlardan. En bUyUk ihrag
pazarimiz Avrupa Birligi karbon
salinimini 2030 yilinda ytzde 50
azaltmayl, 2050'de de sifirlamayi
hedefliyor. Bizim bu surecin
disinda kalmamiz mumkun dedil.

“Tarkiye ihracati izmir'den
ogrendi.” Bu vurgu 6zelinden
izmir ve ihracat desem bana
nasil bir agilim yaparsiniz?
izmir bir liman kenti olmasinin
verdigi avantajla yUzyillar boyunca
dis ticaretin merkezlerinden

biri olmus. TUrkiye'de ihracatin
basladigi yer izmir. Cumhuriyetin
ilk yillarinda ihrag ettigimiz 4-5
kalem ihrag UrinUmuz var.
Onlarda incir, pamuk, tatun,
zeytinyadl, findik. Bu Urudnlerin
findik hari¢c hepsi bu bdlgede
yetisiyor. 1923 yilinda Turkiye'nin
toplam ihracati 51 milyon dolar
iken, izmir 43 milyon dolar
inracat yaplyormus. 1980’'e

kadar Turkiye'nin ihracatinda
izmir'in agirhgr devam ediyor.

Sanayilesme ile birlikte sonraki
yillarda ihracatta istanbul 6ne
gegerken halen ihracatta lider
sehirlerden biri konumundayiz.
TUIK verilerine gére; 2020 yili sonu
itibariyle 11 milyar 597 milyon
dolarlik ihracatla Turkiye'nin en
cok ihracat yapan ikinci kenti
konumundayiz. TUIK'in son
acikladigi dis ticaret istatistiklerine
gore 2021 yilinin Ocak-Haziran
doneminde de gerceklestirdigimiz
6 milyar 895 milyon dolar ihracatla
istanbul'un ardindan ikinci siradaki
yerimizi koruyoruz.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi'nin

ilk 1000 ihracatc! Listesi'nde Ege
Bolgesi'nde 160 firmamiz yer aliyor.
O listede de ikinci siradayiz.

Serbest bolgelerden yapilan
ihracatin boélge ihracatina
yarattigi degeri yorumlamanizi
istesem... Boélge ihracati yukari
tasiyor, bu nasil devam eder?
izmir'de iki tane serbest bolgemiz
faaliyet gosteriyor. Her ikisi de
izmir'in ihracat rakamlarina blyuk
katki sagliyor.




izmir'in en cok ihracat yapan iller
siralamasinda ikinci sirada yer
almasinda serbest bolgelerimizin
katkisi cok buyUk. Bu bolgelerden
yapilan ihracatimiz ayni zamanda
katma deger bakimindan da
yukarida. Turkiye'nin ortalama
ihracg fiyati 1,1 dolar iken, bu
bolgelerimizden yapilan ihracatin
ortalamasl 8,5 dolar seviyesinde.
izmir'de serbest bolgelerimizin
sayisini artirmaliyiz. Sektdrel serbest
bolgeler olusturabiliriz. Hatta izmir'i
serbest sehir olarak kurgulayabiliriz.

izmir'in ihracattaki artis hiz,
Turkiye’nin genel ihracat artisinin
gerisinde kaldigini géruyoruz.
Pandemi siirecinin yansimasi
nasil oldu? Bundan sonra
dengeler nasil degisir? Pandemi
doénemiyle karsilastirmak
yapmak ne oélciide dogru
bilmiyorum ama 6zellikle son

3 yillik donemi karsilastirarak
kiyasladigimizda nasil bir ihracat
gercegimiz var? 2019 yili ile
karsilastirma yaparak yol alirsak
nasil bir ihracat performansimiz
var?

Ege ihracatci Birlikleri'nin
ihracatinda tarim sektorlerinin
agirhgi Turkiye ortalamasinin

cok Uzerinde. 2021 yilinda

izmir'in ihracatinda bir gerileme
yok. izmir ve Ege Bolgesi'nin
ihracatinda tarim sektorleri TUrkiye
ortalamasinin Uzerinde pay aliyor.
Tarim sektorlU Turkiye ihracatindan
yUzde 14 pay alirken, Ege Bolgesi
ihracatindan yuzde 33 paya sahip.

Tarim sektord, 2020 yilinda
pandemi doneminde Ege
Bolgesi'nin ihracatinin Turkiye
ortalamasinin Ustunde kalmasini
saglarken, 2021 yilinda sanayi
drunleri daha yuksek performans
gosterdigi icin Ege Bolgesi
ihracatinin TuUrkiye ortalamasinin
altinda kaldi.

2021 yili o nedenle ihracat
karsilastirmalari igcin ekstrem bir
vil. 2022 yilinda Turkiye ile Ege
Bolgesi'nin ihracat artis hizinin
benzerlikler gosterecegine
inaniyorum.

Marka zincirlerinin geri
doénusuimde farkindalik
calismalarinin basladigini
goriiyoruz. Uriinii
goturdiginizde indirim karti
veriyor. Boylece tiiketicinin onu
direkt ¢opun icine karistirmasinin
onune geciyor. Ayni zamanda
dolayl yolla musteri sadakati
saghliyor. Bu tarz farkindalik
kampanyalari etkili olabilir mi?
Yerli markalarimiz buna dabhil
olabilir mi?

Tabi ki olabilir. Gegtigimiz
haftalarda TIM Marka Zirvesi vardi.
Orada Suleyman Orakg¢loglu’nun bir
calismasi vardi. “Biz eski kullanilmis
elbiselerin hepsini yurt disindaki
Avrupa'daki magazalardan toplayip
buraya getirip geri donusume

tabi tutacagdiz. Ancak Turkiye'ye
maalesef bunu getiremezsiniz
gumruk mevzuati uygun degil”
dedi.

Ama c¢opu getirebiliyoruz!

COpu de artik getiremiyorsunuz.
Copu ayristirip 6zel izinlerle
getirebilirsiniz. Aslinda getiremezsiniz
diye bir sey yok. Getirebilirsiniz, ancak
butdn bu kurallari ginUmuzidn
sartlarina gore tekrar duzenleyip
revize edip yayinlamak gerekiyor.

Ben bu mali sana satiyorsam yarin da
geri almayi taahhut edecegim.

Ornegin; kagit konusunda

geri donusim ¢ok 6nemli ama
donusturalmis kagit daha pahal.
Dogru. Polyesterde de ayni sekilde,
geri donusturulmus polyester su
anda normal polyesterden cok daha
pahall.

Bu firsatcilik mi yoksa maliyet mi?
Maliyet ama bunu yapmak
mecburiyetindeyiz.

Copu toplayip getirdiginiz zaman
tonu 50 dolar. Ancak ayristirdiginizda
300 dolar. © zaman maliyetler cok
degisiyor. iste blutiin mesele bu isleri
belgeli ve sertifikall yapabilmekte...
TUrkiye'de de sertifikasyonunu
mutlaka yapabiliyor duruma
gelmemiz lazim. Turkiye buna ilk
tekstilde ve plastikte basladi.

Usak'ta ¢cok gelismis bir tekstil
sektdérumuz var. Biliyor musunuz;
kullandidiniz battaniyenin ylzde
90'nI geri donusum iplikten Uretiliyor.
BuUyuk magdazalarda ozellikle kadin
giyimindeki daha kalin érme
ceketlerde geri donusum ozellikle
isteniyor. Bunlarda recycling etiketini
goérursunuz.

Dunyaca Unld bu kumaslar Usak'ta
cok iyi fabrikalarda yapiliyor ve ihrag
ediliyor. En bUyUk sorunlari ise
hammadde yok. DUnyadan ham
madde getiremiyorlar cok buUyUk
sikinti yaslyorlar. Turkiye'den temin
ettikleri yetmiyor. “DUnyanin ¢copunu
biz mi toplayacagiz?” diyorlar, aslinda
bu cop degil. Bu alglyl degistirmemiz
lazim. Daha dogrusu bu alginin
dogdru kismini 6gretmek lazim ama
hakli olduklari yerler de var.

Hakl olduklari derken...

Biraz 6nce sizin dediginiz gibi 50
dolarlik bir mali getirdigi zaman
icinde her sey var ve bunu daha
sonra atlyorsa bir tarafa bu gelmesin.
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Buna ben de karslyim. Ancak
dedigimiz gibi ayristiriimis ve tam
recycling dunya Uzerinde ¢op
dediginiz benim icin ¢cop degil ham
madde. Buraya gelip islenmesi
lazim. Ayni sey demir gelikte de var.
Demir celikte de hurda olmazsa
calismazlar.

Kisacasi ¢cope atarken bir kere
degil G¢ kere mi distinelim?
Copl atarken hem dusdnun hem
ayristirin. Gida artik tarimdan

da artik kompoz glbre organik
olarak kullandiginiz kimyasallardan
cok cok daha faydali. Size saglikli
olarak bir geri dénustm veriyor.
Orada kullandiginiz kimyasallarin
vUcuda verdigi zarari yok etmis
oluyorsunuz.

izmir, pandemi stirecinde yeni
fuar organizasyonlarinin internet
ortamina tasinmasinda da rol
model oldu. Yine bir ilke bu
noktada imza attu. ilkler bazinda
baktigimiz sehirde 6nimizdeki
glnlerde Tirkiye'ye rol model
olacak ne gibi girisimlerde
bulunulacak?

Yenilenebilir enerjide Ege Bolgesi
bir merkez olmak Uzere. Turkiye'nin
baska yerlerinde de bu tur seyler
var ama &zellikle rtzgar enerjisinde
ve sanayi olarak da merkez olmak
Uzere.

Bunu Sayin Bakanimiza da izah
ettim hemen bunlara ¢cok iyi
tesvikler vermemiz lazim. CUnku
gelecegin surdurebilirligin en
onemli unsurlarindan bir tanesi
enerji. Enerjiyi eger Rabbimin bize
vermis oldugu imkanlarla bedavaya
Uretmek varken hem fosil yakitlara
bir ton para vermek yerine ruzgar
ve gunesle bu isi halledebiliriz.

Su anda Turkiye enerjinin

valnizca ylzde 17'sini yenilebilir
kaynaklardan elde ediyor. YUzde
56'sini hala fosil yakitlardan elde
ediyor. Geriye kalan yuzde 35-40
civarindaki enerjiyi ise hidroelektrik
santrallerinden temin ediliyor.
Turkiye bu surdurulebilirlik
konusunda, tabiat imkanlari cok
olmasina ragmen yatirimlari cok az
yapmistir. Bunlar icinde cok bUyuk
imkanlari var. Sanayisi kuruluyor ve
bu sanayi tesvik edip Turkiye icinde

bUyutulmesi lazim. Mutlaka yeni
tesislerde bunlar sart kosulmali.
Bugun yatirim tesvikleri veriliyor
ancak olmayan yeni yatirimlara
tesvik verilmemesi lazim. Bugun
catisini gunes enerjisiyle yapmayan,
yagmur suyunu toplayip Sarni¢'ta
tekrar kullanim yapmayan, ¢coplerini
ayristirmayan tesislere tesvik
vermesinler. Bunlari harfiyen yerine
getirenlere tesvik versinler ki onlar
da tesvik olsun bunlarin yapilmasi

kA,

Serbest bolgelerin ihracata
etkisini birlikte bir yorumlasak...
Serbest bdlgelerin yapmis oldugu
ihracatlar bizim rakamlarimizin
icinde yok. Onlar ayri ama izmir bu
konuda ¢ok sansli cunku iki tane
Serbest Bolgesi var hele ESBAS
Turkiye'de her konuda 6ncu. Biz
kendilerini kutluyoruz.

EiB’nin rakamlarinizin igcinde
serbest bélgelerin rakamlari
olmali mi olmamali mi?

Ege Bolgesi'nin potansiyeli su
anda 25 milyar dolarlik bir ihracat
gosteriyor ama biz ilan ettigimiz
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gecen sene 13 milyar dolar. Ege
Bolgesi belki de bu sene 28-30
milyar dolar civarinda bir rakam
olacak. Ancak bunun icinde bizde
olan rakamlar bu kadar ¢Unku
izmir'de 12 tane ihracatgl birligi
var. TUrkiye'de 27 tane sektor

var. Bunlarin 12 tanesi bizim
blnyemizde. izmir'de kimya
birliginin kurulmasi elzem ¢unkut
izmir'in bir numarali ihracati kimya.
Bunu Sayin Bakan'a da sdyledik ve
bize hak verdi.

Bu konu, donem dénem
kamuoyunda glindem oluyor.
Ama izmir bu konuda yol
alamiyor. Son gittiginizde
istediginizi alabildiniz mi?
Sadece sozde. 4-5 sene dnce her
seyi tamamlamis ve ilgili dosya

iletilmisti. Secimler girdigi icin
kalmisti. Dosyasi Bakanlikta hazir.
Kimya her seyiyle hazir bir birlik.

Bolgenin Grininu hak ettigi
olciide katma degerli dedigimiz
boyutta arttirabilmek icin EiB
olarak bir manifesto hazirladiniz.
Bu manifestonun 6nceliklerine
bir kere daha vurgu yapalim mi?
Oncelikle tarim bolgesiyiz.
Tarimdan baslayarak yas meyve
ihracati yaninda bunun sanayiye
donudsturulmus mamuller ihracatini
da ¢ok 6bnemsiyoruz. Buna yeni
yatirim yapacak arkadaslarin
dikkat etmesi gerekiyor. Bugun
toplanan yas meyve sebzenin

iS DUNYASI

yUzde 30'u civarinda zayi
oluyor. Zayi olmamasi, sanayide
degerlendirilmesi cok 6nemli.

izmir'in son yillarda yazihm
Uretimi konusunda da 6nemli
atilimlar yaptigini gériyoruz.

Bu konuda bir us olabilir miyiz
ve burada bir yazilim ihracatgilar
birliginin kurulmasi konusunda
simdiden calismalara

baslanmali mi?

Zaten bu konuda Us durumundayiz.
Buradan bir oyun programini 3-4
milyar dolara satabilen firmalar var.
Birlik kurulmasini talep ettik, daha
TUrkiye'de kurulamadi.

Madencilik 6zelinde baktigimizda
yillardir firmalar ile mimarlarin
ortak calismalar yuriGtmesi

ve yurtdisinda farkindalik
yaratilmasi hususunda ortak
calismalar yuritalmesi gerektigi
ifade edilir. Ama bu konuda
kiramadigimiz bir kalip var.
Sikinti nerede? Tlrk projelerine
karsi bir 6n yargi mi yoksa guc¢li
bir karsi lobi ile mi karsilasiyoruz?
Bence lobi dedil, bizim
tembelligimiz... Bizim bunu
asmamiz lazim. Yeni kusak bunu
asacak, bundan eminim.

Made in Turkey markasi ile ilgili
yeni bir farkindalik yaratma
calismasina mi ihtiyacimiz var?
Bunu yapmaya calisiyoruz. Ozellikle
UrinUumuzun kalitesini de ortaya




¢lkarmaya calisiyoruz. Bu mal
kalitelidir, bunu bilin! Arcelik, Beko,
Vestel bunu basardi. Bunlar kolay
olmuyor, buglnden yarina olmuyor.

EiB olarak gidada bir proje baslattik.

Las Vegas Universitesi ile ilk defa Turk

gida Urunlerinin literatlure girmesini
sagladik. Turk mutfagini Turk gida
Urunleri ile beraber dunyada bir

lezzet odagi oldugunu literatlr olarak

Universitede okunmasini sagladik.

Artik bir TUrk zeytinyagi tat olarak fark
ediliyor. Bir TUrk UzUmu tat olarak fark

ediliyor. Akdeniz otlarini ilk defa gelip

gorduler. “Bunlar cok guzel seylermis”
demeye basladilar ve bunlar literatlre

girdigi muddetce talepler alacagiz.
Ama bunlar buginden yarina olacak
seyler degil. Temelleri attik, bunlarin
Uzerine islendigi muddetge Turk
arunleri, Turk tarimi, Turk sanayisi
mutlaka dUnyada bir yerlere gelecek.

TURQUALITY ilk lansmani 2004 yilinda

Rusya'da yapildi. O gunden bugune
Turkiye 10 marka c¢ikaramadi. Hazir
giyimde birka¢c marka var. Arcelik,
Beko var.

Yabanci yatirrmcinin Turkiye’deki
yatirrm konusundaki refleksi nasil?
Ozellikle tesvik mekanizmasinda
bu konuda nasil bir revizyona
ihtiyacimiz var?

Turkiye bu hukuk sistemi ile yatirimci
alamaz. Yatirrmcinin bakmis oldugu
en 6nemli sey; “Ben buraya geldigim
zaman benim haklarim nasil
korunacak.” TUrkiye'de gok 6nemli
bazi kararlar alinmadigl muddetge
bizim bekledigimiz yatirimcilarin
Turkiye'ye gelme sansi cok az. Ancak
cok spesifik konularda, cok iyi bir
yerli ortakla belki gelebilirler ama

bir yatirimcinin Turkiye'de sifirdan
kendi basina yatirim yapmasi zor. Bu
glveniyurt disinda saglamadigimiz
muddetce yatirimcinin gelmesi zor.
Burada ilk isimiz; hukuk sistemini
duzeltmek. Hukuk sistemini onlarin
guvendigdi, uluslararasi standartlara
getirebilmek lazim. Burada hakkini
arayamiyorsa gelmez.

Candarh Limani ile ihracat
konusunda yeni bir hub olabilir
miyiz?

Pire gercedi var, treni kagirdik.
Candarli olabilir mi, olabilir ama
su anda daha insaat asamasinda
daha bir yerlere gelecek sonra da

Konteyner Krizi
sozde Haziran
ayinda bitecekti.
Ben yil sonuna
kadar strecegdini
sOylemistim. Su
anda yil sonuna

da bitecek gibi
gérunmuyor. Cunku

hala bu konteyner
sirkulasyonu
normal hale
gelemedi. DUnyada

konteyner imalati
yapmak sadece
Cin'in tekelinde
kaldi ve onlarin
bu fiyat politikasi

dolayisiyla
dunyada konteyner

fabrikalarinin hepsi
kapandi. TUrkiye'de
konteyner fabrikasi
kurmak buginden
yarina yapilacak
bir sey dedil.
Turkiye'nin bir yil
icerisinde 50 bin
tane konteyner
yapabilir hale
gelebilecegi
dusunuluyor. Su
anda dunyanin
tahmin ediyorum Ki

500 bin konteynera

ihtiyaci var.

destinasyonlara girmesi lazim. Biz
onun yerine Turkiye'deki deniz
lojistik firmalarina daha fazla destek
versek iyi olur. BugUnlerde gérduk
ki konteyner sikintisi 6SnUmuzdeki
villarda da devam edecek.

BBC’nin yorumuna goére
konteyner krizi ile ilgili ikinci
dalga bekleniyor. ikinci dalga
bekliyor musunuz ve bunu
yonetmeye hazir miyiz?
Konteyner krizi sbzde Haziran
ayinda bitecekti. Ben yil sonuna
kadar sUrecegdini sdylemistim.

Su anda yil sonuna da bitecek

gibi gérunmuyor. CunkU hala bu
konteyner sirkulasyonu normal
hale gelemedi. DUnyada konteyner
imalati yapmak sadece Cin'in
tekelinde kaldi ve onlarin bu fiyat
politikasi dolayisiyla dunyada
konteyner fabrikalarinin hepsi
kapandi. Turkiye'de konteyner
fabrikasi kurmak bugtinden
yarina yapilacak bir sey degil.
TUrkiye'nin bir yil icerisinde 50

bin tane konteyner yapabilir hale
gelebilecedi dusunultuyor. Su anda
duUnyanin tahmin ediyorum ki 500
bin konteynera ihtiyaci var. Bizim
yerli konteyner taslyici filomuzu
revize edip bunlari tesvik etmemiz
lazim. Liman ihtiyaclari mutlaka
her yil artacaktir. Yalniz sadece
liman yapmakla bitmiyor bu
limanlari modernize etmek lazim.
Bizim de yeni liman yaparken yeni
sistemle yeni kapasiteyi artiran
ekipmanlarla donatmaliyiz. Sadece
yeni liman yapmak buraya ¢ozim
degil. Bence bunun yaninda hig
kimsenin farkina varmadigi bir
seyi soyleyecegim. Turkiye'de

yat turizmi de gelisti. O yatlarin
konacagl marina yok. Guneye gidin,
guneyde ki butlun koylar marina
gibi ve kaptanlar geziye gelecekleri
bekliyor. Yanasiyorlar aliyorlar
gidiyorlar kislayacaklari marina
bile yok.

Bu konuda da mi treni kacirdik?
Evet kacgirdik ve kagirmaya

da devam ediyoruz. Bunlari
kiralayan sirketleri de kacirdik.
Zenginliklerimizi tanitamadiktan
sonra zenginliklerin bir faydasi yok.
Her yere liman yapamazsiniz. Onu
icin de mevcut limanlari modernize
etmek gerekiyor.
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Candarli belki de dogru bir
yatirim. Aliaga bir sanayi bolgesi
oldugu icin orasi cok turistik bir
yver degil. Oralarda bu limanlar
yvapilabilir ama kalkip Bodrum’a
bir liman yapamazsiniz. Yeri
musait ama olmaz, Antalya bile
olmaz. Antalya'da var ama daha da
bUyUtemezsiniz.

Hammadde savaslari ne olacak?
Orada da ikinci bir dalga 6n
gorulayor.

ikinci dalgayl zannetmiyorum
ama ham madde savaslari talep
meselesi ve pandemi dolayisiyla
dunyada bir dengesizlik oldu.

Bazl Ulkeler ham maddeyi tedarik
edip getiremedi. Bazi yatirrmlar
ham madde Uzerine yapildi. Borsa
yatirrmlari ham madde Uzerine
yapildi. Bunlarin neticelenmesini
bekleyecegiz.

Gegtigimiz ginlerde verdiginiz
bir roportajda “7 yasindan beri
calisiyorum, hi¢ lunaparka
gitmedim.” Bu derece calisan
birisi olarak bir donem daha sizi
baskan olarak gérecek miyiz?
Ben bir isi sdyle isin ucundan
tutup da yapamam. Mutlaka

isin icine girdigim zaman A'dan
Z'ye ilgilenmem lazim. Sen bana
soru sordugun zaman mutlaka
cevabini verebilmem lazim. Onun
icin de cok farkli konular var.
Farkindaysaniz hazir giyimciyim,
tekstilciyim ama tarimi burada
ogrendim. Tarimi A'sindan Z'sine
kadar anlatabilirim.

O zaman sizi baska sektérlerde
mi goérecegiz?

Hayir. Dinlenecedim torunlarimla
beraber olacagim.

Sudoku mu oynayacaksiniz?
(Gulerek...) Sudoku'yu ¢cok
oynuyorum. O benim tek
dinlendigim sey.

Turnuvalari var mi?
Hindistan'da oldugunu
duymustum. Ama ilgilenmedim.

Tarim dediniz, ihracatci son
dénemde tarim 6zelinde ne
konusuyor?

Korkung bir pestisit sorunu var.
Buna mani olamiyorlar cinkd

ciftcimiz bu konuda cahil. Biz
dedik nasil eczaneye gidip ilag
aliyorken sisteme isliyorlar bu
sekilde islensin.

Kim ne ilacr aliyor, nereye
kullaniyor? Bu ilaci niye aldl,
nereye kulandi diye sorgulama
sansl olsun. Onsuz satilmasin.
Basindan bunu ¢ézmek lazim.
ihtiyacl olmayana satilmasin. Bu
sistem uygulanmali.

Tekstil sektoru 6zelinde Avrupa
pazarinda navlun bize avantaj
olarak dénebilir mi? Bu konuda
nasil bir 6ngoériniz var ve
Turkiye yeni diizene kendini
nasil hazirhyor?

Navlun konusu enteresan bir
konu. Biz navlunla degil de tekstil
konusunda kendi Ar-Ge'mizle
one cikiyoruz. Su anda Avrupa’'nin
bizi tercih etmesinin birkag
sebebinden biri Ar-Ge yatirimlari.
DUnyanin en iyi tekstil altyapisina
sahip Ulkeyiz ve bununla

hazir giyimi destekliyoruz.
Balkanlar'daki komsularimiz
Bulgaristan, Romanya olsun
boyle bir tekstil alt yapisina sahip
olamadiklariigin bizden daha

iyi bir hazir giyim is gtcine
sahip olmalarina ragmen

bizimle rekabet yapamiyorlar.
Tekstil gucUmuz konfeksiyonu
suruklUyor Avantajimiz navliun
degil sure...

intikam Aligverisi dedigimiz bir
slre¢ yasaniyor. Pandemiden
sonra bu hazir giyim sektériine
nasil yansir? Yilin ikinci
déneminde satislarda patlama
bekliyor musunuz?

Bu oyuncularin kendi is yapis
sekilleriyle alakall. Eger siz
kendinizi buna hazirladiysaniz
tabi ki basarili olursunuz. Siz
eger hala muUsteriden bir sey
bekliyorsaniz basarili olma
sansiniz yok.

ikinci yaridan umutlusunuz...
Umutluyum. Sadece tekstilden
degil diger sanayi kollarindan da
umutluyum. Tek bir sikintimiz var.
Sermayeleri yedik. Pandemide
onu soyleyip duruyorum buyuk
isletmelerde dahil olmak Uzere
normal calisamadilar. Ayakta
kalabilmek icin ve rekabet

edebilmek icin ihracat rekor kirdi
ama ¢ok ucuza da mal sattik. Ucuza
mal satilmasiyla sermayeler yendi.

Soyle bir ornek vereyim; 100
kilogram pamuk alip isletmenizi
calistirabilirken pamugun degeri

o zaman 10 Tl'ydi, simdi 20 TL
olunca degeri 100 kilogram degdil 50
kilogram pamuk alacaksiniz. Ayrica
50 kilogram alacak pamugdu bile
oralarda yediginiz igcin 40 TL'lere
dusecek yUzde 40'a dUseceksiniz
kapasitede o en buylk tehlike
bizim igin. Su anda butun sanayi
emtialarinda yukariya dogru olunca
sermayelerde eriyince bdyle bir
sikintl yasayacadiz. Butun sikintiyi
orada yasayacadiz. Krediler malum;
naslil kredi alacaksiniz? Krediyle
donmek cok pahalr.

ihracatcinin biraz daha avantaj

var. Yurt disi kaynakli kredilerde
biraz daha rekabetci faizlerle kredi
alabiliyor ama i¢ piyasadaki durum
vahim. ihracatci yine de var gUcuyle
calisacak. Harcamamak, parayi ise
koyup yatirim yapmak lazim.

Gayrimenkule degil fabrikaya
yatirim zamani!...
Evet

Geng uyelerinize vermek
istediginiz mesajlar neler?
Gencglere cok glveniyorum. Bu
Ulkenin gelecedi onlarda. Kendi

is yerinde olsa dahi ikinci gUncu
nesil is yerlerinde dahi olsa yenilik
getirmekten ar-ge kurmaktan vaz
gecmesinler. BUtlUn gelecedimiz ar-
ge'de. Yeni bir sey yaratmadigimiz
muddetce dUnyaya adapte olma
sansimiz yok. Klasik yontemler hem
para kazandirmiyor hem de ileri
gitmemize itici guc degil. &
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Musilaj
Gergegi

»

Genel adi ile plankton patlamasi olan ve son yillarda
denizlerimizde sik gérmeye basladigimiz musilaj sorunu,

denizlerimizin ciddi olarak hastalandiginin gdstergeleri...

Halk arasinda musilaj olarak bilinen bu birikintilerin; gunluk
hayatimiz basta olmak Uzere butun etkilerini konunun

uzmanlarindan YARIN Dergisi okuyuculari icin dinledik.

Musilajin klresel bir sorun olduguna vurgu yapan kanaat
onderleri; musilaj ya da plankton patlamalari icin acilen yapilmasi

gerekenleri anlattilar.

Bu yiginlarin istanbul Bogazi'ndan ve Marmara Denizi'ne dogru
bir yayilim sergiledigini hatirlatan Kanaat énderleri, ancak
Canakkale Bogazi'ni gecerek Ege Denizi'ni kaplamasinin zor bir

ihtimal oldugunda birlesiyorlar.

E/ ARASTIRMA DOSYASI: SEDA GOK
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi Yonetim Kurulu Baskani

Yusuf OZTURK

Yesil Gemiler, Yesil Limanlar,
Mavi Denizler

»

Gezegenimizin varligini
tehdit eden kuresel

iklim krizi, insanhgi
evreni ve dogayl! yeniden
yorumlamaya, dogayi ve
kaynaklari umarsizca yok

eden buyUme modelini

sorgulamaya zorunlu kiliyor.

Okyanuslardan buzullara,
tarim alanlarindan
ormanlara kadar yasami
olusturan her kose tasina
yonelik felaket sinyalleri,
kaybedilecek bir dakika bile

olmadigini gosteriyor.

v

DENiZYOLUNDA HEDEF
SIFIR EMiSYON

Dunya mal ticaretinin yuzde
90'I denizyolu ile tasiniyor. Yilda
yaklasik 11 milyar ton yUku, 55
bin civarinda aktif gemi tasiyor.
Gemilerden kaynaklanan
kirliligin kUresel emisyondaki pay!
yUzde 2-3 olarak hesaplaniyor.
Uluslararasi Denizcilik OrgUtu
(IMO) &nceleyici bir tutumla 1
Ocak 2020 tarihinden itibaren
uluslararasi sularda seyahat
eden gemilerde emisyonlarin
dUsUrulmesine yonelik karar
aldi. Gemi yakitlarinda yUzde
3,5 olan kukurt Ust sinir yUzde
0,5'e indirildi. Dusuk kukurtlt
yvakit kullanma ya da scrubber
(egzoz gazi temizleme sistemi)

takma secenekleriyle deniz
tasimaciligi muazzam bir cevresel
ve ekonomik donustme tabi
tutuldu. Simdi hedef deniz
tasimaciligindan kaynaklanan
sera gazl salinimini yUzyil icinde
sifira indirmek. IMO Deniz
Cevresini Koruma Komitesi,
gemilerden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin, 2050 yilinda
yUzde 50, karbon yodunlugunun
ise 2030'a kadar yuzde 40 ve
2050'ye kadar ylUzde 80'den fazla
azaltilmasini hedefliyor.

YESIL MUTABAKAT iLE

LOJISTIKTE DONUSUM
Diger yandan 2020'de
uygulamaya konan Avrupa Yesil
Mutabakatl, dUsuk karbonlu
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ekonomiye gecis hedefinin

en 6nemli odak noktalarindan
birini ulastirma sektéru olarak
belirledi. Yesil mutabakata gore
limanlarda ve lojistikte alinacak
onlemlerle ulasim kaynakl
emisyonlarin 2050'ye yUzde 90
azaltilmasl hedefleniyor. Entegre
elektrik sistemleri, hidrojen ve
diger dusuk karbonlu yakitlar

ile limanlarin temiz enerji ag
merkezine ve yesil bolgelere
donusmesi planlaniyor.

AB Yesil Mutabakati'na gore
multimodal tasimaciligin
ulastirma sisteminde karbon
azaltim hedefine yardimci
olacagi, 6ncelikle karayolu ile
tasinan ic yuk tasimacihginin
yUzde 75'inin demiryollari, deniz
ve i¢ suyollarina kaymasinin
saglanmasi 6ngorulmektedir.
AB Yesil Mutabakati'nin balikgilk
sektdrine de 6nemli sonuclari
olacaktir. Verilecek desteklerin,
ciftci ve balikgilarin iklim
degisikligiyle mucadele, cevre ve
biyo-cesitliligi koruma cabalarini
guclendirecegi 6ngdrulmektedir.
AB Komisyonu, Uye devletlerle
birlikte, dUsuk karbon 6zelligine
sahip bir besin kaynagi olarak
surdurulebilir deniz Urdnlerinin
potansiyelini arttirmak igin
calisilacaktir.

YESIiL MUTABAKATA
HAZIR OLMALIYIZ

DuUnyanin en buyuk bolgesel
pazari olan ve Ulkemizin
inracatinda tartisilmaz éneme
sahip Avrupa Birligi'nin Yesil
Mutabakatl, kUresel ekonomide
ve enerji sektorunde pek cok
degisiklige neden olacaktir.

Bu gelismelere kapsaminda
TUrkiye olarak hazirlikl olmamiz
onemlidir. Yesil Mutabakat,
OonUumuzdeki donemde ozellikle
denizcilik sektorimuzu yakindan
ilgilendiren duzenlemeleri
icermektedir. TUm bu gelismeler,
Turkiye'nin kendisine Yesil
Mutabakat konusunda bir yol
haritasi cikarmasini zorunlu

hale getirmektedir. 2021-

2030 yillari arasinda Turkiye
acgisindan; gemi sahiplerinin

Yusuf OZTURK
IMEAK Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi
Yénetim Kurulu Baskani

SEKTOR

enerji verimliligi tedbirlerini alarak
vakit tuketimlerini ve karbon
emisyonlarini azaltmasli, gemi

insa ve tersanelerimizin dusuk
emisyonlu gemilerin Uretimine
yonelmesi, yesil modernizasyonlara
yogunlasmasil, Ulastirma ve
Altyapi, Sanayi ve Teknoloji,

Cevre ve Sehircilik, Enerji ve

Tabii Kaynaklar ile Hazine ve
Maliye Bakanlklarimizin is birligi
ve destekleri ile denizcilikte

yesil dénusum Ulkemize katki
saglayacaktir. Bu paralelde, yeni
mevzuatlarin olusturulmasi, tesvik
tedbirlerini uygulamayi sokulmasi
ve denetim sisteminin olusturmasi
oldukca dnemlidir. Bu ¢alismalar
ile yesil donusUmu gergeklestirerek
yenilenecek Turk deniz ticaret
filosu, Avrupa'ya cografi yakin
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olma avantajini kullanarak
uzun dénemde 2030-2050
villariile karbon sifir ekonomiye
erisebilecektir.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi
olarak bu dénusum sureci
yakindan takip edilmektedir.
Uygulamaya koyulacak tedbirler
ve yaplilacak duzenlemeler
kapsaminda Turk sahipli

deniz ticaret filosunun hazirlik
durumu ve alinmasi gereken
tedbirlerin belirlenmesi amaciyla
Odamizca “Deniz Ticaretinde
iklim Degisikligi Tedbirlerinin
Turk Sahipli Gemi Filosuna Etki
Degerlendirme Analizi" projesi
calismasi baslatilmistir. Bu proje
cercevesinde ticaret filomuzdaki
gemilerin mevcut durumunun
yururluge girecek duzenlemelere
uyumunun ortaya konulmasi
maksadiyla bir etki analizi
yapisinda bir anket calismasi da
yurUtulmektedir.

DENIiZLERiIi GOZUMUZ GiBi
KORUMALIYIZ

Ulkemizde deniz kirliliginin

bUyUk bolumU karasal atiklardan
kaynaklanmaktadir. Denizi kirleten
deniz tasitlariicin agir cezalar
uygulanirken, karasal tesisler

ve karasal kaynakli atiklar igin
denetimler ve caydirici cezalar
yetersizdir.

1960l yillardan itibaren
Anadolu'dan istanbul'a yasanan
yogun go¢ ve sanayinin Marmara
Bolgesi merkezli olarak gelismesi,
Turkiye'nin ic denizi Marmara
Denizi'ni yogun sekilde sinai, evsel
ve tarimsal atik tehdidi ile karsi
karslya birakmistir.

Son aylarda ne yazik ki Ulkemizin
kars! karslya oldugu Marmara
Denizi'ndeki musilajin (deniz
salyasl) nedeni bilim insanlarina
gore asiri alg cogalmasi ve biyolojik
deniz kirliligidir. Deniz salyasi
maalesef deniz canlilarindan
ekolojik yasama, balik¢iliga, deniz
turizminden deniz tasimaciligina
kadar cok boyutlu olumsuz
sonuglar dogurmaktadir. Marmara
Denizi ile Karadeniz ve Ege

Denizi birbirlerine bogazla bagl

:l-“l -

IMEAK Deniz
Ticaret Odasi
olarak bu déniusum

e Ny T

sureci yakindan
takip edilmektedir.
Uygulamaya
koyulacak tedbirler
ve yapilacak
duzenlemeler
kapsaminda Turk
sahipli deniz ticaret

filosunun hazirlik
durumu ve alinmasi

gereken tedbirlerin

belirlenmesi
amaciyla Odamizca

“Deniz Ticaretinde
iklim Degisikligi
Tedbirlerinin

Turk Sahipli Gemi
Filosuna Etki
Degerlendirme
Analizi” projesi

calismasi
baslatilmistir.

L
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denizler oldugu igin deniz salyasi
tehlikesi diger denizlerimiz icin de
mevcuttur. izmir Korfezi ve Ege
Denizi'nde de zaman zaman alg
cogalmasi séz konusu olsa da izmir
BUyUk Kanal Projesi ile tim evsel ve
endustriyel atik sularin toplanmasi
ve aritildiktan sonra izmir Kérfezi'ne
desarj edilmesi sehrimiz icin bUyuk
sanstir. Basta Marmara olmak Uzere
denize Kkiyisi olan boélgelerimiz

ve sehirlerimizin atik su aritma
tesislerini vakit kaybetmeden
kurmalari bUyUk 6nem
tasimaktadir. Cevre ve Sehircilik
Bakanhdi'nca Marmara Denizi
Eylem Plani'nin uygulanmaya
baslamasi da umut vericidir.

Diger yandan bir sUre dnce
yapilan arastirmaya gore Ege ve
Akdeniz kiyilarinda 41'i yok olan,
100'e yakini ise 6nlem alinmazsa
yok olma tehlikesiyle karsi karsiya
bulunan koylarimiz var. DUnyaya
Mavi Yolculuk gibi muhtesem

bir kavrami kazandirmis olan
Turkiye'nin, yesili ve mavisiyle
cennet koylarin yok olmasina izin
vermemesi gerekiyor.
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SUALTINDA YASAM

ZENGINLESIYOR

Oda olarak bélgemizde yapay
resif projeleri ile deniz canlilarina
yeniyasam alanlari yaratarak
denizlerimizin biyolojik zenginligini
artirlyoruz, yasadisi avciligi
oOnleyerek surdurulebilir balikgihgi
destekliyoruz ve Ege kiyilarinda
dalis turizmiigin yeni dalis
noktalarinin olusmasina katkida
bulunuyoruz.

Cesme Kaymakamligi isbirligi ile
2016 yilinda yapay resif amacli
beton bloklari Cesme Karaada
civarinda denize birakildi. Yine ayni
yil izmir BlyUksehir Belediyesi'nin
Karaburun Kaymakamlhgi'na

hibe ettigi “9 Eylul” ve “Alaybey”
gemileri, dUzenlenen térenle
Karaburun aciklarinda batirildi.
Dikili'de Sahil Guvenlik Ege Deniz
Bolge Komutanligi tarafindan hibe
edilen 18 metrelik SGH-51 botu,

su alti canhligini artirmak ve dalis
sporuna katki saglamak icin Dikili
Kaymakamhgi, Dikili Belediyesi ve
Odamiz isbirligi ile deniz dibine
indirildi.

Aydin BuyUksehir Belediyesi yine
2016 yilinda Airbus A 300 tipi bir
ucagl Kusadasi'nda batirdi. Yapay
resiflerin batirildidi bolgeler kisa
sUrede baliklarin, kalamarlarin

ve diger deniz canlilarinin yasam
alani haline dénustu. Daliscllar,
denize batirilan eski gemive
ucaklarin yani sira onlari birer
yuvaya ceviren canllarin baslattigi
yeni hayati ve doganin nasil
kendini yenileyip zenginlestigini
goérme imkanina sahip oluyor.

“IYILIK YAP,

DENIZE ATMA"

IMEAK Deniz Ticaret Odasi izmir
Subesi'nin Yonetim Kurulu

olarak ayni zamanda DenizTemiz
Dernedi/TURMEPA izmir
Subesi’'nin Yonetim Kurulu Uyeleri
olarak goérev yapiyoruz. Odamiz
Gyelerinin faaliyet gosterdigi

48 alt sektorin neredeyse
tamami ekmegdini denizden
cikarmaktadir. Dolayislyla

bizler deniz ticaretinin yani sira
denizlerin korunmasiicin de
calismayi bir borg olarak biliyoruz.
DenizTemiz Dernedi/TURMEPA
izmir Subesi olarak pandemi
dénemi boyunca deniz ve

su kaynaklarinin korunmasi,
israfin 6nlenmesi, atik

miktarinin azaltilmasi ve geri
donustUrulmesini kapsayan sifir
atik anlayisi ile on binlerce ilkokul,
orta 6grenim, lise 6grencisine,
ogretmenlere, Universitelere,
kamu-&zel sektoér calisanlarina
egitim verdik.

Pandemi nedeniyle bir sure
ara verdigimiz kiyi ve deniz
dibi temizligine 5 Haziran

Dunya Cevre GUnU dolayisiyla
27 Mayis'ta Karaburun'da
yaptigimiz etkinlikle baslangig
yaptik. Karaburun izmir
BUyuksehir Belediyesi,
Karaburun Belediyesi, deniz
polisi, dalis merkezleri isbirligi
ile Karaburun iskele mevkiinde
kiyr ve deniz dibi temizligi
etkinliginde 500 kilogram

atik toplandi. Ozellikle deniz
dibinden cikarilan hayalet aglar,
deniz canlilarricin tehlikenin
ne boyutta oldugunu da

bize gésteriyor. Ontimuzdeki
dénemde planlayacagimiz

kiyl ve deniz dibi temizlikleri
ile “lyilik Yap, Denize Atma"
dusuncesini cocuklarimiza
asllamaya devam edecegiz.

ATIK ALIM TEKNELERI
TATILCiNiN HiZMETINDE

Covid-19 salgini nedeniyle
gectigimiz yil tekne tatiline
artan talep sonucunda
denizlerimizde yogun bir
sezon yasandl. Yaklasik 20 yildir
maviyi korumak amaciyla atik
alim hizmeti veren TURMEPA
tekneleri bu sezon da Cesme,
Marmaris, Hisaronu ve Gocek
koylarinda, Sifir Atik Mavi
hedefiyle cennet koylarimizi
koruma altina alacak.

Sezon boyunca TURMEPA

I ve DTO Fethiye tekneleri
Gocek'te, TURMEPA I
Cesme'de, TURMEPA D-Marin
ve DenizTemiz 3 Marmaris
Hisaronu Korfezi'nde,
DenizTemiz 4 ise Marmaris'te
Kasim ayina kadar faaliyetlerini
sUrdurecek. Atik toplama
teknelerimizin yogun faaliyet
sUrecinde randevu sistemi

ve yonlendirme konularinda
gectigimiz yil oldugu gibi
TURMEPA izmir Subesi de
doénustimlu sekilde

destek vermek amaciyla
calismalarina baslamistir.

Biz denizciler BUyuk Onder
Ataturk'un “Bu vatan
cocuklarimiz ve torunlarimiz
icin cennet yapilmaya layiktir”
s6zUNU dustur olarak kabul
edip, mavi denizlerimiz icin
calismaya devam edecegiz. &

SEKTOR
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Denizlerimiz Cok
Buyuk Tehdit Altinda...

»

Marmara Denizi ise izmir
ic Koérfezi'nden cok daha
devasa boyutta bir i¢c
denizimizdir. Ancak 23
milyon civarinda nufusun
evsel atiklarinin cok buyuk
miktarl, gunumuz 2021'de
bile hala biyolojik aritma
yapilmadan fosseptik
olarak gorinen Marmara
Denizine basiimaktadir.
Ayrica Turkiye sanayisinin
cok buyuk cogunlugu

da Marmara Denizi
cevresinde yer almakta
ve tum atiklar neredeyse
aritilmadan bu denize

verilmektedir.

v

GCenel adi ile plankton

patlamasi olan ve son yillarda
denizlerimizde sik gérmeye
basladigimiz bu tur olaylar
denizlerimizin ciddi olarak
hastalandiginin gostergeleridir.
Turkiye denizlerinde ilk kirlilik
makalesi 1930 yilinda Alman
arastirict Wilhelm NUmann
tarafindan Halkapinar civarindaki
olusmaya baslayan kirlilik icin
yazilmistir. Ve donemin Efsane
Belediye Baskani Behcet Uz
hemen bir proje yaptirmis
(gUnUmuzdeki buyUk kanal
projesi) ancak cok kurak

yillarin yasandigi bu yillarda
butce yetersizliginden dolayi
projeyi gerceklestirememistir.
Sonrasinda ¢ Korfez'deki nufusun
artmasi ve tum evsel atiklarin
fosseptik olarak kullanildigi izmir
ic Kérfezi'ne verilmesi sonucu,
Korfez besin olarak doygunluga
ulasmis ve 1955 yilinda ilk
plankton patlamasl yasanmasina
neden olmustur. Yine Alman
arastirict Wilhelm NUmann
tarafindan yazilan makalede

bu patlama sonucu binlerce
baligin 6ldugu belirtilmistir. S6z
konusu bu plankton patlamasi
da Turkiye denizlerinde kayitlara
gecgen ilk plankton patlamasidir.
Ve sonraki yillarda &zellikle balik
ciftlikleri ile turizmin artisl ile
birlikte Ege Denizi korfezlerinde
gorulmeye baslanmis ve
Marmara'da ise, her ne kadar
onceki yillara kadar kucuk caph

gozlenmis olsa da, ilk ciddi
plankton patlamasi yani musilaj
olay1 2007 yilinda gozlenmistir.
Ozetle plankton patlamalari izmir
Korfezi'nde cok uzun yillardan
beri yasanmaktadir. Ancak
Korfez'de olusan bu patlamalar
cok kisa sUrede etkisini yitirmekte
oldugundan Marmara gibi
gundeme gelmemektedir.

Musilaja neden olan plankton
patlamalari nasil olusur?
Denizlerimizin her bir litresinde
ortalama olarak bir milyon
civarinda mikro organizma yasar.
Bu organizmalarin sayilari bahar
aylarinda sicakligin artmasi ile
birlikte bir anda ikiye katlanir

ve ortamdaki oksijeni tuketerek
kendi 6lumlerine neden olurlar.
Ve patlayan fitoplankton turlerine
gore, denizin bazen kirmizi
bazen beyaz gibi farkli farkl
renkli renklere donustururler.
Denizlerdeki besin zenginlesmesi
ve sicaklik artisi bazen makro
alglerin patlamasi olarak
karsimiza cikarlar ki izmir
Korfez'inde son yillarda bu tar
patlamalar sik sik goérdlmeye
baslamislardir.

Denizlerdeki ekosistemi ve
dolayisi ile deniz yasamini
oldugu kadar bizlerin de
yasamini olumsuz etkileyen s6z
konusu bu patlamalar neden
son yillarda ¢cok artti ve Ege ve
Marmara'yl ¢cok etkisi altina aldi?
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Ozellikle Marmara'da aylardir
etkisi giderek daha da arttiran
Musilaj ile birlikte izmir Korfezinde
Kasim ayinda gbzlenen deniz
marulu patlamasinin Mayis'ta
tekrarlanmasi ve sonrasinda Mayis
ayinda Cesme lldir'da olusan
plankton patlamalari neden cok
gozlenmeye baslandi?

Bunlarin ana nedeni nufus artisina
bagli olarak, gerek tarim ve gerekse
diger tum sanayilerin artmasina
karsin denizlerin israrla fosseptik
olarak kullanilmasidir.

ULKEMIizZDEKi NUFUS
ARTISI VE DENIZLERIMIZE
ETKISI

Birlesmis Milletler verilerine

gore her 45 yilda bir dUnya

Nnufusu yuzdelOO artmakta ve

bu nufusun yltzde70'den fazlasi

da denize en fazla 200 km
mesafede yasamaktadir. Ayrica
artan bu nufusun gida ihtiyacini
karsilayabilmek icin her gegen

yil tarim alanlari da artmaktadir.
Ornegin, nufusumuz 1960’1 yillarda
27 milyon iken gunumuzde

84 milyonlara ¢cikmistir. Artan

bu nufusun gida ihtiyacini
karsilayabilmek icin de 1960’
villarin basinda 1,3 milyon hektar
olan sulanabilir tarim alanimiz
gunumuzde 5 milyon hektari
gecmistir. Dolayisi ile bu tarim
alanlarinda kullanilan gubreler de
cok artmistir. Ve gUbrelerin de ciddi
bir kismi vahsi sulama nedeni ile
denize ulasmaktadir. TUm bunlarin
Uzerine 1960’ yillardan sonra artan
sanayinin de atiklari eklenince
denizlerimiz oldukga besin kirliligi
baskisi altinda kalmistir. Ozetle;
insan, Tarim ve Sanayi Kirliliginin
sonuglari ézellikle nGfusun artmaya
basladigi 1950 sonrasi kiyillarimizda
hissedilmeye baslanmis ve

s6z konusu bu olumsuzluklar
gozlenmeye baslamistir. Her gecen
yil daha da artarak devam eden bu
besin Kirliligi nedeniyle doygunluga
ulasan denizlerimiz artik hicbir
fazlahk yUku kaldiramaz olmus ve
bunu plankton patlamalari, musilaj
ya da deniz marulu patlamalari ile
disa vurmaya baslamistir.

Prof. Dr. Dogan YASAR

MARMARA BOLGESI’NDEKI
MUSILAJ OLUSUMUNUN
NEDENLERI

Marmara Denizi kirlilik agisindan
ilk kez1980'li yillarin ortalarinda
uyari vermeye baslamis ve yapilan
akademik calismalarda gelen
tehlikenin boyutlari cok net
belirtilmistir. Ornegdin; 1988 yilinda
yapllan bir master tezinin sonug
pboélumune (Prof.Dr.Songul Bizsel)
cok acik bir sekilde Marmara
Denizinin organikce doygunluga
ulastigini ve daha fazla yuku
kaldiramayacagdini yazmistir.
Sonrasinda 1989 yilinda derin
deniz desarjlari altinda istanbul'un
evsel atiklarr aritilmadan Marmara
baslanmis ve sonrasinda da

cevre yerlesim yerleri ayni yolu
izlemistir. Ozetle besince doygun
olan Marmara daha hizl bir

sekilde besin yuklenmesine maruz
birakilmistir.

Ancak biz osinograflarin yillardan
beri 6zellikle Marmara ile ilgili
yvaptigimiz uyarilar strekli kulak
arkasi edilmistir. Ancak 2007
yilinda ilk kez Marmara’da ciddi
bir musilaj gozlenmistir. Yani
Marmara Denizi bu kez kendisi
ciddi bir uyari vermis ve artik daha
fazla yuku kaldiramayacagini
doga dili ile anlatmistir. Ancak

bu da gerek yerel ve gerekse
merkezi yonetimler tarafindan
algilanmamis ve sonugta Marmara
Denizi pes etmistir.

Burada izmir Korfezi érnedi ile
musilaj ya da diger bir deyisle
plankton patlama konusunu daha
iyi anlatabiliriz. izmir I¢ Korfezi,
yillarca foseptik cukuru olarak
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kullanilmis ve nUfusun artmaya
baslamasindan sonra ilk kez

1955 yilinda asiri besin nedeni

ile plankton patlamasi sonucu
binlerce balik 6lmustdr. Bu yildan
sonra plankton patlamalari
siradan bir olay haline gelmistir.
Ve 2002 yilinda BUyuk Kanal
projesinin devreye girdigi ana
kadar 128 noktadan fosseptikler
Korfez'e akmaya devam etmistir.
Sonrasinda 2002 yilinda devreye
alinan ve iyi calisan biyolojik
aritmalar ile evsel atik sorunundan
kurtulan izmir'de hala kirlilik
sorunu, derelerin ve fabrikalarin
kontrol altina alinamamasi nedeni
ile tam ¢cdzUlMUs degdildir.
Marmara Denizi ise izmir i¢
Korfezi'nden ¢cok daha devasa
boyutta bir ic denizimizdir. Ancak
23 milyon civarinda nufusun evsel
atiklarinin cok bUyUk miktari,
gunumuz 2021'de bile hala biyolojik
aritma yapilmadan fosseptik
olarak gérunen Marmara Denizine
basilmaktadir. Ayrica Turkiye
sanayisinin cok buyuk cogunlugu
da Marmara Denizi cevresinde

yver almakta ve tum atiklar
neredeyse aritilmadan bu denize
verilmektedir. Ornedin Marmara
Denizine 16 civarinda dere akmakta
ve tum bunlar ¢evrelerindeki

tum fabrikalarin, yeterli aritma
yvapilmadan verdikleri kirli sularini
Marmara'ya tasimaktadir. TUrkiye
sanayisinin ¢cok buyuk cogunlugu
da Marmara gevresinde yer almakta
ve bunlar denizden aldiklari
sodutma suyunu Isitarak yeniden
denize vermektedirler. Bu isitilan su
da ozellikle kiyidaki sig kesimlerde
su sicakligr arttiriyor ve ortamdaki
fitoplankton populasyonunu
arttirarak ekosisteme bUyUk zarar
veriyor. Ayrica sanayinin burada
olmasl nedeni ile yine Marmara ve
cevresinde cok fazla sayida termik
ve dogalgaz ¢evrim santralleri

de ayni sekilde ciddi boyutlarda
sodutma suyu kullanmaktadirlar.

Ve son olarak, yalnizca Ergene
nehrinin 2500 civarinda fabrika
atiklarinin Marmara'ya (aritilma
yapiliyor ancak cok yetersiz
oldugu bilim dunyasi tarafindan
uyariliyor) yonlendirilmesi denizel
ortami ¢ok cok daha doygun hale
getirmektedir.

Ayrica burada ¢cok daha buyuk

bir sorun da olusmaktadir. CUnku
Ergene Nehri'nin 6rnegdin Agustos
ayinda normal debisi 2.5 m3/s iken
gunumuzde bu deder 15 m3/s'lara
kadar ¢cikmaktadir. Yani fabrikalar
cok ciddi miktarda yeralti suyu
kullanmaktadir ki bana gére bu
kirlilikten ¢cok ¢cok tehlikeli bir
durumdur. Bugun dunyanin
gelismis Ulkelerinde yeralti sulari
koruma altindadir ve yalnizca en
Ust akiferden su alinabilir. Cunku bu
sular kurak donemlerde tarim igin
saklanmaktadir. CUnkd dUnyamiz
1920'li yillardan (1929 istanbul
Bogazi donmus ve ABD'de borsa
cokusu ile sonuglanmistir) sonra
henUz ciddi bir kuraklik yasamadi.
Bu nedenle Ergene konusu
yeniden ele alinmali cok daha
detayli calismalar yapilmalidir. Ve
artik su kullanan sanayinin suyun
bulundugu yere yonlendirilmesi
ve yeralti sularinin koruma altina
alinmasi sarttir.

Ve maalesef Marmara'da oylesine
bir “Halil ibrahim Sofras!”
olusturuldu ki. Donus ¢cok ¢cok uzun
yillar alabilir. CUnkd Turkiye'nin
ekonomisinin temelini olusturan
bu bolgede fabrikalari, petrokimya
tesislerini kapatamazsiniz ve
milyonlarca insani da bu bdlgeden
uzaklastiramazsiniz. Ancak
oncelikle bilimsel kurakliktan
cikarak bilimin gosterdigi onerileri
uygulamamiz sart. Cunku 2002
yilinda devreye giren ve cok iyi
calisan izmir biyolojik aritmalarina
karsin ic Korfez hala istenilen
dUzeye gelememistir cinku hala
derelerden kirli sular gelmeye
devam etmektedir. izmir Sky
TV'de 2003 yilinda katildigim bir
programda “Hocam ne zaman
yUzecegdiz" sorusuna verdigim
“Derelerden ne zaman temiz su
akmaya baslarsa sonraki bir yil
icinde en azindan inciralti-Konak
arasi yUzulebilir" cevabimin hala
arkasindayim ¢unku Korfez'in akinti
sistemi ¢ok iyidir. Ancak sonraki
yillarda, bilim disi olarak derelerin
altinin betonlanmasi Korfezi daha
da koétulestiriimis ve kokunun
artmasina neden olmustur. Daha
da kotusu yasamin temeli olan
mikrobiyolojik yasami éldUrmustar.
Yani Kérfez bu gibi tuhaf ve bilim

disi yapilanlarla iyilestirme yerine
kotulestirildi. Ve ginumuzde

artik strekli olarak plankton ya

da deniz marulu patlamalarinin
nedenlerinden biri de bu bilim

disl yapilan islerdir. Ozetle bir
milyar dolara yakin para ile BUyUk
Kanal Projesi ve halen cok iyi
calisan biyolojik aritma tesisleri

ile yuzulebilir kdrfez hayalini
gerceklestirmek icin okyanuslari
gecen izmir maalesef bu tur bilim
disi projelerle derede bogulmustur.
Ve bu nedenle tur plankton
patlama olaylarini hep yasayacagiz.
Denizde gordugunuz kirmizi ya

da beyaz renkli dbekler plankton
patlamalaridir.

Musilaj ya da plankton
patlamalari icin acilen yapilmasi
gerekenler;

Tarim alanlarina suyun kapal
borularda getirilerek suda en

az yuzdeo65 tasarruf edilebilir ve
verimli topraklar ile gubrelerle
denize ulasimi engellenerek denize
olan besin kirliligi baskisi olduk¢a
azaltilabilir.

TUm aritma tesisleri calistirilmalhidir
ve mUumkuUnse tum aritmalarin
enerjileri sUbvanse edilmelidir.
Aritma tesislerinden ¢ikan

sularin yeniden tarim alanlarinda
kullanilmasi sarttir. Bu kullanim
hem denizlerdeki besin kirliligi
yukUnu azaltacak hem de su
tasarrufu saglayacaktir.

Balik ciftlikleri devlet tarafindan
belirlenen alanlarda ve kapall
koylarin disinda yapilmalidir.

Su kullanan sanayinin Marmara
cevresine yerlesmesinin 6nune
gecgilmeli ve suyun bulundugdu
bolgelere yonlendirilmelidir.

Ve bu yasananlarin iklimsel
degisimlerle hicbir ilgisi yoktur.
Cunku dunyadaki tek kirleticiler
insanlardir. @
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Musilaji bitirecek oneri:
Tuketim aliskanliklari yeniden
gozden gecirilmeli

»

“Bizim olumsuz
davranis ve tuketim
tarzimizdan tum
tabiatin etkilendigini
1960l yillardan

bu yana biliyoruz.
Amerikali bilim kadini
Rachel Carson, ‘Sessiz
Bahar' isimli kitabiyla
bizi daha o zamanlar
uyarmisti. Bu kitap
tum dUnyada cevreci
hareketlerin el kitabi

oldu." ded..

A 4

Son aylarda &zellikle Marmara
denizinde etkili olan musilajin en
bUyUk sebebinin insan faktdru
olduguna dikkat ceken uzmanlar,
sevgi temelli bir cevre anlayisina
ihtiyac oldugunun altini giziyor.
Oncelikle hayat tarzimizi ve tiketim
aliskanliklarimizi yeniden gdzden
gecirmemiz gerektigini belirten
uzmanlar, “MUtevazi olabilirsek
tabiata ve gevreye verdigimiz
zararlari da azaltabiliriz. Bilingsiz
tuketim odakli hayat tarzimizdan
taviz vermeden bu problemi
¢cdzmemiz mUmkun degil”
degerlendirmesinde bulunuyor.
Uskudar Universitesi insan ve
Toplum Bilimleri FakUltesi Felsefe
Bolum Baskani, Cevre Felsefesi
Uzmani Prof. Dr. ibrahim Ozdemir,
son donemlerde &zellikle Marmara
Denizini etkisi altina alan musilaj
sorunu ve gevrecilik konusuna
iliskin degerlendirmelerde
bulundu.

SEVGi TEMELLI
GCEVRECILIGE iHTIiYACIMIZ

VAR

MuUsilajin olusmasindaki en buyuk
sebebin insan faktord oldugunu
belirten Ozdemir, “Genelde

denizlerin kirlenmesinde ve deniz
salyasinin olusmasinda temel
etkenlere baktigimizda ozellikle
ev ve sanayi kaynakl atiklar, aritim
seviyelerindeki yetersizlikler, asiri
balik avi, kiyi seridinin tahribati, dip
tarama ve bosaltma faaliyetleri ile
yogun gemi trafigi dikkat ¢ekiyor.
Bunlarin hepsi insan kaynakli. Her
seyin temeli sevgi ve ask. Sevgi
temelli bir cevrecilige ihtiyacimiz
var” dedi.

Mart ayindan bu yana giderek
yaylilan, balik¢ilik faaliyetlerini
adeta durduran ve halkta
tedirginlige sebep olan musilajin
Marmara denizini tehdit ettigini
ifade eden Prof. Dr. Ibrahim
Ozdemir, “Marmara Denizi'nin
yUzeyinde ve altinda gorulen bu
problemin kaynagdi Marmara'da
kirlenmeden o6turu ortaya ¢ikan
bircok problemlerle karsi karsiyayiz.
Bilim adamlarimiz ‘denizdeki
biyolojik Uretimin baslangicinin,

ilk basamagdini teskil eden
fitoplankton dedigimiz mikroskobik
bitkiciklerin asiri cogalmasi sonucu,
ortamda ortaya ¢ikan bazi sartlara
tepki olarak biraktiklari salgiyr’
musilaj olarak adlandiriliyor.
Genelde denizlerin kirlenmesinde
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ve deniz salyasinin olusmasinda
temel etkenlere baktigimizda
ozellikle ev ve sanayi kaynakli
atiklar, aritim seviyelerindeki
yetersizlikler, asiri balik avi, Kiyi
seridinin tahribati, dip tarama ve
bosaltma faaliyetleri ve yogun gemi
trafigi dikkat ¢ekiyor” dedi.

KORLUK, SALGIN BiR
HASTALIK GiBi TOPLUMU
SARDI

Dereleri, nehirleri, golleri ve
denizleriyle tabiatin canli bir butun
oldugunu belirten Ozdemir, sunlari
soyledi:

“Bizim olumsuz davranis ve
tUketim tarzimizdan tum tabiatin
etkilendigini 1960’ yillardan bu
yana biliyoruz. Amerikali bilim
kadini Rachel Carson, ‘Sessiz Bahar’
isimli kitabiyla bizi daha o zamanlar
uyarmisti. Bu kitap tum dunyada
cevreci hareketlerin el kitabi oldu.
Ancak sulari, nehirleri, gélleri ve
denizleri kirleten sanayi kuruluslari
bu uyarilara kulak tikadilar. Tarbm
ilaglarini kullanan ciftciler de,
kullandiklari tarim ilaglarinin uzun
vadedeki sonuglarini dusunmediler.
Zamanla cevre bilinci gelisti.

Cevre Bakanliklari kuruldu. Cevre
mevzuati gelisti. BUtUn dunyada
cevre bilinci gelismeye basladi.
Ancak para kazanma hirsi, daha
dogrusu daha ¢cok kazanma hirsi ve
gelecekle ilgili kérluk, muhtemel
problemleri gdérmemizi engelledi.
Canli bir organizma olan deniz
ekolojisinin, denize biraktigimiz
veya doktugumuz sanayi atiklari
basta olmak Uzere her tur kimyevi
atiktan etkilenerek bozulacagdini;
bunun da denizde yasayan
canlilari ve bunlara bagli sektorleri
etkileyecegini biliyorduk.

Ama bilmezden geldik. Cevre
hassasiyeti olan bazi insanlar
haric ilim adamlari da yeterince
uyari gorevlerini yapmadilar veya
yapamadilar.

Prof. Dr. ibrahim Ozdemir

Marmara denizinde musilajin ilk kez 2007

vilinin Eylul-Ekim aylarinda gézlemlendigini

vurgulayan Ozdemir, “Su an Marmara Denizinde

yvasandidi gibi yogun ve kalici olmasi dogal

dedil. Bunun insan kaynakli bircok sebepleri var.

iki vil &nce ziyaret ettigim Maldiv Adalarinda

mercan resiflerinin kararmasi ve dlmesi olayini

bizzat gordim. Mercanlar canli varliklar. Ancak

okyvanuslarin kirlenmesiyle onlar da 6lmeye

baslamis. " dedi.
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Sanayi kuruluslari atiklar igin filtre
taktirma masrafina girmediler.
Devlet ve vatandas da geregini
yapmadi. Ozellikle tarim ilaclarini
bilingsizce kullanan vatandaslar
da sorumluluklarinin farkinda
olmalilardi. Deniz UrUnleriyle
gecimlerini temin edenler

de kirlenen ve bozulan deniz
ekolojisiyle ilgili seslerini yeterince
¢cikarmadilar. Kisacasl, adeta 1998
Nobel Edebiyat Oduli sahibi Jose
Saramago’'nun en Unld romani
olan 'Korluk'teki gibi bir durumla
karsl karslyayiz. Basta Marmara
denizinin 6lumMU olmak Uzere
villarca etrafimizda olup-biten
cevre katliamlarini gérmezden
geldik. Korluk, salgin bir hastalik
gibi toplumu sardL.”

MUSILAJ, DENIZ SUYUNA

GIiREN I$I6I AZALTIYOR
Marmara denizinde musilajin

ilk kez 2007 yilinin EylUl-Ekim
aylarinda gozlemlendigini
vurgulayan Ozdemir, “Su an
Marmara Denizinde yasandigdi
gibi yogun ve kalici olmasi dogal
degdil. Bunun insan kaynakli birgcok
sebepleri var. iki yil dnce ziyaret
ettigim Maldiv Adalarinda mercan
resiflerinin kararmasi ve 6lmesi
olayini bizzat géordum. Mercanlar
canli varliklar. Ancak okyanuslarin
kirlenmesiyle onlar da dlmeye
baslamis. Basta Avusturalya
olmak Uzere bircok bolgede 50

yil dncesine gdre bircok mercan
resifleri yok olmus. En bUyuk
sebebi ise okyanus ekolojisini
dikkate almayan, insan kaynakli
faaliyetler oldugunu bilim insanlari
soylUyor. Deniz salyasinin ortaya
cikisina baktigimizda sanayi ve

ev atiklarinin hicbir filtreleme
yapmadan veya yeterince
filtrelemeden denize bosaltiminin
en 6nemli etkenler olarak
onumuze ¢ikiyor. Buna bilingsiz
kullanilan tarim ilaglarinin yagmur
ve seller ile denize karigsmasini

da ekleyebiliriz. Denizde olusan
muUsilaj, deniz suyuna giren

ISIgI azaltiyor. Fotosentezin

engellenmesi ile deniz ekolojisinde

zincirleme sorunlar ortaya
cikiyor. Cok hassas dengelerden
olusan deniz ekolojisinin ani ve
yogun gelisen musilaja bagl

olarak denizde yasayan canlilarin
olumu kaginilmaz oluyor. Dahasi
ekosistemin direncliligi yani kendini
yenileme kapasitesinde dusus
meydana geliyor ve ciddi sekilde
zarar goéruyor. Bunun da yakin ve
uzun vadeli sonuglari olacak” vurgu

yaptl.

SEVGi TEMELLI BiR
CEVRECILIGE iHTIiYACIMIZ

VAR

Insan-dogda iliskisinin baslamaslyla,
dogayi etkiledigimizin bir gercek
oldugunu belirten Ozdemir; “Sanayi
oncesi toplumlarda tabiat insanin
kendisine verdigi bu tahribati tamir
edebiliyordu. Asil mesele tabiatin
kendini tamir edemeyecedi
miktarda sanayi ve kimyevi atiklarin
tabiata bosatilmasiyla basladi.
Mesela bir plastik, bin yil da

gegse curumuyor ve tabiata zarar
vermeye devam ediyor.

Geldigimiz noktada éncelikle
hayat tarzimizi ve tuketim
aliskanliklarimizi yeniden gdzden
gecirebilirsek; mUtevazi olabilirsek
tabiata ve gevreye verdigimiz
zararlari da azaltabiliriz. Bilingsiz
tuketim odakli hayat tarzimizdan
taviz vermeden bu problemi
¢c6zmemiz mUmkun degil. Nasil

ki pandemi ile mucadele icin bazi
aliskanliklarimizdan fedakarlik
yaptik; evimize hapsolduk, maske
taktik, fiziki mesafeye uyduk ve asi
olduk. Aynen bunu gibi dncelikle
tabiata bUyuk bir hdrmet ve
sevgiyle yaklasmaliyiz. insan sevdigi
seyleri korur. Dereleri, denizleri,
okyanuslari, muhtesem daglari,
derin vadileri ve engin ovalari ve
icindeki binlerce tur bitki ve hayvan
cesitliligini sevmeden cevreyi
korumak mUmkun mu? Her seyin
temeli sevgi ve ask. Sevgi temelli
bir cevrecilige ihtiyacimiz var” diye
konustu. ®
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Musilaj

istanbul Universitesi Deniz
Bilimleri ve Isletmeciligi
Enstittst OJretim Uyesi Prof. Dr.
Selma Unld, musilajin kiresel
boyutta bir sorun oldugunu,
Marmara Denizi'nde yapilan risk
yonetiminde pozitif bir sonug
yvakalandiginda bunu rol model
olarak diger Ulkelere sunulacagini
belirtti.

Musilajin olusmasina neden olan
planktonlardan bahseden Prof.
Dr. UnlU, “Su icerisinde serbest
halde yasayan, suyun hareketiyle
pasif olarak yer degistirebilen tim
organizmalara plankton diyoruz.
Planktonlar denizlerin tuzluluk,
sicaklik, 1si degerlerine

ve degisen faktorlerine
adaptasyona ugrayarak hayatlarini
devam ettiren canllardir.
Bazilarinin toleranslari belirlidir,
bazilari sicaklhda, bazilari da
tuzluluga karsi toleranslidir.

Her iki durumda da sistemdeki
artislar planktonlarin hizla
Uremelerine sebep olacaktir” diye
konustu. Hayvansal ve bitkisel
olmak Uzere 2 farkli plankton
cesidi oldugunu belirten Prof.

Dr. UnlU, musilajin olusumunda
bitkisel planktonlarin etkin
oldugunu, Marmara Denizi'nde
bu turlerden hangisinin etkin
oldugunun bu konuyu calisan
bilimsel ekip tarafindan yakin bir
zamanda toplumla paylasilacagini
belirtti.

MuUsilajin bazi formlarinin képuksu
ve yapiskan bir yaplya sahip
oldugunu dile getiren Prof. Dr.
Unly, “Bu yapiskanhgi ylzeyde
cok fazla kalmasi ya da denizden
temizlenmedigi durumlarda
yapilan icerisine katilan pek ¢cok
zararli virus veya bakteri icin
baglanma alani dézelligi gosteriyor.
Yapisarak yasama, bu tdr canhlar
icin vestiyeri konumunda” dedi.
MuUsilaji temizleme calismalarinda
dikkatli olunmasi gerektigine
vurgu yapan Prof. Dr. Unl(,
“Kullandiginiz temizleme aleti
patojen bir mikroorganizmayla
kontamine olduysa bunu bir
baska yere ekim yapabilirsiniz.

O yuzden kullanilan ekipmanlarin
cok iyi temizlenmesi gerekiyor.
KUresel boyutta bir sorun. Buna
bir an dnce ¢dzum bulunmasi
gerekiyor. Marmara Denizi'nde
yasadigimiz bu sorun yurt disinda
da takip ediliyor. Sorunla ilgili
vaptigimiz her turll risk yonetimi
pozitif bir sonug olarak karsimiza
¢ikarsa, bizler rol model olarak
bunu diger Ulkelere de sunmus
olacagiz" ifadelerinde bulundu.

Prof. Dr. Unld, musilaj salimini
ve artmasini tetikleyen faktoérleri,
“Deniz suyu sicakligini yukselmesi,
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Istkli zonda besin rekabeti

ile cogalma, besin elementi
zenginlesmesi, ortamin pH dengesi
ve basing degisiklikleri, toksik
metaller, denizdeki dikey ve yatay
karisimlarin az ya da duragan
olmasi” olarak siraladi.

Marmara Denizi'nde sicakhgin
yUkseldigini, bunun musilajin
olusmasinda dnemli bir faktor
oldugunu ifade eden Prof. Dr. Unl{,
“Marmara Denizi'nden énemli
faktérlerden biri antropolojik
baskilar, bu da 6nemli bir faktdr
musilaj olusumunda. Artan

nufus, kiyi seridine yerlesim,
endustriyel bosaltim, dip tarama
malzemelerinin denizde bertaraf
uygulamalari, asiri aveilik, yogun
gemi trafigi, kiyr dolgu alanlarinin
ekosisteme zarar vermesi gibi

pek cok baski Marmara Deniz'i
havzasinda gorulen etkiler”

dedi. Karadeniz'in Marmara
Denizi'ndeki kirlilige katkisinin cok
fazla oldugunu belirten Prof. Dr.
Unly, “Karadeniz'e tasinan karasal
kaynakl Kkirleticilerin yUzde 75'i
Tuna Nehriile geliyor. Tuna nehri
asiri azot ve fosfor yUku igeriyor.
Marmara Denizi'ne gelen toplam
kirlilik yUkU Karadeniz'den nehirler
araciligiyla yuzde 50 civarinda” diye
konustu.

“MUSILAIDAN EN COK
BALIKCILIK SEKTORU
ETKILENiYOR”

Musilaj sorunundan en ¢ok
balik¢ilik sektdrunun etkilendigini
belirten Prof. Dr. UnlU, “Ozellikle
musilajin yogun oldugu yerlerde
aglar su tutarak cekilmek zorunda,
bu sistemleri etkiliyor. Asiri avcilik
yanlis avlanmanin siteme getirisi
bu. Bu sorun turizm sektérunu
de etkiliyor. Diger etki denizcilik
sektdrine, musailaj rizgar ve
akintilarla limanlara balikgl
barinaklarina yayilmis durumda.
Oradaki deniz araclari bUyuk
yonde etkiliyor. MUsilajin icindeki
mikroorganizmalar gemilerin

dis yUzeylerinde korozyonu articl
etkide bulunabilir” dedi.

Kisa veya uzun vadede
uygulanmasi gereken ¢ézUmler

Prof. Dr. Selma UNLU
istanbul Universitesi Deniz Bilimleri ve
isletmeciligi Enstitiisii Ogretim Uyesi

Musilajin bazi formlarinin
k6puksu ve yapiskan bir

yaplya sahip oldugunu
dile getiren Prof. Dr. Unld,
“Bu yapiskanligi yuzeyde
cok fazla kalmasi ya da
denizden temizlenmedigi
durumlarda yapilan

icerisine katilan pek cok
zararli virus veya bakteri

icin baglanma alani 6zellidi

goésteriyor. Yapisarak
yasama, bu tdr canlilar
icin vestiyeri konumunda”
dedi

SEKTOR

oldugunu dile getiren Prof. Dr.
Unly, “strdardlebilir cozamler
acilen devreye sokulmali. Balikgl
barinaklari ve limanlarda teknelerin
sistemden ¢ikartiimali. Aksi
takdirde musilajin teknelere
verecegi zarar bUyUk olacaktir.
Yeni bir atik yonetimi politikasi
gelistirilmeli. Denizel biyotoksin
izleme programlari devreye
alinmalr.

Otrifikasyon streci butlnlesik
programlarla takip edilmeli.
Mevcut deniz desarjlarinin etkinligi
degerlendirilmesi. Plankton
UstUinden beslenen bazi balik
tdrlerinin Marmara denizinde
avciligina belirli zaman araliklarinda
sinirlandirilma getirilmeli. Uzun
vadede noktasal ve noktasal
olmayan Kirlilik kaynaklarinin
onlenmeli. Kyl doldurma
faaliyetlerinin durdurulmasi
gerekiyor. Cesitli yollarla tasinan
yabanci turleri ile mUcadelenin
artirilmasi. Tum direngli kirleticiler
icin cevresel risk limitlerini iceren
kalite rehberlerinin olusturulmasi
gerekiyor. Yetkili kurumlar arasi s
birligi ile mevcut bazi mevzuatlarin
revizyonlari ¢6zume odakli hale
getirilmeli” ifadelerinde bulundu. B




Temizlenen bolum, buz daginin gériinen kismi!

Musilajin nedeni stres...

»

“Normal sartlarda
ekosistemde bir denge
vardir” diyen Prof. Dr.
Muhsin Konuk, “Siz
eder oraya mudahale
etmezseniz, oray!
elinizle karistirip
bozmazsaniz o sistem
kendi kendini tamir
edebilir. Bunun

20- 25 yil 6nce ilk
belirtileri yavas yavas
goéruluyordu ama tabii
insanlar o donemde
bunlari cok ciddi olarak

dikkate almiyor.

v

Marmara denizinde aylardir etkili
olan musilajin, ekosistemde
villara bagli meydana gelen
bozulmanin bir sonucu oldugunu
belirten uzmanlar, tehlikeye
dikkat cekiyor. Musilajin, denizdeki
ekosistemin bozulmasi nedeniyle
strese giren canlilarin kendini
koruma refleksiyle ortaya ciktigini
kaydeden Prof. Dr. Muhsin Konuk,
“Su anda bizim yUzeysel olarak
temizlenen materyal buz daginin
gorunen kismidir. Esas musilajin
deniz tabaninda oldugunu
dusunelim. Deniz tabaninda
canlilar daha cok musilaj
Uretiyorlar” uyarisinda bulunuyor.

Uskudar Universitesi Rektodr
Yardimcisi, MUhendislik ve Dogda
Bilimleri Fakultesi Molekuler
Biyoloji ve Genetik Bolum Baskani
Prof. Dr. Muhsin Konuk, Marmara
denizinde etkili olan musilaj
sorunu ile ilgili degerlendirmelerde
bulundu.

MUSILAJA YOL ACAN
TEMEL ETKENLER VAR

Marmara denizinde meydana
gelen musilaj tehlikesinin olusum
temellerine deginen Prof. Dr.
Muhsin Konuk, “Biyolojik olmayan
dogal faktoérlerin basinda Marmara
denizinde iki farkli su katmani
var, devamli akiyor. Karadeniz ile
Akdeniz'e dogru su akisidir. Su
akisinin temelinde, ylUzeydeki
suyun tuz orani tabandaki

suyun tuz oranindan daha

dusuktur. Bolgedeki su daha
fazla 1Isinmaya maruz kaliyor;
cUnkU dogrudan glnesle temas
ediyor. MUsilaj olusmasi icin o
sartlarin temelinden bir tanesini
meydana getiriyor. Hem tuz farki
hem sicaklik farki ve iki katmanin
birbirine temas etmeden ylzey
farklihgiyla akis yapmasidir” dedi.

DUSEN OKSIJEN MIKTARI,
CANLILARIN OLUMLERINE
SEBEP OLUYOR

Ekosistemde canli ve canli
olmayan faktérlerin var olduguna
dikkat ceken Prof. Dr. Muhsin
Konuk, “Bu faktorler birbirleriyle
devamliiletisim ve iliski halindedir.
Siz bu ekosistemi olusturan
zincirlerden bir tanesini bozarsaniz
ya da birkac tanesine mudahale
edip onlari stres icerisine
sokarsaniz, bu stres neticesinde bu
canlilar kendilerini korumak icin
birtakim savunma mekanizmalari
gelistirir. Bu musilaj da ozellikle
canlilarin etrafini, diger canlilarin
da dis yUzeylerini kapladigi icin
oksijen miktarini dusuruyor.
Denizdeki oksijen miktari dusuyor
ve bu dusen oksijen miktari da
canlilarin élumlerine sebep oluyor”
dedi.

Prof. Dr. Muhsin Konuk, su anda
Marmara denizinde kikurt
oraninin oldukca fazla oldugunu
belirterek kUkurt orani ve fosfor
orani ciddi miktarda artiginda
denizdeki bazi organizmalarda
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stres durumu olustugunu, bu
strese karsl koymak icin protein
karisimi glikoprotein ve organik asit
salgiladiklarini bunun da musilaj
olusturdugunu kaydetti.

MUSILAJ, BUZ DAGININ

GORUNEN KISMI

MuUsilajin bUyUk tehlikeler
yaratabilecedini sdzlerine ekleyen
Prof. Dr. Muhsin Konuk, “Su anda
bizim yUzeysel olarak temizlenen
materyal buz daginin gérinen
kismidir. Esas musilajin deniz
tabaninda oldugunu dusunelim.
Deniz tabaninda canlilar daha

cok musilaj Uretiyorlar. Bir de Ust
katmanda yasayan ve Ust katmanda
hareket halinde olan planktonlarin
ve birtakim protist dedigimiz tek
hucreli organizmalarin Urettigi
materyallerdir” dedi.

EN BUYUK ETKEN KiRLILiK
“Normal sartlarda ekosistemde bir
denge vardir” diyen Prof. Dr. Muhsin
Konuk, “Siz eger oraya mudahale
etmezseniz, orayi elinizle karistirip
bozmazsaniz o sistem kendi
kendini tamir edebilir. Bunun 20-
25 yil 6nce ilk belirtileri yavas yavas
gorulUyordu ama tabii insanlar o
donemde bunlari cok ciddi olarak
dikkate almiyor. Eger insanlar bu
doga olaylarina karsi veya dogadaki
ekosisteme karsi durmadan tahrip
edici etkilerine devam ettirirse dogda
bizden 6cunu alir. Neticedeki sey
canlilik bitiyor. Su anda da Marmara
Denizi'nin bu olayin olusmasindaki
en temel etkenler Kirlilik ve bu
kirlilige bagli olarak sanayi atiklarla
ve evsel atiklardan dolay! kUkudrt

ve fosforun ¢ok fazla miktarda
olmasidir” dedi.

YILLARCA SUREN

KiRLILiGiN VE HOYRATCA
DAVRANISIMIZIN NETiCESINi
GORUYORUZ

Dogaya zarar veren canlinin insan
oldugunu soyleyen Konuk; “Insan
kendi bozdu, kendi dUzeltecek.

Prof. Dr. Muhsin KONUK

Dogaya zarar veren
canlinin insan oldugunu
sdyleyen Konuk; “insan
kendi bozdu, kendi
duzeltecek. Ben derslerde

de 6grencilerime de
soyluyorum: Dogada
insandan daha vahsi bir
yaratik yoktur. Her seyi
kendi faydasina, kendi
faydalanmak icin yapar,
tabiatin normal isleyis
sistemini bozar iste ozon
niye inceldi? Yine insan
sonucudur.

SEKTOR

Ben derslerde de 6Jrencilerime
de séyluyorum: Dogada insandan
daha vahsi bir yaratik yoktur.

Her seyi kendi faydasina, kendi
faydalanmak icin yapar, tabiatin
normal isleyis sistemini bozar

iste ozon niye inceldi? Yine insan
sonucudur. Goller niye kuruyor?
Adaclar niye yok ediliyor? Sonug
yine insan degdil mi? Yani aslinda
insan kendi sonunu getirmek
icin elinden gelen her seyi
yaplyor. Marmara denizi biraz
kUguk bir i¢ deniz oldugu icin o
kirliligi tastlyamiyor, akintilar tam
yetmiyor ancak su anki bilimsel
calismalar yani ekologlarin yaptigi
calismalara gore butun Akdeniz
havzasinda da ileride problem
mutlaka olusacaktir. Kimsenin
birbirini su¢clamadan gerekli
tedbirler almasi lazim. Cunkud
bugunun bir sorunu degil, bu
yillarca suren kirliligin ve hoyratca
davranisimizin neticesidir” diye
konustu. ®
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Demre, 200 metre derinlikte musilaj temizleyecek kabiliyette...
Fatih’le dogalgaz buldular, simdi sira miusilaj temizliginde

Derinlerdeki musilaja yerli denizalti
robotu ¢cozumu

»

Marmara denizini esir
alan deniz salyasinin
(musilaj) derinlerdeki
varligini sona erdirecek
milli bir cozum

Uretildi. Marmara
denizinin su yuzeyini
ve derinlerini saran,
Ege ve Karadeniz'i de
etkisi altina almasindan
korkulan musilaj
sorununu ¢ézmek icin
su alti robotu Ureticileri
harekete gecti.

v

Fatih Sondaj Gemisi'nin
Karadeniz'deki dogalgaz
kesiflerinde derinlerdeki gézu
olarak gorev yapan Kasif denizalti
robotunun altyuklenicileri
arasinda yer alan Hoytek, bu kez
de Urettigi Demre adli robotla
derinlerdeki musilaja ¢are olacak.
Yerli teknoloji sirketi Hoytek'in
GCenel Muduru Bertan Tezcan,
Demre adini verdikleri denizalti
robotunun 200 metre derinlige
inebilme kabiliyetinde oldugunu
soyledi. Tezcan, “Su anda bu
robotumuz ingiltere, Rusya,
Norvec ve Kanada'ya ihrag edildi.
Yurt disi muadillerine gore yuzde
30 daha ucuz” dedi.

Marmara denizini esir alan deniz
salyasinin (musilaj) derinlerdeki
varligini sona erdirecek milli bir
¢odzUm Uretildi. Marmara denizinin
su yUzeyini ve derinlerini saran,
Ege ve Karadeniz'i de etkisi altina
almasindan korkulan musilaj
sorununu ¢cézmek icin su alti
robotu Ureticileri harekete gecti.

200 METRE DERINLIGIE

INEBILIYOR

Savunma sanayinde oldugu gibi
teknolojinin her alaninda yerli
codzUmleri artiran Turkiye, bu kez
de deniz alti robotlari ile derin
denizlerde sdz sahibi olacak.




Hoytek Genel Mudura Tezcan:
Denizalti robotunu ingiltere, Rusya,
Norvec ve Kanada'ya ihrag ettik

Yerli denizalti Ureticisi Hoytek
firmasinin Genel MUdurd Bertan
Tezcan, bu konuda su bilgileri
verdi: “MUsilaj sorunu sadece
yUzeyde degil denizlerimizin
derinlerinde. Deniz alti temizligi
ve numune alimi su anda yalnizca
dalgiclarla yapiliyor. Dalgiclar

da belirli derinlige dalabiliyor.
Bizim Demre adini verdigimiz
denizalti robotumuz ise 200 metre
kadar derinlige inebiliyor. Bizim
Onerimiz su; su alti robotlarimizi
cok kisa sUrede istenilen derinlige
indirerek, numune toplayabilir ve
buna gore bir temizlik calismasi
yapabiliriz. Su alti robotlari
konusunda dunyada 6ncu

6-7 sirketten birisiyiz. Bugune
kadar ingiltere, Rusya, Norvec

ve Kanada'ya denizalti robotu
ihrag ettik. Simdi de yasanan
cevre felaketinde Turkiye'nin

lider su alti robot Ureticisi olarak
donanimli ekibimiz ve UstUn su alt
teknolojimiz ile her turll destedi
vermeye haziriz."

YURTDISI MUADILLERINE
GORE YUZDE 30 DAHA
ucuz

Hacettepe Teknokent bunyesinde
2015 yilindan beri faaliyet
gosteren Hoytek, elektrikli
denizalti robotlarinda dunyanin
en gugluleri arasinda yer aliyor.
Marmara'daki musilaj sorununa
¢dzUm olmak igin de devreye
girmeye hazirlanan denizalti
robotlarinin Ureticisi Tezcan,

“Su alti robotlari, sondaj, arama
kurtarma, deniz madenciligi gibi
bircok sektérde ve alanda siklikla
kullaniliyor. TUrkiye, son yillarda su
alti robotlarinda dunya liderligine
oynayacak teknolojiye ve birikime
ulastr.

ilk ginden beri bu Marmara'daki
cevre felaketinde endiseyi en
derinden hissettik. Cevre ve
Sehircilik Bakanlhgimiz basta
olmak Uzere tum kurumlarimiz
bu cevre felaketi icin de seferber
oldu. Deniz ylUzeyinde yapilan
calismalar basarili oldu ve deniz
yUzeyi temizlenmeye baslandi.
Biz de Hoytek olarak bu sorundan
tamamen kurtulmak i¢in deniz

SEKTOR

altini su alti robotlarimiz ile
detayli incelemek, bu sorunun
kokUnU kazimak icin devletimizin
teknolojimizden yararlanmasini
istiyoruz” dedi.

BuglUne kadar Demre adini
verdikleri denizalti robotunu ¢cok
saylda Ulkeye ihrac ettiklerini
anlatan Tezcan, “Denizalti
robotlarimizla cari aciga da énemli
katkida bulunduk. Karadeniz ve
Akdeniz'de sondaj ¢calismalari
yurUten Fatih Sondaj Gemisi'nin
derinlerdeki gozU olan Kasif

adli denizalti robotunun alt
yUklenicileri arasinda yer aldigimiz
gibi, suanda da Urettigimiz Demre
adli denizalti robotumuz yurtdisi
muadillerine gore yuzde 30 daha
ucuz" dedi. ®
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Musilaj, tatil
beldelerinde
gayrimenkul
piyasasini olumsuz
yonde etkiliyor

»

istanbul, Tekirdag, Kocaeli, Yalova, Bursa, Balikesir,
Canakkale ve Edirne'ye bagli beldelerde yazlik konutlar,
musilajdan birinci derecede etkilenmis durumda.
Sorunun uzun vadeye yayilmasi halinde; yazlik

bolgelerde yer alan konutlara olan talebin de ayni sekilde

azalmasi bekleniyor. Ozellikle sezonluk ev kiralama
niyetinde olan yatinmcilarin beklemeye gectigi ya da
Ege'de farkli bolgelere yoneldigi gorultyor. .

Pandeminin tatil aliskanliklarinda
degisiklige neden olmasi nedeniyle
vazlik bélgelerdeki mustakil, bahceli ve
havuzlu, muUstakil ve bahceli evlere olan
ilgi hem satin alma hem de kiralamada
artis gosterdi. Bu durum gayrimenkul
piyasasini hareketlendirdi. Ancak son
dort aylik dénemde deniz yasamina
bUyUk zarar veren musilajin yayllmaya
baslamasi, yazlik bolgelerdeki
gayrimenkul piyasasini da olumsuz
yonde etkilemeye basladi. Gerek

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi gerek
yerel yonetimler gerekse Universiteler,
sorunun ¢oézumu icin eylem planlari
ortaya koyarak harekete gecmis
olmasina karsin, tam anlamiyla ¢cézume
kavusmanin 2-3 yil sirmesi bekleniyor.




MUSILAJIN GORULDUGU
BOLGELERDE YAZLIK

basladi. Ozellikle sezonluk ev kiralama
niyetinde olan yatirrmcilarin beklemeye
gectigi ya da Ege'de farkli bolgelere

SEKTOR

KONUTLARDA SATIS VE KiRA

BEDELLERI DU$MEYE BASLADI
Konuyu degerlendiren Denge
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik

yoneldigi goéruluyor. Bu durum hendz
satis fiyatlarini etkilememis olmasina
karsin, yazlik konut talebi Uzerinde
olumsuz etkilere yol agmaya basladigini

A.S. Rapor Kontrol MUdurd Mehmet
Ali Hartavi, “MUsilaj sorunu, yaz tatili
planlarinin yapildigi su gunlerde,
gayrimenkul piyasasini da etkilemeye
baslamis gdzukuyor. Yazlik konutlarin
bu durumdan birinci dereceden
etkilendiklerini belirtmek yerinde
olacaktir. Sorunun uzun vadeye
yayllmasi halinde yazlik bélgelerde
yer alan konutlara olan talebin de
olumsuz etkilenmesi bekleniyor, hali
hazirda bu durum etkisini gostermeye

ve uzun vadede fiyatlara yansiyacagini
soyleyebiliriz." dedi.

YAZLIK BOLGELERDE HAVUZU
OLAN GAYRIMENKULLERE
iLGi ARTTI

Havuzlu sitelerde bulunan yazliklarin

ve mustakil havuzu bulunan villalarin
ragbet gérmeye basladigina dikkat
ceken Hartavi, * Ancak mustakil havuzlu
villalarin IUks segment konutlarla sinirli
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Tatil Beldelerinde Giincel
Durum Nedir?

Bandirma, Biga, Erdek ilgeleri, Marmara

ve Avsa Adalari bolgesinde, miisilajdan
kaynakli olarak heniiz degerlerde belirgin bir
degisiklik gortilmemis durumda.

Ancak, miisilajdan dolay!, bu bdlgelere
t6zelikle yazlik amacli olarak, konut almak
ve yatinm yapmak isteyenler bekleme
haline gegmis ve misilajin sorunun akibetini
bekliyor. EGer kisa vadeli olarak bir ¢oziim
tiretilemez ise, ozelikle Erdek ilgesi,
Marmara ve Avsa adalarinda yazliklarin
degerinin 6nemli dlciide diismesi bekleniyor.

Bursa’nin, Marmara Denizine sinir
konumdaki, Gemlik, Mudanya ve Karacabey
bolgelerinden Mudanya i¢cin alim satimda
azalma sdz konusu olmayip deder artis
oranlarinda duraklama bulunmakta ancak
herhangi bir diisiis soz konusu olmadig
soylenebilir.

Ozellikle Mudanya’nin Altinkum ve
Giizelyall mahallelerinde heniiz satiglarda
azalma yasanmamistir. Gemlik ilcesi
merkezinin yaz kig ikamet edilebilen bir
sahil sehri hiiviyetinde olmasi nedeniyle,
alim ve satimlar normal seyrinde devam
ederken, Kii¢tik Kumla ve Biiyiik Kumla
gibi sayfiye beldelerinde ise fiyatlarda
diislis olusmamasina karsin alim-satim
ve kiralamalarin durma agamasina geldigi
goriiliiyor.

Bursa’nin Karacabey ilgesinin Kursunlu ve
Bayramdere gibi tatil beldelerinin ise yaz
kis yasamaya uygun nitelikte olmamalari
ve Musilaj etkisi ile satiglarin durma
agamasinda oldugu gortilmektedir.

Musilaj sorununun yazlik konut fiyatlarinda
heniiz diigiige yol agmamis olmasinin
baslica sebeplerinden biri olarak, ingaat
maliyetlerinde gegen yildan bu yana
meydana gelen ciddi artiglar ve konut stogu
fazlasinin azalmasi gosterilebilir.

insaat maliyetlerinde gectigimiz yildan bu
yana ciddi artiglar gortilmesi, yeni konut
tretiminin kisith olmasi nedeniyle musilajdan
dogrudan etkilenen bolgelerde fiyatlar

heniiz bir reaksiyon gostermemis durumda.
Sorunun uzun vadede devam etmesi halinde
ise, yaz-kis yagamaya elverigli olmayan,
yalnizca tatil beldesi niteligindeki bolgelerde
ciddi anlamda diistislerin gergeklesmesi
bekleniyor.

olmasi nedeniyle fiyatlarin
oldukga yuksek oldugu
soylenebilir. Sorun devam ettigi
muddetce, yazlik bolgelerde
havuz olanagi bulunan konutlara
ilginin git gide artacadi, havuzu
bulunmayan konutlara talebin
sinirli kalacagdi ve bu noktada
havuzu bulunan konutlarin,
bulunmayanlardan fiyat olarak
ayrisacagini sdylemek dogru
olacaktir.” seklinde konustu.

MARMARA'DAN
SONRA KARADENIZ
VE KUZEY EGE'DEKI
GAYRIMENKULLER
DE MUSILAJ TEHDIDi
ALTINDA

Sorunun merkezinde yer alan
Marmara Denizi kiyilarinda
istanbul'a bagh Silivri,

Buyukcekmece, Adalar Plajlarr,
Tekirdag'a bagli, Sarkoy,
Marmara Ereglisi; Kocaeli'ye
bagli, Bayramodlu; Yalova'ya
bagli Cinarcik, Ciftlikkdy,
Esenkoy, Armutlu; Bursa'ya
baglh Buyukkumla, Mudanya,
Gemlik; Balikesir'e bagli, Avsa,
Marmara Adasli, Bandirma,
Erdek, Canakkale'ye bagli,
Eceabat, Gelibolu, Biga gibi tatil
beldeleri ve burada yer alan yazlik
konutlar sorundan etkilenmis
durumda. MUsilajin Karadeniz
ve Kuzey Ege'de de gorulmesiyle
beraber, istanbul'a bagh Sile,
Riva, Kilyos; Canakkale'ye bagli
Saroz, Gokceada, Edirne'ye bagl
Erikli, Mecidiye gibi tatil beldeleri
de durumdan olumsuz yonde
etkilenme potansiyeli ile karsi
karsiya. ®
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izmir Biiyiiksehir Belediyesi Bagkani Tung Soyer:
Biz, Halkin Bakkali olarak yerelde projemizi gelistirmeyi
ve bu girisimin Turkiye genelinde yayilmasi icin yardimci
olmaktan gurur duyuyoruz

CLtellbrre ©Bnlblbale

ile yerelden Turkiye’ye rol
model olma basarisi

»

“Temel amacimiz; kicguk Ureticinin Uretmeye devam etmesini mumkun

kilmak. Halkin Bakkali'ni ¢esitli mecralardan géren yurdun her yerinden Uretici

kooperatifleri Urlnlerini pazarlamamiz icin bizimle baglanti kuruyor.”

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK

izmir Buyuksehir Belediyesi “Baska bir tarim miimkiin” vizyonunun
onemli bir ayagi olarak hayata gecirdigi Halkin Bakkali, kent genelinde
yayginlasiyor. Halkin Bakkall, izmir ve cevresinde 9 subesinde 400'iin
Uzerinde Urin gesidi ile hizmet veriyor.

Halkin Bakkali Projesi ilk yilinda, Saghkli Kentler Birligi tarafindan 2020
yilinda 1’incisi diizenlenen “Saghkh Sehirler En iyi Uygulama Yarismasi”
icerisinde Sosyal Sorumluluk Kategorisi’'nde Juri Ozel &diilii’'ne layik
goruldi.
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lIk yilinda odiile
layik gorildii

Halkin Bakkali Projesi ilk yilinda, Saglikl
Kentler Birligi tarafindan 2020 yilinda
171’incisi dizenlenen “Saglikh Sehirler En

lyi Uygulama Yarismas!” igerisinde Sosyal
Sorumluluk kategorisinde Jiiri Ozel Odiili’'ne
layik goriilddi. Bu projenin Tiirkiye genelinde
yayilmasi i¢in bir calismaniz olacak mi?

Halkin Bakkali Projesi, CHP’li 11 Biiyliksehir
Belediyesi’nin onciiliigii ve izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’'nin koordinasyonuyla ilki izmir'de,
ikincisi Hatay’da, tigiinciisii ise istanbul’da
yapilan “Tanimsal Uriinlerin Pazarlanmasi
Proje Toplantilari”nin bir ¢iktisidir. Bu
kapsamda izmir Biiyiiksehir Belediyesi
olarak Halkin Bakkali’'nin isim tescilinden
tutun da kooperatiflerden (riin alimlari ve
satig konularina kadar tiim belediyelerimize
sirecle ilgili yardimci oluyoruz.

Proje kapsaminda bdyle bir ddiile layik
gorilmek tabii ki bizi gururlandirdi. Su an
e-ticaret sitemiz ile iilke genelinde gelen
talepleri karsilayabiliyoruz. Bazi illerimizde
benzer calismalar ilgili yonetimlerce
yiiriitiiliiyor. Ozetle biz Halkin Bakkali olarak
yerelde projemizi gelistirmeyi ve bu girigimin
Turkiye genelinde yayllmasi i¢in yardimci
olmaktan gurur duyuyoruz.
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YARIN Dergisi'nin Halkin Bakkali
Projesi'ne yonelik sorularini
yanitlandiran izmir BlyUksehir
Belediyesi Baskani Tung Soyer,
Turkiye genelinde 24 kooperatif
ile calistiklarini belirterek
“Kooperatiflerin sistemimizden
beklentisi cok net. Urlnlerinin
satisina destek olmamiz ve

gelirlerinin artmasini saglamamiz.

Bizim temel amacimiz da bu
zaten. KUguk Ureticinin Uretmeye
devam etmesini mUmkun
kilmak" dedi.

izmir Biiyuksehir Belediyesi
“Baska bir tarim mimkdin”
vizyonunun 6nemli bir ayagi
olarak hayata gegirdigi Halkin
Bakkali, kent genelinde
yayginlasiyor. Su anda kag¢
noktada hizmet veriyor? Bu
yilsonunda ka¢ noktada olmayi
hedefliyorsunuz?

Halkin Bakkali subelerimiz

su anda dokuz ayri noktada
acildi. Kemeralti, Gultepe,
Girne, Ozkanlar, Buca, Ulukent,
Doganlar, Erzene, Yasemin
subeleri izmirlilere hizmet
veriyor. Bunun yani sira www.
halkinbakkali.com e-ticaret
sitesiyle birlikte Turkiye capinda
her haneye ulasiyor. Su anda

mobil ara¢ kurulumu ve yeni sube

alanlari degerlendiriliyor ve plan
proje ¢alismalari surddrultyor.

Halkin Bakkali’'ni Giriin gesidi
anlaminda genisletmeyi
disiniyor musunuz?

Halkin Bakkali marketlerimizde
su anda 400'Un Uzerinde Urun
cesidi bulunuyor. Satisini yapmis
oldugumuz Urunlerin tamami
kooperatiflerimizin kendi
Gretimleri. Urln cesitliligimiz,
mevcut kooperatiflerimizin
Uretim cesitliligini arttirmalariyla
dogru orantil. ilk glnlerden bu
yana cesitliligin ve Urdnlerdeki
kalitenin artmasina sahit
oluyoruz. Bu cesitliligi arttiran
en buyuk etken ise kendilerine
Urun alim garantisi veriyor
olmamiz. Halkin Bakkali'ni ¢esitli
mecralardan goéren yurdun her
yerinden Uretici kooperatifleri
arunlerini pazarlamamiz icin
bizimle baglanti kuruyor.

Sistemde kooperatifleri nasil
dahil ettiniz? Halen kag
kooperatifin Griini bulunuyor?
Kooperatiflerin sistemden
beklentileri neler?

Sistem Uretim ve Ureticinin
desteklenmesi Ustune kurulu
oldugu igin tarimsal kalkinma

ve Uretim kooperatifleri dogal
olarak dahil oldular. Su an aktif
olarak Turkiye genelinde 24
kooperatifimiz ile calismaya
devam ediyoruz. Kooperatiflerin
sistemimizden beklentisi cok
net. Urtnlerinin satisina destek
olmamiz ve gelirlerinin artmasini
saglamamiz. Bizim temel
amacimiz da bu zaten. Kuguk
Ureticinin Uretmeye devam
etmesini MUumkun kilmak.

Halkin Bakkali'ni internet
ortamina tasiyarak e-bakkal
uygulamasini baslattiniz.

ilk asamada hangi iiriin
gruplarinin satisi gerceklesti?
Satislarin ne kadarlik

bolimu bu sistem lGzerinden
gerceklesiyor? Farkl sehirlere
satis ne asamada?

E-bakkal uygulamamiz Uzerinden
satisi yapilan Urunler, kargoya
vermeye uygun bir sekilde
paketlenmis Urunler. Su anda
taze kirmizi et ve yodurt tUrevleri
disinda tum Urdn gruplarimiz
e-ticaret sitemizde mevcut.
Satislarin su an icin kiguk bir
kismi online gerceklesiyor ama
bu oran her gecen gun artiyor.
Cok yeni bir olusum oldugu

icin bilinirligin ve farkindaligin
artmasiyla e-ticaret sitemizin
satislarinda da olumlu yonde

bir degisim bekliyoruz. Farkh
sehirler konusuna gelirsek... Yurt
icinde izmir disi illerden epey
siparis geliyor. izmir icerisinde
de dzellikle merkeze uzak
bolgelerden talep var.

Halkin Bakkali projesi ilk
yilinda, Saghkh Kentler Birligi
tarafindan 2020 yilinda 1Vincisi
dizenlenen “Saghkh Sehirler
En iyi Uygulama Yarismasi”
icerisinde Sosyal Sorumluluk
kategorisinde Juri Ozel
Adulii'ne layik gériildii. Bu
projenin Tirkiye genelinde




SOSYAL SORUMLULUK

yayillmasi i¢in bir calismaniz
olacak mi?

Halkin Bakkali projesi, CHP'li

11 BUyUksehir Belediyesi'nin
ANculugu ve izmir Bluyluksehir
Belediyesi'nin koordinasyonuyla
ilki izmir'de, ikincisi Hatay'da,
UcUncusu ise Istanbul'da yapilan
“Tarnimsal Urtnlerin Pazarlanmasi
Proje Toplantilari"nin bir ¢ciktisidir.
Bu kapsamda Izmir BUyUksehir

Belediyesi olarak Halkin Bakkali'nin

isim tescilinden tutun da
kooperatiflerden Urtn alimlari
ve satis konularina kadar tum
belediyelerimize surecle ilgili
yardimci oluyoruz.

Proje kapsaminda bdyle bir
odule layik gorulmek tabii ki bizi
gururlandirdi. Su an e-ticaret
sitemiz ile Ulke genelinde gelen
talepleri karsilayabiliyoruz. Bazi
illerimizde benzer calismalar
ilgili yonetimlerce yUrutullyor.
Ozetle biz Halkin Bakkali olarak
yerelde projemizi gelistirmeyi ve
bu girisimin Turkiye genelinde
yayllmasi icin yardimci olmaktan
gurur duyuyoruz.

Ulkemizi ve diinyayi etkisi
altina alan Covid-19
pandemi siirecinde ve

30 Ekim 2020 tarihinde
kentimizde yasanan
deprem felaketinde izmir
halkina destek olmak

icin halkinbakkali.com
destek sayfasi araciligiyla
ihtiyac paketleri satiglan
gerceklestirilerek ihtiyac
sahibi vatandaslara
ulagtiriidi. Bu siirecteki
gelismeleri ve edinilen
tecriibeleri aktarir misimiz?

Ulkemizi ve diinyayi etkisi

altina alan Covid-19 pandemi
slirecinde ve 30 Ekim 2020
tarihinde kentimizde yasanan
deprem felaketinde izmir halkina
destek olmak icin halkinbakkali.
com destek sayfasi araciligiyla
ihtiya¢c paketleri satislari
gerceklestirilerek ihtiya¢ sahibi
vatandaslara ulastirildi. Bu
surecteki gelismeleri ve edinilen
tecriibeleri aktarir misiniz?

Bu sUre¢ herkes icin oldugu gibi
izmirliler icin de zorlu gecti. Biz
kenetlenebilecedimiz bir ortam
sunduk. izmir halki ve tim

dunya genelinde duyarli kisilerin
yardimlarini ihtiyaci olanlara
guvenle ulastirabilecegi, gdzunun
arkada kalmayacagdi bir platform
olusturduk.

Bu siire¢ herkes i¢in oldugu gibi
izmirliler igin de zorlu gecti. Biz
kenetlenebilecegimiz bir ortam sunduk.
izmir halki ve tiim diinya genelinde
duyarli kigilerin yardimlarini intiyaci
olanlara giivenle ulastirabilecegi,
goziiniin arkada kalmayacag bir
platform olusturduk. Az cok demeden
yardim etmek isteyen herkesin
biitgesine uygun paketler hazirladik.
Bir elin verdigini diger el gérmedi

ve sonug olarak binlerce insan bu
yardimlardan faydalandi.

Az cok demeden yardim etmek
isteyen herkesin butgesine
uygun paketler hazirladik. Bir
elin verdigini diger el gérmedi ve
sonug olarak binlerce insan bu
yardimlardan faydalandi. B







Altay Spor Kulubi’niin basari regetesi;
istikrar, Sermayeyi Heyecanlandirmak, Genclere Giivenmek

Altay Spor’un gelecek formului;

7 yil X 3 donem=
Danya markasi olmak

Altay Spor Kultbui Baskani Ozgur Ekmekcioglu:
izmir kazanirsa, hepimiz kazanacagiz

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK




Altay Spor Kuliibii icin goniil
verenlerin éniimiizdeki déneme
yonelik belirdikleri hedefler,

3 dénem ve 7 yil carpanindan
olusuyor. Ik 7 yilik hedeflere bu yil
dahil 5 yilicinde ulasmayi basaran
kuliip, bugiinlerde yeni doneme
iligkin caligmalara hiz vermis
durumda. Ikinci 7 yilik donemde
tesislesme, yeni alt yapi tesisi,

A takimi tesisi yapma konusu ve
Avrupa lig kupalarina katilmanin
temellerini olusturulmasi
planlaniyor.

Uciincii 7 yililk donemde ise her
seyiyle kendine yeten, Avrupa'da
tilkesini temsil eden, siirekli

lig saglamis, oyuncu satan,
uluslararasi arenada bilinirligi
olan bir kuliip haline gelmek
hedefleniyor.

Altay Spor Kuliibii'niin bu sezon
Izmir’e getirdigi basariyi Altay
Spor Kuliibii Bagkani Ozgiir
Ekmekcioglu ve Baskan Yardimcisi
Levent Doganoglu ile konustuk.
Kullibiin basarisi Gizerinden Tiirk
ve lzmir futbolunun gelisimine ve
yapilmasi gerekenlere isik tuttuk.

izmir olarak Lig'de iki takimimizin
olmasi giizel oldu. insallah kalic
olur...

&.E: insallah, izmir'in buna ihtiyaci
var. Iki takimin burada olmasi
guzel bir enerji olusturacak. Biz
sinerjiyi hissediyoruz. Rekabet her
zaman basariyi getiriyor. O yUzden
Goztepe ile ligde olmak ikimiz igin
de ¢cok buyUk avantaj saglayacak.
En dnemlisi bunun avantajini izmir
yasayacak.

Oncelikle okuyucularimiz sizi
taniyabilir mi?

&.E: izmir'de dogdum, blyddum.
Dogus Universitesi Makine
MUhendisligi'nde okudum.
Universite bittikten sonra izmir'e
geri dondum. Ailemle beraber
kendi aile sirketimizde calistim.
2012 yilinda kendim mekanik
firmasi olan Reo MUhendisliK'i
kurdum. 2014 yilinda da insaat isine
basladim. 2018'den beri otomotiv
isinde Opel bayisiyim. Ayni zamanda
da yangin guvenlik ve yangin
sondurme sistemleri Uzerine ¢alisan
aile sirketimizde yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev aliyorum.

Altay Spor ile yollar nasil kesisti?
&.E: Universiteden déndikten sonra
kulibumuzden davet geldi. Ondan
sonra bir sUre profesyonel subede
gorev aldim.
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Ondan énce hig Altay ile bir
baglanti var miydi?

&.E: Alt yapisinda 2001-2002
sezonunda lisansli basketbol
oyuncusu olarak goérev yaptim.

Kulip y6netimi icin davet kimden
geldi?

&.E: Futbol camiasi icerisinde

biraz renk gostermeye baslayinca
hemen orada birilerinin ilgisini
cekiyorsunuz. Zaten kullp o
doénemde Ucuncu ligdeydi.

L.D: Benim ilgimi ¢ekti.

Siz daha 6nceden arkadassiniz...
L.D: Altay Spor KulUbU'nun taraftar

ve ayni zamanda eski oyuncusuyum.

Altyapida oynadim. Ozgur ile

de eskiden bir tanisikhigimiz var.
OzgUr'in ciddi anlamda spor
hayatina yani yoneticilik tarafina
atilip izmir'de bir fark yarattigini
dustnuyorum. Onun da Altay ile bir
gonul bagi oldugunu biliyorum. O
zamanki yonetim kuruluna Ozgur
ile ilgili bir teklifte bulundum.

&.E: Zaten, hepimizin kani da
siyah beyaz akiyor. O ylzden
kultbun davetine icabet ettik. Once
profesyonel subede gorev aldim.
G6gUs ve forma sponsoru olarak
katkida bulundum. O sene takima
ciddi destek olduk. Zor bir sezon
geciriyordu. Ondan sonraki sezon
da baskan olarak kulUpte goreve
basladik. KulUp iki sene Ust Uste
sampiyon oldu. Once 1. Lig'e ciktik,
Uc yil icinde de SuUper Lig'e tasidik.
Toplam 5 senede U¢ sampiyonluk
yasadik.

BASARI OYKUSU

2020-2021 SEZONU

AMPIYON

ALTAY SPOR KULUBL

Altay Spor
Kulubu Baskan

Yardimcisi Levent

Doganoglu:
Amacimiz
hakikaten Altay’i
14 sene sonra

bir 6zel dunya

markasi yapmak

5yil kimileriigin uzun; kimileri icinse
kisa bir sUreg... Bor¢ yukunun de
oldugu bir sUrecten bahsediyoruz.

O slireci nasil yonettiniz? Bu 5
yillik stire¢ icin nasil bir calisma
programi belirlediniz?

&.E: 20 milyon TL gibi bir

borc ile kulubu devraldigimizi
dUsunuyorduk ama bu gdrunen
kismi imis. Ondan sonra devam
eden davalar, onlarin faizleri gibi bir
sUrecle karsilastik.

Rakam ne kadara cikti?

L.D: Euro bazinda séylemek daha
dogru olur. CunkU o zamanki 20
milyon ile simdiki 20 milyon ayni
degil.

&.E: O gun 5-6 milyon Euro gibi
bir borg¢la aldigimizda, Uzerine
de devam eden simdi tam belirli
net rakam nedir bilemem ama




mesela Uzerine en kdtl 2 milyon
Euro daha yani 8-10 milyon TL
daha hi¢ beklemedigimiz dolayli
borclar ¢iktl. Her kurumda en
onemli nokta istikrar. CUnku
gidecegdiniz bir yol varsa siz bunun
haritasini ciziyorsunuz. Bu hedefe
dogru yUruyorsunuz, ilerlemeye
basliyorsunuz ama bir yerde
biraktiginizda yeni gelen belki sizle
ayni hedefi belirlemiyor. O yUzden
baktiginizda en énemlisi istikrar. Biz
de bes senedir bunu saglyoruz.

Yani birinci anahtar kelime
‘istikrar’...

O.E: Kesinlikle. 5 sene boyunca

hem sampiyonluk hem borclari
temizleme hem kulUbuUn énunud
acma konusunda istikrarli bir sekilde
yol almak icin yola ¢iktik. Nefesimizi
tutmadan yolumuza devam ettik.
istikrarli bir sekilde buraya kadar
geldik.

Borglarin ne kadarini 6dediniz?
&.E: O dénemkilerin hepsini édedik.

Yeni borg¢ yaptiniz mi?

L.D: Tabi, endUstriyel futbolda
buUyurken |lig atlarken borg
yapmamaniz mumkun degil.
Liglerde gelir gider dengesi zaten
¢cok sagcma sapan durumda. Alt
liglerde size verilen paralarla tesisin
gelir giderlerini bile karsilamaniz
muUmkun degil. Burada Baskanin
Ozverisini goz ardi edemeyiz.
BUtUn benligini, vicudunu tasin
altina koydu. KulUbun ana borcu
OzgUr Ekmekcioglu'nadir. Onun
disinda buUyUk bir borc s6z konusu
degil. Kendi muUtevazidir, bu tarz
konularda konusmayi sevmez.
Ondan ben anlatiyim. KultUbun
bor¢ yUkunu aslinda kendisi agirhkl
olarak cekti.

BuguUnlere kadar geldik. Eger onun
destedi olmamis olsaydi ve alt
liglerde kalmis olsaydik o liglerdeki
gelirler ile hic yatirim yapmamis
olsaniz,hicbir futbolcuya édeme
yapmamis olsaniz dahi borcumuz
13 sene gibi bir sure de odenirdi.
Bizimm amacimiz agikg¢asl dogru

bir yapilanmayla Altay'i 2-3 sene
icerisinde sifir borca getirip, daha
sonra da daha ileriye tasimaktir.
Ona gbre bir yapilanma yapiyoruz
ve bunun iginde alt yapi, oyuncu

satma, vesaire gibi bir stru
hedefimizin oldugu ciddi bir streci
yonetmekteyiz

Hakikaten sifir bor¢ olabilir mi?
L.D: Olur. DUnyaya érneklerine
baktigimizda bircok kulUp aslinda
bunu dogru yonetip yapiyor.
Barcelona, Manchester United gibi...

Bunlar ug 6rnekler degil mi?
L.D: Bunlar bizim icin ug érnekler
ama ben hep bakiyorum. Mesela
Avusturya-Salzburg 6rnedi var.

O da bizim gibi ufak bir

sehir takimidir, sehrin bdtun
dinamiklerini kullanir. Dogru bir
yapilanma ile alt yapiya 6nem
vererek son 5 senede butun
Avrupa kupalarinda ¢eyrek finali
zorlamis, onun disinda kendi liginde
sampiyon olmus, son 5 sene icinde
oyuncu satisindan elde ettigi gelir
225 milyon Euro...

Aslinda biraz onu 6rnek aliyoruz,
gittigimiz yol da o yondedir.
Oyuncu satarak, alt yapidan oyuncu
gelistirerek bunu basarabiliriz. Bunu
soylemek kolay tabi...

Biliyorsunuz futbolda her sey
istediginiz gibi gitmeyebiliyor;

cok umut vaat eden bir oyuncu
sakatlanabiliyor, oyun disi kalabiliyor,
hic ummadiginiz bir oyuncu cikip
cok ekstra isler yapip cok iyi yerlere
gelip kulUbe bonservis getirebiliyor.
Ondan dolayl hedefimiz bu,
basarilabilir bir sey kadit Uzerinde
ama pratikle teori ne kadar uyacak
gorecediz. Hedef bunun Uzerine
kurulu.

L.D: Evet, dogru bir yapilandirma
yaplyoruz ama insallah sans da
yanimizda olur.

Bu finansman anlaminda
belirlenen bir hedef... Siz
gectigimiz glnlerde gliven
tazelediniz. Yeni déonem igin nasil
bir calisma programi belirlediniz?
O.E: ik gdreve geldigimizde Uc tane
yedi senelik planlama acikladik. ilk
yedi seneyi de bes yilda tamamladik.
Bu ilk yedi sene igerisinde zaten
SUper Lig'e ¢citkma, borclari dogru
bir sekilde yapilandirma, hatta yedi
sene igerisinde de borcu sifirlama
gibi bir planlama koymustuk.




BASARI OYKUSU

Bugun itibariyle, biraz énce de
Levent'in dedigi gibi borcun ana
kismi yénetici grubuna, kalan kdguk
bir kismi gecmis donem oyuncu
borcu vardi ki onlari da su an
kapattik.

Bundan sonra esas bor¢ dedigimiz
sey aslinda 6numuzdeki sezonun
butcgesi. So6zlesmeyi imzaliyorsunuz
ve bu uzun vadede borc¢lanmaya
giriyor. Simdi bu ilk yedi sene
icerisinde ilk bes senede Super

Lig kismini sonraki iki senede

de finansman kismini basariyla
tamamlayacagimizi dustnuyorum.
Ondan sonra ikinci yedi senede
tesislesme konusunda, yeni alt yap!
tesisi, yeni A takimi tesisi yapma
konusu ve Avrupa lig kupalarina
katilmanin temellerini olusturacagiz.

Bu ikinci yedi yillik doneme iligkin
hedefleri biraz daha agalim mi?
Tesislesme derken nerede, nasil,
ne olcekte?

&.E: Su an Bornova'da ve
Kemalpasa'da buldugumuz iki

tane yer var. Birine A Takim yeni
tesisi, digerine de yeni bir alt

vapl tesisi yapmayi planliyoruz.
Her biri ortalama 100’er
donumluk arazilerde iki yeni tesis
kazandiracagiz. Arti, yapacagimiz
takim ile hem oyuncu satisi

hem gelir getirme anlaminda
yvapacagimiz transferleri bu politika
ile ilerletecegiz. Yapacagimiz
transferlerin bircogu 25 yasindan
kUcgUk ve gelecek vaat eden
oyuncular.

Bu tesisler ortalamada ne kadara
mal olacak?

O.E: Her birinin yatirim bedelleri
ortalama 25 milyon Turk Lirasi
bandinda olur diye dustnUyorum.

Yani 2021-2028 bandinda iki yeni
tesis hedefleniyor?
O.E: Evet, dyle.

Avrupa ligleri 6zelinde dediniz,
bunu biraz daha ayrintilayalim
mi?

O.E: Vine 2028 yilinda hedefimizde
Avrupa liglerine katilim hakkini
saglayabilecek bir lig siralamasi
icerisinde olmak yer aliyor.

Bu konuda bir hedef ifade edebilir
misiniz?
O.E: ik 5'te olmak.

3x7 yillik déonem dedik. 3'nci 7
yilhik dénemdeki hedef nedir?
O.E: Artik Gclincl yedide her seyiyle
kendi kendini ceviren, bize veya hi¢
kimseye ihtiyacl olmayan, Avrupa'da
Ulkesini temsil eden, surekli lig
saglamis, buradan oyuncu satan,
uluslararasi arenada bilinirligi

olan bir kulUp haline gelmek
hedefindeyiz.

| |
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OzZGUR

EKMEKCIOGLU
Gelecege yatirm
yapmak icin insana,
insanin da gencg
olanlarina yatirhm
yapmak lazim. Ben
de bunu yapmaya
calisiyorum. Kisa
vadede degil uzun
vadede planlar
kurmak lazim. Su
anda ulkemizin en
cok ihtiyaci olan sey
bu. Ayni isimler, ayni
yuzler. Yeni yuzlere
ihtiyacimiz var.

Altay’in gegmisine baktim,
tarihgenize bir baktigimda
sizinle ilgili g¢ikan haberleri
inceledigimde daha altyapi
odakl bir takim. Peki bu ¢ ayn
periyodda bu kimlik nerede
olacak? Bu kimlikte bir degisim
s6z konusu olacak mi? Siz
parayi kazandik¢a yildiz takim
oyuncularina transferler yapan
farkl bir profile dogru mu
ilerleyeceksiniz? Orada nasil bir
denge kurulacak?

&.E: Biz zaten bu bes senede de
U¢ tane bonservis alan oyuncu
gonderdik, bu misyonu hicbir
zaman birakmadik. izmir'de
Altay'in vitrini her zaman én
plandadir zaten. Hem de
bunlardan bir tanesi de Avrupa'ya
dodru gitti, iki tanesi de SUper Lig
takimlarina gitti. Bu misyonumuz
her zaman devam edecek, zaten
koydugumuz ana hedeflerden bir
tanesi de bu yonde.

Yani bu kimlikten vazgecis yok.
O.E: Kesinlikle.

L.D: Biz ydonetime geldikten sonra
spor okullari projesini hayata
gecirdik. Altay Spor Okullari diye
geciyor. Spor okullarinda yaklasik
su an 12 bin 6grenci bulunmakta.
Turkiye'nin nerdeyse her ilinde
spor okullarimiz mevcut.

Bu franchising sistemi Gizerine
mi kurulu yoksa bunlarin hepsi
size mi ait?

&.E: Kimisi franchise, kimisi bize
bagl.

L.D: simdi bu sene U17 ve U19
takimlarimiz tamamiyla bizim spor
okullarimizdan yetismis, disaridan
almadigimiz, bizim altyapimizda
bizim kultUrumuzle, gérgumuzle
yetismis oyunculardan kurulu
olacak. Bu da bizim icin ayri bir
gurur kaynagdi ve bunu daha da
yvayginlastirmak istiyoruz. Bu sene
altyapi ile ilgili daha ciddi

bir yatirirma da girecegiz.
Oyuncularla ilgili daha 6zel
calismalar yapip, acikgasl alt
yapidan amacimiz 2-3 senede

alt yapidan oyuncunun surekli
oynadigl, en az yuzde 25-30'u

alt yapidan yetismis ilk 11'de
oyunculari olan bir Altay olmak.

Yani sahaya strdiguniz ilk 17'in
minimumda ylzde 25'lik kismi
hep sizin altyapinizdan yetismis
adamlardan olusacak, dogru mu
anladim?

L.D: Evet, biz bunu hedefliyoruz.

Bu 7 seneyi 5 senede
tamamladiniz, hem de bunu
Altay’in isim hakkini kullanarak
yaptiniz? Bu slrec¢ sizde bir
stres veya korku olusturdu

mu? Bu silirecin hi¢ olumsuz
taraflari oimadi mi, hep pozitif mi
ilerlediniz?

&.E: Her basarinin karsiligi ashinda
saclardaki beyazlar. Sadece
buradaki sampiyonluk degdil, is
hayatindaki veya aile hayatimizdaki
her basarinin arkasindan geliyor.
Tabi ki de zorluklari oldu, 5 senedir
hicbirimiz yaz tatili yapmadik.

Bu siirecte en cok zorlandiginiz
husus ne oldu?
O.E: Cok sabirli olmaniz gerekiyor.

Sabrinizi bile zorlayan bashklar
ne oldu diyeyim o zaman? “Lanet
olsun, bu ise nereden girdim”
dediginiz anlar olmadi mi?

O.E: O seviyede bir tepki vermek
karakterimde yok. Genel olarak
basarili insanlarin cogundan

da bdyle bir cimle ¢cikmiyor.
Yasadigimiz her seyden bir

ders almaya calisiyoruz, biz de
hepsinden bir ders aldik. Tabi ki cok
zorlandigimiz seyler oldu; bazen
isler istediginiz gibi gitmiyor. Burada
yaptiginiz is tamamen ticari odakl
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LEVENT

DOGANOGLU
EGIAD’ta tiyeligimin 10.
yili.... EGIAD bilyiik bir
okul. 34 yasinda katildim.
Geg kaldim. Keske daha
once girseydim. Gok giizel
dostluklar edindim. Gok sey
6grendim ve 6grenmeye
devam ediyorum. EGIAD
Ailesi’nden sunu isterim.
EGIAD biinyesinde bir siirii
komisyon var. Sportif anlamda
bir seyler olabilecegini, yurt
diginda bir modelleme olur,
gelir getirebilecek bir aktivite
olur. Fikirleri olan EGIAD
tyeleriyle bir araya gelmeyi
cok isteriz. Onlarla burada
bir komisyon olusturup

Altay Spor Klubii’ne hizmet
etmelerinden onur duyariz.
Baska bir takim taraftaridir
ama spor endiistrisinde
aslinda soyle bir sey olsa gok
iyi yerlere gelebilir, kapilari
acilabilir fikirleri vardir. Ticari
birliktelik yapmak isteyen
Altay Spor Kuliibii {izerinden
hem kendi sirketine hem de
kliibe menfaat saglayacak
projeleri varsa onlari seve
seve dinleyip tiim yonetim
kurulu olarak arkadaglarla el
ele caligmay isteriz.

bir faaliyet degil, dis etkenlere cok bagli bir is
yaplyorsunuz. Bircok denge icerisinde sUreci
goturmeye calisiyorsunuz. Beklemediginiz dis
etkenler oluyor. Bazen ¢ok kotu stadyumlarda
maclar oynadik, Ulkede ayak basiimadik yer
birakmadik. En zorlandigimiz seylerden biri
de emniyet tedbirlerinin cok zayif oldugu
magclarda oynamakti ama hepsinden sagd
salim c¢iktik.

Altay’in seyircisi farkhidir. Cocuklugundan
beri i¢ icelerdir ve diger izmir takimlan
taraftarlarina gére daha milayimlerdir. Bu
sizin icin bir avantaj mi yoksa dezavantaj
mi oldu?

O.E: Bu bir avantajdi. Holiganizmden uzak bir
yapimiz var. O yUzden basarmak istediklerimizi
anlatirken bizi daha iyi anlayabilen bir grupla
olduk. Sag olsunlar taraftarlarimiz bize inandj,
guvendi. Onlar olmasaydi bizim icin bu
surecler cok daha zor olurdu.

Bayan futbol takiminiz, voleybol,
basketbol, e-spor branslariniz var. Hem

1. Lig'deki bu basariy1 devam ettirmek
hem de bu branslardaki gliclintzi
arttirmak icin orada nasil bir galisma
dengesi olusturacaksiniz? Altay’in marka
degerini bu branslarda ne élclide ve nasil
gorecegiz?

6. E: Kadin futbol takimi iki senedir faaliyette
ama pandemiden dolayi o da biraz duruldu,
bu sene devam ettirecegiz. Gelecedin 6n
gordugumuz spor dali e-spor meselesi...
Arkadaslarimiz Ug senedir e-sporda aktif bir
sekilde devam ediyor. Voleybol ve basketbol
subemiz de var ama diger branslarda bu
seneyi de gecirdikten sonra ozellikle bir
bransta daha Ust liglerde yarismaci bir takim
olusturacagiz.
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Hangi brans 6n plana ¢ikiyor?
®. E: Su an kendi aramizda hala
hangisinde 6n plana ¢ikarmaliyiz
diye istisare ediyoruz.

izmir'de bir voleybol kiiltiird,
marka degeri anlaminda da farkh
markalarin da buradan c¢ikardigi
bir deger vardir. Voleybol olabilir
mi?

O. E: Voleybolda cikabilir.

L. D: Ben ayni zamanda benim
rahmetli babamin kurmus oldugu
Altekma Spor Kulubd'nun as
baskanlyim. 1998 yilinda Turkiye'nin
ilk lise takimini profesyonellestirdi.
Babalarimiz yoneticiyken simdi biz
onlardan Tevfik Fikret mezunlari
olarak devraldik. Biz de 3. Lig, 2. Lig
derken Efeler ligine ciktik. Gegen
sene de Galatasaray'l, Fenerbahge'yi
yendik ve neredeyse Avrupa
kupalarina gidiyorduk. Bununla
ilgili benim ayri bir sevdam var.
Benim gonlimden gegen voleybol
bransinin énde olmasi ama biz

7 sene sonra tahminimce diger
amatdr branslarda da yavas yavas,
belki ilk basta dzerklestirerek bu
yaplyl, ondan sonra bUnyemize
katarak bir seyler yapariz diye
dusUnuyorum. Baskanim biraz
temkinli konustu, yuzde 100 emin
olmadan konusmaz. Hepsi bizim
hedeflerimizde ve hayallerimizde
olan seyler. Amacimiz hakikaten
Altay'i 14 sene sonra bir 6zel dunya
markasi olarak yaratmak, dunyada
yetistiriciligi ve sistemi ile bilinen ve
ornek olan bir kulUp olmak istiyoruz.

Mustafa Denizli gibi bir gi¢ ve
tecriibe sizinle... Burada nasil bir
sinerji olustu, nasil bir calisma
dengesi olusturdunuz?

®. E: Mustafa Hoca bizim icin blyUk
bir motivasyon kaynadi, kendisi
buyuk bir tecrlbe. En dnemlisi 18

yil boyunca bu kulUpte oynamis, bu
kulUpten yetismis, kulUbu cok iyi
bilen ve bu kullp icin cok fedakarlik
yapmis birisi. Daha sonrasinda bizi
onunla 6zel kilan sey de hocayi
buradan ciktiktan 38 yil sonra ilk
defa teknik direktor olarak kendi
kulUbuUne getirme serefinin bize nail
olmasi.

L. D: Ben cocukken de severdim,
¢cok muhtesem bir insandir.

Neden Mustafa Denizli?

6. E: Oncelikle bunu hak ediyordu.
Artik bu bulusmanin olmasi
gerekiyordu. O hem evine dénmeyi

hem de bu bulusmayi hak ediyordu.

Kendisine de bunu soyledik. 38

vil sonra ilk defa buraya geldi ve
Altay Spor KulUbU'nin Super Lig
hasretine onunla birlikte son verdik.
Bu bizim icin de hayal etmesi
heyecanlandiran bir projeydi.

Kendi kendimi sadece radyo veya
televizyonda duyacagim bir cimle
bizi bu hayale surukledi, bu cumle,
“Mustafa Denizli 38 yil sonra teknik
direktor olarak ilk defa kultbUlne
geldi” Bunu duymak muhtesem bir
duyguydu.

Eve geri doniis mu?

O. E: Evet ve sampiyon yaparak..
Onu ¢agiracagdimiz gun biz zaten
sampiyon olacagimiza inaniyorduk.
Gayet iyi ve guclu oldugunu
dUsundugumuz bir takimimiz
vardi. Sadece ihtiyacimiz olan sey
o enerjiydi. 5 senedir buradayiz

ve o zamandan beri birisi play-

off birisi direkt olmak Uzere iki
sampiyonlugumuz var. Bu isin ne
kadar enerjiyle baglantili oldugunu
cok tecrube ettik. Camiamizin
tekrardan bir enerjiye ve heyecana
ihtiyaci vardi. Takimimizi bu birlik
beraberlik ortaminda yUrUtebilecek
kisi Mustafa Denizli'ydi. Tabii ki
alternatifler de s6z konusuydu ve
belki onlarla da basarabilirdik. En
6nemlisi de aileden biriyle bunu
yapabilmek. Mesela bir is yerinde
guzel bir projeyi dusunurken de

O projenin basina gegmesi igin
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hemen ilk olarak aileden birini
dusunudrsunuz.

Kendi i¢c dinamiklerinizi
kullanmak.

0. E: Kesinlikle, her seyde bayle.
Daha sonrasinda eger dyle biri
yoksa profesyonel birini alalim
dersiniz. Once bunu aileden birinin
basarmasini istedik ve bunun
nazarinda Mustafa Denizli hocamizi
dusunduk.

Bu hayali kurarken ‘Gelmez’
yorumlarini yapanlar da oldu...

L. D: O da baskanimizin ikna

gucu. Yani sonug olarak Mustafa
Denizli kUlube gelirken atesten
gobmlek giydik. SUper Lig'e direkt
¢ikma sansimiz yoktu, play-off'a
katilmamiz da garanti degildi.
Mustafa Denizli de burada

bUyUk fedakarlk yaptiama

burada baskanimizin gergekten
buna inanmasi cok etkiledi.
Mustafa Denizli'yle anlastigimiz

ve onun kullbe geldidi gun biz
artik sampiyonduk. Play-off'u
garantilememistik ama o gun

o enerjiyi ben hala hatirlarken
taylerim diken diken oluyor. Biz
sampiyonduk, onu biliyorduk.
Hepimiz onu hissetmistik. Cunku biz
iki tane sampiyonluk yasadik, ikisi
de bdyle geldi. Her sey cok destansi
bir film gibi oldu. Mustafa Denizli
acisindan da 18 sene formasini
giydigi takimi Super Lig'e ¢ikardi ve
018 sene sonra biz SUper Lig'e ¢iktik.

0. E: Boyle sayisal tesadUfler, 018
yil oynamis, biz 18 yil sonra Super
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Lig'e ¢cikmisiz, 18 bin tane haksizlik
yaplimis...

L. D: Haksizlik aslinda milyon.

O. E: Cok buyuk haksizlik degil

tabii ki. Zaten bUtln izmir takimlari
asaglya gitti. Karslyaka zaten
asagidaydi da hem Goztepe hem
Altay ciktl. insallah Karsiyaka da
gelir. Sagolsunlar bizi basketbolda
da ¢cok gururlu bir sekilde temsil
ediyorlar. Futbolda onlar da simdi
transfer yasagini kaldirmaya calisiyor.
Gecgen gun Karsiyaka baskaniyla

da beraberdik. “Size destek olalim,
transfer yasagdinizda bir dosyanizi da
biz kaldiralim” dedik.

Son dénemde izmirli takimlarin
kendi icinde birbirlerine sahip
ctkma kultara 6n plana cikiyor.
Bu yapi 6niimuzdeki doneme
nasil yansir? Bunun marka
degeri olusturma siirecine ve
sponsorluklara yansimasi sizce
nasil olur?

O. E: Oncelikle bahsettigim gibi
rekabet bize hep pozitif yansima
yaratacaktir. Buna ek olarak biz
izmir Spor KulUpleri Birligi Vakfi'ni
tekrar hayata gecirdik. IZVAK'ta

Ali Bey'in baskanhdinda su an

cok aktif olarak ben, Mehmet

Sepil ve Turgay BuyuUkkarci olarak
Ucumuz vakit geciriyoruz. Ali Ertenli
hepimizin zaten ortak adayidir.
Hemen hemen artik ayda bir
sadece [ZVAK Uzerinden beraber
gorusuyoruz, toplanti yapryoruz ve
burada beraber hareket ediyoruz. Bu
izmir'de bazi insanlarin kafasindaki
alglyr da kiriyor. Ongérume gore,
eskiden bazi basarisizliklari daha cok
holiganizmle, birbirine kUstdrmeyle
g6z ardi ediyorlardl. GUnumuz
futbol endUstrisi bunlari kaldiracak
pozisyonda degil.

Kol kola girip, kenetlenip ilerlememiz
lazim. Mesela biz Karsiyaka'ya
yardimci olahm. Biz 3. Lig'de
\ ) sampiyon oldugumuzda tribUnlerde
T T e e syt S SPTRELT i bircok Karsiyakall taraftar gelip bize
. S -""'h._ & e - ALl destek oldu. Goztepe, izmirspor,
= Eal = S " . ) " butln kulUplerimizin taraftari
da vardl. Basari zaten boyle birlik

beraberlikle geliyor.




Sponsorluk konusunda Folkart ve
Blyliksehir Belediyesi'nin iZVAK
Gizerinden destegi var. izmir
sermayesini daha fazla kuliiplere
sahip cikabilir bir hale getirmek
icin yapilmasi gerekenler neler?
&. E: Bu rekabet ortaminin sagladig
pozitif enerjinin bu sermayeyi 6n
plana gikartacagini dusunuyorum.
Folkart Yoneticisi Mesut Bey ve Ailesi
cok vizyoner bir ailedir. Bahsettiginiz
tarzda sermayenin kulUplere

sahip ¢cikmasi gerektigini ben de
savunuyorum. Maalesef ozellikle 3.
Lig'deyken ve kulUp maddi olarak
daha kotu pozisyondayken ziyaret
ettigimiz kisilerden dénem dénem
olumsuz donusler aldigimiz oldu.
Ama biz bunlardan daha pozitif
beslenip insanlara bunlari daha iyi
anlatmaya calisip su an oldugumuz
yerde daha iyi sermayede destek
olma adina tesvik edecedimizi
dusUnuyorum. Cunku artik buralara
geldiginde yayinlardaki gorsel
gorunmeler, sosyal medyadaki
gorunme rakamlari cok daha

farkl oluyor. Son yaptigimiz bir
oyuncu transferinde sadece Twitter
bazindaki géoruntulenme rakamlari
5 milyon. Bunlarin hepsini 6n

plana koyarak onlari da buraya
heyecanlandirmaliyiz.

Biraz da kendimize igneyi batirmak
lazim, dyle yonetimler gelmis kil Her
kese ‘Hadi ver’ deyip karsiliginda
basarisizlik, suistimal gibi durumlar
s6z konusu olunca insanlarin da bu
durumlara kUsmesi normal. Hep
kulUbUmuze destek oluyoruz ama
birileri gelip bu durumlari suistimal
ediyor gibi dusunurlerse, o is dyle
olmaz.

L. D: GUvenle ilgili ben de birkag sey
soylemek istiyorum. Baktigimizda
bu bir ticari birliktelik. Bir sGrd izmir
firmasinin hepsinin bir reklam
butcesi var. Bu reklam butgesini
dogru sekilde kullanilmasi ve daha
cok insana ulasmak énemli. Aslinda
spor, ¢zellikle spor branslariicinde
futbol bu anlamda Turkiye'de en
onde oldugu i¢in de dnemli bir
etken. Folkart'i ayri tutuyorum.
Sancak Ailesi hakikaten izmir'in
kazandidi énemli insanlar...

Onlar biz 3. Lig'de iken de bizim

yanimizdaydilar ki; bizim ticari
olarak 3. Lig'den Folkart Grubu'na
katabilecegimiz, onimuze reklam
alarak yapabilecegimiz fazla bir sey
yoktu. Her zaman spor kulUplerine
ellerinden geldigince destek
oluyorlar.

Sizin araciliginizla Sancak Ailesi'ne
izmir'e kattiklar deger icin cok
tesekkur ediyorum. Biz ticari
birliktelik olarak dusunup gercekten
onlarin da saglayacagi faydalari
simdi ¢ikariyoruz ve onlarin 6ntine
koyacagiz. insallah SUper Lig'de
bunu basarip daha ok kullbe, Altay
Spor KulUbu'ne, Goztepe, Karsiyaka
gibi kulUplere fayda saglariz.

CUnkU Izmir kazanirsa, hepimiz
kazanacadiz.

ikinci anahtar kelime sermayeyi
heyecanlandirmak gerekliligi

mi? ‘Bugline kadar bunu

tam basaramadik, bundan
sonraki siirecte daha fazla
heyecanlandirmaliyiz’ mi
diyorsunuz?

0. E: izmir takiminin Super Lig'de
olmasindan dolayl daha fazla
heyecanlanacaklarini ddsunuyorum.
CunkU hem karsilikli basarinin
geldigini de goéruyorlar, hem de
sayin Mehmet Sepil, Mehmet Ozkan
gibi bu islere yatirim yapan insanlar
oldukca onlar da bu durumlara
daha ¢cok heyecanlanacaklar diye
dusunuyorum.

BASARI OYKUSU
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EVIME HO§ SELDIN

*
B. MUSTAFA
Altay'in en bisyuk kozu

Gegtigimiz ay Turkiye Futbol
Federasyonu’nun genel
kurulundan ¢ikan mesajlar

neler oldu? Anadolu takimlarina
verilen mesajlar nelerdi? Genel
kurulda Turk Futbol Endistrisi'ne
yonelik tespitleriniz nedir?

L. D: Ankara'dan c¢ikan, gunun
sonunda birlikten kuvvet doguyor.
Hepimiz baska kulUplere baska
renklere sevdalanmisiz ama
hepimizin ortak bir amaci var;
bulundugumuz sartli kulibu en

iyi sekilde temsil etmek ve onu

en iyi yerlere getirmek. Tabii ki
rekabet icinde birileri kazanacak
birileri kaybedecek, biri sampiyon
olacak biri dusecek. Birbirimizden
ogrenecedimiz cok sey var. Ben hep
sunu soyluyorum, biz Altay Spor
KulUbU'nu cok seven fertlerizama
Altay Spor KulUbd'nu cok seviyor
olmamiz rakibimizden nefret
etmemizi gerektirmiyor. Nefret
etmek zorunda dediliz, rakibimizi
de kucaklayabiliriz. Ama biz

ondan alacagimiz seyleri Altay'da
pozitif bir sekilde uygularsak Altay
kazanacak. Onlar da bizim pozitif
yanlarimizi gérup belki kendi
kulUplerine uyarladiklarinda Turk
futbolu kalkinacak. Bugun Turkiye
liglerinde sampiyon olmak i¢in on
tane dogru gerekiyorsa bu yirmiye
clkacak. Yirmiye cikinca kulUplerin
Avrupa'da daha iyi yerlere gelmesini
saglayacak, Turkiye kazanacak.
Once kulUplerimize, sonra
sehirlerimize, ondan sonra Ulkemize
kazandiracagiz.

Bu yayin haklari siirecinin
Anadolu takimlarini daha fazla
etkileyecegi clinkii oransal olarak
sizin toplam biit¢cenizin 6nemli
bir kisminin buradan geldigi
gorulayor. Yayin haklari 6zelinde
takimlarin etkilenmemesi igin
yapilmasi gerekenler takimlarin
yapmasi gerekenler neler?

L. D: Biz baskanimizin dnderliginde
soyle dUsUnuUyoruz; biz eger
baskalarina gebe bir yasam surersek
her zaman onlarin iki dudagi
arasinda oluruz. Bizim &ncelikle
kendi gelirlerimizin nasil arttigiyla
ilgili projelerimizi gelistirmek. Sonra
butunsel projelere bakmamiz lazim.
Bugun Anadolu kulUplerinin ¢cok
taraftar kitlesi yok, yayin haklari

veya baska gelirleri Super Lig'deki 4

BuyUkler dedigimiz kulUpler kadar
dedil ama biz oyuncu yetistirerek,
nokta transferler yaparak ve
bunlariihrac ederek ya daic
pazara satarak kendi gelirlerimizi
arttirabiliriz. BUtun Anadolu
kulUplerinin buna ihtiyaci var. Alt
kulUpleri yetistirici kulUpler olarak
kullanabiliriz, oradaki oyunculari
yetistirebiliriz. Kendi buldugumuz
gelecege dair iyi izlenim birakan
ozel oyunculari, belki satin alip o
kulUplere kiralayip orada yarismaci
olmalarini saglayip ama onlari
hem antrenman programlarindan
kisisel gelisimlerine kadar takip
edip oyunculari sonra kendi
bunyemize kazandirip ortaya
cikarabiliriz. Turkiye'de futbolda

ne yazik ki dzellikle Galatasaray,
Fenerbahce, Besiktas gibi kulUplerin
alt yapisindan ¢ikan oyuncular
cok iyi olmalarina ragmen yok
olup gidiyor. Oyuncunun énce
mag¢ oynamasl lazim. Ne kadar
yetenekli olursaniz olun, ayni
seviyede oldugunuz bir oyuncunun,
mesela biri yUzde 80 yetenekli, biri
yuzde 50 yetenekli oyuncu olsun.
Yuzde 50 yetenekli bir sezon mag
oynarken yuzde 80 yetenekli bir
sezon kenarda bekliyor. Ertesi sene
baktiginizda bu yuzde 50 yetenekli
olan yuzde 80 yeteneklinin 6nune
geciyor. Ma¢ oynamak ¢cok dnemli.
Biz de oyuncularimizi, ézellikle
kadromuzda dUsunmedigimiz
genc oyuncularimizin hepsinin
sozlesmelerini uzatip alt liglere
dahil ediyoruz ve gelisimlerini
takip ediyoruz. Cunku bizim icin
cok degerliler ve biliyoruz ki cok iyi
yerlere gelecekler.

Pandemiden 6nce de futbola
olan ilginin Turkiye'de yavas
yavas azalmaya basladigi

yerini voleybola, basketbola
biraktigi alternatif spor dallarina
odaklanildigi degerlendirmesi
var. Bu ne kadar dogru? Pandemi
slreci sonrasinda neler degisti?
L.D: Spor bir eglence turt dogru
dedil mi? Aksam bir yere yemege,
bir eglence mekanina gitmeniz gibi.
Spor muUsabakalari da bdyle bir sey
teskil ediyor. Rekabet var. Tezahurat
yaplyorsunuz, egleniyorsunuz ve
gunun sonunda bir sekilde desarj
oluyorsunuz. Futbolda bu is biraz
holiganizm, siddet vs. gibi unsurlar




icerdigiicin insanlar bundan
sogumaya basladi. Oradaki yapi
baska bir hale dénUstU. insanlar
icin artik neredeyse tuttugu
takimin ya da karsi takimin

kim oldugunun énemiyok. Bu
nedenle insanlar salon sporlarina
kaydi. Orada derbiler haricinde
holiganizm ve siddet yok. Daha
nezih bir ortam var. Voleybolda siz
topu disari vurdugunuzda hakem
yanlis karar verse de “Oyuncu disari
vurdum” der. Boyle bir nezaket var.
Futbolda rantin cok yUksek olmasi,
voleybolda rantin bu kadar ¢ok
yuksek olmamasindan da kaynakli.
Voleybolda rant bir noktaya

geldikten sonra baska seyler olabilir.

Ben futbola da ¢ok buyuk bir

geri donus olacagini saniyorum.
Altay'in stad agildiginda bir macta
dahi bir koltuk bos kalacagini
Zannetmiyorum.

Stad bitti mi?
L.D: Kasimda bitecek.

Stadiniz neresi olacak?
L.D: Alsancak

Orayi baskalari da istiyor degil
mi?
L.D: Oyle bir sey séz konusu degil

&.E: 30 Ekim'de bitirmeyi
hedefliyoruz. Stadyumumuza geri
doénecegiz.

Siz mi bitireceksiniz?

O.E: Spor Bakanligi

“30 Ekim'de stadyumumuza geri
doéniyoruz” diyorsunuz. Kayseri
maci ¢ok da uzakta degil. Ne
durumdasiniz?

&.E: Kayseri maclyla basliyoruz.
Takim su anda Erzurum'da kampta.
Transferler var ve adaptasyon sureci
icindeler.

Tarkiye'de futbolda profesyonel
yOnetici ve hoca yetistirme
konusunda sikinti yasadigi

ifade ediliyor. Hep belli isimlerin
etrafinda sirecin yénetildigini
goriiyoruz. Oniimizdeki

dénem Tirk futbolunun daha

da gelisebilmesi icin hoca
yetistirme konusunda nasil bir
politika izlemeli? Bu konuda spor
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okullarinda Universitelerde gerek
yonetim gerekse teknik acidan
yetistirmek tGzere bolumler mi
acilmali?

&.E: Son dénemde cok genc
hocalar cikmaya basladi. Genel kani
itibariyle, liyakat esasli olundugu
takdirde buradan insanlara destek
olundugu ve hakkinin verildigi
takdirde yeni hocalar da yeni
oyuncular da ¢ikacaktir.

L.D: Cok degerli yeni jenerasyon
geliyor.

&.E: Futbol endustrinde her sey
zarar etmeme, kar etme ve buradan
basari saglamaya donmeye baslyor.
1960 yilinda bir devlet politikasi
olarak sehirlerdeki takimlara
“Birlesin, il takimi kurun ve size

1. ligden baslama sansi verelim”
diyorlar. Bircok il takiminin kurulusu
hep 60'lardan sonradir. Sonra
kurulma amaclari kar gutmek
olmayan, suistimal olmasin diye
dernek yapisiyla kulUpler kuruluyor
ve belediyeler, tesisler, yardim

yaplyor.
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Sehirdeki gencleri, cocuklari
spora tesvik etmek amaciyla

bu il takimlar kuruluyor. CUnku
kostugunuz yolun ucunda bir
hedef olmasi lazim. Eger birisi il
takiminda oynuyorsa, a takimi
olmasi ve kendini orada hayal
etmesi lazim. Kar amaci gutmeyen
siyasi olusumlarin elinde oldukga
kullUplerin hep birilerinin ricalariyla
yUrudugu donemler de oldu. Bu
donemde kimsenin kaybedecedi
bir seye evet diyemeyecegi bir
endustri haline geldi. Su anda iyi
olan oyuncuyu kimse gondermez.
lyi oyuncu forma bulur. Bugun
yeni oyuncularda, yeni hocalar da
cikar. Bizde yeni bir hoca gelsin,
daha geng¢ daha uzun vadede
yuruyebilelim daha istikrarl
devam edelim isteriz. Bizim
yonetim kurulumuz da cok genc.

—
O
—
e

Yas ortalamasi nedir?

L.D: Super Lig'in en geng yonetim
kuruluyuz. Isi ben bozuyorum.

42 yasindayim. (Gulerek...)

O.E: Biz de aynisini yaplyoruz.
Yonetim kuruluna aldigimiz
insanlar hep genc oluyor. Ben
gengsem bizim isimiz genclerle.
Bunu kendimiz basaracagiz
ilerletecegiz. Ben sampiyon

olup Super Lig'e ¢ciktigimda
lisedeki arkadaslarim onlara
umut 1sig1 oldugumu soyledi.
“Icimizden birinin bdyle seyler
basarabilecegini gosterdin. Seninle
gurur duyuyoruz” dediler. Ben 26
yasimda kullUp baskani oldum. 32
yasindayim.

&.E: Ben 32 yasindayim.

Firat Sancak yoneticimiz 20
yasinda, abisi Kerem Sancak 22
yasinda. 3-4 tane 40 yasinda
yoneticimiz disinda geri kalan
yoneticilerimiz 40 yasin altinda.
“En cok zorlandiginiz neydi?” diye
sordunuz. En zorlandigim geng
olmakti. Goreve geldik. Bu cok
geng yapabilir mi, basarabilir mi?
En cok bu durumlarla karsilastik.
Hep genc olmakla sucglandik.

Biz o genclikte enerji bulduk.
Onemli olan genc olmak degil,
onemli olan ne istedigini bilmek.
Tabil ki tecribe ¢ok dnemli ama
tecrUben yoksa da etrafinda
tecrubeliinsanlar var. “Onlardan
ne alabiliriz?" diye dusunduk.
Bizim bu seneye kadar yanimizda
eskiden kulUp baskanhgi yapmis
Sabri Sevenoglu yoneticilik

yvaptl. Baskanlik yapmis bir Kisiyi
biz ydnetime aldik. Fikir alma
konusunda hep acik olduk.
Genglere 6nem, deger vermek
ve destek olmak lazim. Onlarin
o6NnUnU acmak gerekiyor.

Super Lig'de amacimiz genclere
basarabileceklerini gostermek ve
onlara umut isigi olmak. Bir seyleri
basarmaktan cok tUketmeye
odaklanmis bir genc nesil gorduk.
Ama yeni gelen gencglerimiz oyle
degil. Gelecek genclerindir.

Yani 3. anahtar kelime “Genglere
Guvenin”...

&.E: Genc nesile glvenin. Genclere
sorumluluk ve yetki vermek

lazim. Bu konuda aileme tesekkur
ederim. Her zaman yanimizda
oldular. Bize destek oldular. Bu isler
zor ve vakit alan islerdir. Fedakarlik
ister. Onlardan zamanlarini aldik,
buralara verdik. Her zaman bizim
basarimiza destek oldular. Babam
neredeyse bana destek olmak icin
benim kadar deplasman macina
gelmistir.

Koltuga yapismamak lazim...
L.D: Koltuga deger katmak lazim.
Koltugun size deder katmamasi
lazim.

Turkiye'de spor yonetimi ve
hocaligi konusunda ihtisaslasma
bir egitim modeli yok. Béyle bir
modelin girisimi konusunda siz
federasyon uUzerinden YOK’e bir
talepte bulunulabilir mi? Tark
futbolunun gelisimi i¢in bu tarz
alt zeminlere ihtiya¢c yok mu?
Nasil bir sistem isliyor?

O.E: Baskan ve yonetici
pozisyonunda bir egitim bildigim
kadariyla yok. Yurtdisindaki
egitimlerin iceriklerini detayl
bilmiyorum. icerikleri arastiracagim.

L.D: DUnyada is kollarina ciro
anlaminda baktiginizda futbol
endustrisi herhalde ilk 13'tedir.

Ama egitim yok. TUrkiye'de futbol
endustrisinde parasi olan Kisi
kulUpte baskanlik yapiyor. E§er
Ozgur Bey gibi vizyonluysa, bu ise
gonulden baglysa, katma degder
katiyorsa. Ama bdyle insanlarin
sayisl cok az. Diger turll parayi
veren dudugu caliyor ve Turk
futbolu ileri gidemiyor. Ne liyakat ne
proje var. Keske dyle bir bélum olsa.
Tabi su anda o bélimden mezun
olanlari mevcut kullUp baskanlari ise
alir miya da kaci alir?

Levent Bey glzel bir agilim
yaptu. ileride Futbol Federasyonu
baskanligi konusunda isminizi
gorur muyuz?

&.E: Takdir ederlerse seve seve.. ®
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“Gozum, kulagim, kalbim, her seyim bu hastanede.

Devamli saha turlari yapariz, devamli hastalarimizla diyalog
halindeyiz. Clinkli saglik sektorii boyle bir sey. Yuzu asik birini
gordiglmuzde, “Ne oldu, yapabilecegim bir sey var mi?” demek,
aslinda tedavinin yuzde 50’si. Bu ylizden hepimiz sahadayiz,

ben de arkadaslarimin orkestra sefiyim.”

“jzmir’de oyunun kurallarini
degistirdik, kartlari yeniden
kariyoruz”

) )

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK

Hastane hizmetinde 3 tane bacagimiz var. Birincisi binamiz var. izmir'de de Kent

Hastanesi'ni 2004 senesinde actigimizda ¢ok guzel bir hastaneydi. Ben oranin

kurucusuyum. Sonra Medicalpark geldi bizden daha guzel bir hastane yapti. Bina olarak

daha guzel ve siktl. Sonra biz geldik onlardan daha sik bir bina yaptik. Yarin Acibadem

gelir, Liv gelir bizden daha guzel bir bina yapar. Bu tamamen vizyon ve parayla ilgili bir

durum:. ikinci bacak; tip teknolojisi... Biz burada iyi bir teknoloji kurduk.

v

YARIN Dergisi'nin konugu olan Medicana
International izmir Hastanesi Genel Mudurd
Dr. Ulvi Unal ile Medicana Grubu olarak
izmir'de planladiklari yeni yatirimlari
konustuk. Balgova lokasyonunda izmir'deki
ikinci hastane yatirimi icin yer arayisinda
olduklarini belirten Unal, ayrica dnimuzdeki
Mayis ayindan itibaren Cesme'deki
hastaneleri ile de hizmet vermeyi
planladiklarini kaydetti. Unal ile izmir'deki
yatirimlari Uzerinden TUrkiye'deki saglik
sektoérine butln yonleriyle isik tuttuk.

Sizi taniyabilir miyiz?

1956 Kayseri dogumluyum. Babam Turkiye'nin
ilk insaat muhendislerinden, kara yollarina ¢ok
uzun yillar emek vermis. En son izmir-Aydin
Otoyolu'nun kontrol ekibinin basindaydi, 7 yil
dnce kaybettik. isine bagliligi ve memleket
sevdaslyla babam bize hep rol model oldu.
Annem ise ev hanimi ama 6gretmen olarak
da calistl. Cok aydin, ilerici, modern bir ailede
yetisen U¢ kardesten en kiguguyum. Tip
doktoruyum. Dokuz Eylul Universitesi'nde
isletme Yoénetimi egitimi de aldim.



Dr. Ulvi Unal
Medicana International izm
Genel Miidiirii

| .
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YUksek lisansimi da Saglik
Hizmetleri Yonetimi alaninda
tamamladim. Uzun yillar is yeri
hekimi olarak ¢alistim. Turkiye'nin
ilk is yeri hekimlerindenim. Kent
Hastanesi'nin kurucularindanim.
Son 6 bucuk senedir Medicana
Saglik Grubu'ndayim. istanbul'da
4 yil calistiktan sonra, 2 yil dnce
Medicana izmir Hastanesi'ni
kurmak icin geri dondum.
Yatirimin basindan beri arazinin
bulunmasindan itibaren, izmir'e
boyle bir yatinmin yapilmasinin
gerekliligini yonetim kurulu
baskanimizla birlikte degerlendiren
ekibin icindeydim.

Tip sizin tercihiniz miydi? Yoksa
ailenizin meslek se¢ciminde etkisi
oldu mu?

Aslinda ben ilk dnce istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Fakultesi'ne
girdim. Orada bir dénem okudum.
Daha sonra Tip FakuUltesi'ne gecis
yaptim. Bu kararimda biraz ailemin
etkisi oldu. Ailede mUhendis

coktu ama doktor hi¢ yoktu. O
nedenle Tip Fakultesi'nde okumaya
basladim. Cok da severek okudum
ama icimde hala mimarlik sevgisi
vardir. Su anda bile devam eden
hastane insaatlarimizda ufak tefek
elestirilerde, mimari tavsiyelerde
bulunuyorum. Evimde de hobi
olarak mimarlikla ilgilenmeye
devam ediyorum. Esim Nazan
Hanim, eczacidir. Cocuklarim ise
meslek seciminde daha farkli
tercihlerde bulundu. Kizlarimdan
Seza, isletme fakultesini bitirdi

ve profesyonel anlamda sanatla
ugraslyor. Diger kizim Sirin ise
enduUstri muhendisi.

Medicana International izmir
Hastanesi, 9 Eyliil'de kapilarini
acti. 110 milyon dolarlik yatirm
izmir'de neleri degistirdi?
Oncelikle bu hastanenin istihdama
cok ciddi bir katkisi var. Saglikta
teknolojinin gelismesi insan
sayisini azaltmiyor. Teknoloji, insan
ile birlikte kullanilyor. ise alimlar
tamamlandiginda yaklasik 1000
kisi olacagiz. Biz insana yatirrm
yaplyoruz. Hem calisanlarimizi hem
hastalarimizi merkeze koyuyoruz.
izmir'de bir seyleri degistirmeye
geldik. Nitelikli saglik hizmeti
verebilmek icin ciddi bir birikimimiz
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var. izmir hastanesi, grubumuzun
12'nci hastanesi. Medicana ismi ile
hem Tirkiye'ye hem izmir'e deger
katiyoruz. izmir de bize deger
katiyor.

Robotik cerrahi, tibbin geldigi
son nokta olarak goéruluyor.
izmir'de robotik cerrahiyi
kullanan ilk 6zel hastanesiniz.
Robotik cerrahinin kullanildigi
ozellikli islerden bahseder
misiniz?

Hastane yatirrmlarinda 3 onemli
ayak var. lyi binalar yapmaniz
lazim, cok iyi ekipman almaniz
lazim, hekimlerinizi iyi se¢meniz,
iyi bir kadro olusturmaniz lazim.
izmir'de Ege Universitesi Hastanesi
ve Tepecik Arastirma ve Uygulama
Hastanesi'nde birer robot var.

Ozel sektérde de biri bizde olmak
Uzere 2 tane robot var. Kamuda

bu hizmetler biraz daha zor
yUruUyor. Cunku robot pahali bir
teknoloji. Robotun ilk ¢ikis amaci
aslinda kalp cerrahisi. Bu alan
biraz daha yavas ilerleyince, robot
kullanimi Uroloji, kadin dogum
gibi branslarda daha 6ne gecmis.
Kalp cerrahisinin geride kalmasinin
nedeni, cok zor bir is olmasi,
yapacak ekibin ¢ok zor bulunmasi.
Ege Bolgesi'nde robot ile kalp
cerrahisi yapan ilk hastaneyiz.

Bu teknoloji ile, hastanin gogus
kafesi acilmadan, cok kuguk bir
kesiden kalp ameliyati yapihyor.
Dolayisiyla iyilesme sureg klasik
kalp ameliyatina gére ¢cok daha
hizli. Medicana izmir Hastanesi'nde
6 bucuk ayda 17 tane robotik kalp
cerrahisi ameliyati yaptik.

Yatirnmlardaki uyguladiginiz
model nedir?

Daha kompakt, kendiicinde
dinamigi olan hastaneler yapmak
istiyoruz. izmir'de de yapmak
istiyoruz.

Uygun olmasi halinde lokasyon
6zelinde, izmir'de ikinci

bir hastaneyi de yapabiliriz
diyorsunuz...

Evet. Lokasyonumuz da belli.
Balcova Bdlgesi'nde yer bakiyoruz.
Balcova Bélgesi'nde eger bizim
modelimize uygun olabilecek,
bizim sistemimize uygun olabilecek
ve isteklerimizi karsilayacak yer

izmir halki
Medicana
International
izmir Hastanesi'ni

nasil karsiladi?

Tek kelimeyle,
cok ivi. izmirlilerin

bir 6zelligi
vardir, disaridan

gelenleri biraz

daha yavas

bunyelerine
almak isterler.

Bize cok buyuk
teveccuh

gosterdiler.
Poliklinik sayimiz

150 bine yaklasti.
10 bini askin
ameliyat yaptik.
Kalp ameliyatlari,
onkolojik kanser
ameliyatlari, mide

ameliyatlari,
akciger, karaciger
ameliyatlari

gibi cok buyuk
ameliyatlar yaptik.

Biz izmir'e Ege
Bolgesi'ne hizmet

etmeye geldik,
onlar da sag
olsunlar bizim
bu istegimizi
karsiliksiz
birakmadilar.

iS ORTAKLIGI

bulabilirsek ikinci hastaneyi agcmayi
cok istiyoruz.

“izmir bize ¢ok biiyuk tevecciih
gosterdi” dediniz. izmir'in saghk
hizmeti konusunda beklentisi
neymis?

Kaliteli saglik hizmeti almak en
bayUk beklentisi imis. izmir'in

en bUyuk sansi burada iki bUyuk
Universite var. UstUne iki tane daha
tip fakultesi olan yeni Universite
katildi. Bu hastaneler izmir icin
oldukca dnemli ancak gectigimiz
yillar icerisinde bu hastanelerde
Uretilen saglik hizmetinin
kalitesinde bazi dusUsler oldu.

Hekim kadrolari zayifladi, malzeme
sikintisi ve kullanilan malzemenin
yenilenememesi nedeniyle insanlar
daha nitelikli saglik hizmeti
Uretilen ve girdigi yerde de o saglik
hizmetini istedigi vasifta alabilen
merkezlere yonelmeye basladi.
Ozel hastanelerin avantajlari budur.
iyi 6zel hastaneler bu hizmetleri
daha kompakt ve de yUksek
seviyeden vermeyi isterler.




Hastane hizmetinde 3 tane
bacadimiz var. Birincisi binamiz
var. izmir'de de Kent Hastanesi'ni
2004 senesinde actigimizda ¢ok
guzel bir hastaneydi. Ben oranin
kurucusuyum. Sonra Medicalpark
geldi bizden daha guzel bir
hastane yaptl. Bina olarak daha
guzel ve siktl. Sonra biz geldik
onlardan daha sik bir bina yaptik.
Yarin Acibadem gelir, Liv gelir
bizden daha guzel bir bina yapar.
Bu tamamen vizyon ve parayla
ilgili bir durum. Ikinci bacak; tip
teknolojisi... Biz burada iyi bir
teknoloji kurduk.

Peki teknolojik kapasitesini
kullanma orani 6zelinde
baktigimizda hakkettigi élclide
mi kullaniyorsunuz?

Zaten isin sirri burada. O makineyi
eger ki siz yuzde 70-75'in altinda
kapasiteyle kullaniyorsaniz olmaz.
Ornegdin; 1,5 tesla MR ile optimum
seviyede hizmet alabiliyorsam
teshis koymak icin benim igin

Bizim hastanemiz teknolojik

alt vapisi cok guclu bir

hastane. 275 noktadan géruntu

aliyoruz. Hasta guvenligi

acisindan bu é6nemli. Ben

bUtln bu géruntuleri 24 saat

boyunca bilgisayarimdan

takip ediyorum. Sadece

ben dedil, merkez ekibimiz

de takip ediyor. Tum

qun takip halindeyim.

Ameliyathanelerimizde

neler oluyor, yogun bakimda

bir aksaklik var mi, bunlari

go6zlemliyorum.
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yeterlidir. Tabi ki teknolojiyi takip
etmek var. Ama higbir zaman bosa
para vermememiz lazim. Cunku
bunlarin hepsi Ulkemizin kaynagt.

Teknoloji kullanimi, akademik
kadronun bir zaman sonra

reflekslerinin ve algida seciciliginin

koérelmesine neden olabiliyor mu?
Teknolojik yenileme ya da

teknoloji bircok sektoérde hayati
kolaylastirir ve bunun yaninda
insana olan bagimhligi, kullaniciya
olan bagimliligr azaltir. Hizmet
sektérunde insani 6n plana ¢ikar.
Hastanecilik 6zelinde baktigimizda
cok modern cihazlar alirizama
insan kaynagimizi azaltmayiz. Biz
ayniinsan kaynadi ile gideriz. Cok iyi
cihazlar almanin avantaji, bu insan
kaynagdinin elini rahatlatmaktir.
Koydugunuz teshisin guvenligi bir
doktorun en bUyUk mutlulugudur.
Aksam rahat uyur. Onu atalete
gotlrmez. Tam tersine biz hala ne
kadar teknolojiye ileriye gotursek
de insan kaynadimizi ayni oranda
arttiririz.







O zaman Turkiye olarak burada
insan kaynagdi olarak da avantajli
konumumuz var diyebilir miyiz?
Uglncu bacak da iste bu; insan
kaynagi. En 6nemli bacak
hastanecilikte insan kaynagidir.
istediginiz kadar gltizel binalar
yapin, istediginiz kadar buUyUk
milyon dolarlik cihazlar alin,

bu cihazlari kullanan saglik
profesyonelleri isinde yetkin degilse
hicbir ise yaramaz.

Ozellikle alaninda en iyisi olan
hoca icin hangi hastanede ise
oraya gidiyorsunuz!

Onun i¢in insan kaynagdi ¢ok
onemli... Sadece doktorlar 6zelinde
degil hemsire ve teknikerlerimden,
idari kadroma, teknik kadroma,
satin almama, kurumsal iletisim
ve pazarlama ekibine kadar.
Hepsindeki insan kaynagdini isinde
yetkin olan kisiler arasindan
secerseniz sirtiniz yere gelmez.
Medicana izmir Hastanesi'nin
basarisi insan kaynagidir.

Bu konuda mutevazi olmayacagiz.
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Son donemde 6zellikle sokak
arasi diyebilecegimiz boyutta
hastaneler acildi. Son iki yillik
kriz icerisinde baktigimizda

da bankalarin elinde; hastane
devirlerinin, hastane binasi
devirlerinin ‘kelepirden satihk’
dedigimiz tesisleri gérilyoruz.
Oniimiizdeki siirecte bu sistem
yerini sizin dediginiz gibi
tamamen zincir sisteme mi
birakacak? Bunun artilari ve
eksileri ne olur? Tekellesmeye
sebebiyet verir mi?

Dediginiz dogru, benim bildigim
Turkiye'de 500 tane satilik hastane
var. Bu bizi hem korkutan bir

sey, hem de iyi bir sey. Hep
tekellesmeden cekiniriz ama saglik
kendiicinde pahali bir hizmet.
Saglik hizmetinin maliyet analizini
yaptigimizda en buyUk sikintimiz
gelir dedil. Bizim en buyuk sikintimiz
gider kaleminde. Giderimizi kontrol
ettigimiz muddetce karlihgimizi
arttirabiliyoruz. Zincir hastaneler
Olcekli calistiklariicin gider tarafini
daha iyi kontrol ederler.

KUcUk hastanelerin gider
taraflarinda dyle sikintilari var.
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Gelir tarafinda da kUcUk hastaneler
genelde hekimlerin klcuk birikimleri
ile kurulan hastanelerdir. Bu
hastanelerde en énemli olan gelir
kaynaklari direkt devlete dayanan
gelir kaynaklaridir. Bunun ¢ok
uzun suredir mucadelesini veren
grubun icindeyim. Sadece SGK'ya
dayanan gelir modeli ile hareket
edenlerin sonlari htusran oluyor.
Cunku Ulkenin ekonomisi ve Ulkenin
sagliga ayirdigi butge belli. GSMH
icinde sagliga ayrilan pay devamli
oran olarak dusmektedir. Halbuki
daha dnce dedidim gibi saglk
pahali bir sey. Onun icin geliriniz
dUserken, giderinizi yUkseltmemek
mecburiyetindesiniz. Giderinizi

de ayni sekilde dUstUrmeniz lazim.
KUguk hastanelerin sikintisi,

orada en ufak bir devlet kaynakli
kUculmede cok ciddi sikintiicine
dUsuyor olmalaridir.

Saglikta hem buyUk oynayacaksiniz
hem de sadece devlete dayall
olmayacaksiniz. Burada gelir
bacagdinin ikinci veya UglUncu
bolumlerini de sisteme katmaniz
lazim. Devlet bir sey oder, dzel
sigorta bir sey 6der, vatandasta
cebinden de bir sey éder. Buradaki
ucunun toplami sizin aldiginizdir.
Buradaki amag vatandasin cebinden
¢cikani minimize etmektir.

Vatandasin cebinden ¢ikani
minimize etmek icin ya devlet
tarafini yUkselteceksiniz ya da

bunu da yapamiyorsaniz ézel
sigortay! yUkselteceksiniz. Ulkenin
ekonomisi ortada malum. Cepten
de para ¢ikmasini istemiyoruz. O
Zaman yapacagimiz sey ne ozel
saglik sigortasl, tamamlayici saglik
sigortasi gibi dedigimiz gelir Ureten
modelleri tesvik etmemiz gerekiyor.
Bu Ulkenin saglikta yapmasi gereken
en buyuk sey budur.

Hepimizin arabamizin kaskosu

var. Ancak cogumuzun 6zel saghk
sigortas! yok. Mal canin yongasi
tamam ama saglik da oyle... Hele bu
Covid-19 doneminde herkes bunun
ne anlama geldigini daha fazla
anladi.

Covid-19 farkindalhigi arttirir mi?
Biraz kotu bir drnek ama tabi
ki arttinir. insanlar artik saghgin

Sadlikta hem buyuk

oynayacaksiniz hem de

sadece devlete dayali

olmayacaksiniz. Burada

gelir bacadinin ikinci

veya Ucuncu bolumlerini

de sisteme katmaniz

lazim. Devlet bir sey 6der,

Ozel sigorta bir sey oder,

vatandas da cebinden

de bir sey éder. Buradaki

Ucunun toplami sizin

aldiginizdir. Buradaki

amac vatandasin

cebinden cikani minimize

etmektir.
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ne anlama geldigini biraz daha
anlamaya basladi. Saglik pahali bir is.

Tarkiye olarak baktigimizda,
Avrupa ile ya da diinya
ortalamasinda saglik hizmetleri
konusunda ucuz kaliyoruz. Saghk
Bakanlhgr’'nin da son dénemde
o6zellikle saghk turizmi konusunda
ciddi bir atilim yaptigini
goriyoruz. Ama istedigimiz

hiza erisebilmis degiliz. Tarkiye
bu konuda nerede tikaniyor.

Bu konudaki tespitleriniz

neler? Ozellikle Bakanlhk ve

kamu hastaneleri burada bir
entegrasyon saglayamiyor mu?
Size katihyorum. Saglik Bakanhgi

ve Turizm Bakanhgi ile aramizdaki
entegrasyon istedigimiz duzeyde
degil. Kamu otoritesi, kontrolu elinde
tutarak, sistemi ydnetme calisiyor.

Bu yontemin dogru bir model
oldugunu distinmuyorum. Bana
sorarsaniz, devlet daha kontrol edici
mekanizmalarda olmali. Bakin,
saglik turizmi ve buna bagli olarak
turistin saghgi dedigimiz turizm
saghgi esasinda cok dnemli.
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Bunu herkes sdylUyor, devlet
de, cumhurbaskani da.. Ama
biz hala daha Avrupa Birligi ile
kendi aramizdaki karsilikh saglik
muUktesebatini duzenleyemedik.

Sehir hastaneleri modeli
konusundaki tespitlerinizi almak
isterim. Sehir hastanelerini de
saglik turizmi icine dahil etmek
dogru bir uygulama mi?

Biz burada duruyoruz ve variz,

bir seyler yapmaya calisiyoruz.
Kendiyagimizla durmadan hasta
bulmaya calisiyoruz. Bize de
geliyor, obeziteden vb. hastalar
ama biz bu konuda devletimizden
maalesef gerekli destedi
almiyoruz.

Buradaki 6nemli unsurlardan
birisi direkt ucus... izmir’e
direkt ugus konusunda cok
limitli bir stire¢ varken siz saghk
turizmi konusunda ve saghk
konusunda bir s olmayi nasil
hedefliyorsunuz? insanlarin kalis
slireglerinde Cesme bir noktaya
kadar glic ama nereye kadar bir
guc¢? Sehir otellerimizin durumu
ortada. Bu alt yapiyla sehir ne
olcide saglik konusunda bir Gs
olabilir?

Bu konuda da size belli oranlarda
katiliyorum, belli oranlarda
katilmiyorum.

Eger saglik hizmetin iyiyse
insanlar her yere gelirler. izmir'e de
gelirler. Yeter ki iyi saglik hizmeti
Uretin ve de bunu iyi pazarlayin.
Hic bnemli degdil, isterse iki

ucak degistirsin isterse U¢ ucak
degistirsin. Evet handikap buraya
direkt ucaklarinin olmamasi,
Istanbul Uzerinden geliyor olmasil.
Evet, izmir'in sansh oldugu taraf
ne? Dodamiz guzel ancak aslil olan
biz iyi saglik hizmeti Uretiyoruz.
Medicana International izmir
olarak bu konuda iddialyiz.

Oyunun kurallarini degistirdik
diyorsunuz!

Evet. Biz kartlari yeniden
kariyoruz. Bakin biz robotik cerrahi
yaplyoruz. izmir'de 4 tane robotik
cerrahisi olan hastane var. Ama nis
alanimiz cok 6nemli. Biz robotla
kalp cerrahisi yapiyoruz.

izmir hastanesinde spesifik
uzmanlastiginiz alanlar olacak
mi? Bu konuda 6n plana
cikaracaginiz branslariniz olacak
mi?

Yurt disindan robotik kalp cerrahisi
icin hasta getirmeye basliyoruz. Hig
tahmin etmeyeceginiz yerlerden
Avrupa, Kuzey Avrupa, Afrika'dan
gelecekler.

Akademik kadroya yeni
transferler mi olacak?

Bizde transfer bitmez, Besiktas
gibiyiz. (Gulerek...) Su anda 100
hekimimiz ile akademik olarak cok
ciddi sekilde Ust seviyelerdeyiz.
Yeni arkadaslar gelecek ama zaten
omurga ¢ok guglu. Radyasyon
onkolojisine basliyoruz. Hematoloji
cok iddiali giriyoruz. Batun
branslarda iddialiyiz. Transfer

her zaman olacaktir. Transfer
olmadan olmaz. Sohbetin basinda
cok hos bir ntans vardi. “Biz de
olsak baskasl da olsa burasi yeni
yatirmalara a¢ bir Pazar” dediniz.
Yani yeni oyuncularda gelebilir,
yeni oyuncalarda izmir'de olabilir.
Olabilir, gelebilir. izmir glzel bir
Pazar. Bizim avantajimiz ne?

Biz buradayiz. Disaridan yeni

bir yatirirmcinin gelip buraya bu
bUyUklUkte yatirimlar yapmasi
cok zor. Burasi 110 milyon dolarlk
bir yatirnm. Boyle bir yatirimi bu
ekonomik ortamda yapmasi ¢ok
kolay bir is degil. Ben Balcova'ya
hastane agsam ¢camasirhane
koymam. Cunku burada
¢amasirhanem var.

Orada diasundugunuz yatirnm bu
olcekte olmayacak mi?

Biraz daha kucguk. Belli bolimleri
orada toplariz belli bolimleri
burada toplariz. Cok da
bolunmekte israf, insan glcunu
de parcalayamiyorsunuz. Bu sikinti
yaratir.

Kurucunuz Huseyin Bey ile acllis
slirecinde sohbet ettigimizde
“Seda, 25 yil burada yatirrm
yapabilmek icin bekledim. Cok
buarokratik engellere karsilastim.
Keske 25 yil 6nce gelebilseydim”
demisti. Grup olarak birokratik
slirece ¢ok ciddi bir gliven
verdiniz ki orada yeni yatirrm

yapabilecek kadar hizl yol
alabiliyorsunuz?

Evet bUrokratik bir stru engel var
ama asacagliz yani asacagiz asmak
mecburiyetindeyiz. Yoksa yerimizde
durursak biraz 6nce sizin dediginiz
gibi kG¢ullruz yani duseriz.
Cesme'ye gidiyoruz.

Cesme bu sezon aciliyor mu?

Bu sezona yetismiyor. CUnkU orada
insaat yasagi var. Guzel bir yatirnnm
yapmak istiyoruz. Cok guzel bir
yerle el sikistik. OnUmuzdeki Mayis
ayinda hizmete acmayi planliyoruz.

Masanizdaki ekranlardan
hastaneyi g6zlemlediginizi
goriyorum. 24 saat bu sekilde
calisiyor musunuz?

Bizim hastanemiz teknolojik alt
yapisi cok guglu bir hastane. 275
noktadan goérunty aliyoruz. Hasta
guvenligi acisindan bu énemli.
Ben bUtun bu géruntuleri 24
saat boyunca bilgisayarimdan
takip ediyorum. Sadece ben
degdil, merkez ekibimiz de takip
ediyor. TUm gun takip halindeyim.
Ameliyathanelerimizde neler
oluyor, yogun bakimda bir aksaklik
var mi, bunlari gézlemliyorum.
Hasta mahremiyeti énceligimiz,
hicbir hasta odasinin icini,

hicbir ameliyathanenin icini
goremeyiz, ama musterek tum
alanlari gorebiliyoruz. Go6zUm,
kulagim, kalbim, her seyim bu
hastanede. Devamli saha turlari
yapariz, devamli hastalarimizla
diyalog halindeyiz. CunkU saglik
sektoru boyle bir sey. YUzU asik
birini gordugumuzde, “Ne oldu,
yapabilecegim bir sey var mi?”
demek, aslinda tedavinin ylzde
ellisi. Bu yuzden hepimiz sahadayiz,
ben de arkadaslarimin orkestra
sefiyim. H
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ISTANBUL SUZLESMES]

YASATIR!

Istanbul Sozlesmesi Uzerine
Guncel Degerlendirmeler

»

Istanbul Sézlesmesi 6251
saylli yasa ile TBMM’de uygun
bulunarak Anayasamizin

90. maddesi cercevesinde
yururluge girmistir. Halbuki
Cumhurbaskani karar ve
kararnamesi hicbir islem ile
yasama alaninda dluzenleme
yapamaz.

Baris Kaska
= Lexius Legal Avukathk

Ofisi

v

Kamuoyunda istanbul Sézlesmesi olarak bilinen
Kadinlara Yonelik Siddet ve Aile ici Siddetin
Onlenmesi ve Bunlarla Micadeleye iliskin Avrupa
Konseyi S6zlesmesi'nden ¢ekilme kararinin
19.03.2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanmasina
muteakip Cumhurbaskanh@i iletisim Baskanligi
verilen iptal kararin gerekcesini “istanbul
Sozlesmesi'nin, Turkiye'nin toplumsal ailevi degerleri
ile bagdasmayan escinselligi normallestirmeyi
calisan bir kesim tarafindan manipule edilmesi”

ile agiklamistir. iptal kararinin Resmi Gazete'de
yayinlamasinin ardindan basta barolar olmak

Uzere bazi siyasi partiler ile 6zellikle kadin haklari
Uzerine calisan STK'lar gerek Danistay Baskanligi
gerekse Anayasa Mahkemesi'nde Cumhurbaskanligi
makaminin vermis oldugu iptal kararinin iptali icin
davalar actilar. Aslinda Istanbul Sézlesmesi ile ilgili
tartismalar sézlesmenin 2014 yilinda yururldge
girmesinden buglne degin sUirmekteydi. Once
“nafaka magduru babalar” “bosanmis magdur
babalar dernegi” gibi marjinal baski unsurlari Turk
kadinin, Turk Medeni Kanunun da kazanilimis
haklarina donuk ve Avrupa Kamu Hukukunda yeri
olmayan taleplerle TBMM'de seslerini duyurmaya
calistilar. Bu marjinal gruplari 6284 sayili Ailenin
Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine
Dair Yasanin tamamen kaldirilmasi yonunde ¢alisan
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ve daha ¢ok sosyal medya Uzerinde
faaliyette bulunan diger gruplar da
takip etti.

Bu gruplar daha da ileri giderek
“Cocuklarin Cinsel Suistimal

ve Cinsel istismara Karsi
Korumasi iliskin Avrupa Konseyi
Sozlesmesi'nin (LANZAROTE)"
kaldirilmasini da talep ettiler. TUm
bu talepler Uzerine TBMM'de
TCK 103. maddesinde degisiklik
yonergesi verilerek cocuklara
yonelik cinsel istismar vakalarinin
evlilikle sonuglandiginda cezadan
muaf olmasini 6ngdren kanun
degisikligi gundeme geldi. Bu
kanun degisikligi kamuoyunda
olusan tepkiler sonucu mecliste
geri cekildi. Aslinda gercekten

de istanbul Sézlesmesi'nin 2014
yilindan beri yUrurltkte olmasina
karsin bugUne degin gecen sUrede
s6zlesmenin toplumun genelinde
tam olarak anlasilamadigi
ortadadir. Halbuki s6zlesme
metninin giris bolumunde
s6zlesmenin amaci net olarak tasvir
edilmektedir.

Buna gore sozlesmenin nihai
amacl Avrupa cografyasini
kadinlara yonelik siddet ve aile

ici siddetten arindirmaktir. iste
Avrupa Konseyi'nin bu kadar net
tasvirine ragmen gerek Turkiye'de
gerekse Dogu Avrupa ulkelerinde
Istanbul Sozlesmesi'ne karsl
itirazlarin yukselmesinin ana
sebebi “aile ici siddet” kavramindan

20.03.2021 tarihli
Cumhurbagkanhg
kararinin Turkiye’de iptali
yoniinde acilan davalarin
ve dava nedenlerinin
Avrupa Konseyi (izerinde
de genig bir yansimasinin
oldugu anlasiimaktadir.
Bu baglamda birkag
hukuki hususun ’da alti
cizilmelidir. istanbul
Sozlesmesi 6251 sayili
yasa ile TBMM’de uygun
bulunarak Anayasamizin
90. maddesi
cercevesinde ydrirlige
girmistir. Halbuki
Cumhurbaskani karar ve
kararnamesi higbir iglem
ile yasama alaninda
diizenleme yapamaz.

kaynaklanmaktadir. S6zlesmenin
orijinal ismi “Europe Convention

on Preventing and Combating
Violence Against Women and
Domestic Violance” Kadina

Yonelik Siddetin ve Ev ici Siddetin
Onlenmesi ve bunlarla muicadeleye
dair sézlesme) olmasina karsin
TBMM'de “Kadina Yonelik Siddetin
ve Aile ici Siddetin Onlenmesi

ve Bunlarla MUcadeleye Dair
Sozlesme” seklinde onaylanarak
gecirilmistir. Goruldugu gibi TBMM,
alisiimisin disinda sézlesmenin
orijinal isminde muhtemelen
kamuoyuna donuk tek tarafli

bir degisiklik yapmayi gerek
gormustar. Bunun farki sudur;
sozlesmede “aileici” kavrami yer
aldiginda sadece resmi olarak aile
kavrami icinde kalan bireylerin
s6zlesme tarafindan korunacadi
aciktir. Ancak uluslararasi
sozlesmelerin tek tarafli olarak
isminde degisiklige giderek
sozlesme magdurlari daraltilamaz.
Zira sozlesmenin tanim bélumunde
partner ifadesiyle gerek aile ici
maddurlarin gerekse fail olarak
LGBT + kisilerin de bu sozlesmenin
hukUmlerinden yararlanacadi
aciktir. Sozlesmenin kapsami,
kadinlara yonelik siddet, ev ici
siddet ve toplumsal cinsiyete dayall
siddet seklinde Ug unsurdan
olusmakta ve bunu da genis bir
sekilde yorumlamaktadir. Yani
sozlesme kadinlar, kiz cocuklari,
erkekler, erkek cocuklari, geng, yasli,
evli, bekar kisiler, engelli kisiler,
azinlik grubu, madde bagimhgi

ve genis anlamiyla savunmasiz
tum bireyler Uzerine hukim
dogurmaktadir.

Ayrica Istanbul Sozlesmesi, kadina
ve ev ici siddet karsisinda gerekli
tedbirleri Uye Ulkelere almalarini
tavsiye ederken etkin bir denetim
mekanizmasini da blUnyesinde
bulundurarak Uye Ulkelerin
denetlenmesini de saglayacak
mekanizmalara sahiptir. Altini
cizmekte fayda gordugumuz husus,
ne istanbul Sézlesmesi ne herhangi
bir milletlerarasi bir sozlesmenin
escinselligi tesvik etmeyecedidir.
Milletlerarasi sGzlesmeler insanlarin
kendi tercihleri Uzerinde bir
tahakklUm yoluna gitmezler.
Milletlerarasl sdzlesmeler adaleti
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saglama, hukuk UstUunlugunu
koruma, ekonomik, sosyal,
kultUrel, bilimsel hukuki ve idari
alanlarda ortak davranislari kabul
etme, insan haklarini korumayi

ve gelistirmeyi tesvik ederler. iptal
kararinin Cumhurbaskanhgdi'nca
Resmi Gazete'de yayinlanmasindan
sonra Turkiye Cumhuriyeti

Avrupa Konseyi'ne sdzlesmeden
cekildigi yonunde ¢ekilme

kararini bildirmistir. Ne var

ki Avrupa Konseyi'nin Uye 27
Ulkesi TUrkiye'nin istanbul
Sozlesmesi'nden cekilme

kararina karsi ortak bir aciklama
yayinladilar. Bu ag¢iklamada
“Sozlesmenin gizli bir gindem
icermediginin, sézlesmesinin
cinsiyet kimligi ve cinsel

yonelimle ilgili yeni standartlar
belirlemediginin ve sdzlesmenin
ayni cinsten ciftleri yasal olarak
tanimlanamayacagini” 6zellikle
altini cizdiler. Avrupa Konseyi
Parlamenterler Meclisi de (AKPM)
Turkiye Cumhuriyeti'nin ¢cekilme
kararinin “"demokratik toplumlarda
uluslararasi antlasmalarin
feshedilmesini dluzenleyen
normlarla ilgili dusunsel bir calisma
gerektirdigini belirterek” cekilme
kararr ile ilgili Avrupa Konseyi'nin
anayasal konularla ilgili uzman
organi konumundaki Venedik
Komisyon'undan Avrupa Konseyi
Soézlesmelerinin onaylanma ve
feshedilmeleri duzenleyen kosullar
hakkinda bir gorus isteyecegdini
duyurmustur.

Goruldugu Uzere 20.03.2021 tarihli
Cumhurbaskanhgi kararinin
Turkiye'de iptali yonunde acilan
davalarin ve dava nedenlerinin
Avrupa Konseyi Uzerinde de

genis bir yansimasinin oldugu
anlasiimaktadir. Bu baglamda
birka¢ hukuki hususun 'da alti
cizilmelidir. istanbul Sézlesmesi
6251 sayili yasa ile TBMM'de uygun
bulunarak Anayasamizin 90.
maddesi cercevesinde yururlige
girmistir. Halbuki Cumhurbaskani
karar ve kararnamesi hicbir islem
ile yasama alaninda duzenleme
yapamaz. Yani kanun koymalk,
degistirmek ve kaldirmak yetkisi
sadece TBMM' ye ait oldugu

gibi Cumhurbaskanlik makami
Anayasa'nin 104. Maddesi uyarinca

istanbul
Sozlesmesi ile

ilgili tartismalar
sOzlesmenin 2014

vilinda yururlige

girmesinden
buglne degdin
surmekteydi.
Once “nafaka

magduru
babalar”

‘bosanmis
maddur babalar

dernegi” gibi
marjinal baski
unsurlari Tdrk
kadinin, Tdrk
Medeni Kanunun

da kazanilmis
haklarina dénuk
ve Avrupa Kamu
Hukukunda
yeri olmayan
taleplerle
TBMM'de
seslerini
duyurmaya
calistilar

temel haklarla ilgili de tasarrufta
bulunamaz.

Cumhurbaskanhgi makami iptal
kararini her ne kadar daha 6nce
yvayinladigi CBK - 9 madde 3'e
dayandirdiysa da bu kararnamenin
gecerlik alani uygulamasina
antlasmalari ile kanunun verdigi
yetkiye dayanarak ¢ikarilan
ekonomik, ticari, teknik ve idari
antlasmalarla ilgilidir. Halbuki
istanbul Sézlesmesi hicbir sekilde
tartismaya yer vermeyecek

sekilde insan haklari alaninda

bir duzenleme ve Anayasamizin
90. maddesi geregince normalar
hiyerarsisi bakimindan da yasalarin
UstUndedir. Pek muhtemel Avrupa
Parlamenterler Meclisi de Avrupa
Konseyine yapilan sdzlesmenin
feshiile ilgili bagvuruyu da hukuki
bakimindan degerlendirilecektir.
TUm bu tartismalar 1siginda her
ne kadar istanbul Sézlesmesine
karsl, sozlesmenin yururlige
girmesinden buglne dedin bazi
itirazlar bulunsa da bu itirazlarin
sadece belirli marjinal gruplar
tarafindan gundeme getirildigi,
sozlesmenin iptal kararinda hukuki
dayanaktan yoksun oldugu ve bu
dayanagin Avrupa Kamu Hukuku
nezdinde de gecerlik tasimayacadi
gozlemlenmektedir.

Avrupa Konseyi'nin Gye Ulkelerin
Sozlesmelerinin belirli maddelerine
cekince koyma haklarina sahip
oldugu dusunuldugunde
istanbul'da imzalanan ve Ulkemizin
ilk imzacisi olan bu milletlerarasi
metnin idari bir karar ile iptal
edilmesinin 6ncelikle kadinin
guclendirilmesini hedefleyen
politikalara zarar verecedi ve 6zel
durum nedeni ile savunmasiz
durumda olan bireylerin de
korunmasina donuk tedbirlerin
alinmasini zayiflatacagi acik
oldugu gibi iddia edilenin aksine
sOzlesmenin esasli unsurlarin

da LGBT+ bireylerin haklariile
olmadigi ortadadir. Dolayisiyla
basta kadinlarin toplum icerisinde
gucglenmesini ve tum zayiflari
siddetten koruma amacit ile
olusturulan milletlerarasi bu
metin hakkinda verilen idari iptal
kararindan bir an dnce dénulmesi
dusUncesindeyiz. B




Engin Cinar Serdar ve Burak Erin, birlikte kagit sektoriindeki
tecrubelerini yeni yatirimlarla suirdiirecekler

Kurumsallagmayi
3. kusaga emanet eﬂ:
kagittaki tecriibeyi®
sagliga tasidilar

»

2016 ve 2017 yilinda daha nitelikli medikal |

byt vy
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malzemelerle ilgili ¢cesitli bayilikleri
toplamaya basladik. Ornek vermek gerekirse

ameliyatlarda kullanilan stentlerden, kilavuz

tellere kadar 6zel organ nakil vakalarinda i
kullanilan solUsyonlardan, cerrahi aletlere

kadar bir takim hem uluslararasi hem yerli

firmalarin bayilik ve distribUtorluklerini almak

icin cesitli yatinmlarimiz oldu.
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Bu sektérde 30 vili
geride biraktik. 1991
vilinda Karatas'ta iki katli

tarihi bir evde basladik.
Yaklasik 15 sene ofisimiz
orasiydi. Yaklasik 13

yil da Karabaglar'daki
binamizda idik.

Karabaglar'daki binamiz

yeterli gelmeyince ayni
yerin arkasindaki binayi
aldik. Sonrasinda bu
binanin yanindaki iki
binay! da sisteme dahil
ettik.

Enkaya Kagit Sanayi Anonim
Sirketi, 1997'den itibaren kraft torba
kullanan sektorlere hizmet veriyor.
YUksek teknoloji kullanarak Uretilen
kraft torbalar 6zellikle cimento,
kireg, barit, fayans yapistirma

harci, derz dolgu, granit yapistirma
harci, tamir harci, gazbeton
yapistirma harci, mikronize
maden, yap! kimyasallari, yem
sanayi, sut tozu, dondurulmus ve
mikronize gida Urdnleri, un, ekmek
katki malzemeleri, kuru gida
ambalajlamasi, kekik ve hashas

vb. grda Urdnlerinin ambalajinda
kullaniliyor.

20'den fazla Ulkeye ihracat yapan
Enkaya, kagit konusundaki
tecrUbesini son donemde

saglk sektorinde de ispatladi.
Bugunlerde Engin Cinar Serdar
ve Burak Erin, bu alandaki
tecrubelerini saglik sektérinde
gelistirmek emek veriyorlar.
Baba-ogdul, yurtdisinda saglik

sektdrune yonelik yatirrm
yvapmak icin fizibilite calismalarini
surduruyorlar.

30 yiIl 6bnce Karatas'ta iki katl

bir tarihi evde baslayan hikayeyi
baba-ogul, bugln hayatimizi
kolaylastiran yeni cézUmlere
donusturayorlar. Kurumsallasma
sUrecini tamamladiklarini anlatan
baba-ogul, bu yapilanmayi
pandemi déneminden énce
tamamlamalarinin kendilerine
buyUk bir fayda sagladiginin altini
ciziyorlar. Global bir kadgit krizi
yasandigini ve bu krizin Ug sene
daha devam edecegdini vurgulayan
baba odul, pandemi sUrecinin daha
devam edecegi ve saglik alanindaki
yatirimlarin 6nimuzdeki gunlerde
o6n plana gikacagini anlatiyor.

Baba-odul hikayesi Uzerinden
TUrkiye'de ve dunyada kagit
ve saglik sektdérinde yasanan
gelismeleri dinledik.




115

KUSAKTAN KUSAGA

Faaliyet gosterdiginiz kagit
sektorindeki gelisim hikayeniz
Uzerinden sizi taniyabilir miyiz?
E.C.S: Memurluktan ayrilinca
“Acaba ne yapabiliriz?" diye
bakindigimizda, yurtdisi fuarlari
takip ettim. 1991 yilinda da kagit
sektorine girme karari aldim.

Aileniz ne is yapiyordu?

E.C.S: insaat isiyle ilgileniyordular.
O surecte fark ettik ki; her bes
yilda bir dunyada global bir

kagit krizi yasaniyor. 1991 yili da
bunun baslangiciydi. O zaman
ithalatlarimizin icerisinde faks,
delikli bilgisayar kagidi gibi daha
degisik kagitlar vardi.

izmirli bir aile misiniz?

E.C.S: istanbulluyuz ama 1974
yilindan beri izmir'deyiz. Kagit
ithalatiyla birlikte Kraft Kagit isine
girmistik. Kraft kagit ithalatiyla
birlikte Uretime basladik. Yaklasik
30 yildir kraft torba Uretimini
yapiyoruz. Kagit isine girdiginiz
zaman karsiniza bircok sey geliyor.

icinde bulundugumuz bu tesisin
ilk temelleri nerede atildi?

E.C.S: Bu sektorde 30 yili geride
biraktik. 1991 yilinda Karatas'ta

iki katli tarihi bir evde basladik.
Yaklasik 15 sene ofisimiz orasiydi.
Yaklasik 13 yil da Karabaglar'daki
binamizda idik. Karabaglar'daki
binamiz yeterli gelmeyince ayni
yverin arkasindaki binayi aldik.
Sonrasinda bu binanin yanindaki
iki binayl da sisteme dahil ettik.
Tir ile sevkiyat islerimiz cok fazla.
Karabaglar'daki binalarimizi alirken
burasiicin kentsel donusum
planlari vardi. Baktik ki bolge ile
ilgili farkli problemler var, bunun
Uzerine iki sene 6nce simdiki
yerimize tasinma karari aldik.

Uretim bandi ve cesidi hakkinda
bilgi verir misiniz?

ECS: Sarni¢'taki binamizda
Uretimimiz yok. Binamiz yaklasik 3
bin metrekare kapali alana sahip.
Burasl tamamen depolama ve
idare ofislerimiz konumunda.
Uretim hatlarimiz Yozgat ve
Manisa'da bulunuyor.

iki ayr tesisinizde Gretim
kapasiteniz, Grin cesitleriniz ve

Burak Erin’den...

“Yeni nesillerin

sirkete katmasi
gereken seyler;

teknoloji ve
qunUmuz sartlarina

adapte etmek.

Gectigimiz 4,5
sene icerisinde biz
kurumsallasma ve

teknoloji altyapisi

konusunda

sirketlerimiz
icerisinde 6nemli
oranda butce

ayirmaya basladik.
Covid'den dolayi

kapandik ama

en az etkilenen

firmalardan biri

olduk. CUnku

bunun olacadini

bilmeden bu surecte

sanki kapanirsak

bunu uzak erisim

ile nasil yonetiriz

bunun hazirhigini

yapmisiz. Sirketlerin

qunumuz teknolojisi

ile uyumlu hale

getirilmesi 6nemini

tekrar dile getirmek
istiyvorum.

istihdaminiz hakkinda bilgi

verir misiniz?

E.C.S: Toplamda yillik 80 milyon
adet torba imalati yapiyoruz.
Cesitliligimiz cimentodan ziyade
daha cok yapi kimyasallari ve gida
Urunleriigin torba Uretiyoruz. Gida
UrUnleri icerisinde un torbalari,
ozellikle bu bolgede Uretimi zengin
olan defne ve hashas gibi tarm
UrUnlerin torbalarinin Uretimi var.
Zaten Ege Boélgesi'ndeki kraft torba
kullananlarin yaklasik yUzde 70'i
bizden alisveris yapiyor.

Yillik 80 milyon adetlik Gretim
kapasitesinin tamami kullaniliyor
mu?

E.C.S: YUzde 100 kapasite ile
calisiyoruz. 22 Ulkeye ihracatimiz
var. Turki Cumhuriyetler, Afrika,
Orta Dogu ve Avrupa'ya Urun
gonderiyoruz. Lokomotif
pazarlarimiz ise Orta Dodu ve
Afrika.

Bu boélgelerin 6zellikle tercih
ettigi Grun cesidi nedir?
E.C.S: Yapi kimyasalina yonelik
kagit tercih ediliyor.

Yeni gireceginiz pazarlar

olacak mi1?

E.C.S: Yeni girmek istedigimiz
pazar; Afrika... CUnkuU Afrika
dnumuzdeki déonemde Orta
Dogu'nun 6nlne gececek.
inanilmaz bir potansiyel var.
insaat sektdrd burada cok ilerledi.
Turkiye'de ne yazik ki, TUrki
Cumhuriyetler'de de aynisini
yapmisiz biz, bUyUk sorun yasayan
herkes bu Ulkelere yonelmis.

Bu Ulkelerin insaat sektortne

cok rahatca girmisler ve sektoru
ellerinde tutuyorlar. Bunu sunun
icin séyluyorum; iletisim anlaminda
bizim gibi firmalar icin daha rahat,
hem de bankacilik sistemleri
saghkl yGrimemesi bizim icin
avantaj. Biz bunlara ¢ok cabuk
ayak uydurabiliyoruz.

Uretimin ne kadarlik kismi ihrag
ediliyor?

E.C.S: Yaklasik yuzde 35'ini ihrag
ediyoruz.

Bu alanda yurtici mi, yurtdisi
pazar mi karhi?
E.C.S: iki tarafta da kar sabit.
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“EGIAD kartvizit

ahigveriginden onceki
kismin dgrenilecegi yerdir”

Engin Bey, is diinyasini zor bir

2022 de zor bir donemin bekledigine
dair yorumlari okuyoruz. Siz bu siire¢
icerisinde EGIAD iiyelerine ve is
diinyasina tecriibeleriniz iizerinden
hangi mesajlari vermek isterseniz?

1994 yilinda EGIAD’a iiye oldum. Bu
siirecte sunu fark ettim, izmirin cok
enteresan bir yapisi var. izmir icinde
olanlarla ¢ok sicak ama digardan
gelecek seye karsi da bir kabugu var.
EGIAD bence bunun en biiyiik érnegidir.
Klasik kaliplagmig bir tabiri vardr.
“EGIAD’a ne verirsen onu alirsin”

Bu ¢ok dogru... Ayni zamanda 2. ve

3. kusaklar i¢in bir yetisme okulu.
Bunu higbir yer de 6grenemezsiniz.
Hayata dair incelikleri de buradaki
bilyiiklerinizden 6grenirsiniz. Burasi
kartvizit aligverisinin yapildigi yer degil.
EGIAD, kartvizit aligveriginden énceki
kismin 6grenilecedi bir yer.

Karsinizdaki ile iletisim kurabilmemiz
icin background’imizin kuvvetli lazim.
Orayi kuvvetlendirecek yer burasi.
Genglerin giindemi cok iyi takip etmesi
lazim. Ben yaglardakiler isi devrederken,
genglere kendinden sonraki nesile
tahakkiim etmeden onlarin fikrini
almasi lazim. Ben Burak olmasaydi
mevcut olan degisimi bu kadar rahat
yasayamazdim.

CUnkU bu cok global bir
malzeme. Kraft torbasi burada
neyse TUrkmenistan'da da ayni,
Afrika’da da ayni. Turkiye'de

vade yaplyorsunuz, yurtdisinda
yapmiyorsunuz. Yurtdisinda
direkt pesin aliyoruz. CUnku
Turkmenistan ya da Afrika'da,
Turki Cumhuriyetler'de bankacilik
bile cok zor ¢alisiyor.

“COK NADIR BIR URUNU
DEGERLI MUSTERIN ICIN
SAKLARSIN”

Bu surecte konteyner sikintisini
nasil yénettiniz?

E.C.S: Buyuk firmalar ellerinde
40'lik konteyner bulunmadigi
zaman 40'lik fiyatina iki adet
20'lik konteyner vermeyi teklif
ettiler. Sizin anlik intiyaciniz varsa,
devam edecek bir calismaniz varsa
firmalar bunu strekli musterileri
icin ellerinde tutuyor. Cok nadir
bir Urinu degerli musterin icin
saklarsin.

Konteyner tedarikinde yasanan
sikinti kagit fiyatlarina nasil
yansidi?

E.C.S: Konteyner sorunu Afrika
pazarini cok etkilemedi. Ozellikle
Avrupa'da cok sikinti oldu. CUnku
kagit Ulkemizde Uretilmiyor.
Finlandiya, isvec, ispanya ve
Bosna'dan ithal ediyoruz.
isvec'ten kagit aldigimiz firma da
dUnyanin en buyuk ikinci kagit
Ureticisi oldugu icin bu problemi
cozebildiler, cok fazla sorun
yasamadik.

Uretim kapasitesini arttirmaya
yonelik yeni yatirrmlariniz
olacak mi?

E.C.S: Bizim icin makine yatirimi
sorun degil, makine en basit is.
Ham maddeyi bulmak sorun. Su
an dunya global bir kagit krizi
yaslyor ve bu kriz U¢ sene daha
devam edecek.

Oglunuz Burak’in gelisim
sUrecini sizden dinlemek isteriz.
Egitiminde sizin etkiniz oldu
mu?

E.C.S: Burak, Universite ile birlikte
calismaya basladi. Kendisi liseyi
bir ddnem Kanada'da okudu.
Sonrasinda annesi ve ben,

Universite egitimini Amerika'da
almasi icin ¢ok israr ettik. “Hayir,
ben ticarete atilacagim. izmir'de
kalacagim, calisma ve egitim
hayatimi burada bir arada devam
ettirecedim” dedi. Universite
egitimini Yasar Universitesi'nde
aldi.

Aile isletmelerinde ikinci ve
UcUncu kusaklarin ydnetiminde
yapilan hatalarin ne olduguna
dair calismalari inceledik.
Genellikle bizde aile kusaklari
tepeden inme basa getiriliyor.
Gelisim gbéstermeden ydnetim
kademesine aliniyor ve cok dikkat
edilmiyor. Burak bizim firmamizda
en alt birimimizden calismaya
basladi. Uzun sureli butun
birimlerde calistl.

Kurumun hangi birimlerinde
gorev yaptiniz?

B.E: Depodan basladim.
Sonrasinda sevkiyat, ofis,
muhasebe gibiilgili ttm
prosedurleriizledim.

“KURUMSAL ANLAMDA
YAPILANMA YUZDE 100

BURAK'A AIT”

E.C.S: Muhasebe ve finans

bilgisi icin 6zel egitimler aldi.
Sirketin kurumsallasmasi yuzde
100 ona aittir. Bana kalsa ben

hala kendi bildigim yontemlerle
ilerlerdim ama kurumsal anlamda
yapilanmanin tamami Burak'a
aittir.

“ZOR OLMASI GEREKIR Ki

DOGRU YOLU BULASINIZ
Zor bir cocuk muydu?

E.C.S: Zor ya da kolay dememek
lazim. Eger kolaysa bir yanlishk
var demektir. Zor olmasi gerekir
ki dogru yolu bulasiniz. Ben ilk
birlikte calismaya basladigimizda
sunu soyledim; “Eger benim her
soyledigime ‘Evet’ diyeceksen
sana ihtiyacim yok. CUnku

benim calisma esnasinda bir
evlada degil, bir calisma ortagina
ihtiyacim var. Benim yukumu
alacak, is anlaminda destek
olacak.” Burak bu konuda Uzerine
duseni fazlasiyla yapti, yapiyor. Biz
simdilerde ayni isleri yapmiyoruz.
isin kendi bolumunt benim
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kendime dusen bolumu idare
ettigim gibi yonetiyor ve yalnizca
finans raporlarini bana getiriyor.

En sevdiginiz ve sevmediginiz
huylari neler?

E.C.S: En sevdigim huyu cok
calismasi. En sevmedigim huyu
yine cok calismasi. Bazen serzeniste
bulunuyorum, “Oglum, yeter”
diyorum. Tam bir iskolik.

Sizin babanizda en sevdiginiz ve
sevmediginiz huylari neler?

B.E: En sevdigim &zelligi;
karsisindakine son derece guven
vermesi ve bunu karsi tarafa
hissettirmesi. Bu belki de asker
kokenli oldugu icin de olabilir.

Bu konuda hem ailemiz hem de
birlikte calisan insanlar ayni yorumu
yaparlar. Sevmedigim ozelligine
gelirsek; yorumsuz birakiyorum.
(Gulerek...)

Birlikte calismak zor mu?

B.E: Acikcasi cok zor degil. Tam
olarak birlikte ¢alisiyoruz dememiz
dogru olmayabilir. Biz bir sirketler
topluluguyuz. Bunyemizde faaliyet
gosteren lokomotif Ug sirketimiz,
bir de yeni bir yatirirmimiz séz
konusu bu surecte...

Engin Bey, bizzat kendisinin
ilgilendigi kraft torba Uzerine

olan lokomotif firmamizdan
kendisi bahsetti. Bizim bir de
Turkiye genelinde kamu kurum
ve kuruluslariyla calistigimiz bir
yapilanmamiz var. Ben daha

cok kamu tarafindaki faaliyetleri
yonetiyorum. Kamu kuruluslarinin
da kagit ve kagit mamullerinde
Turkiye genelinde tedariklerini
yapiyoruz. Ornegdin; sizin se¢im icin
kullandiginiz zarfin kagidindan
tutun, askeri tesislerde kullanilan
kagida, kamu kuruluslarinin
matbaalarinda kullandiklari
kagitlara kadar... Bu konulardaki
ihalelere giriyoruz.

Ayrica cok spesifik kagitlarimiz da
var. Ornegin; Osmanl arsivlerine
tedarik ettigimiz ph derecesi 8.7'nin
Uzerinde olan asitsiz dedigimiz
arsivleme sistemlerinde kullanilan
kagitlarin tedarikini yapiyoruz.
Hastanelerde kullanilan medikal
cihazlarin medikal kagitlarinin

tedarikini yapiyoruz. Devlet
Malzeme Ofisi'nin kendi tesisinde
isleyecedi bobin kagida kadar
farklilik gosteren tamamiyla
talebe istinaden karsilik bulan bir
sistemimiz var.

Sohbet esnasinda “Yeni yatirim
planliyoruz” dediniz. Bunu biraz
acalim mi?

B.E: 2014 yilinda medikal sektore
adim attik. Kamuyla calistigimizigin
Turkiye'deki kamu kuruluslarinda
en buyuk kapsamlardan birisi
aslinda hastanelerdir. Bizde
hastanelerle iyi calisiriz. Bu sistemi
iyi biliyoruz. Medikal zor bir sektor
bununla ilgili egitimlerimizi aldik.
Ekibimizi gug¢lendirdik. 2015 yilinda
medikalle ilgili olarak faaliyetimize
basladik. ilk baslarda hizl tuketimi
olan siringa, gazli bez ve serum
hortumu gibi bizim daha basit
sarf bizim medikal sarf dedigimiz
medikal Urtnlerin distribUtorltk
ve bavyilikleri ile basladik. Fakat
sonrasinda medikalle ilgili
yatirrmlarimizi arttirdik.

KUSAKTAN KUSAGA

Medikal ayaginda Grin
cesitlerinizde neler var?

B.E: 2016 ve 2017 yilinda daha
nitelikli medikal malzemelerle
ilgili cesitli bayilikleri toplamaya
basladik.

Ornek vermek gerekirse
ameliyatlarda kullanilan
stentlerden, kilavuz tellere kadar
ozel organ nakil vakalarinda
kullanilan solUsyonlardan, cerrahi
aletlere kadar bir takim hem
uluslararasi hem yerli firmalarin
bayilik ve distributorlUklerini almak
icin ¢esitli yatirrmlarimiz oldu.

Uluslararasi firmalarin tlke
menseine baktigimizda nasil?
B.E: Ornegin; Amerika'da faaliyet
gosteren Masimo adli dinya devi
bir firma var. Bu firma Turkiye

ve dunyadaki bircok Ureticinin
saglikla ilgili alt yapisini sunan
bir firma. Ornegin; dinyada en
fazla finansman ayirip Ar-Ge'ye
onem veren medikal sirket secildi.
Gelistirdikleri saghk teknolojisini
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dunyadaki Ureticilere satan, ayni
zamanda kendilerinin Uretim
sektorunde faaliyet gosterdigi bir
firma. Biz bu firmanin Turkiye'de
distribUtoru olarak faaliyet
gosteriyoruz. Ayni zamanda Philips
Health Care'in Ege Bolgesi'nde
temsilcisi olarak faaliyet
gdsteriyoruz.

Babaniz ile calismak zor mu?
B.E: Aslinda beraber calisirken,
farkli operasyonlari yarutUyoruz.
Calismak zor degil. Ben daha
ziyade devlet ve kamu ayagiyla
ilgileniyorum. Engin Bey ihracat ve
ozel sektdr bolumunu yuruatuyor.
Tabi sirketin geneliniilgilendiren
gerek finans gerekse yonetimsel
konularda Engin Bey ile olan
toplantilarimizda kendisi bu
konulardaki kararlari veriyor. Bizim
daha ziyade daha genis kapsamli
yonetim kurulunu ilgilendiren
hususlarda bir araya gelerek
fikirlerimizi paylastigimiz durumlar
oluyor.

Pandemi surecinde medikal
tarafta elimizi tasin altina koyduk.
CUnku ozellikle ilk altr aylik
sUrecte hastanelerde biliyorsunuz
cok ciddi problemler vardi.

O noktada finansimizi oraya
kaydirdik. Hastaneleri malzemesiz
birakmamak icin elimizden
geldigince destek olmaya calistik.
Pandemi ve sagligin hayatimizin
on planina gelmesiyle beraber
biz medikale ¢cok adirlik vermeye
basladik.

Ortak hangi hayalleri not
disiyorsunuz?

B.E: Yurt disinda medikalle ilgili bir
Uretim tesis kurup Avrupa pazarina
acllmayi hayal ediyoruz.

Hangi lGlke?
E.C.S: Su anda iki Ulke
dustnulyoruz. italya ve Karadag.

Neden Karadag?

B.E: Ozellikle Avrupa Ulkelerinin
bazi medikal malzemeleri

bulma noktasinda problemleri
de yasayinca biz bu sektorde
edindigimiz birikimle finansimizi
da kullanarak Avrupa Ulkelerine
faaliyet gosterecek bir Uretimle
ilgili bir hayal ve hayal noktasinda

gercekcilige de kavusturarak bir
proje asamaslina getirdik.

Bu yatirimi oradaki yerli bir
partnerle ortak mi yapacaksiniz?
Bu tesiste neler lreteceksiniz?
E.C.S: YUzde 100 bizim &z
sermayemiz ile bu yatirimi
yapacadiz. Ama urun kalemini,

ne yapacagimizi ve nerede
yapacagimiz Uzerinde galisiyoruz.
Tesvikleri analiz ediyoruz.

Bugun ki Turkiye kosullarinda
distindigumuzde birgok
yatirnmci bekleme dénemi
yasarken hatta kig¢ilme politikasi
uygularken siz bir cesaret
gosterip yatirnm yapiyorsunuz.
Boylesi bir yatirrmin maddi
boyutu nedir? Yurt disi icin
bunun adina bir bitceleme
yaptiniz mi?

E.C.S: Makine altyapisi ve tesis alani
ile birlikte 5 milyon Euro’luk bir
yatirrm olacak.

Kagit, ambalaj ve medikal
sektoriinde varsiniz. Sizi farkl
bir alanda gérmekte mimkiin
olacak mi?

B.E: Hayat ne getirir kesinlikle
belli olmaz ama su anda dunya

genelinde, bizim Ulkemizde ¢cok
olmasa da sagligin éneminin
anlasiimasiyla beraber birazcik
saglik sektérunde yatirimlarimiza
devam edip bu yonde ilerleme
kararimizi aldik.

E.C.S: Pandemi sureci bitmeyecek.
Dunyanin inanilmaz bir Greme hizi
var ve yetmeyecek. Iklim degisikligi
tarimi yapilmaz hale getiriyor ve
daha da kotuye gidecek.

Biz kurallari belli olmayan bir isin
icinde olmayiz. Kurallari belli olacak.

Bu kadar yogunluk icerisinde
birlikte ortak hobiniz var mi?

B.E: Bos vakitlerimizde ailecek vakit
gecirmeyi cok seviyoruz.

E.C.S: Benim bireysel tek motor
hobim var. Burak pek keyif almadi.
O da Turkiye'de kullanmamak
sartlile yurt disinda kullaniyorum
motorla geziyorum. Burak isle
yasamay! ¢ok seviyor. Bl
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PVC Stabilizatorleri & Polimer Katkilari
Hedeflerinize ancak dogru kararlarla ulasabilirsiniz.
Teknolojisi, birikimi, insan kaynaklarindaki giicii ile
diinyanin en biiyiik PVC lireticilerinin markasi olan Kimflor,
sizi de hedeflerinize tasimaya hazir!

Hedeflerinizi yiiksek tutun, ¢tinkii Kimflor yaninizda!
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Is Yasaminda Kusaklar

/Z Kusagina Hazir Mwyiz?

» v

Kusak olgusunun tarihsel gecmisi BASLANGICTA DAHA COK, POPULER

KULTUR KONUSU OLARAK TARTISILIYOR
Is dunyasinda kusaklara olan ilgi dnce tUketici
tartismanin yazili temellerinin davranislarindaki farklilasma boyutu ile ilgi
cekmistir. Ancak dzellikle 2000'li yillarda 1980'li
yillar ve sonrasi dogumlu Y Kusagi Uyesi genclerin

incelendiginde bazi kaynaklarda

Antik Yunan'a, bazilarinda ise Eski

Misir Uygarligrna kadar uzandig is yasamina girmesi ile tum dunyada is yasaminin
cehresi hizla degismeye baslamis, konuya ydnetim
gorulmektedir. Tarihin her déneminde ve insan kaynaklar yonetimi (IKY) alaninda da ilgi

artmistir. Bu dénemde, is yasamina yeni katilanlarin

onceki kusaklar kendilerinden sonra is degerleri ve davranislari ile ilgili farkliliklari

gelenleri kendilerine benzemedikleri konu alan ¢ok sayida gorus, rapor ve Ozellikle
o S akademi disi yayin goze carpmaktadir. Calismalarin
icin elestirmistir. akademik yazin disinda agirlik kazanmis olmasi

‘kusak yaklasiminin bilim olmaktan ziyade bir
populer kultdr konusu olarak ele alindigi (Gioncola
2006:33)" elestirisi ile karsilasmistir.

Konunun bilimsel olarak dzellikle ydnetim ve IKY
alanlarinda arastiriimasinin hentz olgunlasmakta
oldugu sdylenebilir. 1980'li ve 1990’1 yillarda alan
yazinda konu ile ilgili yayinlar cok kisith olmakla
birlikte 6rgutsel alanda kusak ‘'sorunu’nu inceleyen
oncu calismalar (Gusfield, 1957) da vardir.

Is yasaminda kusak farkhliklarina iliskin yaz
tarandiginda kusaklarin farklilasan 6zelliklerinin,
ise yonelik tutum ve davranislarinin arastirma
konusu yapilarak farkliliklari sinerjiye donusturmek,
olasi olumsuz sonuclari engellemek Uzere

codzum onerileri gelistirmek Uzerine odaklanildigi
gorulmektedir (Ozer vd., 2013:126). Bugiin
gundemde olan ana konu ise is yasamina en

son dahil olan Z Kusagini tanimak ve onlarla

E Prof. Dr. Pinar Suiral Ozer kuracagimiz yeni dunyaya hazirlanmaktir.

DEU iiBF Ogretim Uyesi
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SOSYOLOJIK BiR OLGU VE
FARKLI DiSiPLINLERDE
CALISILAN BiR KONU

Turk Dil Kurumuna gére kusak
kavraminin sozlUk anlami ‘yaklasik
olarak ayni yillarda dogmus,

ayni ¢agin sartlarini, dolayisiyla
birbirine benzer sikintilari, kaderleri
paylasmis, benzer ddevlerle
yUkumlu olmus kisilerin toplulugu
(https://sozluk.gov.tr/)dur.

Kusak kavrami bugune kadar farkli
bakis acilari ile tanimlanmistir.
Biyolojik temelli tanim kusagi
‘ebeveynlerin ve cocuklarin
dogumlarr arasinda gegen
ortalama zaman araligi’ olarak
tanimlar (McCrindle, 2006:8).
Cocuk sahibi olma yasinin
giderek otelenmesi ve bu aralidin
genislemesi ile biyolojik tanim
anlamini yitirmistir.

Bugun &zellikle yonetim alanindaki
arastirmalarin Mannheim (1952)'in
da Uzerinde durdugu gibi, kusag
sosyolojik bir tanim icinde ele
almasli geregi ortaya ¢ikmaktadir.
Sosyolojik tanimlar incelendiginde,
kusaklar, belli tarihlerde dogmus,
sosyallesme suUrecinde ortak sosyal,
politik, ekonomik vb. olaylardan
etkilenmis, kosullar geregi benzer
sorumluluklar yUklenmis olduklari

',Iigin ortak deger, inancg, beklenti ve

davranislara sahip gruplar olarak
aciklanabilir (Mannheim, 1952;
Lower, 2008; Kupperschmidt, 2000,
Joshi vd., 201).

KUSAKLAR VE OZELLIKLERI
Yazinin taramasi yapildiginda, farkli
kaynaklarin kusaklar ile ilgili tarih
araliklarini ve kusaga ait ozellikleri
farkli bicimlerde siniflandirdiklari
gortlmektedir (Ozer vd.,, 2013).
Sessiz Kusak (1925-1944): Sessiz
kalmay! ve goruslerini acikca

ifade etmemeyi 6grenmis kusak.
ERC 2011 raporuna gdre, otoriteye
sadik, dUzene itaat eden, disiplinli,
pragmatik ve istikrar arayisindadir.
Uzun sure ayni iste kalir ve o iste
Omur boyu c¢alismayi tercih ederler.

Bebek Patlamasi Kusagi (1944-
1960): idealist, sadik, adanmis,
kanaatkar, kuralci, otoriteye saygil
ve itaatkar. Is yasamina yaklasimlari
‘ne gerekiyorsa yap', aileleri dahil

is tum is disl yasam alanlarindan
onde (Lester vd., 2012:342), calismak
icin yaslyorlar ve is degistirmek
onlaricin Urkutucu. Teknoloji ile
cok gecg tanisiyorlar, bu nedenle
teknofobiye yatkinlar, elbette
bazilarinin ¢ok etkili bicimde
teknolojiye uyum sagladiklari da
g6z ardi edilmemeli.
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X Kusagi (1961-1980): Sadik, kanaat
duygulari yuksek, teknolojiyi
zorunlu olarak kullanmaya baslamis
ve otoriteye saygil (Keles, 2011:131)
kusak. Yasamak icin ¢alisiyor

ve daha ¢ok is-yasam dengesi
ariyorlar. Kariyerleri ebeveynleri
tarafindan etkilenmis bu kusak
gerekli ise is degistiriyor.

Y Kusagi (1981-2000):
Ozgurligune duskun ve huzursuz
olduklari bir konu oldugunda
cekinmeden tartisabilen kusak, bu
kusak surekli ‘neden?’ diye soruyor.
Bagimsiz olmanin yani sira esneklik
arayan, is-yasam dengesi bekleyen,
hizli 6grenebilen, coklu gorevierde
basarili, geri bildirim almay!
onemseyen ancak sabirsiz (Zeeshan
ve Iram, 2012:316) olan bu kusak
oncekilere oranla statUye de daha
cok dnem veriyor. Ayrica raporlarda
isaret edilen ve is dUnyasini
yakindan ilgilendiren bir baska
ozellikleri onlar igcin kurumsal sosyal
sorumlulugun cok degerli olmasi
(PwC, 2008). Bu kusagin oncelikli ve
en ¢cok Uzerinde durulan ézellidi ise
kuskusuz teknolojiye yatkinliklari.

PEKIi YA Z KUSAGI?

Bu kusagdin en ayirici 6zelligi
dijitalin icine dogmus ‘dijital yerli’
ilk kusak olmalari. Dogustan
dijital bu kusak Uyelerinin kendi
buyuk ebeveynlerinden daha ¢ok
dunyanin farkl boélgelerindeki
ayni kusak Uyeleriyle benzerlik
tasimasli bekleniyor. Edmunds ve
Turner'in (2005) savundugu ‘kuresel
kusak’ gorusunu destekleyenler,
tum dunyada genclerin birbirine
benzedigini ve dolayisiyla
ekonomik ideolojinin kulturel
degerleri bicimlendirebilecegdini
savunuyorlar.

Nitekim, kUresellesme ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ile
birlikte evrensel anlamda s6z
konusu benzerlikler de artiyor. Z
Kusagi internete her zaman erisimi
olan, teknolojinin kullanildigr bir
dunyaya dogan ilk kusak olmasinin
yani sira, ayni modayi takip eden,
ayni muzikleri dinleyen, hatta
bircok emoji ve sdézcUklerle ortak
bir dil yaratan ilk kuresel kusak

(Puiu, 2017) olarak da tanimlaniyor.

Z Kusagi (2000'den sonra):

Onlar icin olanaksiz ‘olanaksiz),

bu kusagin Uyeleri dUnyayi
degistirmeyi hayal ediyorlar.
Gergekgiler, sahicilik ve samimiyet
ariyorlar, daha sakin ve netler, daha
duyarlilar (surdurulebilirlik ve sivil
inisiyatif, doga ve diger canlilar,
bariscil degerler onlar icin Gnemli),
farkliliklara toleranslari yuksek.
Ebeveynlerinin yaslari dnceki
kusaklara goére daha buyuk olan bu
kusak, diger kusaklara oranla cok
daha erken yasta egitim almaya
basliyor. Bireycilikleri guclu, ayni
anda bircok isi yapabiliyor ancak
cabuk sikiliyorlar, girisimcilik
becerileri yUksek (Williams, 2010: 12,
Bucovetch, Slusariuc ve Cincalova,
2019:26). Onlar dogustan dijital,
teknolojik aracglar ile cok erken
yaslardan itibaren i¢ ice yasadiklari
icin de el, goz, kulak vb. motor
becerileri gelismis, bununla birlikte
dikkat sureleri ise sinirli. Olumlu
yonuyle degerlendirildiginde
aslinda ‘yUksek derece gelismis
sekiz saniyelik bir filtre'ye sahipler
(Cameron ve Pagnattaro, 2017:318).
icine dogduklari dijital dUnyayi
hem sosyallesmek icin hem de is
yasaminda kullaniyorlar.

Sosyal medya olmazsa olmazlarinin
basinda yer aliyor. Asosyal degil
e-sosyaller. Onlar teknofobik degil,
nomofobi gibi yeni korkulari, dijital
bagdimliliklari, ego sorfu gibi daha
once bilinmeyen sorunlari, siber
zorbalik veya Mavi Balina oyununun
yarattigi tehditler gibi farkli
gercekleri var.

Ote yandan, teknolojinin onlari
bireysellestirdigi gibi ayni
zamanda yalnizlastirdigi da bir
gercek. Ernst&Young'un (2015)
arastirmasinda Z Kusagi bireylerin
%62'sinin girisimcilik Uzerine
yogunlasmak istedigi dikkat
cekiyor. Geleneksel is yasantisini
reddedebileceklerini ve teknolojiyi
is yasamlarina entegre edip
kendilerine yeni is modelleri ve
degerleri olusturabileceklerini fark
etmis durumdalar. Adecco'nun
(2015) arastirmasina gore bu kusak
icin is degistirmek bir sorun degil,
basarili olmak icin hedef. Onlar
icin iste ‘anlam’ dnemli. Is yerinde
dederlerinin, fikirlerinin taninmasini

iNSAN KAYNAKLARI

ve yeteneklerini kullanabilmeyi
istiyorlar.

iS DUNYASI Z KUSAGINA
NASIL HAZIRLANMALI?

Oncelikle sunu kabul etmekte
yarar var, dunyayi degistirme

hayali kuran bu kusak Uyeleri bize
biat etmeyecek, dolayisiyla biz de
onlara biat etmeyecek olsak bile
farkl bakis acilari ve beklentilerine
uyumlanmak durumundayiz.
Degisime olan yatkinliklari ve ben
odakli olmalari nedeniyle aidiyet

ve sadakat duygulari dUsuk olarak
kabul edilen bu kusagin yetenekli
Uyelerini elde tutabilmek elbette
kolay degdil. Ancak Z Kusaginin
ozellikleri dogru analiz edebilen ve
kendini yeni kusaga hazirlayabilmis
kurumlar onlarin yeteneklerinden
yUksek bir sinerji elde edebilecekler.

vis yasaminda hizl hareket
edebilen, isleri hizla sonuca
ulastirabilen, dinamik ve esnek
sektdr ve kurumlar dncelikli
tercihleri olacak: Cevik Olun

yTeknolojiye 6Gnem veriyorlar ve en
cok calismak istedikleri sektorlerin
basinda teknoloji geliyor:
Teknolojiye Odaklanin

v Dijital platformlar Gzerinden
iletisim kurmayi tercih ediyorlar:
Dijital itibarinizi Dogru Yonetin

N~ Sahicilik, samimjyet ve anlam
arayisindalar: Isin Onemini ve
Anlamini Aktarin

v Maddi kazanimlar kadar manevi
doyuma da énem veriyorlar:
Bedensel, Zihinsel, Ruhsal Saglik ve
Dengeleriyle Butunsel Olarak (Well
Being) ilgilenin

N Girisimcilik egilimleri yUksek,
esnek calisma ve is-yasam dengesi
ariyorlar: Dengeli Bir Bigcimde
Esnek ve Uzaktan Calismaya Yer
Acin

v Bagimsiz ¢calismayi ekip
calismasina tercih ediyorlar,
seffaflik, kendini ifade edebilme
6zgurlugu ve firsat esitligi ariyorlar:
Ozerklik Verin ve inisiyatif Taniyin,
Yeni Kusagi Guglendirin, Yaratici
Fikirlerine Deger Verin
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N~ Gelecekte calisacaklari islerin
¢ogu su anda var olmayan
isler: Gelecekte Gecgerli Olacak
Yetkinlikleri Gelistirmelerine
ve Ogrenmeyi Ogrenmelerine
Odaklanin

y Dijital beceriler kadar, hayal
gucl, merak ve empati gibi
transfer edilebilir becerilerin
onem kazandigi bir dbnemde
is dunyasinda aktif olacaklar:
Sosyal ve Duygusal Ogrenme
Becerilerine, ince-Soyut-Soft
Yetkinliklerine Yatirim Yapin

Ny Kendilerine ne yapilmasinin
soylenmesinden cok, deneyimlerin
ve calismalarin bir parcasi olmayi
istiyorlar: Didaktik Olmayin,
Rehberlik ve Kog¢luk ile Yon Verin

y Onceki kusaklarin da onlarin
taze bakis acilarindan 6grenecek
cok seyi var (teknoloji, yeni is
uygulamalari, dijital medya vb.):
Tersine Mentéritik Programlari
Gelistirin

N~ Rutin olani sikici buluyorlar,
calisirken eglenmek ve sUrekli
6grenmek istiyorlar: Oyunlastirin,
isi Eglenceli Hale Getirin

N~ Sosyal sorumluluga duyarli

ve farkliliklara saygililar: Soyut
Degerlere, Sosyal Sorumluluga
Sahip Cikin, Sarddrdlebilirlik
Stratejileri Gelistirin

KURESEL SALGININ
ETKiSINDE Z KUSAGI

KUresel salgin dncesinde kristal
cocuklar olarak gorulen Z Kusagi
uyelerinin buyuk bir bélumua
gelecekte bUyUk bir olasilikla
KuUresel Salgin (Pandemi)

Kusagi olarak adlandirilacaklar.
Cogunlugu henuz is yasamina
katilmamis bu gencler, kuresel
salgin sUrecinde ‘dijital yerli’
olmanin avantajini da yasadilar
ancak en enerjik olduklari ve aktif
olmalari gereken bu dénemde
evlerinde ‘hapis’ kaldilar. Her

ne kadar ‘kUresel bir kusak'tan
s6z edilse de dijital ugurumun
gegerli oldugu toplumlarda, cogu
egitim yasami ile ilgili kayiplar
yasadilar, uzaktan 6grenme ve
dijital araglarla egitim ve bilgiye
ulasabilenler ise yine de sosyal
ve duygusal 6grenme acgisindan
kayiptaydilar.

Elbette her kriz firsatlari da
barindirir. KUresel salgin,
Dijitallesme ve DordUncu Sanayi
Devriminin yarattigi donustm
hizini gozle gérulur bicimde
artirmistir. Olumlu yonden
bakilirsa; uzaktan ¢alisma,
esnek calisma vb. modellerin
hizla yayginlasacagi yeni
dUzenin aslinda Z Kusaginin
beklentilerine yanit vermeyi de
kolaylastirabilecegdi ongérulebilir.
Kuresel salginin etkilerinin
sorumlu tum aktorler tarafindan
proaktif bicimde ydnetilebilmesi
ve salgin geride kaldiginda tum
bu kayiplarin giderilebilmis
olmasli, dunyayl olumlu yonde
donustdrme potansiyeli

olan Z Kusaginin hayallerine
ulasabilmesinde belirleyici
olacaktir.

Dilegimiz yeni kusagin daha iyi

bir dUnya yaratmasi yonunde.

Bize dusen temel gorev ise; Bu
DUnyay! Atalarimizdan Miras Dedil,
Cocuklarimizdan Odunc Aldigimizi
Unutmamak Olmali! |
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deneyimi ile tanistirdilar

»

Turkiye pazari yeni bir
teknolojiyi denemek icin

en uygun pazarlardan biri.

Bu cercevede, Turkiye'de
kozmetik markalarinin ve online
pazaryerlerinin cogu ile sanal
deneme icin is ortakligimiz
var. Kullanici adaptasyonunun
da hizlanmasiyla beraber,
markalarin teknolojiyi
benimseme konusunda ¢ok
daha hizli adimlar atacaklarini
dusunuyoruz.

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK
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Pandemide tester uygulamasi kalkti, musteriyi yarinin magazacilik

Alisveris deneyiminde donuisiim
PULPOANR ilebasliyor

v

PulpoAR, 2020'de 3 ortak girisimi ile kuruldu. Onur
Candan, teknoloji konusunda takimin beyni olan
Bugrahan Bayat ve Brezilyali tum Latin Amerika
bdlgesini yoneten Rayan Godoi, yarinin magazacilik
deneyimiicin calisiyorlar.

PulpoAR, pandemi 6ncesi guzellik sektérand
donustirmek amaclyla kuruldu. i1k etapta
musterinin de tuketicinin de tanimlayamadigdi

bir intiyacla onlari yUzlestirdiler. Sanal makyaj
oturdugunuz yerden istediginiz kozmetik Urundn
denemenize imkan veren ¢ok basit ama ¢ok etkili
bir uygulama.

Ancak hemen ardindan yasadigimiz pandemi
sUreci anlatimlarini cok hizlandirdi. Magazalarin
kapanmasi ve tester'larin yasaklanmasi ile ne kadar
dogru bir ¢6zUm sunduklari cok daha iyi anlasildi.
Ustelik sadece fiziksel magazasl olan musterilere
degil, ayni zamanda e-ticaret sitelerine ya da farkl
Ulkelerde magaza agmadan lansman yapmak
isteyen musterilere de ¢cozUm oldular.

PulpoAR Kurucu Ortak ve CEO'su Onur Candan ile
bu projenin gelisim hikayesini konustuk.

Onur Bey, sizi taniyabilir miyiz?
Kuleli Askeri Lisesi ve Harp Okulu'nda Yeditepe'de
Sistem ve Endustri MUhendisligi okudum.



iZzMiR OZEL
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Okul yillarimda Mekanist, Peryén,
British American Tabacco gibi bircok
sirkette satis ve dijital pazarlama
alanlarinda deneyim kazandiktan
sonra, Turkiye Girisimcilik Kultpler
Birligi'ni kurup, Startup Genome'nin
karatorlugunu ustlendim. Mineral
Medya'da insan kaynaklari ve
danismanlik sektorune yonelik
markalarin dijital stratejilerini
olusturdum ve 23 yasinda akill

ve interaktif kiosklar ve otomatlar
olusturmak icin Visionteractive'i
kurarak girisimcilik ekosistemine
profesyonel olarak dahil oldum.

“PulpoAr” hikayesi nasil basladi?
Bu siireci okuyucularimiz ile
paylasir misiniz?

Artirilmis Gergeklik teknolojisinin
bilinirliginin cok az oldugu
zamanlarda, 2015 yilinda, “AR
photobooth/kiosk” tasarlayarak

son tuketiciye yonelik etkinliklerde
kullanilmasini sagladik. Ardindan
bugunku teknolojimizi 2017'de
Visionteractive buUnyesinde denedik
ve basarisiz olduk. Pazarin hazir
olmasi, internet baglantisinin
guclenmesi ve telefon kameralarinin
da gelismesini firsat bilerek guclu
bir ekip kurduk; 2020 itibariyle
yolumuza PulpoAR olarak devam
ediyoruz. PulpoAR'da amacimiz
alisveris deneyimini dénustlrmek.

PulpoAr, artirilmis gerceklik
teknolojisi ile sifir temash
alisveris imkani sunuyor. Bu
alanda bugiine kadar yaptiginiz
calismalar anlatir misiniz?
Amacimiz tuketicinin guzellik
UrUnlerini magazaya gitmeden ve
istedigi her yerden, istedigi kadar
denemesini saglamak. Ve bunu
yaparken de kisinin istedigi Grunu
gergekte oldugu haline en yakin
sekilde gorebilmesi asil hedefimiz.
Dunya capinda bircok farkli tlkede
kozmetik sektortndeki bircok
marka ile bu teknolojimizi lanse
ettik; her tarlu dijital ortamda ve
farkli seceneklerle ulasabilir kildik.
Gelen taleple birlikte rujun yani sira
uygulamaya fondédten, allik, kapatic,
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rimel, g6z kalemi ve far da ekledik.
Gectigimiz aylarda ise dunyanin

ilk web tabanli tirnak sanal oje
uygulamasini hayata gecirdik.
Flormar’la baslayan bu uygulamada
sadece 1 ayda 1.4 milyonluk
denemeye ulasarak bUyuk bir basari
elde ettik ve simdi ayni uygulamayi
farkl Ulkelere de taslyoruz.

PulpoAr’da hangi hizmetleri
sunuyorsunuz? Bu sistem
oncelikle hangi sektérler
tarafindan ilgi goriiyor?

Su an guzellik sektdérinde sanal
makyaj ve sanal tirnak deneme
uygulamalarimiz ile instagram
filtreleri ve akilli ayna ¢6zUmUmuz
bulunuyor. Sag rengi degisimi

ve cilt analizi alanlarindaki
uygulamalarimizla birkag ay
icerisinde hizmet yelpazemizi daha
da genisletecegiz.




Sirketin kurulus sonrasindaki
gelisim hikayesi nasil gelisti?
Sirketimiz 2020'de 3 ortakli kuruldu.
Benim disimda teknoloji konusunda
takimin beyni olan Bugrahan Bayat
ve Brezilya'll ve tum Latin Amerika
bolgesini yoneten diger ortadimiz
Rayan Godoi ile 3 ortagiz. PulpoAR’|
pandemi dncesi guzellik sektorunu
déntstirmek amaciyla kurduk. ilk
etapta musterinin de tuketicinin
de tanimlayamadidi bir intiyacla
onlari yUzlestirdik, sanal makyaj
oturdugunuz yerden istediginiz
kozmetik Uranu denemenize
imkan veren ¢ok basit ama ¢ok
etkili bir uygulama. Ancak hemen
ardindan yasadigimiz pandemi
sUreci anlatimimizi cok hizlandirdi
ve kolaylastirdi. Magazalarin
kapanmasl ve tester'larin
yasaklanmasi ile ne kadar dogru

bir cézum sundugumuz cok daha
iyi anlasildi. Ustelik sadece fiziksel
magazasl olan musterilere degil,
ayni zamanda e-ticaret sitelerine
ya da farkli Ulkelerde magaza
acmadan lansman yapmak isteyen
musterilere de ¢c6zum olduk.

Bugiin Akkok Holding ve Ida
Capital yatirrmcilariniz arasinda.
Bu alanda nasil bir hedef
belirlediniz?

Akkok ve Ida Capital'in deneyim
ve bilgi birikiminin, isimizi
gelistirmemize cok katkisi oldu.
Ornegin, ilk akill aynamizi Akkok
Grup onculugunde Akasya AVM'ye
yerlestirdik. Yatirrmcilarimizi
secerken akilli para/akilli sermaye
modeline uygun olmasina énem
gosteriyoruz. Hi¢c kimseden sadece
yatirrm almak icin yatirrm almiyoruz.
TecrUbelerini, baglantilarini, bilgi
birikimlerini bize sunmalarini ve
onlarin da yardimiyla daha hizli
bUyUmeyi hedefliyoruz.

Kozmetik ile baslayan bu
yolculugun énimuzdeki
gunlerde farkl sektoérlere yonelik
uygulamalari da olacak mi?
Turkiye'de yakaladigimiz basariyi
pandeminin de etkisi ile tum

iZzZMiR OZEL

Ekibinizle birlikte
caligma Ussiiniizii
Izmir olarak sectiniz.
Neden? Izmir’in bu
alandaki potansiyelini
degerlendirir misiniz?

Tiirkiye’de bu alanda gok
6nemli yetenekler var ancak
maalesef farkli tilkelere
kaybediyoruz. Biz hem
bunun éniine gecmek hem
de onlarin daha keyifle ve
stresten uzak calisacaklari
bir diinya hayal ettik.
Onceligimiz her zaman
“insan”. Bu anlamda stratejik
bir konumda olan izmir'i ana
merkez olarak belirledik.

Geng girisimcilere
onerilerinizi paylasir
misiniz?

Herkese ilk 6glidiim
“insan biriktirmek” olur.
Clinki bu bir takim isi

ve yaninizda ne kadar iyi
ve dogdru insan oldugu
basarinizin ilk anahtari.

Bu nedenle hayatimda her
zaman insan biriktirmeyi
onceliklendiririm. Onun
disinda iletisime agik
olunmasi gerektigine
inaniyorum. Geri bildirim
almak da vermek de ¢ok
onemli. Iyi ya da kot

ne ise acik bir sekilde
konusulabilir olmall.
Basarinin en 6nemli
bagka bir anahtari da siki
ve disiplinli calismak.
Caligmadan bagari gelmez,
ne olursa olsun disiplinli
bir sekilde galigmayi asla
birakmamak, cesur olmak
ve bunun igin de risk almak
sart.




dUnyaya tasidik. Ardindan
dunyanin ilk web tabanli
sanal oje denemesini
olusturduk. Sa¢ rengi degisimi
ve cilt analizi alanlarindaki
uygulamalarimizla birkag ay
icerisinde hizmet yelpazemizi
daha da genisletecegiz.
Dunyada bu alanda faaliyet
gosteren iki sirketten biriyiz
ve guclu adimlarla ilerliyoruz.
Amacimiz dunyadaki
donusume hizlica dénUserek
cevap verirken hem tuketiciye
hem de markalara “fayda
saglamak”.

Pandemiyle birlikte
temelinde sifir risk olan bir
uygulamaya “Akilli Aynalar”a
imza attiniz. Akilli ayna
uygulamasi nedir? Sistem
nasil calisiyor?

Pandemiden sonra getirilen
kisitlamalardan biri de
kozmetik magazalarinda Urun
tester’larinin kaldirilmasiydi.
Bu nedenle halihazirda
kullanmakta oldugu urinden
farkli bir Gran almak isteyen
tUketici almamayi tercih
ediyor ya da riske girerek
deneme firsati bulmadan
almak zorunda kaliyordu.

Bu da Urun satislarinin
dusmesine, yeni Urun satisl
yapllamamasina ve daha

da dnemlisi olumsuz bir
musteri deneyimine yol
acmistl. Halihazirda neredeyse
tum kozmetik firmalari
tarafindan satin alinan dijital
uygulamamiz bizi, benzer bir
fikri fiziksel magaza ortamina
nasil uygulayabilecegimizle
ilgili detayh dusunmeye

itti. Magazaya gelmekten

keyif alan tuketicinin

istedigi herhangi bir Urdnun
yUzunde nasil durdugunu
deneyimlemesiicin magaza
icerisine konulabilecek akill
aynalar tasarladik. Elbette
burada 6nemli olan temas
olmamasi gerekliligi idi,

yani dokunmatik olmayan bir
uygulama olmasli gerekiyordu.
Tuketicinin istedigi Urdnu
denemesiicin QR kod'lar
olusturduk ve aynanin
Uzerine koyduk. Aynanin
karsisina gecerek kodu kendi
telefonundan okutan tUketici,

istedigi Urunu telefonda secerek

denedive goruntuyu aynada
goérdu.

Covid_19 sonrasi aligveris ve

dijital aliskanlhiklarimiz degisti.

PulpoAr bu degisimden

nasil etkilendi? Bundan
sonra diinyada trend nasil
gelisecek? Ongériilerinizi
paylasir misiniz?

Yasadigimiz belirsizlik, getirilen

kisitlamalar ve yeni uygulamalar

tuketici davranislarinda kalici
olacak onemli degisikliklere yol
actl.
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Biz zaten bu tarz durumlara
oldukga hazirlikli bir teknolojiye
sahibiz ancak pandemi ile bunu
anlatmak icin harcadigimiz
sure kisaldi. DonUsume hemen
uyum saglamak isteyen sirketler
Urettigimiz teknolojiye cok
daha hizli onay verdiler. Dijital
hayatimizda artik cok daha
6nemli ama fiziksel alisverisin
yok olmayacadini biliyoruz, bu
nedenle her alanda tuketicinin
talebine hizli ve verimli yanit
verecek sekilde ilerliyoruz. Bu
anlamda tUketiciyi ve pazari
oldukga hizli okudugumuzu
soylemek dogru olur.

Musteriden gelen geri
donislerde en ¢ok hangi
taleplerle karsilasiyorsunuz?
Biz su an son tUketiciye

direkt ulasmiyoruz,
musterilerimiz olan markalar
ile ulasiyoruz. Her markanin
hedef kitlesi, dinamikleri ve
pazarda konumlanisi farkli.
TUketicilerden direkt markaya
gelen talepler, iyilestirmenin ya
da degdisikligin gerekli olmasi
halinde bize iletiliyor ve biz de
ona gore calisiyoruz.

Turkiye pazarinda
o6numuzdeki gunlerde
beklenen gelismeler neler?
Turkiye pazari yeni bir
teknolojiyi denemek icin

en uygun pazarlardan biri.

Bu cercevede, Turkiye'de
kozmetik markalarinin ve online
pazaryerlerinin cogu ile sanal
deneme igin is ortakligimiz
var. Kullanici adaptasyonunun
da hizlanmasiyla beraber,
markalarin teknolojiyi
benimseme konusunda ¢ok
daha hizli adimlar atacaklarini
dusUnUyoruz. Bu baglamda,
sanal denemenin gereklilige
donusecegine; kozmetik
alisverisi icin herhangi bir
platformda gezinen son
tuketicinin de ilk olarak sanal
deneme talep edecegini
dustnUyoruz. &
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WePlay Ventures Yatirim Direktoru Burak Yilmaz: Yatirim yaptigimiz bitiin
girisimleri maddi destegin yani sira stratejik olarak da destekliyoruz. Amacimiz
WePlay’1 bir yatirim sirketinin yani sira bir platform gibi konumlandirmak

Wellay

ventures

3 yilda 30 oyun girisime yatirim
yapmayi hedefliyor

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

WePlay Ventures Yatirim Direktort Burak Yilmaz, 10 oyun girisime yatirim gercgeklestirdiklerini belirterek,
“Bu saylyl 3yilicerisinde 30’'un Uzerine cikarmayi hedefliyoruz. Diger bir Snemli hedefimiz ise girisimcilerin
her zaman guvendigi girisimci dostu bir yatinm sirketi olabilmek” dedi. WePlay olarak Turkiye oyun
sektoérune katki saglayacak her turlt konuda 6ncl olmak istediklerini ifade eden Yilmaz, oyun sektorinu
Turkiye icin sektorunde lider Ulkelerden biri olabilecegdi yegane alan olarak gorduklerini kaydetti. Yilmaz,
“1,5 yil icerisinde bu sektdérden 2 tane Unicorn ¢cikmasi da bunu kanitlar nitelikte. Bu firsatlari ve gelismeleri

dogru degerlendirmek bizim elimizde” dedi.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

Girisimcilik ve yatirnm dunyasina uluslararasi
yatirim ve danismanlik firmasi olan Tarvenn
Ventures'da basladim. Burada Strateji ve Yatirrm
Direktoru gorevini Ustlenerek TechOne ve Twozero
fonlarinin yonetim takimlarina liderlik ettim.
WePlay Ventures'in kurulum asamasinda aktif
rol olarak Yatirim Direktort gérevini Ustlendim.
Tarvenn Ventures, girisim sermaye fonlari ve
WePlay Ventures bunyesindeki tecribelerimle
birlikte 30'dan fazla girisimin yatirim sureclerini
yonettim. En bUyUk hobimin oyun oynamak
oldugunu séylememe gerek yok sanirim.

Erken asama oyun girisimlerine yatirbm
yapacak olan WePlay Ventures'in kurulus
hikayesini bizimle paylasir misiniz?
WePlay Ventures, TechOne ve Twozero fonlari
tarafindan kurulan bir yatirim sirketidir.
Aslinda bizler oyun girisimlerine WePlay

oncesinde de yatirimlar gergeklestiriyorduk.

ilk planda bu iki fonun birlikte yatirim yapmasi
Uzerine idi. Fakat oyun dunyasinin kendine has bir
yapis! ve dinamikleri var. Ozellikle bu sektorde erken
asamada yatirim yapmak hi¢ kolay degdil. Bu konuda
profesyonellesmis bir ekip ile cok hizli ve esnek bir
yatirim stratejisi kurgusu bizce basari icin olmazsa
olmaz. WePlay de bu temeller UstUne kurgulanarak
hayata gecirildi. Oyun dunyasinin farkli ve dinamik
yapisina ayak uydurabilecek, bu sektordeki
metrikleri ve gelismeleri dogru yorumlayabilecek bir
ekip yapisi kuruldu.

WePlay'in hedefleri neler? Bu konudaki yatirim
girisim planlarinizi bizimle paylasir misiniz?
WePlay'i kurarken en buyUk hedefimiz zaten

cok obnemli gelismeler kaydeden Turkiye oyun
sektorine maddi ve stratejik olarak elimizden gelen
butun destedi vermekti. Oyun sektorint Ulkemiz
icin sektorunde lider Ulkelerden biri olabilecedi







yegane alan olarak géruyoruz. 1,5
vil icerisinde bu sektdrden 2 tane
Unicorn ¢ikmasl da bunu kanitlar
nitelikte. Bu firsatlari ve gelismeleri
dogru dederlendirmek bizim
elimizde. WePlay olarak Turkiye
oyun sektérune katki saglayacak
her turld konuda 6ncu olmak
istiyoruz. Kisa strede 10 oyun
girisime yatinm gerceklestirdik. Bu
saylyl 3 yil icerisinde 30'un Uzerine
cikarmayi hedefliyoruz. Diger bir
onemli hedefimiz ise girisimcilerin
her zaman gUvendigi girisimci
dostu bir yatirim sirketi olabilmek.
Bu konu bizim icin cok kiymetli.
Bir girisimde isler her zaman iyi
gitmeyebilir ancak biz WePlay
olarak girisimcilerin sadece iyi degil
kotd gunlerinde de maddi manevi
elimizden geleni yapiyor olacagiz.

Yatirim yapilan girisimlere
sermayenin yaninda bilgi,
tecrube ve baglantilari da
sunmak agisindan nasil bir
calisma programiniz olacak?
Erken asama oyun girisimlerine
yatirim yapan bir yatirim sirketi
olarak bu konu bizim igin cok
onemli. Yatirnm yaptigimiz butdn
girisimleri maddi destegdin yani sira
stratejik olarak da destekliyoruz.
Amacimiz WePlay'l bir yatirim
sirketinin yani sira bir platform
gibi konumlandirmak. Oncelikli
olarak WePlay'in yatirrm ve

oyun dunyasindaki tecrubeli

ekibi bdtun girisimlere finansal
konulardan stratejiye bircok farkl
konuda destek oluyor. Bu destegi
de bir danismandan ziyade

takim arkadasi rolu Ustlenerek
gerceklestiriyor. Bu destegin
onlarca girisime verilmesi ortaya
cok ciddi bir bilgi ve tecrube
cikartiyor. Bu bilgi ve tecrlbenin
de surekli olarak artmasi yine
girisimcilerin daha fazlasina
ulasmasina olanak sagliyor. Ek
olarak girisimciler icin hizli olmak
cok 6bnemli. Hizli olmak rekabet
avantajl saglamak anlamina geliyor.
Bizler de WePlay olarak hem oyun
hem de girisim dunyasinda ¢ok
basarili partnerler ile calisiyoruz.
Farkli sektorlerde profesyonellesmis
partnelerimiz girisimcilere

ihtiyacr olduklari her turlt konuda
mumkun olan en kisa sUrede
destek veriyor.

Turkiye'den cikan oyun
girisimlerinin globaldeki basari
sansini nasil goriyorsunuz?
Ulkemizden cikmis 4 Unicorn'un
2 tanesinin oyun sektérinden
olmasi dahi bircok seyi anlatiyor.
BUtUn oyun girisimleri zaten
global olarak doguyor. Amerika'nin
California eyaletinde kurulan oyun
girisimi ile Agri'da kurulan bir
oyun girisimi ayni platformlarda
mUcadele ediyor. Turkiye'deki
genc nufus potansiyeli ve kur
farkiile TUrk oyun girisimleri ciddi
bir rekabet avantajina sahip. Bu
sebeplerden dolayi Ulkemizdeki
oyun girisimlerinin global
basarilarin devam edecegini ve
onUmuzdeki yillardan bu sektorden
yeni yerli Unicornlar gérecegimizi
dustnUyorum.

Turkiye'deki girisimcilerin siire¢
icerisinde karsilastiklari sorunlar
neler oluyor? Size 6ncelikli
olarak aktardiklari baslklar neler
oluyor?

Bir girisim kurmak, yonetmek ve
basarili olmak sayisiz zorluklarin
Ustesinden gelmeyi gerektiriyor.
TUm girisimciler de bu yolda
birbirinden farkli sorunlar ile
karsilasiyor. Bunlarin icerisinde

en 6ne cikani bence dogru

ekibi kurabilmek. Goérece ¢cok
kucuk ekip yapilariyla yola ¢ikan
girisimler icin her bir takim
arkadasinin performansi cok
kiymetli hale geliyor. Bu seviyede
1+1 2'den ¢cok daha fazlasi ediyor.
Bu ylUzden dogru ekip yapisini
kurabilen girisimler hem maddi
destege daha kolay ulasiyor

hem de sorunlarin cok daha hizli
Ustesinden geliyor.

Tarkiye’nin dinya oyun
pazarindaki konumunu
degerlendirir misiniz? Pazardaki
payimiz, odaklandigimiz oyun
tarleri gibi alt bashiklarda
baktigimizda nasil bir gergegimiz
var?

Turkiye hentz gelir anlaminda

o seviyede olmasa dahi gerek

oyun gelistiren ekip sayisi gerekse
potansiyel olarak dunyanin

onde gelen Ulkelerinden biri
konumunda. Turkiye oyun
sektérunin buylme orani
dunyadaki bUylUme oranin 6nunde

seyrediyor. Pazardaki payimiz da
gun gectikce artiyor. Ozellikle mobil
platformmda, mobil oyunlar ézelinde
de hypercasual oyun turunde de
cok basarili oyun studyolarina
sahibiz.

Turkiye'de oyun girisimlerinin
onemli bir potansiyele sahip
oldugu, ancak global ¢caph
basarilar yaratabilmek icin hem
finansal hem de stratejik destege
ihtiyaci olduklari belirtiliyor. Siz
yatirrmlarinizi hangi model ile
gerceklestireceksiniz?

Cok dogru bir tanim yapilmis.
Oyun girisimlerimizin ok

onemli potansiyelleri var. Global
capta basarilar elde ediyorlar ve
elde etmeye devam edecekler.
Bunun icin de hem finansal

hem de stratejik olarak destege
ihtiyaclari var. Bizim de yatirim
modelimiz tamamen bunun
UstUne kurulu. Yatirim yaptigimiz
butln girisimlerimize sahip
oldugumuz butun bilgi, tecrtbe
ve baglantilarimizi sonuna kadar
acarak onlari elimizden gelen

her turlU konuda stratejik olarak
desteklemeye calisiyoruz.

Diinyada bu alanda neler
konusuluyor? Biz siirecin
neresindeyiz?

Oyun sektorl bence dunyada
dinamikleri en hizli degisen sektor
konumunda. Kendini surekli olarak
yenileyen bu sektorde her yil yeni
konular Uzerinde konusuyoruz. Son
donemlerde oyunlarin yalnizca
oyun oynanan uygulamalar
olmadigini, oyuncularin ayni
zamanda sosyallestigi bir platforma
dondsunu goruyoruz. Pandeminin
de bu konuda olumlu anlamda
ciddi destekleri oldu. Bircok major
oyunda da bu etkileri gérduk. Bu
yap! Ustlne kurulu Roblox 1yilda
sirket degerini 4 Milyar dolardan
29 Milyar dolara ¢ikardi. Son
zamanlarda da NFT'lerin oyun
dunyasina girisini goéruyoruz. Bu
durum da oyunlar icin yeni bir
gelir modeli olusturmaya basladi.
Onidmuzdeki aylarda bu konuyla
cok daha fazla karsilacagimizi
dustnuyorum. Biz de bu
gelismeleri takip ediyoruz. Oncu
olamasak da cok uzakta kaldigimizi
dusunmuyorum. |
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izmir SKGA Genel Koordinatérii Ruhisu Can Al:
izmir’de 19. yy ruhunu yeniden yorumlamak ve giiniimiiz dinamiklerine

gore adimlar atmak gerekiyor

“|zmir Siirdiiriilebilirlikte Diinyaya

Rol Model Olabilir”

2

“Avrupa’da bu alandaki calismalar
250 yil stire almis ama Turkiye'deki tabloyu
umutlu kilan sey aktérlerin bunu 15 yilda
basarabilecek kapasiteye sahip olmasl.”

“Bambaska bir sey yapmak lazim.
Ebeveynlerin ve cocuklarin dunyasina
girmeliyiz. Bu isi sokaga indirip, hayat

pratiklerine dahil etmek gerekiyor. Soylem
bir yere kadar. Siz séylemi tutarli hale
getirip bu sdylemleri bir kurumsal zemine
dokmediginiz zaman bu hikaye basariya
ulasamiyor.”

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

izmir SUrdUrUlebilir Kentsel Gelisim Agi

(izmir SKGA) Genel Koordinatéri Ruhisu

Can Al, izmir'in strdaralebilirlik bashginda
kurumsallasmasi gerektigini sdyledi. Yarin
Dergisi'nin konugu olan Al ile bu alanda
Seferihisar'da baslayan calismalar Uzerinden
izmir'in yaptigi calismalari ele aldik. izmir'in
surdurulebilirlik konusunda dunyaya rol
model olabilecegini ifade eden Al, bu alandaki
mevcut durum, yasanan sorunlar ve yapilmasi
gerekenleri anlatti.

Ruhisu Bey, sizi taniyabilir miyiz?

1990'da izmir'de dogdum. Lise egitimimi
izmir'de tamamladiktan sonra Universite
egitimimi Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
FakUltesi'nde ve arkasindan yuksek lisansi
Almanya Hamburg Universitesi'nde Avrupa
Birligi Hukuku Uzerine yaptim. 2016 sonunda
Turkiye'ye geri dénerek 2017 yilindan itibaren
Seferihisar Belediyesi'nde ise basladim. Su anki
izmir BUyuUksehir Belediye Baskani olan Tunc
Soyer’in danismanhgini yaptim. Bu danismanlik
icerisinde surdurulebilirlik ilk konuydu, kurumsal
seffaflik ve ayni zamanda kardes sehir iliskileri,
kentin dis iliskiler boyutunda da calismalarim
oldu. Surdurulebilirlik boyutu ilk 6nce
Seferihisar'da konusulmaya baslad.
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Ogrendiklerinizi
ashinda ilk pratige
doktugunuz nokta
Seferihisar mi1?
2016 yilinda 20 yilda
bir duzenlenen Habitat
Zirvesi yapildi. Bu zirveye
Turkiye'den tek katilan
belediye baskani Tung

tum dunyaya ilan edildi.

Soyer idi. 2015 yilinda yapilan
Birlesmis Milletler Zirvesi'nde ilk
defa ‘Surdurulebilir Kalkinma Amaclary’
kabul edildi. Bunun hemen sonrasinda
Birlesmis Milletler dedi ki, “SUrdUrudlebilir
Kalkinma Amaclari’'nin basarilmasinda yerel
yonetimlere bUyuk bir rol dusuyor.” Orada
cok obnemli bir ¢iktr olustu. Yeni Kentsel
Gundem dedigimiz bir deklarasyon metni

-
-
-

-

Siz iletisimi ne kadar
kuvvetli tutarsaniz sivil
toplumu da o kadar
guclendirirsiniz. Sivil toplum
buyldugu muddetge de
sizin zaten geride kalma
gibi bir durumunuz ortaya
¢lkmaz.
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175 maddelik bu Kentsel GUndem
Deklarasyon Metni'nde ilk

defa Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari’'ndan tutun da yerel
ozerklik, mali ve idari 6zerklik
konularina deginildi. Yerelin
yetkisinin guclendirmesine yonelik
kUresel kararlar alindi. Bu hikaye
aslinda Turkiye'de Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari’nin kentin neler
yapabilecegine dair cok 6Gnemli bir
cerceve cizmis oldu.

Bu calisma, Seferihisar ile sinirli
kalmayan ayni zamanda izmir

ve Turkiye'ye de 6rnek olan

bir cerceveydi. Acikgasl bunun
kUresel boyutta eslestiriimesi

de gerekiyordu. Eger
surdurulebilirlikten bahsediyorsak
bu kent halkinin katilmi ile
planlanmali. Seferihisar'da bir yil
icerisinde hazirliklarimizi yaptik.

Bu 1senelik sure zarfinda belediye
bunyemizde bir komite olusturduk.
Bu komite Uzerinden toplantilar
gercgeklestirdik. Kurumsal
surdurulebilirlige dair calismalarda
bulunduk. Belli ciktilar elde ettik.
Kurulan bu Surdurulebilirlik Ofisi
Turkiye'de ilk defa bir belediyenin
kurmus oldugu bir yapidir.
Seferihisar'da baslayan bir ¢calismayi
izmir boyutuna tasimak icin aslinda
bir 6n pratikti.

ilk bulgular nasildi?

17 kuresel amacg genel bir
cergeve ciziyor. 17 hedef zinciri,
bugun Turkiye'de 7'sinden 70’ine
herkesin ne yapmasi gerektigine
dair az cok bir cerceve cizip, bir
ilham kaynagi oluyor. Eger ki bu
isi hakikaten sahaya indirmek
istiyorsaniz ve dogru sonuglar
elde etmek istiyorsaniz bu ise
biraz da metodolojik yaklasmak
zorundasiniz.

Metodoloji Uzerinden de
uygulamalar gelistirmelisiniz.

Bu 17 kUresel amacin altinda
aslinda cok fazla bilinmeyen su

an Turkiye'de 169 tane alt amag
var. Bu 169 tane alt amag; bazilari
dogrudan devletlerin sorumluluk
alanina giren, bazilari dogrudan
sivil toplum kuruluslarinin, bazilari
dogrudan yerel yonetimlerin
sorumlulugundaki hedefler zinciri.
Fakat olay surada dugumleniyor,




169 alt amaca hizali 232 tane de
kUresel gosterge var.

Bu 232 kuresel gosterge ile 169'u
alt amaci bir araya getirdiginiz
zaman aslinda sizin ne yapmaniz
gerektigine dair bu cerceveyi
sunmakla kalmiyor, sizin
yaraticiliginiza da bagli olarak

bu konuda nasil bir dontstim
arzu ettiginize dair bir alt yapl
olusturuyor.

Burada, ‘Surdurulebilir Kalkinma
Amagclari'nin yerellestiriimesinden
kastediyorum. Esas 6nemli olan

bu kalkinma amaclarini ktresel
hedefler bunun altinda yer alan alt
amacta bir ortaklik gelistirmemize,
ayni dili kullanmamiza, ayni
eylemleri gelistirmemize de

vesile oluyor. Birlesmis Milletler,
bunu yapabilmek icin aslinda
detayli bir kurgu olusturmus.
Demis ki, “Ben 17 kuresel hedefi
herkesin anlayabilecedi bir

sekilde koyuyorum ama bunun
uygulamasini gelistirmek

isteyen uzmanlar, bu konuda
gorev almak isteyen kisiler bu

169 alt amaca dikkat etsinler.”
Seferihisar'da bu 169 alt amaci
aldik, birim mudurlerimizle beraber
olusturdugumuz bu komitenin
icerisinde degerlendirdik. Bunlari
da asagdi yukari 4-5 aylik bir
calisma ile neticelendirdik. Her

bir ana hedefin altinda yer alan

alt hedefleri tek tek Seferihisar
dinamiklerine 6zgu yerel hedefler
haline getirdik. Bugun 169 alt
hedef aslinda rakam yanlis olmasin
ama 200'Un Uzerinde Seferihisar
dinamiklerine 6zgu bir yerel hedef
haline geldi. Bu hedeflerle de sinirl
kalmadi, biz bunun goéstergelerini
de olusturduk.

Bu ne demektir?
Olcumleyemediginiz hicbir
gostergenin sizin icin bir anlami
yok. Ne kadar gelistiniz, nerede

ne kadar ilerleme kat ettiniz bunu
gosterge ile tanimlayabilirsiniz.

Biz bunlari yaptik, bunu yaparken
bir yandan sunu dustunmedik;
“Hedefler belirleyelim alt hedefler
ciksin” Hayir, olay bu degdil. Bunun
Uzerine bir politikada gelistirmeniz
lazim. Burada yerel dinamikler cok
onemli.

Bu yerel dinamiklerin igcerisinde
STK'lar ve Universiteler de olabilir.
Her birisi kendine &zgU politikalar
gelistirmek zorunda. Seferihisar
Belediyesi olarak ilk defa 4 ana
baslikta tarim vizyonumuzu ortaya
koyduk. Kooperatiflerin kurulmasi,
ata tohumlarinin korunmasi,
katma dederi yuksek Urunler,
Uretici pazarlarinin aciimasi
olarak olusturulan “Baska bir
tarim mumkun” vizyonunu biz

bir tarimsal vizyon belgesi haline
dénustlrduk ve 94 sayfalik bir
belge hazirladik.

Amaciniz neydi?

Amacimiz; calisma sadece

tarimsal alanla sinirli kalmasin,
baska alanlara da sirayet etsin.
Turkiye'de yerel yonetimler
acisindan en temel kriz; cok

guzel projeler ve uygulamalar
ortaya ¢iklyor ama bunun politika
boyutu eksik. Politika boyutunu,
en guzel kalkinma hedefleri

ile tanitabiliriz. Bugun, iklim
Eylemi'nden bahsediyorsaniz iklim
Eylemi'ne dair bir yerel politika
gelistirmek zorundasiniz. Temiz
Enerji diyorsaniz, enerji ile ilgili
yerel politika boyutunuzun olmasi
gerekir. Achda Son bashginda bir
sey yapmak istiyorsaniz sadece
bunu dagittiginiz kartlarla
tanimlayamazsiniz. Bunun
politikasi cok 6nemli. Kisacasi, 17
hedefin her birisi ile ilgili bir politika
gelistirme dlUsUncemiz vardi. Tarm
alaninda baslattik. Seferihisar'da
yaptigimiz bu calismalar; Eskisehir,
Tepebasi vs. cok onemli belediyeler
tarafindan 6rnek aliniyor. Bunu
izmir boyutuna tasimak icin bir alt
yap! kurgulamis olduk.

Tarimda ¢ok ciddi anlamda yol
alindi ve farkindalik yaratildu.
Bundan sonra diger alt basliklar
neler olur?

izmir gibi bir kentten
bahsediyorsak tarimsal kalkinmaya
dnem vermemiz gerekiyor. izmir
ayni zamanda bir sanayi ve hizmet
sektort sehri.. En dnemilisi izmir
tarihsel misyonu itibariyle bir
duUnya kentidir. Bu noktada izmir'in
uluslararasi ortakliklari gelistirmesi,
uluslararasi yapilarla daha fazla
etkilesim icerisinde olmasi dnemli.
2015 yilinda Birlesmis Milletler

Uluslararasi raporlarin hayata
indirilmesi lazim. Metodolojiyi
bilelim ama metodoloji sadece
kagida yansimasin. Tabi ki
belli yerlerde kalabilir ama

bunu herkesin anlayabilecegi
dile doniistiirmekte fayda var.

Sokagda ciktigim zaman oynayan
cocuklar eger elindeki ambalaji veya
maskeyi yere atiyorsa gok ciddi bir
sikinti var demektir.

Burada bambagka bir sey yapmak
lazim. Ebeveynlerin ve gocuklarin
diinyasina girmeliyiz. Bu isi sokaga
indirip, hayat pratiklerine dahil
etmek gerekiyor. Soylem bir yere
kadar. Siz sdylemi tutarli hale getirip
bu soylemlerin bir kurumsal zemine
dokmediginiz zaman bu hikaye
basariya ulagsmiyor.

Birlesmis Milletler, 2013 yilinda
bunun farkina vardi ve 2015 yilinda
bir revizyon yapti. O yiizden 2015
yilinda yerel yonetimlere vurgu
yapti. 2016 yilinda HABITAT yapildi
ve sonrasinda farkli zirveler oldu. Bu
stireclere kafa yorup, bu siireclerin
benzerini kendi 6lcegimizde

inga edebiliriz. Bu bir inga siireci
eder insa siirecinde siz yaraticl
olursaniz, siz farkli deneyimleri
takip ederseniz, yorulmazsaniz ve
farkli insanlari bu igin igine katip
onlari siirecin igine katip tirnak
icinde anlamli bir parcasi haline
getirirseniz hikaye degisir. Biz ne
noktada kalkinacagiz? Ne noktada
ileri gidebilecediz? Ne noktada
siyaset bizi yonlendirecek? Bunlari
tartismamiz gerekiyor.
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tarafindan cizilen ¢ergcevenin en
onemli hedefi17'nci hedeftir.
Hedefler icin kuresel ortakliklar
dedigimiz amag¢ bununla ilgili
pratikler dedigimiz noktaya ¢ikmis
degil.

iste bu noktada kentlerin

bugun 21. yy'da daha iyi

networkler kurdugunu daha

cok butunlesebildigini, is birligi
gergeklestirdigini gorebiliyoruz.
Kentimizi bUyUtebilecek bir
duruma gelmeliyiz. izmir nasil 19.
yy bir dunya sehri olmussa 21yy'da
da tekrar bunu guglendirerek
devam ettirebilir. izmir'deki kent
aktoérlerinin basta sanayi ve is
dunyasi olmak Uzere buradaki sivil
toplum kuruluslarinin, belediyelerin
daha fazla dis dUnya ile etkilesim
icerisinde olmasina ihtiyag var.
Burasi cok énemli ¢UnkU bu sadece
izmir icin donemli degil, Turkiye'ye
de 6rnek olabilecek bir durum.

izmir'in disari ile
entegrasyonunda sikinti mi var?
Dunyayla etkilesimde kendi
katkilarimizi ortaya koymada bir
sorun oldugunu dusunuyorum.
Bunu sadece surdurulebilirlik
kapsaminda ifade edemem.
Sonugta sUrdurulebilirlik dediginiz
sey buyuUk bir okyanus, igini

nasil doldurursaniz o kadar

anlam katabileceginiz bir dlunya.
Halihazirda surdurulebilirlik
meselesi bu kadar dunyanin
gundemindeyken 17. hedefin
herkes icin ifade ettigi bir anlam
varken, ortalama izmir'in bu
konuda bu hedefe ydnelik yapacadi
katkilar izmir'in 6rnek alinabileceyi
bir duruma da dénusebilir. Rol
model olabilir.

Avrupa’'nin son 250 yillik tarihi,
surdurudlebilirlik meselesine
odaklaniyor. Bugun onlarin
kalkinmasindan bahsediyorsak,
bu kadar refah icerisinde ya da bu
kadar iyi bir sistem kurabiliyorlarsa
surdurulebilirlige cok sey borclular.
Bu sadece 17.hedefle ifade
edilebilecek bir sey degil cok
sacaklanmaile ilgili bir durum.
Ama hala asamadiklari bir konu
var. BugUn Avrupa, kita icerisinde
ne kadar butunlesmis olsa da ne
kadar biz adina birlik desek de

bugun onlarin kendisini disari

ile butunlestirmede ozellikle
Avrupa'daki diger kentler arasindaki
etkilesimi glclendirmesinde
sikintilar oldugunu dustnuyorum.
Halbuki izmir bu konuda cok
dinamik davranabilir, hizl

mobilize olabilir. Oradaki sanayi

ve is dunyaslyla daha yuksek
iletisimler kurabilir. Daha fazla
insan sirkulasyonu yasanabilir.

19. YUzyildaki olay aslinda buydu.
Biliyoruz ki o dénemde gelen
seyyahlar o ddénem burada yasanan
sosyo-demografik yapl bu kenti
zenginlestirdi.

19.yuzyil ruhunu tekrardan 21.
yluzyilda hayata mi gegirmemiz
gerekiyor?

Yeniden yorumlamak ve gunUmuz
dinamiklerine gére 6nemli adimlari
atmak gerekiyor. SUrdurulebilirlik
bu konuda 6nemli bir kapi aciyor.




Birlesmis Milletler SUrdurulebilirlik
Raporu’'na baktigimda iklim krizi,
yoksulluk, esitsizlik, kurumsal
kaynak sikintisi, yapilarin
guglendirilmesi gibi spesifik
basliklar dikkat gekici. O basliklar
Gzerinden izmir'e baktigimizda
nasil bir tablo ile karsilasiyoruz?
Pek iyi bir tabloyla karsilasmiyoruz.
Bunu izmir'e mal edemem

ama maalesef bizim toplumsal
orgutlenme bigcimlerimiz sikintili...

O zaman oncelikle Turkiye

genelinde durumumuza bakalim.

Yillardan beri sistem kuramiyoruz.
Sistemn her seyin basi. Oyle bir
sistem kurarsiniz ki bu sistem
icerisinde toplum refaha kavusur.
Ayni zamanda saglikli iliskiler agi
kurgulanir, yapilan yatirrmlarin
size fazlasiyla geri dondugunu
hissedersiniz. Burada kurmus
oldugunuz sistem hata yapmayi

Turkiye'deki bu aga

ornek olabilmek

adina izmir'deki 25
ilcede Seferihisar'da
surdurulebilirlik
ofisi kurduk.
Seferihisar'da

vapilan calismalarin

hemen hemen

tamamini bu
surdurulebilirlik

ofisimizde yapmis
durumdalar.

sifira indirir. Yillarca ayni hatalari
tekrarlayan bir toplumsal iliskiler
agina sahibiz. Bati Ulkelerine drnek
vermek gerekirse tarinte cok bUyuk
acilar yasadilar ama ders ¢ikardilar.
Ayni hatalari tekrarlamamak
gerektigini 6grendiler. Biz maalesef
bu konuda sikinti yasiyoruz.
Sorunuza gelirsek; bu Ulkede
iklimden tutun yoksulluga kadar
olan kisimlarda yaptigimiz hatalar
Uzerine egilmeyip bu konuda
gercekten sakin dustnup bu
konuda 5-10 yillik planlamalar
yapmadan gunu kurtaran politika
bile denilemez adimlar atmaya
calistiginizda ve bunu siyasetin bir
malzemesi haline getirdiginizde
maalesef ilerleme sansiniz olmuyor.

O zaman slirece siyaset Usti
bakmak gerekiyor...

Siyaseti yeniden yorumlamak
lazim. Bu siyaset UstU tanimindan
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ziyade siyaseti biz hakikaten kendi
rekabetimizin bir parcasi haline mi
getiriyoruz? Bir gu¢ muUcadelesi
haline mi getiriyoruz? Hakikaten
toplumu sekillendirmek ve ileri
gotirmek toplumun dinamiklerini
guclendirmek gibi bir hayal
etrafinda mi érdyoruz? Asil burasi
cok 6bnemli. Ben bu noktada bazi
seylerin elestirisini de yapabilirim.

Nedir bu elestirileriniz?
Turkiye'deki kalkinma gundemi
1960 ve 1970'lerde ¢cok konusulan
bir terim. Kalkinma Iktisadi

diye geciyor. Ancak 1960 ve
1970’'lerde olan bu ruh ne kadar
kalkinmaya yonelikti? iste orasl
tartisilir. Buradan cok daha derin
tartismalar yapmak da mumkudn
ama her halUkarda konu suraya
geliyor; ne kadar saglikl bir sistem
kuracaginizi iddia ederseniz

edin eger bu sistemi merkezden
kurmaya calisiyorsaniz cok buyUk
sikintilar yasarsiniz. Avrupa'da
hikayenin degismesindeki temel
sebep orada insanlara ve yerel
yvapilara tercih hakki taninmasi...

Once kilcal damarlardan mi
baslamak gerekiyor?

Kilcal damarlarda, yerel bunun

en temel kilit noktasi. Yerelde
olusturacaginiz kalkinma modeli
otomatik baska yerel dinamiklerin
de ilham almasini sadlayacak.
Onlarin kendi dinamiklerini dikkate
almasina vesile olacak. Onlar
kendi dinamikleri cergevesinde
neye ihtiyaclari oldugunu ve ne
yapmalari gerektigini bilerek
hareket edecekler Her yerel
dinamikte kendi kalkinma
gundemini olusturacak. Tabi
Turkiye'de bu isler cok gri alana
giriyor ama biz bunu durUstce
konusmak durumundayiz.

Hakikaten ihtiyaclarimiz ne?
Beklentilerimiz ne? Nereye
varmak istiyoruz? Bugun izmir
TUrkiye'nin 3'Uncl bUyuk kenti
olarak 10 tane Universitesinden
yUz binlerce 6Jrenciyi mezun edip
hala bu 6grencilerine bu kentte is
veremiyorsa aslinda burada temel
bir sikinti var demektir. Burada
siyasetle ilgili bir sikinti var. Merkez
ve yerel ydnetim arasindaki rol
modellerin dagilimsal olmamasiyla

alakall bir sikinti var. Bu noktada
bu kentin aktorlerinin de bu
cercevede bir araya gelip

neye ihtiyaclari oldugunu tarif
edememesiya da aciklikla bunu
konusmamasinin bUyUk etkisi var.

Bugune kadar bosa mi kurek
salladik? Herkes bir rapor
hazirladi. Bunlarin hepsi bosuna
miydi?

Hayir. Aslinda sUrdurulebilirlik
kavraminin icerisine baktiginiz
zaman kavram geredi itibariyla
bir sUre¢ insasidir. Bugunden
yarina higbir seyi sihirbaz
degnegdiyle degistiremezsiniz.

ilk dnce bir noktaya varmak
istiyorsaniz belli ortaklasmalara
ihtiyag var. Dil bunun en dnemli
gostergesi. Ayni dili konusan, ayni
dilde ortaklasan insanlar benzer
uygulama ve eylemleri ortaya
koyarlar. E§er biz Seferihisar'da
surdurulebilirlik meselesini
gundeme getirmemis olsaydik

bu konuda kendi etrafimizdaki

insanlari ikna edebilmis olsaydik,
Tung Baskan beni anlamamis
kendi degerlerini buna katmamis
olsaydi bunu izmir dlgcegine
tasimak mUmkun olmayacakti.
Ayni sekilde is dUnyasl benzer bir
sekilde birbirinden etkileniyor.

Bu duzey; birbirini anlama ve
farkindalik artirma. Bu farkindalik
arttik¢a bu farkindahgin
yogunlasmasiyla beraber bir
sonraki asamada neler yapilmasi
gerektigine dair ayri bir duzen ve
asama ortaya ¢lkacak. TUrkiye'nin
bu konudaki en bluyUk avantajl
cok hizli mobilize olabilmesi.
Toplumsal dinamikleri son derece
gucld, hizl bir sekilde reaksiyon
verebilen, hizli mobilize olabilen
aktorlere sahip. Avrupa’da bu 250
yil sUre almis ama Turkiye'deki
tabloyu umutlu kilan sey
Turkiye'deki aktorlerin bunu 15
yilda basarabilecek kapasiteye
sahip olmasi.
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Bu hizla ve bu yapida slirece
yonelik 6ngoériniiz nedir?

Ben izmir'den cok umutluyum.
Istanbul'da bu is genelde
surdurulebilirlik cercevesinde
bahsediyorsak bu buyUk bir
okyanus. Sanayi ve is dUnyasl bu
konuda énemli adimlar atti ama
bu isin olmazsa olmaz boyutu yerel
yonetimler. Cunku yerel yonetim
demek sadece belediye demek
degdil. Sizin insanlarla kurdugunuz
toplumla kurdugunuz iliskiler
agidir. Bir farkl siyasi alt yapidir.

O noktada Turkiye'nin diger
kentlerinde eksiklik oldugunu
dUstnuyorum ama Izmir cok hazir.
izmir'de su ana sanayi ve is dinyas
bUyUk adimlar atmaya basladi.
EGIAD bunlarin basinda geliyor.
Kendi tuzuglne bunu ekledi,
Vvizyonunun pargasi haline getirdi
ESIAD bunu yillarca cabalarini
gosteriyor. Yavas yavas belli ntveler
ortaya c¢ikiyor. Bu nUveler ortaya
ciktikca tablo daha da umutlu

hale geliyor. Eger biz Avrupa’nin
kurmus oldugu bu sisteme ya da
batinin kurmus oldugu bu sisteme
kendimizi adapte edebilirsek daha
cok refah yaratabilecegiz. Daha cok
kazanim elde edebilecegiz.

Bu dedikleriniz icin para lazim.
Bu kaynak teminini nasil
saglayacagiz?

Dogru. Bu kaynak temininin
kendisini anlamak artik daha

onemli hale geliyor. Biliyorsunuz

90'l1 ve 2000'li yillarin basinda
Turkiye'nin AB'ye giris sUreci cok
konusulan bir meseleydi. Yerel
yonetimlerimiz AB ofisleri kurdular,
AB projeleri hazirlamaya, fonlar
almaya basladilar. Avrupa dedi

ki, “Ben artik size belli projelerle
pbasvuru yaptiginizda hemen
finansman saglamayacagim. Artik
belli kriterlerim olacak. O kriterleri
gectiginiz zaman yapacadiniz
basvurulari kabul edecegim ve size
finansman saglayacagim.”

Yani siz bu iliskiler agini tarif
etmeden finansmana erisim
saglayamayacaksiniz. Yani bu belli
bir 6lcude bizim icin énemli bir
kazanim. Belli bir 6lctde bazilari
icin hayal kirikhgi. Cunku siz bir
proje basvurusunda bulunurken
surdurulebilirlik kavramini kullanip
hibe alamayacaksiniz. Avrupa bunu
cok net standartlara bagladi.

AB projelerinin basvurularinda
“surduarilebilirlik” sihirli kelime
olmaktan cikiyor denilebilir mi?
Kesinlikle, somut adimlar atmanizi
istiyor. Bunu tarif etmeniz
gerekiyor. Kayit altina alacak ve
sizden duzenli olarak raporlamanizi
isteyecek. Kimilerine tehlikeli
gelebilir ama sorumluluk ilkesi
cercgevesine baktiginiz zaman bu
aslinda olumlu bir gelisme. izmir
Korfezi'ni kirleten ozel bir sirketin
Avrupa Projesi'nden hibe almasi
mMUmkun mu? Boyle bir sey olabilir
mi? Bir dizel yakit kullanan ya da

bu konuyla ilgili faaliyet gdsteren
bir sirketin en surdurdlebilir

sirket oldugunu iddia etmesi
MUmMkun mMmu? Boyle bir dinya
yok. Gergeklerle yuzlesmek ve
tutarli olmak zorundayiz. Avrupa
bu konuda tutarlilik bekliyor. Bu
tutarhligi talep etmekte hakli ¢nku
kendileri sehirlerine dizel yakit
kullanan araclari bile sokmamaya
basladilar. Bu konuda destek veren
sirketlere yonelik finansal destegi
cekmeye basladilar.

Eger boyle bir duzen karsiniza
geliyorsa sizin yapabileceginiz sey
en asgari duzeyde bu duzene saygl
duymak. Bunu yapmiyorsaniz tek
bir secenek kaliyor geride kalmak.
Cok kullanilan bir motto var
sUrdurulebilirlik konusunda “Hig
kimseyi geride birakma” ...

Cok guzel cok naif bir sdylem.
Geride birakilmamasi gereken

bir toplum, dezavantajli

gruplar, yoksul gruplar var. Sizin
yapacagdiniz tercihler o toplumun
kaderini sekillendirecek. Bu cok
onemli. Soguk Savas Donemi'ni
hatirlayalim, bUyuk gucler bir
tercih yapmak durumundaydi.
Tercihlerinin bedeli cok agir bir
sekilde kitlesel silah olabilirdi,
nUkleer karsilik olabilirdi. Fakat

bu tercihi yapmadilar. insanlik
yok olmadi. Su an insanligin yok
olmasina vesile olabilecek ciddi bir
krizler déneminde yasiyoruz. iklim
bunlarin basinda geliyor.

Ssurdurilebilirlik 6zelinde
baktigimizda Turkiye gelismekte
olan ulkeler statlisiinde. Bu
kavrama adaptasyonu gelismis
ulkelerle karsilastirdigimizda
cok daha agir olacaktir. Suireci
yonetirken nelere dikkat
etmeliyiz?

En 6nemli olay, biz Turkiye

olarak nasil bir strdurulebilirlik
tarifinde bulunuyoruz. O konuda
yerel dUzeyde ne adim atmamiz
gerekir? Bolge duzeyinde ne
adim atmamiz gerekir? Ulusal
duzeyde ne adim atmamiz gerekir?
Bunlar hep bizim tercihlerimiz ve
yaraticiligimizla alakali. Biz eger
yaraticiligimizi kullanirsak o konu
anlam kazanir. Aksi takdirde onun
diger kavramlardan pek bir farki
yok. Bizim kendimizi ve birbirimizi
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Ben izmir'den

cok umutluyum.

istanbul'da
bu is genelde

surdurulebilirlik

cercevesinde

bahsediyorsak
bu buyuk bir
okyanus. Sanayi

ve is dunyasi bu

konuda onemli

adimlar atti ama

bu isin olmazsa

olmaz bovyutu

verel yonetimler.

Cunku yerel

yonetim demek

sadece belediye

demek dedil.

Sizin insanlarla

kurdugunuz

toplumla
kurdugunuz

iliskiler agidir.

anlamamiz, bu konuda ortaklasa
karar alip karar alip ona gére
buyUmemiz gerekir.

izmir’'in kurumsallasmasi mi
gerekiyor?

Kesinlikle. Simdi bakin ben soyle bir
ornek vereyim. VLR (Voluntary Local
Review) raporlari hazirhyoruz. Bu
VLR raporu dedigimiz sey, gonullu
yerel gozden gecirme ya da kisa
adiyla gonullt yerel degerlendirme
raporu.

Bu rapor nedir?

Genel itibariyle kentin
surdurulebilirlik karnesini 6lcen

bir raporlama tarzi. Bununla

ilgili bir metodoloji yok. Bu rapor
dUnyada nasil ortaya ¢cikmis.

Ulusal degerlendirme raporlari var
bunlar belli bir metodolojisi olan
raporlar bunlar Turkiye de 2 yilda

bir hazirlayip Birlesmis Milletlere
teslim ediliyor. 2017'de hazirlandi,
2019'da bir daha hazirlandi, Birlesmis
Milletlere teslim edildi. Bu sene

de Turkiye'nin 2021 raporunu
hazirlamasl bekleniyor. Bunu ayni
sekilde Birlesmis Milletler Uyesi
olan Ulkeler yapiyorlar. Buradan
esinlenerek hazirlanan bir raporlama
sistemi VNR yani National Review, ve
local Review dedigimiz sey, aslinda
bakarsaniz bugtne kadar Local
Review Dunyada 50'nin Uzerinde
onemli bir metropol ve bUyUk
belediyelerin yapmis oldugu bir
raporlama sistemi. Tabi biz dedik ki,
bu raporlamayi yapmak mumkun
BlyuUksehir belediyesi buna el attigi
zaman. Cok rahatlikla bir raporu
ortaya cikartir. Ama bakin biz bunu
tercih etmedik. Simdi konusuyoruz
ya surdurulebilirlik meselesi Turkiye
ne yapmali, izmir ne yapmali.

Biz kentin aktorlerinin bir araya
gelebilecegi bir sistem ile bu raporu
yazmak istedik.

izmir Ekonomi Koordinasyon
Kalkinma Kurulu, bu konuda
onemli bir partner...

O bizim tercihimizdi iste tercih
meselesi burada anlam kazaniyor.
Cunkuy, IEKK bugUn izmir'in en
Ust duzey cati kurulusu olarak tarif
edebilecedimiz bir sey. icerisinde
sanayi ve is dunyasinin buyuk
temsilcileri, Universitelerden
rektorler var. Ayni sekilde sivil
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toplum kuruluslarinin ve kanaat
onderlerinin igcerisinde bulundugu
cok kozmopolit ve kapsayici bir

yapil.

izmir Bayuksehir Belediyesi olarak
bu raporu hazirlasaydik, bu rapor
izmir BlUyUksehir Belediyesi'nin
raporu olurdu. Siz géonullu yerel
dederlendirme raporu diyorsaniz
sizin baska aktorleri de sUrecin
icine katmaniz ve onlardan geri
donus almaniz lazim.

Bu bizim kendimizi dlgecegimiz
dederlendirebilecedimiz bir nevi
0z elestiri ve kendimizin katacagdi
degerleri anlatan bir rapor
olacak. Ote yandan da izmir'de
hazirlanacak olan bu rapor
Turkiye'de BuUyUksehir dlceginde
hazirlanacak il rapor oldugu icin
belediye ilk rapor oldugu icin
Turkiye icin 6rnek teskil edecek.
Kent ittifaki icinde onemli
aktorlerin bir araya gelerek kendi
dinamikleri icerisinde bu kentin
gelismesi ve kalkinmasi adina
hangi politikalarin izlenecedi ama
sadece kendi penceresinden degil
dis dUnyaya da bakarak kendini
yeniden konumlandiracak bir
asama olarak tarif ettik.

Bu konuda buyuUk bir calistay
yvaptik. Calistaya bu bahsettigimiz
aktorler katildilar. izmir
BuyUksehir Belediyesi olarak
Surdurulebilir Kentsel Gelisim
AgI dedigimiz Turkiye'de buglne
kadar 21 belediyenin kurdugu
ama su an Uye sayisl 3l'e

ulasmis bir agin sekretaryahgini
yurutuyoruz.

Turkiye'deki bu aga 6rnek
olabilmek adina izmir'deki

25 ilcede Seferihisar'da
surdurulebilirlik ofisi kurduk.
Seferihisar'da yapilan ¢alismalarin
hemen hemen tamamini bu
sUrdurulebilirlik ofisimizde yapmis
durumdalar.

Su an yapilan galismalar
farkindalik duzeyinde kurumsal
duzeyin degismesine yonelik
calismalar ama bazi ilcelerimizde
halkin da bunu anlayacagdi sekilde
calismalar ve belli kampanyalar
organize etmeye basladi. Bunun

kilcallik iliskisi icinde kentin diger
aktorlerin de sirayet etmesine
istiyoruz.

Sistem tikir tikir isliyor...

Tabi, izmir bu konuda 6rnek..izmir
bu noktada gurur duymali. izmir
bu noktada Tung¢ Soyer vizyonuna
sahip oldugu icin gurur duymali.
insanlarin tabii belli beklentileri var.
Bu rapor aslinda bir yolculugun
baslangici..Ben sunumumda onu
vurguladim. Hatta sunumumda
bunu bir yolculuk olarak ¢izdim
ve bu sunumun icerisinde
IEKKK'nIn cok buyuk bir rolt var.
CUnkU IEKKK izmir'in kazanmis
oldugu en 6nemli yapilardan bir
tanesi. Kuranlara tesekkur etmek
gerekiyor. CUnku boyle bir yapi
hakikaten bu kentin beklentilerini,
ihtiyaclarini ve yapacadi isleri

tarif etmek acisindan buyUk bir
imkan. Biz bunun icini doldurmak
zorundayiz.

IEKKK bunyesinde de bir
sUrdurulebilir komitesi olusturuldu.
Aslinda kent aktorleri de buna
hazir hale geldive su anilce
ofislerimiz, IEKKK blnyesindeki
sUrdurulebilirlik komitesi ve
bugln sanayi ve is dunyasindaki
kendi kurdugu ve kuracadi
surdurulebilirlik ofisleri bunlarin
hepsi bir araya geldiginde ¢cok
buyuk bir gug birligi ortaya
cikacak. Kuvvet birligi olusacak.
Bu kuvvet birligi icerisindeki en
onemli adim genclerin bu surece
kazandirilmasi...

Peki gencleri nasil isin icine dahil
edecegiz?

iste 0 zaman Izmir'in gurur
duyacagdi bir sey daha sdylemek
isterim. Bundan yaklasik 2 ay 6nce
izmir'de bir program uygulamaya
konuldu. Geng Surdurulebilirlik
Elcileri Programi. ESIAD ve

bizim Kentsel Gelisim AgI'miz,
Surdurulebilir Kentsel Gelisim

AJi ortakliginda ve ayni zamanda
Avrupa Birligi Delegasyonu'nda
destek goren bir proje. BuyUksehir
belediyemizde ayni sekilde bu
projenin ortagi olarak yer aliyor.
GCeng Surdurebilirlik Elgileri
Programi'nda, biz 6zellikle
Universiteyi yeni tamamlamis
genclerimizin bu kuresel gundemle

bulusturan 12 haftalik bir egitim
programi organize ettik.

Bizim, ilce belediyelerin kurmus
oldugu surdurebilirlik ofislerinde
su an secilen 60 geng ortak
projeler gerceklestirecek. Bizim
temennimiz bunun 6zel sektére de
sirayet etmesi.

Ozel sektorde de bu konuda bize
talepler var. Kendi surdurulebilirlik
ofislerinde bu genclere yer vermek
istediklerini belirtiyorlar. 60 tane
geng bu arada altini gizmek isterim,
yaklasik 700 basvuru oldu, 700
basvuru duzenlemesiyle bu 60
gencimizi sectik ama ilke olarak

hic kimseyi geride birakmayacagiz.
Belli etaplar halinde bu gencg
arkadaslarimiz ile birlikte bu egitim
programinda surdurulebilir hale
getirerek genclerin ve bu hakikaten
sUrdurulebilirlik elcisi olabilecekleri
bir strece dogru evrilmelerini
saglayacagiz. Belkiilerde bir gun bu
platformda olabilir.

Turkiye'de hep konusulan

su, surdurulebilir kalkinma
amaclarinin yerellestiriimesi cok
guzel ama surdurulebilir kalkinma
nasil kurumsallasacak? Bunu
kurumsallastirabilmek icin az 6nce
soyledigim gibi sizin tercihleriniz,
kafanizdaki dunya ve yaraticiliginiz
cok buyUk 6nem tasiyor. Eger siz
dogru bir model ve yapilanma
kurgulamazsaniz bu kavramlar
anlamini yitirir bunlar siradan
konular haline gelir. Bu konuyu
sokaga indirmeniz lazim.

Oyle sistemli bir rapor ortaya
cikacak ki, izmir'in hazirladigi

bu rapor hakikaten VNR
metodolojisine de bir katki
olusturacak. 13 Temmuz'da Tunc
Baskan bu raporu Birlesmis
milletler de sundu. Bu Birlesmis
Milletler'de ilk defa izmir'in acacagi
kapilar anlamina da geliyor. izmir
artik BM olusturdugu bu cati
altinda temsil edilen bir parca, bir
6zne haline gelecek. Bizler de bu
basaridan gurur duyacagiz.

Slogan ne olacak?

GUzel bir soru bunu dustnmedik.
Bu konuda tavsiyelere acigiz.
Eger bir slogan degil de biz vizyon
tarif etmek gerekirse 21. Yuzyilda
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Yeniden DUnya Kenti...

Ben bu soruya simdi yanit
verirsem bu benim kendi

sahsi dustincem olur, kentin
genelini ifade etmez. izmir’i
nasil tarif ediyorsunuz derseniz
izmir dncd bir kent yani

bu cok net. Bakiyorsunuz
tarihine her turlu ilkler burada
yasanmis. Konsolosluklardan
tutunda yapilan ilk toplumsal
mucadelelere kadar izmir'in
tarif ettigi anlamlandiridigi

bir degerler sistemi var. izmir,
degerler sistemi olusturulabilen
bir kent. izmir, deger insa
edebilen bir kent. Olusturdugu
degerler sadece kendisiyle sinirh
kalmayan, bugin Anadolu'nun
cogu yerine de sirayet eden
degerler sistemi var. Agikgasi
Izmir'i bir motto ile tanimlamak
gerekirse zorlanacagimizi
dustntyorum. CUnkU izmir

bir mottodan da fazlasini ifade
ediyor. Bu demek degildir Ki
kentin bir kimligi yok. izmir
dncu bir kent. izmir tekrar bunu
yapmak ve bunu vurgulamak
geregini dustnUyorum. Cunkud
kosullari, imkanlari tarihsel arka
planlari buna ¢cok musait.

Bu sUrecte EGIAD'dan destek
olarak beklentiniz nedir?

EGIAD beklentilerimizi karsiliyor.
Birgun Tunc Baskan'dan telefon
geldi, “Az dnce bir toplantimiz
vardl. EGIAD ile birlikte, bu
konuda calisma yapmak istiyorlar,
sizi takip etmisler ve yapidan
haberdar olmuslar. Ben seni
onlarla irtibatlandiracagim” dedi.

Ben ¢cok sevindim. CUnku soyle
dustnin istanbul'da glral gurdl
is dunyasi, buna hazirlik yapiyor.
Kent Raporlari olusturuyorlar,
bu konuyla ilgili projeler
gelistiriyorlar, ortaklik kuruyorlar
ve orada inanilmaz derece de
hareketli bir ortam var.

izmir'de bunun navelerini
gormek biraz zordu son 1-2
senedir fakat gbéruyorum

ki ozellikle son birkac aydir
inanilmaz derecede bir
hareketlenme var ve bu
hareketlenmenin igerisinde
EGIAD kendisini birkac adim
oOne attl. Bu cok énemli bir sey
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Alp bey gercekten bu konuyu
takip etmis, kendisi ile olan
sohbetimizde, bizi davet ettiginde
yapmis oldugum sunumda,

onun yaptigr konusmadan bizzat
tanik oldum ve dyle bir izlenim
edindim. Bence EGIAD bu noktada
is dUnyasinin ya da sanayi ve is
dunyasinin ozellikle Avrupa Yesil
Mutabakat basta olmak Uzere
surdurulebilirlik kapsamli yapacagi
calismalara gercekten 6rnek
olabilir.

Bugln EGIAD'a bagli olarak

kag tane kurum ve kurulus var
bilmiyorum ama EGIAD kendi
Gyesi olan kurum ve kuruluslarin
da bu konuda yapacagi calismalari
tarif ederek, onlara kilavuzlar
hazirlayarak, onlara yol haritalari
hazirlayacak. Mesela sadece kendi
is boyutlarinda ve dinamikleri
olarak degil de baska yapilarla da
bu sivil toplum ve yerel yonetimler
olabilir.

Bunlarla ilgili isleri tarif etmede de
yonlendirici olabilir. Sonucta bizim
en 6nemli problemimiz baska
yvapilarla nasil diyalog ve iliskiler
gelistirecegimizi tam bilmememiz
ya da bunun tariflerinin olmamasi.
Bu rolleri tanimlamamiz gerekiyor.

Sizin yerel yonetim ile
kuracaginiz iliski sadece bir
belediye baskani dlizeyinde mi
olmali? Bambaska dlizeylerde
ortakliklar gelistirilebilir mi? Bu
ortakliklar belli kurumsal yapilar
kurulmasina vesile olabilir mi?
Bunlari yaptiginiz zaman bir
anlama geliyor. izmir icerisinde
bile belli ufak ufak yerel dinamikler
olusturmak mumkun. Aslinda

bu cogaltici etki dedigimiz

sey. Bu cogaltici etki ne kadar
kurumsallasirsa, farkli farkli yapilar
ne kadar yuksek etkilesime gecerse
o zaman daha saglkli haberlesme
ve iletisim imkani doguyor.

Ona gore belli insanlari strece ¢ok
daha kolay adapte edebiliyorsunuz.
Bunun aslinda iktisatta da bir tarifi
var. Iktisatta biz bunun adina isten
maliyet diyoruz. O isten maliyet
dustUkece sizin otomatik olarak
yapacadiniz islerin bambaska
etkileri ortaya cikiyor.

Bizim, ilge
belediyelerin

kurmus oldugu

surdurebilirlik

ofislerinde su an

secilen 60 genc

ortak projeler

gerceklestirecek.

Bizim temennimiz

bunun 6zel sektére

de sirayet etmesi.
Ozel sektdrde de
bu konuda bize
talepler var.
Kendi

surdurulebilirlik

ofislerinde

bu genclere
yver vermek
istediklerini

belirtiyorlar.
60 tane genc bu

arada altini cizmek

isterim, yaklasik
700 basvuru oldu,
700 basvuru
duzenlemesiyle

bu 60 gencimizi

sectik ama
ilke olarak hic

Kimseyi geride

birakmayacagiz.

Aslinda tum hikaye bunun Uzerine
kurulu. Birbirimizi daha ¢ok
anlamaya tanimaya ihtiyacimiz
var. Bugun EGIAD'I biraz daha
tanisam belki buradaki konusma
bambaska olurdu ya da siz

farkli yapilari tanisaniz baska bir
iletisim kanali olusturursunuz.

Siz iletisimi ne kadar kuvvetli
tutarsaniz sivil toplumu da o
kadar guclendirirsiniz. Sivil toplum
bUyUdUgu muddetge de sizin zaten
geride kalma gibi bir durumunuz
ortaya ¢clkmaz.

Hantal yapinin 6niine gegmenin
yolu éncelikli olarak iletisim agini
guclendirmesinde mi?

Kesinlikle, iletisim ne kadar kuvvetli
olursa o kadar zenginlesiriz. 1972'de
Roma KulUbU'ntn olusturdugu o
rapor diyor ki, “BUyUme dedigimiz
sey aslinda maddi unsurlar degil,
siz bunun cevresel boyutlarini ve
ayni zamanda sosyal boyutlariniisin
icine katmazsaniz bu bUyUmenin
kendisi devam etmeyecek.”

AB gelecegini sorguladigimiz

bir strec icerisindeyiz. Onlar
surdurilebilirlik konusunda

nasil bir ortak mutabakatla yol
alabiliyorlar?

Her ne kadar Avrupa Yesil
Mutabakati'ndan bahsetsek de
sonucta orada da belli hakim
yapilar var. Bu iktidar yapilari bir
homojenlikle devam etmiyor. Yani
bugun italya'ya gitseniz bambaska,
Fransa'ya gitseniz bambaska. Sunu
cok iyi biliyoruz ki yesil duzene gore
talepler gun gectikge artiyor. Kim
derdi ki 1930'larin Nazi Almanya'sini
Nazi ddonemini yasayan Almanya
2020'lere geldiginde 2000’lerde
boyle taleplerde bulunabilir.

Temiz enerji, halk saghgi, daha
fazla demokratiklesme diyecek.
Toplumlar degisebiliyor. Onemli
olan bunu nasil tarif ettiginiz
meselesi bakin hakim ya da merkez
siyaset Almanya'da cokmek Uzere.
Bugun CDU'nun geldigi nokta
SPD'nin geldigi nokta ya da genel
olarak tarif etmek gerekirse merkez
siyaset Avrupa'da eskisi kadar
¢cOzUm Uretemiyor.

Bu noktada bambaska taleplere
bambaska seslendirmelere ihtiyag
var.
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'q‘:’i(egller sadece bir sivil hareket
‘degilmis, iste Avrupa'da 90'larda
. ilk defa siyasetin ortagi olmaya
basladilar. Hatta su an siyasetin
ortagl olmakla kalmiyorlar
iktidara yurumeye baslyorlar.
Iarm en temel ihtiyacl yani

iyor. Aslinda 21.

llda bunu tekrar yorumlamak
kiyor yani gercekten bugun
digimiz kentte en ¢ok talep

iz seyler dogru duzgun bir
cevremizin olmasi, etrafimizda
gurultinun olmamasl, cop
Kirliliginin olmamasi, temiz gidaya
erismek bu gibi temel talepler
degil mi yani baktigimizda

etrafimizda yasananlara UzUlmuyor
mMuyuz ya da sinirlenmiyor muyuz?
Ben yUruyus yaplyorum her gun

1 bucuk saat. Bakiyorum ¢op, yol,
gurultu konularinda sikinti var.
Bunlar temel talepler.

Bunlarin toplum tarafindan
icsellestirilmesi gerekiyor. Bu
noktada dunya toplumu, sadece
Avrupa da demeyelim adina,
onlarda kendi icerisinde birbirlerini
anlamaya calisiyorlar. Adimlar
atiyorlar duzenler kuruyorlar.
Ama onlari bize gére oncelikli
kilan onlar bize gore bir seyler
gelistirebiliyorlar. Biz daha
baslangic noktasindayiz.

isin temeline indigimizde
cocuklarimiz s6z konusu peki
bana anlattiginiz yas ortalamasi
25 ve ustu. Cocuklara bunu nasil
anlatacagiz? Nasil bir farkindalhk
yaratacagiz?

Bu konuda cok guzel calismalar
var yani birkag tane érnek vermek
isterim. Biz ilk defa Turkiye'de
Seferihisar'da Cocuk Belediyesi'ni
kurduk. Cocuk Belediyesi icerisinde
mutlaka duymussunuzdur yaslari

6 ve 18 yas grubuna kadar olan
cocuklara felsefe egitiminden
tutunda antropoloji, modern
sanatlar, danslar, tiyatro vb.
akliniza gelebilecek. Her tarla
alanda bu cocuklarin kapasitelerini
gUglendirmesi icin faaliyetler
yuaratalda.

“.f s

GiRrisiMciLik

Baktiginiz zaman ¢cocuklara yonelik
cok guzel faaliyetler ve projeler

var. Ama cocuklarin beynine bu
isin 6zUNU tarif edecek gerceveyi
cizmiyorlar. Cocuk aslinda

biliyor onun surdurulebilirlik
oldugunu ama onun hangi

dunya icinde anlamlandirildigini
ve sifrelerini verilmesi gerekiyor.

Bu sifrelerin olusturulmasina
yonelik Turkiye gercekten iyi bir

is yaptl. Bu noktada gercekten

iyi bir durumdayiz. Bunu
cogaltmak durumundayiz yani
bunu cogaltmak icinde yine ayni
noktaya geliyoruz birbirimizle daha
fazla paylasim yapmaya bunlari
cogaltmaya ve bunlari paylasmaya
ihtiyacimiz var. &

i
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Bireylere, takimlara ve gruplara odaklanabilen kocluk sureci, kisinin
farkindalik seviyesini artirarak yetkinlik, karar verme ve yasam kalitesini
arttirmak icin alternatif yollarin goriilmesine ve test edilmesine yardimci olur

“Performans =
Potansiyel - Parazitler”

2

Bir sirketin surdurulebilir performansina
ve blUyumesine en buyuk katki saglayan
kaynaklar arasinda suphesiz ki o sirketin
ayni zamanda isletme kultdrdnd olusturan
insan varligi yer almaktadir. Bu kritik
kaynada liderlik etmenin ve bu kaynagin
potansiyelini ortaya koyabilmesine alan
acmanin bir yolu da koc¢luktur.

Serdar Samsun
- SMMM, Bagimsiz Denetgi

Profesyonel Kog¢

v

Google'in liderlik ve kogluk direktort gorevini
Ustlenmis, Harvard Business Review, Wall Street
Journal, Washington Post gibi yayinlarda yer
almis ve Global 100 sirketlerinde Ust dlzey
yoneticiler icin koclugun yani sira kuruluslarin
kendi kocluk ve liderlik gelistirme programlarini
tasarlamalarina yardimci olan David Peterson,
koclugu “insanlar kendilerini gelistirmek ve daha
etkili olmak igin ihtiya¢ duyduklari arag, bilgi ve
firsatlarla donatma sureci” olarak ifade etmekte.

Bu genc¢ meslege dunyada liderlik eden ICF
Global tarafindan kocluk, gunUmuzun belirsiz
ve karmasik ortamlarinda 6zellikle 6Gnemi artan
kisisel ve mesleki potansiyeli en Ust dUzeye
cikarmak icin ilham veren, distinmeye tesvik
eden ve yaratici bir sUrecte musteri ile ortaklik
iliskisi olarak tanimlanmaktadir.

Uluslararasl Kog Federasyonu'nu (ICF Global ya da
ICF), 1995 yilinda koglarin birbirlerini destekleyip
meslegini gelistirmeleriicin, kar amaci gutmeyen
bir organizasyon olarak kurulmustur. Mayis
1996'ya kadar dunya ¢apinda 60'tan fazla noktada
ICF Chapter (sube) olusumuna imza atan ICF
Global 2021 yilinda 79 Ulkede 140'in Uzerinde
subesi ve 41 binin Uzerinde Uye sayisi ile kogluk
mesledinin kUresel liderligini surdUrmeye devam
etmektedir.




GiRiSiMcIiLiK
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ICF; meslegin gelisimiicin ICF temel
kocluk yetkinlikleri tanimlayan ve
ayni zamanda profesyonel ve etik
kural ve standartlar olusturmakta
ve koclugu gelisen toplumlarin
ayrilmaz bir parcasl olarak
nitelendirmektedir.

Misyonunu kocluk meslegdinin
kUresel ilerlemesine dnculuk
etmek olarak belirleyen ICF Global
kocgluk egitimi veren kurumlarin
egitimlerini akredite etmekte ve
koglarin bu standartlar uyarinca
unvanlanmasini saglarken bolgesel
ve uluslararasl endustri arastirmalari
ile sektore yon vermektedir.

2021 yilinda gtincellenen

temel yetkinliklere iliskin ana
basliklar; “Etik Kurallari Uygular”,
“Kocluk Zihin Yapisini icsellestirir”,
“Anlasmalar Olusturur ve Surddrur”,

“Itimat ve GUven Olusturur”, “Kog

Konumunu Surduarur”, “Etkin Dinler”,

“Farkindalik Yaratir”, “MuUsterinin
Gelisimini Kolaylastirir” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Her bir
baslik altinda en az bir yluksek lisans
sUresi ile esdeger sUreye denk
gelen bir egitim ve gelisim sureci
ongorulmektedir.

Etik kurallar ise muUsterilere

karsi sorumluluk, meslegin
uygulanmasina ve performansina
yonelik sorumluluk, profesyonellige
yonelik sorumluluk ve topluma karsi
sorumluluk olarak dort bélumde
detaylandiriimis durumdadir.

Etik konusu 6nceliklendirerek,
meslegin gelisimine saglkli zemin
yaratilmaktadir.

isletmelerde firsatlari ortaya
cikarmak ya da tehditlerle basa
cikmak icin kullanilan ve liderlik
egitimlerine konu edilen Grow
(Hedef, Gerceklik, Secenekler /
Firsat, Olacak / Sirada Ne Var)
kogluk modelini gelistiren, ICF
Global tarafindan baskanlik

odull ile onurlandirilan ve dunya
capindaki faaliyetleri ile uluslararasi
kocluk toplulugunun dnde gelen
isimleri arasinda yer alan Sir John
Withmore performansi tanimlarken
“Performans = Potansiyel —
Parazitler” denklemini kullanarak
profesyonel kocun tanimina isik
tutmaktadir.

2021 yihinda giincellenen
temel yetkinliklere
iliskin ana bashklar;
“Etik Kurallari

Uygular”, “Kocluk Zihin
Yapisini i¢sellestirir”,
“Anlagmalar Olusturur
ve Siirdiiriir”, “itimat
ve Giiven Olusturur”,

“Ko¢ Konumunu
Siirdiiriir”, “Etkin Dinler”,
“Farkindalik Yaratir”,
“Miisterinin Geligimini
Kolaylastirir” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
Her bir baglik altinda
en az bir yiiksek lisans
siiresi ile esdeger
siireye denk gelen bir
egitim ve gelisim siireci
ongoriillmektedir.

Profesyonel bir kog, musterilerin
performanslarini iyilestirmelerine
veya kisisel gelisimlerini
arttirmalarina ya da kendi
hedeflerini ve bunu yapma
yollarini segcmelerine hizmet
eden profesyonel yol arkadasl
olarak tanimlanabilir. Bu sureg,
musterilerin liderlik becerilerini
gelistirerek potansiyellerini ortaya
clkarirken ayni zamanda is ve 6zel
yasam ile ilgili denge ve vizyonlarini
onemli 6lcude gelistirmelerinde
yardimcl olmaktadir.

Bireylere, takimlara ve gruplara
odaklanabilen kocgluk sureci, kisinin
farkindalik seviyesini artirarak
yetkinlik, karar verme ve yasam
kalitesini arttirmak icin alternatif
yollarin gértulmesine ve test
edilmesine yardimci olur. Kog,
bireyin veya isletmenin duslnce
ve eylemlerini desteklemek,
farkindaligini artirmak, bakis agisini
degistirmek, yeni i¢ gorulerini
tesvik etmek, firsatlara ve zorluklara
bakarak yeniden cercevelemesini
saglamak icin davranis bilimi,

yonetim literatlry, sanat gibi
bircok farkli alandan/disiplinden
elde edilen kavramlar, modeller,
ilkeler ve araclar kullanabilecedi gibi
calismalarinda makaleler, kontrol
listeleri, dederlendirmeler veya
modeller seklinde ek kaynaklar
da ortaya koyabilmektedir.
Kocluk iliskisinin suresi ise
intiyac ve tercihlere bagl olarak
degisebilmektedir.

DuUnyada kogluk meslegini
inceledigimizde 2020 ICF Global
Coaching Study sonuclarina gore
2019 yilinda kuresel olarak yaklasik
71.000 kog¢ oldugu hesaplanirken
kocluk becerilerini kullanan yonetici
ve liderler de dikkate alindiginda bu
sayinin 86.900 oldugu belirlenmistir.
2020 Aralik ayi itibariyle ICF Global'in
ACC, PCC ve MCC seviyedeki unvanli
kog sayisl ise sirasiyla 19.947,13,907
ve 1.349'dur. Sevindirici olan kogluk
egitimi sonrasli bunu meslek olarak
yapanlar kadar yoneticilik basta
olmak Uzere kendi mesleklerinde
kullanan insanlarin sayisi hizla
artmaktadir.

2019 yilinda ABD Pazar buyuklugu
yillik 6,7% CAGR ile yaklasik 15 milyar
ABD Dolari seviyesinde belirtilirken
2022 yiliicin bu endUstrinin
bUyUklUgu 22 milyar ABD Dolari
olarak tahminlenmektedir.

ICF Turkiye, ICF Global'in bir subesi
olarak 2005 yilinda kurulmus, 24
Aralik 2009 tarihinde Uluslararasi
Profesyonel Kocluk Dernedi (UPKD/
ICF Turkiye) ismiyle resmi kimligine
kavusmustur. Aralik 2020 itibariyle
Turkiye'de ACC, PCC ve MCC unvanli
kog sayisl siraslyla 277, 273 ve 36'dir.

Degisimin her alanda hissedildigi,
hizli ve dogru karara her zamanki
gibi ihtiyac duyuldugu bu dénemde
4D- dayanisma, dayanikhlik, denge
ve donusum kavramlarini temasi
olarak belirleyen ICF Turkiye, Ege
Bolge temsilciligi ile bireylerin,
takimlarin, gruplarin, isletmelerin
ve en nihayetinde toplumun
farkindaligini artirmak, kogluk
meslegine bakis acisini hak ettigi
yere tasimak icin profesyonel takimi
ile faaliyetlerini sirdturmektedir. &
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Efe
KUYUMCU

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Merhaba, ben Efe Kuyumcu,

36 yasindayim, Gemi
Muhendisiyim. Agik deniz
performans motoryatlari Ureten
Dromeas Yachts ve yUksek
teknoloji kompozitleri Greten
DRM Composites firmalarinin
sahibiyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

En bUyUk hobim meslegim

ve isimden de belli olabilecegi
gibi deniz. 12 yil boyunca milli
takimda yelken yaptim, 2012
olimpiyatlarina hazirlanmanin
yvani sira kitesurf, rizgar sorfu,
tUplU ve tUpsUz dalis, wakeboard,
standup paddle gibi deniz

ile ilgili her turlU aktiviteye

oru
evap

merakliyim diyebilirim. Deniz
disinda da kosu ve ailem ile seyahat
etmek en buyuk zevkimdir.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Temel olarak imalat sanayinde
kompozit imalati ve yat imalati
olarak dusunebiliriz. DRM
Composites firmasi su an Dromeas
icin tedarikte bulunuyor ancak yakin
vadede guclendirdigimiz kadrosuyla
savunma sanayi ve havacilik
sektérlerinde de var olmaya
baslayacagiz. Dromeas Yachts ise su
an 8,10,12 ve 14 metre boyu agik ve
kagal diyebilecegimiz birden fazla
verlesim secenekleriile seri imalat
acik deniz performans motor yatlari
Uretiyor. Tasarimlari ve muhendisligi
tamamen bize ait olan markamizin
su an Avustralya'dan Amerika'ya
ispanya'dan ingiltere'ye 20've yakin
distributorltgumuaz var.

Kompozit sanayi her gecen gun
gelisen bir sektér, bu yUzden
Ozetlemek cok zor ancak biz karbon
fiber ve vakum infUzyon teknikleri
Uzerine uzman bir firmayiz ve bu
Uretimleri en iyi sekilde kullanmaya
devam ediyoruz.

Tekne sektorl ise hali hazirda
donusum icerisinde olan bir sektor
iken pandemi sureci bu degisimleri
hizlandirdi. Ancak bu degisimlere
ayak uyduramayan bir Uretim de
tum dunyada s6z konusu ne yazik
ki. Cok fazla komponentten olusan
kucUk teknelerde 3000, 12-14 metre

arasl orta boy tekneler 15-25000
arasl parganin pandemi sidrecinde
yasadigi tedarik zinciri sikintilari
Uretimleri oldukcga zorlastirdi.

%90 ihracat yaptigimiz igin
musterilerimizin durumu anlayisla
karsilamasi ve bu konuda seferber
olmamiz Uretimdeki gecikmeleri
minimize ederek hizl bir sekilde
devam etmemizi sagladi.

4- 20271'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2021'de globaldeki enflasyonun
uzun soluklu olacagini
dusinmesem de Turkiye'deki
durumun farkli olacagini
dusUnUyorum ne yazik ki. Piyasalar
toparlanmak icin elinden geleni
yapmaya ¢alissa da su anicin
Turkiye'de Uretim sektoru bir cok
konuda déviz bazli hammaddeye
bagl oldugu icin finansman

bazli Uretim zorluklarinin bir cok
sektorde uzun dénem yasanacagdini
dusunuyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gorisleriniz
neler?

EGIAD ne yazik ki benim
pandeminin baslangicinda dahil
oldugum bir dernek ve butun
mesafelere, imkansizliklara ragmen
simdiden bircok glzel dostluk
kurmaya basladigim, farkl sektorler
tanidigim, yeni gelismeler hakkinda
cok guzel bilgiler 6grendigim bir
yer oldu ve olmaya devam ediyor.
Bu kolektif dusUnceler, farkl
vizyonlar inanilmaz bir bilgi imkani.
EGIAD'dan en bulyUk beklentim

en kisa zamanda fiziki toplantilarin
baslamasi ve daha ¢cok Uye ile
tanismak, paylasimda bulunmak ve
imkanlardan faydalanmak. Bu guzel
calismalardan kesinlikle daha ¢cok
faydalanmak.

5 SORU 5 CEVAP
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Kaan
ARULAT

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Universiteye kadar 6grenimimi
izmir Ozel Turk Kolejinde
tamamladim. istanbul
Yeditepe Universitesi Hukuk
FakUltesi'nden mezun oldum.
Istanbul'da yasal stajimi
gerceklestirip, bir stre calistiktan
sonra izmir Bayrakli 'da kendi
hukuk bdromu actim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Takim sporu yapmayi ve izlemeyi
kUgUk yaslarimdan beri ¢cok
seviyorum. izmir Barosu'na bagli
futbol takimindayim. Buna ek
olarak, yine izmir Barosu'na

bagh halk oyunlari ekibinde

yer almaktayim. Pandemi
kosullari nedeniile 1.5 yildir

herkes gibi hobilerime ara vermek
zorunda kaldim. Zaman igerisinde
pandeminin azalacadini veya
gegecegdini Umit etmekle birlikte
suan uzun doga yurUyusleri ve su
alti incelemeleri yapmak yorucu
hayat duzenime iyi geliyor.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Avukatlik yapmaktayim. Ofisimiz
izmir Bayrakli Folkart Towers
binasinda bulunmaktadir.

Genel olarak sirket danismanhgi
yapmaktayiz. Ticaret Hukuku,
Gayrimenkul Hukuku, icra

iflas Hukuku gibi alanlarda
muvekkillerimize etik cerceveler
nezdinde en iyi hizmeti vermeye
calismaktayiz.

Buna ek olarak, Kisisel Verilerin
Korunmasl Kanunu ile ilgili 6zel
egitimler almis bulunmaktayiz.
Sirketlericin, calisan ve
musterilerinin kisisel verilerinin
korunmasi cok bUyuk dnem
arz etmektedir. Bu yolda, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu'na
uyum projeleri hazirlamakta,
hazirladigimiz projeleri sirketlere
entegre etmekteyiz.

Mesledimizin ozelligi geredi

her zaman bir degdisim imkani
bulunmaktadir. Kanun degisiklikleri,
vayimlanan kararnameler ve
benzerlerini takipte olmali bu

yolda muvekkillerimize gerekli
bilgilendirmeleri yapmamiz
gerekmektedir.

4- 2021'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Zor gegen 2020 yilinin ardindan
2021 yilinin 6zellikle ikinci ceyredinin
Ulkemiz icin daha verimli gecmesini
umuyor, alim gucunun arttid bir
ddénem olmasini temenni ediyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gorusleriniz
neler?

“Avukatlik cevre isidir” gorusu
meslek hayatima basladigimdan
beri kulagima gelmektedir.

Zaman gectikgce dnemini anlamis
bulunmaktayim. Simdiye kadar
girdigim dernek, organizasyon

ve benzeri yerlerde kendimi

ifade edecek alan bulamadim,

Uye iliskileri konusunda basarili
olmadiklarini disunmustum. Ancak,
cok samimi dostlarimin icerisinde
bulundugu EGIAD Uyelerinin yaptidi
etkinliklerin bazilarinda haricen
katim sagladim, katildigim ortami
ve iliskileri gordugumde “benim de
burada olmam lazim” demekten
kendimi alamadim.
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Metin Kaan
UYGUNTUZEL

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1984 yilinda izmir'de dogdum.
Soke'li bir ailenin cocugu
olarak ortaokula kadar olan
egitim hayatima Soke'de
devam ettirdikten sonra lisede
Aydin Fen Lisesi'ne yatili olarak
gecerek sehir degistirdim.
Dokuz EylUl Universitesi’'nde
Makine MUhendisligi egitimi
ile basladigim akademik
dJrenimim ve izmir'e tasinan
hayatim, Ege Universitesi Ziraat
FakuUltesi'nde yaptigim Doktora
ile devam etmektedir.

18 yasimda Universite icin
geldigim izmir'de, esim ve
kizimla beraber yasiyorum.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Ekonomi, Tarih, Politika ve Felsefe
konusunda okumay! ¢ok seviyorum.
Okumalar zamanla dUdstunmeye,
dustnmeler de zamanla yazmaya
dénustyor ve butdnlesik bir hobi/
ihtiyag haline geliyor. Akademik
egitime saygim ve inancimdan
dolayi da “egitim hayatimi hig
bitirmemek hedefiile” hobi
yaklasimi ile devam ediyorum.
Bunlar disindaki en buyuk hobim;
baska Ulkelerde baska kulturleri ve
onlara ait yerel hayatlari tadabilmek,
gorduklerim ve tadabildiklerimi
fotograflamak...

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

“Tarkiye'nin ilk Tarim Makinesi”
imalatini yapan ailenin 5. kusak
bireyi olarak, isin icerisine dogdum.
2012 yilinda aile sirketinden
ayrilarak Profesyonel Dis Ticaret
Hizmeti hedefi ile kendi istirakim
olan TURQUAGRO Group'u
kurdum. 2013 yilinda “Yurt Disinda
Lokal Hizmet NoktasI” hedefiile
Macaristan'da, grup bunyesindeki
ilk yurt disi sirketimi kurdum. 2017
yilinda “Cografi isaretli Dodal Kuru
incir Uretim ve Satisi” hedefiile
Gida sektdrlne giris yaptim. Su
anda TURQUAGRO Group catisl
altinda T-AGRO markasi ile “Tarim

nou

Makinesi”, “FIGY" markasl ile Kuru
incir imalati ve satisi yaparken
“Bizimkahya.com” markasi ile
perakende e-ticaret faaliyetlerine
devam ediyoruz. Yurt ici ile sinirh
olan aile sirketimize, kendi sirketim
ile "dis musteri” ve “danisman”
olarak katkida bulunmanin ve
hepsinden dnemlisi, yaptigim

isi ve Urettigimiz UrUnleri 10 yila
yakin surede 41 Ulkeye tasiyabilmis
olmanin mutlulugunu yasiyorum.

4- 20271'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2021 yili, “Enflasyon” ve “Tedarik
Sikintisl” konularinda én-gérude
bulunabilen ferasetli firmalar

icin cok iyi gecti ama bunu én-
goremeyen firmalari ise hirpaladi.
icinde bulundugumuz yilin;
gectigimiz ddonemi, global olarak
“dalganin yatismaya basladigi” bir
sUrecti. OnUmuzdeki strecin de
“sisin dagilmaya" basladigi bir stureg
olacagi 6n gorustndeyim. 2022 ile
beraber, yeniden guzel ve gunesli
gunlerin gelecegine inaniyorum...

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gorusleriniz
neler?

Yasam ve kariyer planini izmir
merkezli cizen bir is insani olarak;
referanslari, etkinligi, bilinirligi ve
aktifligi sebebi ile EGIAD (yesi
olabilmeyi istemistim. Uye olduktan
sonra, beklentimden daha etkin ve
aktif bir yapi ile karsilasinca acikgasi
sasirdim. Ulkemizde; Komisyonlarin
ve Uyelerin bu kadar aktif ve
ozverili olarak gcalistigi, dernek
icerisinde “yazlik/okul arkadaslari
tadinda samimi” basgka bir dernek
olup olmadigi konusunu Mmerak
ediyorum.

5 SORU 5 CEVAP
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Tugce
ILICA

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1987 yili izmir dogumluyum. Orta
ve lise 6grenimimi izmir Ozel
TUrk Koleji'nde tamamladim.
Dokuz Eylul Universitesi Hukuk
Fakultesi mezunuyum. YUksek
lisansimi ise yine Dokuz EylUl
Universitesi'nde Ekonomi
Hukuku alaninda tamamladim.
Yaklaslk yedi yil &zel bir hukuk
bUrosunda calistiktan sonra

su an esim Av. Omur llica'nin
2009 yilinda kurdudu hukuk
buromuzda emekli hakim Zeynel
llica ve calisma arkadaslarimizla
beraber calismaktayim.
Eviiligimizden 2016 yilinda Alp,
2021 yilinda ise Can isimlerinde
ogullarimiz dunyaya geldi.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

7 yasimda IZTIK de basladigim
tenis sporuna devam etmekten
cok buyUk keyif aliyorum.

Tenisin yani sira sporun neredeyse
tum dallarinda 6zellikle yurlyUs
yaparken, bisiklet stUrerken, pilates
ve yoga esnasinda kendimi iyi
hissediyorum. Kitap okumak ve
seyahat etmekten hoslaniyorum.
Butik pasta ile ¢ikolata yapimi
hakkinda katildigim atdlyelerde cok
iyi zaman geciriyorum. Oglumuzla
beraber yaptigimiz seyahatler,
gezdigimiz sergiler, gittigimiz
kamplar ise en buyUk motivasyon
kaynagimi olusturmaktadir.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

2008 yilinda Universiteden mezun
olmamin ardindan bu yana avukat
olarak gorev yapmaktayim. Yaklasik
altiyildir da esim Av. Omur ILICA
ve emekli hakim Zeynel ILICA

ile birlikte hukuk bUromuzda
calismaktayim. Agirlikli olarak vergi
ve idare hukuku calismalarimizin
yani sira sirket danismanhklari

ve is hukuku uyusmazliklarr ile
diger dzel hukuk uyusmazliklarina
bakmaktayiz. Ayni zamanda Adalet
Bakanligr'nin resmi arabulucular
siciline kayitl olarak arabuluculuk
yapmaktayim. Uzman Arabuluculuk
A.S./nin kurucu ortagiyim.

ik olarak 2018 yilinda kimi is
uyusmazliklarinda dava sarti haline
getirilen arabuluculugun, kimi
ticaret ve tuketici uyusmazliklarinda
da dava sarti haline gelmesi
karsisinda, alternatif uyusmazlhk
¢codzUm yontemi olarak arabuluculuk
sistemine basvurunun artmasina
neden olmustur. 2020 yill mart
ayindan itibaren de tum dunyay!
etkisi altina alan covid-19 salgini
nedeniyle hukuk sistemimizde sik
mevzuat degisiklikleri yasanmis

ve yasal streler bir dénem
durdurulmustur. Salgin, yargi
sistemimizde uzunca bir sure

daha etkilerini devam ettirecek
kanaatindeyim. Bu sUrec yargida
dijitallesmeyi de beraberinde
getirmistir. Ayrica 2021 yili itibariyle
de ISTAC blinyesinde hakem olarak
calismaktayim.

4- 2021'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Ne yazik ki 2021 yili halen sUregelen
pandeminin etkisiyle tatsiz

bir sekilde baslamistir. Asilarin
yayginlasmasi, kisitlanmalarin
dUzenlenmesi her ne kadar
ekonomik acidan bazi sektorleri
biraz rahatlatsa da bilindigi Uzere
bu salgin ekonomiyi tum dunyada
durma noktasina getirmistir.

TUum dunya ulkelerini oldugu

gibi Ulkemizi de buyuk ve dnemli
6lcude etkilemistir. Bu sebeple
asllama orani %100'e ulasmadan en
azindan ulkemiz adina ekonominin
tam manaslyla canlanmasinin s6z
konusu olmayacagdi kanaatindeyim.
Bu sebeple asilama oraninin
%100'U bulmamasi halinde virtsun
mutasyona ugramaya devam
etmesi neticesinde yeniden
kapanmaya gidilmesi hem bireysel
olarak hem de toplum olarak bu
durumun getirecegi durgunluga
O6nUmuzdeki gunlerde de hazirhkli
olmamiz gerektigini, distnuyorum.

5- Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"'In
calismalari hakkinda gériisleriniz
neler?

Bolgemizdeki tum genc is
insanlarini toplayarak mesleki
konularda bilgi alisverisini
gerceklestiren ve ekonomik

ve kultUrel alanlarda projeler
Ureten ¢ok kiymetli ve “dogru” bir
organizasyonun Uyesi olmak benim
icin heyecan verici. Farkli sektorlerde
gorev yapan tum EGIAD Gyelerin,
meslek yasantimizda degisik

bakis acilarina sahip olmamizi
saglayacagini dustnUyorum.
Gerek bireysel gerekse de toplum
olarak gelismemize katkilarinin
buyUk olduguna inandigim EGIAD
calismalarinda yer almaktan
mutluluk duyarim.
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Volkan
KARADEDE

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Merhabalar. Adim Volkan
Karadede. 16.08.1990 izmir
dogumluyum. Makine
MUhendisiyim. ilkokulu Gazi
Ilkogretim Okulu'nda, ortaokulu
izmir Ozel Turk Koleji'nde,

liseyi izmir Ozel Turk Koleji Fen
Lisesi'nde okuduktan sonra
Universiteyi istanbul'da Kog
Universitesi'nde okudum. 5 sene
orada kaldiktan sonra izmir'e
geri donup aile firmamizda
calismaya basladim. O gunden
bugUne kadar projelerimiz
geredi her ne kadar bazi seneler
izmir disinda yasamis olsam da
genel olarak yasantimi izmir'de
surdurdyorum.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Hobilerimin basinda spor
yapmak gelir. Universiteye
baslayana kadar Tuborg Pilsen
altyapisinda profesyonel
basketbol oynadim. Daha
sonralarda da her zaman spor
yapmaya devam ettim. Bunlarin
haricinde arkadaslarimla
gezmeyi, vakit gecirmeyi ve kitap
okumayi severim.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Biz Ergaz MUhendislik ve Enercon
Enerji Danismanlk olarak iki
firmamizla Mekanik Taahhut
sektorunde faaliyet gdsteriyoruz.
Endustriyel Tesisler, fabrikalar,
hastaneler ve gesitli yapilarin
mekanik islerini malzemeli

iscilik seklinde anahtar teslim
olarak uyguluyoruz. Genel olarak
referanslarimiz Dogalgaz Kombine
Cevrim Santralleri, Atik Is| Geri
Kazanim Tesisleri, EndUstriyel
Borulama ve Montaj isleri, Buhar
Tesisatl, Isitma-Sogutma Tesisatl,
Yangin Tesisatl, Havalandirma
Tesisatl, Sihhi Tesisat, Dodalgaz
Altyapl, Altyapi Sebeke insaati
islerini kapsamaktadir. Bu konularin
haricinde musteri ihtiyaglarina
gobre projelendirme ve uygulama
da yapabiliyoruz. Son yillarda da
cogunlukla Sehir Hastaneleri
projelerinde mekanik taahhut
islerimiz devam etmektedir.
Faaliyette bulundugumuz sektdrde
son yillarda fiyat ve is tipi olarak
ciddi daralmalar mevcuttur. Azalan
endustriyel yatirnmlar sonucunda
mekanik isler daha cok tek tip
insaat mekanigine ddnmus olup
rekabet artmistir. Bu sebeple
yatirimci veya ana yuklenici
firmalarin projelerine artan talep
sonucunda is als fiyatlarinda ciddi
daralmalar olusmaya baslamistir.
Ulkemizdeki bluyuk capli projelerin
hemen hemen hepsinde yasanan
finansal sikintilar sonucu projelerin
zamaninda veya 6ngdrulen
surelerde bitirilememesi isleri
projeleri uygulayan alt yUklenici
firmalarin maliyetlerinde ciddi
artislar yasamalarina sebep oluyor.
Surekli ve kisa surelerde artan doviz
bazli mekanik malzeme ve ekipman
fiyatlari, celik fiyatlari ve sac fiyatlar
da bizim gibi uygulayici firmalari
zorlayan dnemli bir diger konudur.

4- 2027'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2020 yilinin mart ayinda baslayan
pandemi sUrecinin hala devam
ediyor olmasi, yatirimlarin
duraklamasina ve yasanan
belirsizliklerden &turu karar
sUreclerinin uzamasina sebebiyet
vermistir. Bu olagan disi durumda
artik hepimizin 6nceligi pandemi
sUrecini saghkli bir sekilde
gecirebilmek olmustur. 2021
yilindan en buyuk beklentimiz
pandemi surecinin sona ermesi
ihtimali olup daha sonra da
ekonomide yasanacak pozitif
gelismelerdir.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD sirf izmir'in degil TUrkiye'nin
de dncu is insanlari derneklerinden
biridir. EGIAD' tercih etmemdeki
sebep yas ortalamasinin diger
derneklere gére daha harmonik
olup dernegin surekli aktif olmasidir.

Pandemi surecinde dernek
faaliyetleri her ne kadar aksamis olsa
da bu sUreclerden sonra EGIAD ile
daha c¢ok faaliyet yapabilecegimizi
dusunuyorum.

EGIAD'tan en buyik beklentim
benim sahip oldugumdan farkli is
grubuna sahip insanlarla birlikte
vakit gegirerek kendi ufkumu
genisletmektir. Bu sekilde kendime
ve baglh bulundugum dernegde
faydall olmak istiyorum.

EGIAD'In calismalarinin ve
faaliyetlerinin dernek prensipleri
dogrultusunda gayet iyi ilerledigini
dustnuyorum. Ulke ici ve Ulke disi
organizasyonlarr; sahip oldugu
vizyon, kultUr ve kalite sayesinde
rahatlikla gerceklestirebilen bir
dernektir. Bu da EGIAD'In ne

kadar koklU oldugunu ve saglam
ilerledigini gdstermektedir. Ben
EGIAD' In sahip oldugu komisyonlar
ile birlikte projelerini hizli bir sekilde
hayat gecirmeye devam edecegdine
inaniyorum.




DEU ve EGIAD
Is Birligi Protokolu
Imzaladi

3} 29 Haziran 2021

Universiteler ile strekli is birligi iginde
olan, akademik dunyanin bilgileriyle
kendini guncel tutan, aklin ve bilimin
isiginda ilerlemeyi hedefleyen EGIAD
Ege Genc is insanlari Dernegi, Dokuz
EylUl Universitesi Tekonoloji Transfer
Ofisi ile isbirligi protokolU imzaladi.
Torene, EGIAD Yonetim Kurulu

Baskani Alp Avni Yelkenbicer, DEU
Rektord Prof. Dr. NUkhet Hotar, EGIAD
Baskan Vekilleri Kaan Ozhelvaci, Fatih
Mehmet Sancak, Yonetim Kurulu Uyesi
Basak Cayir, EGIAD Genel Sekreteri
Prof. Dr. Fatih Dalkilic ve Universite
akademisyenleri katilim gésterdi.
Toérende konusan EGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
protokol ile var olan birlikteligin
percinlenecegdini belirterek, “Yeni
alanlarda daha derin bir is birligi
baslatmis oluyoruz. Ozellikle doktora
&grencilerinin EGIAD Uyesi ve AR-GE
merkezi olan sanayi kuruluslarinda tez
calismalari ydrdtmesi, bu dogrultuda
TUBITAK programlarina dahil olunmasi
bizim icin heyecan verici hedefler
arasinda yer aliyor. Bu anlamda bugun
atacagimiz imzalarin sirketlerimiz

icin cok dnemli ve yol gosterici bakis
acllari katacak adimlara dénusecedine
goénulden inanyorum. EGIAD olarak bu
ddénem ana temalarimizdan birisi olan
surdurulebilirlik farkindahdini arttirmak
bakimindan sanayi boyutunda bir
projeyi bu protokol sonrasinda DETTO
ile birlikte gerceklestirebilecegimizi
umuyorum” dedi.

I§GiAD’dan izmir Ekonomi
Universitesi'ne Ziyaret

3} 29 Haziran 2021

EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Yonetim Kurulu Uyeleri Erkan
Karacar, EyyUpcan Nadas, Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilig,
izmir Ekonomi Universitesi'ni ziyaret etti. MUtevelli Heyet Baskani
Mahmut Ozgener'in de katim gdsterdigi ziyarette, Rektdr Prof. Dr.
Murat Askar ve Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Levent Eren, Strdurulebilir
Enerji Ana Bilim Dali Baskani Prof. Dr. Mehmet Efe Biresselioglu ev
sahipligi yaptl. Ziyarette Universite sanayi is birligi cercevesinde Dijital
Gocgebeler, AB Yesil Mutabakat, Enerji Verimliligi, Yesil Limanlar ve
Think Tank Rapor konulari hakkinda gerceklestirilebilecek projeler
gorusuldu.

Cumhuriyet Halk Partisi Konak
lice Baskani Ziyareti

) 5 Temmuz 2021

Cumbhuriyet Halk Partisi Konak ilce Baskani Cagri Gruscu, Baskan
Yardimcisi ilknur Zaloglu, STK ve Meslek Odalari Komisyonu Baskani
Ozgur Caglar Akova, STK ve Meslek Odalari Komisyonu Yuritme
Kurulu Uyesi Ahmet Yavuz, EGIAD' ziyaret etti. EGIAD Baskani Alp
Avni Yelkenbicer'in ev sahipligindeki ziyarete, Baskan Vekilleri Cem
Demirci, Kaan Ozhelvaci, Yonetim Kurulu Uyeleri EyyUpcan Nadas,
Mert Haciraifoglu, Yagmur Yarol, Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilig
katilim gosterdi. EGIAD'In her siyasi partiye esit mesafede oldugunun
vurgulandigi gortsmede, EGIAD Think Tank Cin Raporu, pandeminin
ekonomiye etkileri, geng issizlik, kentsel donUsum basliklari
gorusuldu.




FAALIYETLER

Yatirrmlarda Uygulanan Guncel
Tesvikler Bilgilendirme Toplantisi

3} 30 Haziran 2021

EGIAD pandemi sebebiyle 1.5 yildir zoom
Uzerinden gerceklestirdigi toplantilar
sonrasinda yuzyUze ilk etkinligini Yatirim
Tesvikleri Uzerine dernek merkezinde
gergeklestirdi. Hibrit formatta ve pandemi
kurallarina dikkat edilerek yapilan toplanti
ayni zamanda sosyal medya Uzerinden
canli olarak yayinlandi. TUrkiye'de
uygulanan yatirim tesvik mevzuati ve
uygulamalari hakkinda bilgilendirmelerde
bulunmak ve sanayi sektérinun devlet
destekleriile ilgili sorun ve dnerilerini
gorusmek amaciyla gerceklesen
Yatirimlarda Uygulanan Guncel Tesvikler
Bilgilendirme Toplantisi'na T.C. Sanayi

ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudurd Dr.
Mehmet Yurdal Sahin konusmaci oldu.

Toplanti EGIAD Yénetim Kurulu Baskan
Alp Avni Yelkenbicer'in acgilis konusmasiyla
basladi. TUrkiye'nin kalkinmasinin ve uluslararasi
arenada kendini kanitlayabilmesinin guclu bir
sanayiden gectigini ifade eden Yelkenbicer, bu
basarinin ardinda da tesvik sisteminin itici bir gug
oldugunu belirterek, “Ekonomi politikasinin ana
eksenlerinden birisi malum oldugu Uzere yatirimlar.
Yatirimlari yonlendirmenin yollarinin basinda da
yatirim tesvikleri geliyor Yatirim tesvikleri Ulkemiz gibi
gelismekte olan Ulkelerde agirlikli olarak bolgesel
tesvikler, buyUk olcekli yatirimlara yonelik tesvikler,
stratejik yatinmlarin tesvikleri ve genel amacli
tesvikler olarak uygulama alani bulmaktadir. izmir ve
Ege Bolgesi'nin guzide sirketlerinin nice yatirrmlara
yoénelmesini diliyorum. Bizler EGIAD Yonetim Kurulu
olarak sanayicimizin ve toplumun refahini artirmak
isteyen tum Uyelerimizin her zaman yaninda olmak
icin calismaya devam edecegdiz" diye konustu.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Muduru Dr. Mehmet Yurdal
Sahin ise, yaptigi konusmada Ulkedeki ekonomik

ve sosyal sorunlarin giderilmesini hedef alan devlet
yardimlarinin, kamunun piyasa mekanizmasina
mudahale araglarinin en dnemlilerinden biri
oldugunu ifade ederek, “Uygulama amaci, kullanilan
enstrUmanlar ve yontem bakimindan gelismelere
gore hizla adapte edilebilen dinamik bir mddahale
aracl olmasi, devlet yardimlarini ekonomik ve sosyal
sorunlarin ¢6zUmunde 6nemli bir konuma getirmistir”
dedi. Gelismislik siralamasinda ilk etapta gelen illeri
de aciklayan Sahin, bu illeri istanbul, Ankara, izmir,

Kocaeli, Bursa, Tekirdag, Mugla, Antalya, Eskisehir
olarak siraladi. Stratejik Yatinm Degerlendirme
Kriterlerini de aciklayan Sahin, sabit yatirm
tutarinin 50 Milyon Turk Lirasinin Uzerinde olmasi,
yatinm konusu urunle ilgili yurtici toplam Uretim
kapasitesinin ithalattan az olmasi, belge konusu
yatirimla sadlanacak katma degerin asgari ylzde
kirk olmasi, yatirrm konusu urunle ilgili olarak son
bir yil icerisinde gerceklesen toplam ithalat tutarinin
50 Milyon ABD Dolarinin Gzerinde olmasi olarak
vurguladi.

Yatirimlarin 2020 yilinda pandemi déneminde
daha da arttigini kaydeden Dr. Mehmet Yurdal
Sahin, krizin firsat yarattigina dikkat cekerek,

“Uzak doguda baslayan covid krizi, Ulke arayisi
dogurmustur. Bizim teknolojik imalat yapmamiz
Ulkemizi 6n plana ¢ikartmistir. Pandemi doneminde
10 bin 493 belge duzenleyerek son yillarin rekorunu
kirdik. izmir'de de 2020 en ylksek yatinmin

oldugu yil oldu” dedi. Son dénemde yapilan
onemli degisiklikleri de aktaran Sahin, “Asgari
yatirim tutarlari, 1. Ve 2. Boélgelerde 3 milyon TL, 3.

4. 5. 6. Bolgelerde 1 milyon 500 bin TLdir. Stratejik
yatirimlar icin belirlenen asgari sabit yatirim tutari
50 milyon TL'dir. Bolgesel Tesvik Uygulamalari

icin ise asgari 1.500.000 Tl'den baglamak Uzere
desteklenen her bir sektor ve her bir il igin ayri ayri
belirlenmistir” diye konustu.
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Yaza Merhaba
Etkinligi

N 7 Temmuz 2021

Yaza Merhaba" etkinligi, EGIAD Sosyal

iliskiler ve Kultdr-Sanat-Spor Komisyon
Baskani ilker Erdiliballi ve komisyon

Uyelerinin ozverili calismalariyla gerceklesti.

Sehrin karmasasindan ¢cok uzak masmavi
bir noktasi Dilaila Beach Cesme'de
gerceklesen etkinlige Positive Live Project
Canli performansi ile eslik etti. 100'e

yakin EGIAD Gyesinin katildigi etkinlikte
konusan Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, sehrin yorucu temposundan
uzaklasmak isteyen geng is dunyasi ile
pandemi énlemlerini de alarak biraraya
geldiklerini ifade ederek, “EGIAD'In en
bUyUk zenginligi bir arada Uretebilmek.
Bunun da tek yolu sosyal birliktelik. Bu
acidan bugun bizim icin, 2 yil sonra ¢ok
onemli bir gun. Uzun suredir birbirimizden
uzak, sosyallesmeden zorlu bir stUreg
gecirdik. Simdi pandemi kurallarina
uyarak ilk sosyal etkinligimizi yUzyUze
gerceklestirmis olduk. Umarim asilama
ile beraber normal hayata hizlica donus
yapabiliriz" dedi.

izmir Model Fabrika
Bilgilendirme Toplantisi

5 Temmuz 2021

Kamu & Ozel Sektdr & Universite Is birligi ile olusturulan “izmir
Uygulamali Yetkinlik ve Dijital Donusum Merkezi" kapsaminda
kurulan Model Fabrika ile ilgili bilgilendirme toplantisi Direktor
Osman Arslan'in katilmiyla EGIAD Ege Genc Is insanlari
Dernegi tarafindan gerceklestirildi. EGIAD bunyesinde
gerceklestirilen toplantida sanayicilere yalin Uretim teknikleri,
dijitallesme ve EndUstri 4.0 ile ilgili bilgiler verildi. AB-Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi tarafindan fonlanan ve Ege
Bolgesi Sanayi Odasl ile izmir Ticaret Odasi ortak girisimiyle
izmir Uygulamali Yetkinlik ve Dijital DonUstm Merkezi AS.
yani “izmir Model Fabrika” genc is insanlarina tanitildi. Yalin
Uretim ve verimlilik basta olmak Uzere firmalara girisimcilik,
kurumsallasma, sureg inovasyonu, dijitallesme konularinda
rehberlik ederek rekabet gUclerini arttiran, sirketleri Endustri
4.0'a hazirlayan izmir Model Fabrika tanitim toplantisina ilgi
yodun oldu. Ulkemizde ilk olarak Ankara'da kurulan, daha sonra
Bursa, izmir, Kayseri, Gaziantep, Konya, Adana ve Mersin'de

de hizmet etmeye baslayan Model Fabrika'larin sanayinin
gelisimine olan katkilari gorusuldu.

Webinar olarak gerceklesen toplantida konusan EGIAD
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Dr. Fatih Mehmet Sancak,
sanayinin hizli bir degisim surecinde oldugunu belirterek, bu
degisim sUrecine ayak uyduranlarin, dontsum saglayanlarin
ayakta kalabildigini, basariy! yakalayabildigini ifade etti.
Direktdr Osman Arslan yaptigl konusmada, Model Fabrika
kavrami, verimlilik streci, tarihsel gelisimi, model fabrikanin
gerekliligi Uzerinde ayrintili bir sunum gerceklestirdi. imalat
sanayi isletmelerinin verimliliklerinin artiriimasina yonelik
yapllan uluslararasi arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan
Model Fabrika fikrinin gerekliligi Uzerinde degerlendirmede
bulunarak, “Dunyanin bircok Ulkesinde basaril bir sekilde
uygulanmakta olan model fabrika yaklasimi ile basta KOBI'ler
olmak Uzere imalat sanayi isletmelerinin verimliliklerine katkida
bulunulmasi amaclanmaktadir” diye konustu.




TARKEM'in EGIAD'I Ziyareti
)} 8 Temmuz 2021

TARKEM Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Eke, Genel MUdUrd Sergeng
ineler ve Genel Sekreteri Ozge Senyurt, EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbicer'in ev sahipligindeki ziyarete, Baskan
Vekili Cem Demirci, Yonetim Kurulu Uyeleri EyUpcan Nadas ve
Yagmur Yarol katihm gosterdi. Ziyarette iki kurum arasi iliskilerin
ve isbirliginin kuvvetlendirilmesi vurgulandi.

izmir Ticaret Borsasi'ni Ziyaret

D12 Temmuz 2021

EGIAD Yoénetim Kurulu Uyeleri, izmir Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Isinsu Kestelli, Meclis Baskani Baris Kocagdz ve
Yonetim Kurulu Uyelerini zivaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbiger’'in Dernek projeleri hakkinda bilgi
sundugu toplantida, 1891 yilinda Turkiye'nin ilk borsasi olarak
kurulan izmir Ticaret Borsasi hakkinda bilgi alindi. Ziyarette ayrica
kurumlar arasi yapilabilecek isbirligi faaliyetleri gorusuldu.

FAALIYETLER

isletmelerde Enerji
Verimliligi
N 12 Temmuz 2021

Ege Genc Is insanlari Dernegi, isletmelerin
giderlerini azaltmak icin dnerilerde
bulunmak, evlerimizde oldugu gibi

sanayi tesislerimizde de alinacak basit
tedbirlerle bUyUk oranlarda enerji
tasarrufu saglayabilmek icin “Isletmelerde
Enerji Verimliligi” konulu bir webinar
duzenledi. Setas Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi Gulstm Nilay Teker'in katilimiyla
gerceklesen etkinlikte, enerji verimliliginin
ekonomik kalkinma ve surdurudlebilirlige
etkisi vurgulandi.

_dn

Cesaret Ekonomisi

) 26 Temmuz 2021

Cesaret Ekonomisi: Girisimcinin Yol
Haritasi baslikl webinar Dr.Ozgur
Zan'in katihmiyla gerceklesti. 23 Ulkede
160'dan fazla otelde kullanilan Webee
uygulamasinin kurucu ortagi ve
“Cesaret Ekonomisi” kitabinin yazari
olan Dr.Ozgur Zan, konusmasinda
girisimcilik deneyimlerini aktardi.
Ayrica girisimciligin tanimi, girisimcilik
stratejileri, sirketin bUyUmesi ve drun
gelistirme sUreclerinde kullanabilecek
yontemler hakkinda bilgi verdi.

\
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TARKEM'i Ziyaret
) 4 AGustos 2021

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri TARKEM'i
ziyaret etti. Uzun yillardir isbirligi icinde
olan EGIAD ve TARKEM, yeni isbirligi
calismalarricin biraraya geldi. TARKEM
Genel MUdUrU Sergenc ineler, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilleri Ali Muzaffer
Tuncag, Deniz Bargin, Yonetim Kurulu
Uyeleri Temel Aycan Sen, Hasan Eke,
TARKEM Danismani Abdulaziz Ediz'in

ev sahipliginde duzenlenen toplantiya
EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
Baskan Vekili Cem Demirci, Yonetim
Kurulu Uyeleri EyyUpcan Nadas, Ali Kolcu,
Genel Sekreter Prof.Dr.Fatih Dalkilg,
Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu
katildl. Birlikte yapilacak bilgilendirme
toplantilari ve projeler hakkinda
gorusulen toplantida isbirligi basliklari ve
calisma takvimi belirlendi.

izmir Tarim Teknoloji Merkezi )

Bilgilendirme Webinari
N 9 Agustos 2021

Tarim 4.0'a gecis strecinde izmir'i, Tarkiye'nin
tarimsal teknolojilerin AR-GE UssU olarak
konumlandiracak nitelikte olan izmir Ticaret
Borsasi 6nculugunde olusturulan Tarim Teknoloji
Merkezi, EGIAD is dUnyasinin katildigi webinar

ile tanitildi. izmir Ticaret Borsasi Genel Sekreteri

Dr. Ercin GUdUcU'nun konuk konusmaci oldugu
toplantida izmir Tarim Teknoloji Merkezi'nin kurulus
amaci, yapisi ve gorevleri hakkinda ayrintili bilgi
verildi. izmir Tarim Teknoloji Merkezi: izmir Ticaret
Borsasl onculigunde tarimda bilisim teknolojileri
kullanilarak Uretilmis veya Uretilecek Grun ve
hizmetlerin gercek yasam ortaminda, gercek
kullanicilar ve Urunler Uzerinde test edilebilecedi ve

gelistirilebilecedi bir acik inovasyon olarak yerini aldi.

ITTM; tarim teknolojilerinin gelistiriimesiicin bir
kopru gorevi gorerek, paydaslar arasinda ortak

bir dil olusturarak, tarim teknolojileri AR-GE

Ussu niteliginde badimsiz bir yapi olarak goze
carpmakta. Ulke tariminin, degisen sartlar ile uyum
icerisinde sUrdurulmesine, yeni ve etkili, yerli ve
milli teknolojiler gelistirilmesine katki saglamak
amacinda olan merkez, izmir'e biytk katki

L
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saglayacak. izmir Ticaret Borsasi 6nculugunde,

T.C. Tarim ve Orman Bakanhdl, izmir YUksek Teknoloji
Enstitlsy, Yasar Universitesi, izmir Ticaret Odas,

Ege Bolgesi Sanayi Odasi, Ege Ihracatc Birlikleri,
Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi ve izmir Esnaf

ve Sanatkarlar Odalari Birligi ortakliginda, izmir
Kalkinma Ajansi gudUmuUyle hayata gecirilen izmir
Tarim Teknoloji Merkezi (ITTM), tarimi teknoloji ile
bulusturmayi hedeflemekte.




EGIAD'dan Fransa
Konsolosluguna ziyaret

M 10 Agustos 2021

Fransa izmir Fahri konsolosu Zeliha Toprak'i zivaret eden EGIAD
baskani Avni Yelkenbicer'e baskan vekilleri Cem Demirci ve
Frederic Pagy; YK Uyesi Erkan Karacar ve Genel Sekreter Prof.

Dr. Fatih Dalkili¢ eslik etti. Fahri Konsoloslar Birligi Baskanhgi
gorevinin yanisira EGIAD Danisma kurulu Uyesi olan Zeliha Toprak
EGIAD faaliyetlerini yakindan takip ettigini vurguladi. Onimizdeki
aylarda Fransa'ya yapilabilecek potansiyel ziyaret, izmir'de ikamet
eden expatlar ile ortak ¢alismalar, 6zellikle tarim alani basta olmak
Uzere Sektorel eslestirmelerin ele alindidi toplanti sonunda Zeliha
Toprak en kisa sUrede Fransa'dan gelecek yeni ticaret atasesi ile
EGIAD'I ziyaret edecegdini belirtti.

-

N 11 Agustos 2021

EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve
beraberindeki baskan vekilleri Kaan Ozhelvac,
Cem Demirci; YK Uyeleri EyUpcan Nadas, Sevim
Doganoglu, Suleyman Tutum, Filip Minasyan,
Pinar Berberoglu ve Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih
Dalkilic'dan olusan EGIAD ekibi ile izmir Blytksehir
Belediye Baskani Tung Soyer'i ziyaret etti. Her ay
Baskan Soyer ile bir araya gelen EGIAD Baskani
Yelkenbicer mevcut projelerinin durumunu ve
yeni planlanan faaliyetlerin detaylarini paylasti.
Ozellikle EGIAD Think Tank kapsaminda bu
doénem hazirlanacak raporlarin baslik ve icerikleri
konusunda fikirlerini paylasan Baskan Soyer tum
duUnyada olumsuz etkileri hissedilen iklim krizi
konusunun altini ¢zellikle cizdi.

FAALIYETLER

Dokuz Eylul
Universitesi
Teknopark’i
DEPARK ile Toplanti

) 16 Agustos 2021

Dokuz Eylul Universitesi Teknopark'i
DEPARK'In Genel MUduru Prof. Dr.Ozgur
Ozcelik, Genel MUdUrU Yardimcisi Ozan
Ozoglu, DETTO Koordinator V. Prof.
Dr.Hasan Selim EGIAD ziyaret ettiler.
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer ve Genel Sekreteri Prof.
Dr.Fatih Dalkilic'in katildigi toplantida,
Universite sanayi isbirligi calismalari,
girisimcilik ve hizlandirma programlari,
AR-GE ve patent surecleri konularinda
vapllabilecek ortak calismalar Uzerinde
duruldu.




TURSEFF Finans Kurumlari iliskileri MUdar(
Seyran Hatipoglu ve Omega Elektronik A.S.
Genel MUdurt Mimtaz Bademli'nin konusmaci
oldugu toplantida, enerji verimlilidi, iklim
degdisikligi, Turkiye Surdurulebilir Enerji Finansman
Programi (TurSEFF) calismalari, Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati’nin TUrkiye'deki sUreci masaya
yatirildi. Pandemi, deprem, musilaj, yangin, sel
felaketi derken ardi ardina patlak veren doga
olaylari dikkatleri hem iklim krizine ¢evirdi hem
de insanligin bu krize karsl ne kadar hazirlikli
oldugunu sorgulatmaya basladi. Sadece biz degil

"TURSEFF i§bir|i§i ile iklim Krizine tum dunya ayni aci, ayni iklim kriziyle karsi karsiya
Karsi Avrupa Yesil Mutabakati kaldh.
Kapsamlnda Surdurulebilir Enerji Bilindigi Uzere, islyl hapsetmesinden dolayi

kuresel sicakliklardaki artisa neden olan sera
gazlarl, temelde fosil yakit kullanimi (gerek enerji
Uretiminde gerek ulastirmada), ormansizlasma,
endUstriyel prosesler yenilenebilir enerjinin

Finansman Programi”

N 16 Ag ustos 2021 dnemini bir kez daha gun yUzine cikarttr. “iklim
Krizine Karsi Avrupa Yesil Mutabakati Kapsaminda
“Iklim Krizine Karsi Avrupa Yesil Mutabakat Surdurulebilir Enerji Finansman Programi” konulu
Kapsaminda SurdUrulebilir Enerji Finansman toplanti ile genc is dUnyasini bilgilendiren EGIAD,
Programi” EGIAD organizasyonuyla gerceklestirildi. bu basliklarin tartismaya acilmasini sagladi.

EGIAD Devir Teslim Téreni 1 23 Agustos 2021

= -

Pandemi nedeniyle ertelenen EGIAD Devir calismaktan mutluluk duydugunu ifade ederek,
Teslim Toreni, 15.donem ve 16.dd6nem Yonetim kiymetli ve 6zverili calismalari icin Yonetim kuruluna
Kurulu Uyelerinin katilimiyla Dernek Merkezinde tesekkur etti. Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
gerceklestirildi. 15.D6nem Yénetim Kurulu Uyelerine Yelkenbiger ise pandemi basta olmak Uzere pek
degerli katkilarindan dolayi tesekkur plaketi takdim cok olumsuzluga ragmen izmir'de pek cok kuruma
edilen térende dénem calismalari da degerlendirildi. ornek olarak, hizli aksiyon alip faaliyetlere hiz

15. dénem Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan kesmeden devam edilmesini saglayan 15. dénem

yaptigi konusmada, donem boyunca birlikte Yonetim Kuruluna tesekkur etti.




FAALIYETLER

KEMYA ILEi§ YAPMAK TOPLANTISI
DOING BUSINESS WITH KENYA

26.08.2021

izmir Ticaret Odasi ve EGIAD
isbirligi ile "Kenya ile Is Yapmak"
Toplantisi

Anadolu Efes
Fabrika Ziyareti

M 26 Agustos 2021

izmir Ticaret Odasi ve EGIAD isbirligi ile gerceklestirilen Kenya ile
Is Yapmak baslikli toplanti izmir Ticaret Odasi Toplanti Salonu'nda
gerceklestirildi. IZTO Yonetim Kurulu Uyesi Fettullah Yetik ve
EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer'in acilis
konusmalari ile baslayan toplantida Kenya Buyukelgisi Korgeneral
Johnson Mogoa K.Ondieki, izmir Glney Afrika Fahri Konsolosu
Tamer Taskin, Kenya BuyUkelciligi MUstesari Shelmith W. Gikonyo
konusmaci olarak katildi. Kenya'nin demografik, sosyal, ekonomik
ve kultUrel 6zellikleri hakkinda ayrintili bilgi sunulan toplantida

iki Ulke arasindaki ticari iliskiler masaya yatirildi. Yatirim ve ticaret
firsatlari gorusuldu.

) 8 Eylil 2021

EGIAD is Gelistirme ve Uye lliskileri
Komisyonu tarafindan dluzenlenen
Anadolu Efes Fabrika ziyareti
Uyelerimizin katilimiyla gerceklesti.
Yapilan inceleme gezisinde Uretim
ve AR-GE calismalari hakkinda bilgi
alind.

Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti (Almanya) EGIAD ile Bulustu

M 6 Eylil 2021

Uyelerine yeni is firsatlari yaratacak yurtdisi
yatirimlarinin énund agmak ve ticari bilgi akisini
saglayacak organizasyonlara imza atmak Uzere yurtdisi
pazar arastirmalarini siki takip eden EGIAD, Dusseldorf,
Koln, Duisburg, Essen sehirlerinin de icinde bulundugu
Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti'nin tanitimini
gergeklestirdi. Yillardir ekonomik, ticari ve sosyal olarak
en yogun iliskimiz olan Almanya’nin hem nufus olarak
en yogun eyaleti olan hem de Avrupa'nin en guclu
ekonomiye sahip metropol bolgelerinden biri olan
Kuzey Ren-Vestfalya eyaleti hakkinda bilgi alan EGIAD,
Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti Dis Ticaret ve Yatirim Destek
Ajansi - NRW Global Business Turkiye Mudurud Dr. Adem
Akkaya ve Yatirimcl iliskileri Yoneticisi Akin Okumus'u
agirladi. Turk firmalari icin NRW’de yatinmi cazip kilan
faktorlerin aktarildidi toplantida Bélgenin Almanya’'nin
istanbul'u olarak nitelenebilecegi, Almanya'da firma
olmanin finansman agisindan kolayliklari oldugu

belirtilerek, faizin dusuk olmasi, hibe kredilerinin
uygunlugu, yatirirm destekleri avantajlari oldugu
vurgulandi. Ayrica, EGIAD Gyelerinin bdlgede faaliyette
bulunan sirketlere ortak olunabilmesi, uluslararasi

is birligi saglanmasi, Alman ve Turk tedarikgi temini,
yatirim ve devlet tesvikleri danismanligi Uzerine bilgiler
verildi.




Model Fabrika ile isbirligi
M 13 Eylil 2021

Kamu, 6zel sektor ve Universite is birligi ile olusturulan
“Izmir Uygulamal Yetkinlik ve Dijital Déntusum
Merkezi” kapsaminda kurulan Model Fabrika ile

ilgili bir sUredir isbirligi calismalari ydruten Ege

Genc Is Insanlari Dernegi, son olarak Uyelerinin

yalin Uretim teknikleri konusunda uzmanlasmasi
amaclyla kurumla protokol imzaladi. Protokol térenine
izmir Ticaret Odasi (IZTO) Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Cemal Elmasoglu, Ege Bdlgesi Sanayi
Odasi (EBSQO) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ibrahim Gékcloglu, Model Fabrika Direktéru

Osman Arslan, iZTO Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa
Tanyeri, EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, EGIAD Baskan Vekili Kaan Ozhelvaci,
Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilig, Yonetim Kurulu
Uyesi Yagmur Yarol, Arda Yilmaz, Sanayi, Dijitallesme
ve Surdurulebilirlik Komisyonu Baskani Ceren Yavuz,
Baskan Yardimcisi Alp Atay katilim goésterdi. EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, imza
toreninde yaptigi konusmada sanayicilere yalin
Uretim teknikleri, dijitallesme ve endustri 4.0 ile

ilgili gelismelerin aktarilacagi protokol kapsaminda

is birliginin tum Uyeleri kapsayacagini soyledi.
Yelkenbicer, AB-Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
tarafindan fonlanan ve EBSO ile IZTO ortak girisimiyle
izmir Uygulamali Yetkinlik ve Dijital Dondstm
Merkezi A.S. yani “izmir Model Fabrika’nin is birligi
protokolU ile EGIAD'll geng is insanlarina agildigimi
belirterek, Model Fabrika'larin sanayinin gelisimine
olan katkisI buyUk. Biz de bu katkidan Uyelerimizin
de faydalanmasini saglamis olacagdiz. Bugin EGIAD
olarak cok bnemsedigimiz bir protokole imza
atiyoruz” dedi.

EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ibrahim
Gokeloglu da “Bugun cok dnemli bir imza toreni
gerceklestiriyoruz. Bu imzalarla o fabrikada
egitecegimiz beyaz ve mavi yakall elemanlarin Model
Fabrika'da alacaklari uygulamali editim ve teori

derslerinden sonra kendi fabrikalarini donusturmelerini
birebir neticeye ulastiracaklarini gérecegiz. Bu
egitimleri bitirenler de hizh sekilde verimliligin arttigini
gérUyoruz. Bu baslangicin her iki kurum agisindan
Ulkemiz ekonomisi ve izmir'imizin sanayicileri ve is
insanlarr adina hayirli olmasini diliyorum” ifadelerini
kullandi. Imza téreninde konusan IZTO Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve EGIAD Gecmis Dénem
Yonetim Kurulu Baskani Cemal ElImasoglu ise

“Bugun boyle bir protokole imza atmak bizim icin

her seyin 6tesinde. izmir Model Fabrika yonetimi
olarak gercekten cok ilkeli ve farkli boyutta fabrikamizi
gelistirmeye calisiyoruz. Kendi icimizde diger model
fabrikalarla da 6gretici, egitici ve yol gosterici olmaya
da bakanlik nezdinde devam ediyoruz. izmir Model
Fabrika'da vermis oldugumuz egitimler sirket
boyutundaydi. Ancak ilk defa bir geng organizasyonla
anlasma yapiyoruz. EGIAD ile yapmis oldugumuz

bu anlasma bize moral ve motivasyon verdi" diye
konustu. IZTO Genel Sekreteri ve EGIAD Gecmis
Doénem Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Tanyeri ise
Turkiye ekonomisinin en blyUk sorununun verimsizlik
oldugunu belirterek, “Model Fabrika'nin sundugdu

en buUyUk sey de her dlcekteki isletmeye verimlilik
kulturdnu asilamak. Model Fabrika bir laboratuvar.
Bunu hep birlikte kullanalim. Buna en yakisan sivil
toplum kuruluslarindan bir tanesi de EGIAD. CUnku
sizler yeni nesil is insanlarisiniz. Buradaki kavramin
arka planindaki mantigi en iyi anlayabilecek sizlersiniz”
dedi. Model Fabrika Direktortd Osman Arslan da

izmir Model Fabrika'dan ayda 32 firmanin destek
alabilecegini sdyleyerek, “Amacimiz, Ulkemizin sanayi
ve hizmet sektdrinde rekabetin artiriimasina yonelik
egitim ve danismanlik hizmetlerini bizzat uygulamali
olarak isletmelerin sahalarinda gerceklestirerek

ve sUreclerindeki israflarindan arindirarak onlari
Endustri 4.0 yolunda dijital strece hazirlamak.

Boyle bir olusumda hep birlikte ¢alisacak olmak bizi
heyecanlandiriyor” diye konustu.
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Sirketlerin Dijital
Donusumunde
Kutup Yildizi:
Yapay Zeka

ve Arttiriimis
Gerceklik

M 13 Eylil 2021

EGIAD ile Yazilim ve Bilisim
Sanayicileri Kimelenme Dernegi
(YABISAK) isbirliginde ‘Sirketlerin
Dijital DOnUsUmMuUnde Kutup Yildizi:
Yapay Zeka ve Arttirilmis Gergeklik’
konulu webinar duzenlendi. ‘Dunya
Yazilimcilar GUnd’'nde dUzenlenen
webinarin acilis konusmasini EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer ve YABISAK Yonetim
Kurulu Baskani - ESBAS Yurutme
Kurulu Baskani Dr. Faruk Guler yapti.
Omegadata Yazilim Genel Muduru
Yunus Emre Aslan, ESBAS Bilgi
Sistemleri ve Teknolojileri MudurU
Ali Umut Yuksel, RGBKOD Arttirilmis
ve Sanal Gerceklik Teknolojileri
Yonetim Kurulu Baskani Hasan Burak
Alimoglu'nun konusmaci olduklari

toplantida ise alimlarda yapay zekanin

kullanimi, nesnelerin interneti, 5G
teknolojileri, VR gozlUkler ve sanal
gerceklik konulari masaya yatirildi.

SunExpress Ceo’su ile Toplanti

) 14 EylUl 2021

SunExpress Ceo'su Dr. Max Kownatzki EGIAD'I Ziyaret Etti SunExpress
Ceo'su Dr. Max Kownatzki, Deputy CEO'su Ahmet Fevzi Caliskan,
Ticaret Direktoru Peter Glade, Turkiye Satis MUuduru Ece Senev ve
beraberindeki heyet, EGIAD'| ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan Vekilleri Cem Demirci, Dr.

Fatih Mehmet Sancak ve Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilic'in ev
sahipliginde gerceklesen toplantida izmir'e dzel ilgisi bulunan Dr.
Kownatzki'ye EGIAD faaliyet ve projeleri hakkinda bilgi verildi.

Manisa Celal Bayar Universitesi ile h
Isbirligi Protokolu

M 16 Eylil 2021

Universiteler ile strekli is birligi icinde olan, akademik dtnyanin
bilgileriyle kendini gUincel tutan, aklin ve bilimin isiginda ilerlemeyi
hedefleyen EGIAD, Manisa Celal Bayar Universitesi ile is birligi
protokolU imzaladi. Manisa Celal Bayar Universitesi Rektdrl Prof.

Dr. Ahmet Atag, Rektor Danismani Dog. Dr. Umut Burak Geyikgi'nin
ev sahipligi yaptigi térene, EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, EGIAD Baskan Vekilleri Cem Demirci, Dr. Fatih Mehmet
Sancak, Yonetim Kurulu Uyesi Erkan Karacar, Genel Sekreter Prof.

Dr. Fatih Dalkilic katilim gosterdi. Térende konusan EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, bugUne kadar suregelen is
birliginin protokol ile daha da guglenecedinin altini gcizerek, “Sanayi

— Universite is birligi EGIAD'In her zaman Uzerinde durdugu, bilim,
teknoloji ve ekonominin gug birligidir. Bu is birligi protokold ile ortak
bir guc olusturacadiz. Universite, sanayi arasindaki iliskinin ekonomik
bUyUmeyi besleyen dnemli bir etkisi var. Teknoloji, data, enformasyon,
bilgi, teknoloji transferinin paydaslar arasindaki akisi bu sekilde
hizlanacaktir. isletmelerin yenilik performansinin arttiriimasinda da bu
tip is birliklerinin rolt cok dnemli.” diye konustu.




FAALIYETLER

Hayalime Ortak Ol Dernegi'nin Ziyareti

}) 20 Eylul 2021

2017 yilinda lise ve Universite 6grencilerinin
egitimde, sporda ve sanatta firsat esitligine
erismelerinin 6nundeki engellerini
kaldirmak amaciyla izmir'de kurulan yerel bir
sivil toplum kurulusu olan Hayalime Ortak Ol
Dernegi, EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve
Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih Dalkili¢c'in ev
sahipligi yaptigi toplantiya, Hayalime Ortak
Ol Dernegdi Kurucu Yonetim Kurulu Baskani
Atakan Atalar, Genel Sekreteri Pinar Yilmaz,
Ogrenci Sorumlusu Seniz Oztorun, Kaynak
Gelistirme Sorumlusu Busra Sutgu katilm
gosterdi.

TAIDER'in Ziyareti
) 21 EylUl 2021

“Ailede Birlik isletmede surdurulebilirlik” sdylemi ile Ulkemiz aile
sirketlerinin nesiller boyu devamliligina énderlik eden TAIDER,
EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan
Vekilleri Cem Demirci, Kaan Ozhelvacl, Yonetim Kurulu Uyeleri
Basak Cayir Canatan, Erkan Karacar, Mert Haciraifoglu, Arda
Yilmaz, Pinar Berberoglu, Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilic'in
ev sahipligi yaptigi ziyarete TAIDER Yonetim Kurulu Baskani Tekin
Urhan, TAIDER YK Uyesi ve EGIAD Gecmis Dénem Baskani Temel
Aycan Sen, YK Uyesi Fatma Olten, TAIDER YK Uyesi ve EGIAD
Gecmis Dénem Yonetim Kurulu Uyesi Serhat BuyUkhelvacigil,
izmir Il Temsilcisi GUlesin Atalay, Direktdr Selen Toron katildi.
EGIAD ve TAIDER arasindaki olasi is birliklerinin degerlendirildigi
toplantida, izmir SIAD ve GIAD'larin etkinligine vurgu yapildi.
EGIAD'In gUlclu bir sivil toplum érgutl olduguna deginilen
toplantida konusan EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer, TAIDER'i
kardes kurulus olarak gérduklerini belirterek, ortak Uyelerden
olusan ortak bir komisyonla hizlandirilabilecegini ifade etti.

ABD Buyukelciligi
Ticaret Musaviri'nin
Ziyareti

M 21 Eylul 2021

EGIAD, Amerika Birlesik Devletleri
BUyukelciligi Ticaret Musaviri Fred

Aziz ve Ticaret Atese Yardimcisi Naz
Demirdoven'i agirladi. Hukuk gecmisine
sahip uluslararasi ticaret gelistirme ve
politika uzmani olan; ABD sirketlerinin
yeni pazarlara girmesinde énemli bir
etkiye sahip bulunan Ticaret MUsaviri
Fred Aziz'e EGIAD'In faaliyetleri ve olasi
is birligi alanlari aktarildi. Heyeti: EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan
Vekili Cem Demirci, Yonetim Kurulu
Uyesi EyyUpcan Nadas, Genel Sekreter
Prof. Dr. Fatih Dalkilig, Uluslararasi
lliskiler Komisyonu Baskani Elif Kaya
karsiladi. EGIAD Dernek merkezinde
gerceklesen gorusmede, Turkiye ile
ABD arasinda ekonomik, ticari iliskiler
degerlendirilerek fikir alisverisinde
bulunuldu.




EGIAD Sanayi, Dijitallesme ve Surdurulebilirlik
Komisyonu organizasyonu ile dtzenlenen
“Iklim Krizi ve AB Yesil Mutabakat” Toplantisi
WWEF-Turkiye (Dogdal Hayati Koruma Vakfi)
Yonetim Kurulu Baskani Ugur Bayar ve iklim
ve Enerji Programi Kidemli Uzmani Tanyeli
Behic¢ Sabuncu'nun katilimlariyla online olarak
gerceklesti. Toplantinin acilis konusmasini
gerceklestiren EGIAD Yonetim Kurulu Baskan!
Alp Avni Yelkenbicer, 100'den fazla Ulkede
faaliyet ydruten dunyanin en koklu ve en
buyuk doga koruma kuruluglarindan WWF'in
(Dogal Hayati Koruma Vakfi) aginin bir pargasi
haline gelen WWF-TUrkiye'nin tum topluma
ornek olacak dncu projeler yonettigine vurgu
yaparak, katiimlarindan dolayi tesekkur etti.
Tum faaliyetlerimizde ve bakis acimizda bir
paradigma degisikligi gerekliliginin ortaya
ciktigina dikkat ceken Yelkenbicer, “iste tUm
bu gelismeler sebebiyle de Paris Anlagmasi
global olarak kabul edilmistir. Bu anlasma
cercevesinde, hukumetler, kuresel sicaklik
artisini sanayilesme éncesi seviyelerin en

fazla 2°C Uzerinde sinirlandirmak ve bu artisi
15°C'nin altinda tutmak icin caba harcamak
konusunda taahhutte bulundular. Bu amaca

yonelik mevcut cabalar maalesef yetersiz kaliyor.

Dusen teknoloji maliyetleri ve bunun yani sira
dnlenmesi gereken olumsuz etkilere ve sifir-
karbon teknolojisi ve altyapi gelistirme gibi
azaltma onlemlerinin sagladigi hava kalitesinin
iyilestirilmesi ve yeni is alanlari yaratiimasi gibi
faydalara dair farkindahdin artmasi bu durumun
baslica sebepleridir.

Turkiye'de iklim eyleminin yalnizca
elektrik arzi, karayolu ve demiryolu

yolcu tasimaciligr ile konut yapilari
sektorlerinde artirilmasi bile, ekonomi
genelindeki emisyonlarin 2030 yilina
kadar 2017 seviyelerine kiyasla oraninda
azaltilmasini ve mevcut yukselis
egiliminin tersine gevrilmesini saglayabilir.
Birlikte degerlendirildiginde bu sektorler,
Turkiye'nin ulusal sera gazi emisyonlarinin
yaklaslik %50'sinden sorumludur” diye
konustu.

WWEF-Turkiye (Dogal Hayati Koruma

Vakfi) Yonetim Kurulu Baskani Ugur
Bayar ise, 1900 yil boyunca Dunya nUfusunun 1
milyarin altinda seyrettigini, 1900 — 2000 yillari
arasindaki 100 senelik boyutta ise nUfusun Uzerine 6
milyar insanin eklendigine dikkat cekerek, “Dogadan
muazzam bir insan talebi s6z konusu. BugUne kadar
yasanan sanayi devrimleri fosil yakit cercevesinde
gerceklesti. Yeni devrim Yesil Transformasyon
olarak gergeklesecek. Bunun maliyetinin cok
yUksek olacaginin farkindayiz. Ancak bu degisimi
gerceklestirmedigimiz muddetce hayat ortadan
kalkacak. Yasayan Gezegen Raporu’'muza gore 50
vilda bUtUn omurgall populasyonun yuzde 68'i yok
oldu. 2030 yilina kadar bize her yil icin 2 gezegen
gerekecek. iklim krizinin etkilerini hisseden ilk
jenerasyonuz ve 6nlem alabilecek son jenerasyonuz”
dedi.

iklim ve Enerji Programi Kidemli Uzmani Tanyeli
Behig Sabuncu ise, HukUmetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) Raporu ve iklim degisikliginde son
durumu aktardi. Ortalama sicaklik artisinin 1.5 derece
ile sinirlandirilmasi kararina karsin, halihazirda 1.2
dereceye ulasildigina dikkat cekerek, “Son on yilda
gorulen sicakliklar buzul cagindan beri en yUksek
degerlere ¢ikarak en son 125 bin yil dnce gorulen
seviyeye geldi. Turkiye'ye bakacak olursak, yangin,

sel ve erozyonun dnUmuzdeki ddnemde katlanarak
artmasl beklenmekte. Turkiye'de bu yil simdiye
kadar yaklasik 194 bin hektar ormanlik alan yandi.

Bu da, 2008 - 2020 yillari arasinda ayni tarih arahigi
ve bodlgede yanan yaklasik 33 bin hektarlik alanin
neredeyse 6 katl olmakta” dedi. Tanyeli Behic
Sabuncu ayrica, hem AB Yesil Mutabakat ile ilgili
ayrintil bilgi verdi hem de Yesil Mutabakat Eylem
Plani'ni aktard.




FAALIYETLER

ESIAD, EGIAD ve IZSIAD isbirligi ile "Avrupa Birligi

Yesil Mutabakati" Toplantisi

M 21 EylGl 2021

ESIAD, EGIAD ve iZSIAD dUzenledikleri ortak
cevrimici toplantida Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati’'ni masaya yatirdi. Moderatorlugunud
ESIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve StrdUrUlebilirlik
Yuvarlak Masasi Baskani Suleyman Hangerli'nin
yaptigl, Disisleri Bakanlhgi Avrupa Birligi

Baskanhgi Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel
MUdura Balent Ozcan ve Ticaret Bakanhg
Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel
MUdUr Yardimcisi Bahar GUcli'ndn konuk
konusmaci oldugu toplantida Avrupa Birligi

Yesil Mutabakati'nin kapsami, ihracat ve ithalata
yapacagdi etki, Turkiye'nin bu duruma yonelik
cikardigi yol haritasi konusuldu. Toplantinin acilis
konusmalari ESIAD Yonetim Kurulu Baskan!
Mustafa Karabagli, EGIAD Yonetim Kurulu Baskani
Alp Avni Yelkenbicer ve IZSIAD Baskani Hasan
Kucukkurt tarafindan gerceklestirildi. EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbiger yaptigl konusmada
karbon emisyonu azaltiminda AB'ye yapilan
inracata uygulanacak s6z konusu karbon vergisi ve
eko etiketleme icin yeni standartlar getirilmesinin
bu alanda uyum surecini tamamlayamayanlar icin
ekstra yuk demek olduguna dikkat cekerek, “Buna
gobre, iyilestirme ve uyum calismalari yapiimadigi
takdirde TUrkiye ihracatta pazar kaybi yasayabilir.

Ayrica, Yesil Mutabakati'na gore AB, artik baska
Ulkelerle yapacagdi ticaret anlasmalari icin aday
Ulkelerin Paris Antlasmasi'ni “onaylama ve etkin

bir sekilde uygulamasi” 6n sartini getiriyor” diye
konustu. Her tehdit bir firsat barindirir bakis acisiyla
AB Yesil Mutabakati'na yaklasmak gerektigini

vurgulayan Yelkenbiger, “TUrkiye'nin dUsuk
karbonlu Uretimi desteklemesine ve bu sekilde
yUksek karbonlu Ulkelere gore avantajli konuma
gelerek, AB Ulkelerine yaptidi inracatta pazar payini
artirmasini da saglayabilir” dedi. Disisleri Bakanligi
Avrupa Birligi Baskanligi Mali isbirligi ve Proje
Uygulama Genel Mudurt Bulent Ozcan ise

AB Yesil Mutabakati'nin Turkiye'ye firsatlar da
varattigini ifade ederek TUrk sanayisinin gerekli
yapisal donUsUmu yapabilecek esneklige

sahip oldugunu vurguladi.

AB Yesil Mutabakati icin finansal destek
mekanizmalari hakkinda bilgi verdi. Ticaret
Bakanligi Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi
Genel Mudur Yardimcisi Bahar Guglu ise iklim
degdisikligi gunumuz ve gelecek nesillerin en
6nemli problemlerinden biri oldugunu ifade ederek
ozellikle sera gazi emisyonunda en etkili sektor
olan enerjiye yonelik taslak mevzuatlar oldugunu
ve bizim agcimizdan énem arz eden sinirda karbon
duzenleme mekanizmasi olduguna dikkat cekti.

Demir ¢elik, aluminyum, cimento gibi

karbon salinimi yUksek sektorlere yonelik
onlemler 6Gngoruldugunu soyleyen Gucly,
“Taslagl inceledigimizde uygulamaya iliskin
degerlendirmelerin yapilacagini ve bu mallarin
kapsaminin genisletilebilecegini gortyoruz.
Komisyon, AB bu gune kadar karbon kagagi ile
nasil mucadele ediyordu, artik sinirda karbon
duzenlemesi bu eski mucadele yonteminin yerine
alacak. Hedef 10 yil icinde bunu kurmak” diye
konustu.




Yunanistan
Baskonsolosu’ndan
Sergi Ziyareti

) 22 Eylul 2021

izmir Bayuksehir Belediyesi tarafindan
dizenlenen, EGIAD ev sahipliginde Tarihi
Portekiz Sinagogu- EGIAD Sosyal ve Kulttirel
Etkinlikler Merkezinde gerceklesen “Ah
Kardesim” fotograf sergisine Yunanistan
Baskonsolosu Despoina Balkiza ziyaret
gerceklestirdi. EGIAD Baskani Alp Avni
Yelkenbicer'in eslik ettigi ziyarette Ah
Kardesim 1880-1912 Bolgesel Merkezler,
KUresel Liman Kentleri baslkli sergide,
Selanik ve izmir'in hem kendilerine 6zgu
yonleriyle hem de karsilastirmali olarak ele
alan fotograflari incelendi.

Malta Buyukelgisi'nin
Dernegimizi Ziyareti

M 24 Eylil 2021

Malta BUyUkelcisi Dr. Theresa Cutajar ve Malta izmir Fahri
Konsolosu Ahmet Calik EGIAD'I ziyaret etti. Ziyarete, Yonetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilleri Cem Demirci, Dr. Fatin Mehmet Sancak, Yonetim
Kurulu Uyesi Yagmur Yarol ve Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih
Dalkilic ev sahipligi yapt!.

EGIAD Komisyonlari Ortak
Toplantisi

) 24 Eylil 2021

EGIAD Komisyonlari Ortak Toplantisi Komisyon Baskanlari
Ceren Sertdemir, Dogukan Kucukcelen, Elif Kaya, ilker Erdiliball,
Cem Elmasoglu, Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
Baskan Vekilleri Cem Demirci, Dr.Fatih Mehmet Sancak, M.Kaan
Ozhelvaci ve Frederic Pagy'nin katilimlariyla gerceklestirildi.
Toplantida komisyon ¢alismalari degerlendirildi, planlanan
etkinlikler Uzerine gérusuldu.
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Izmir Valiligi Dis lliskiler ve
AB Biurosu ile Toplanti
) 24 Eylul 2021

izrmir Valiligi Dis lliskiler ve AB BUrosu Uzmani Ozlem Gul, EGIAD!
ziyaret etti. izmir Valiligi AB ve Dis iliskiler BUrosu tarafindan
Petrella Tifernina Belediyesi (italya) ve Cascais Belediyesi (Portekiz)
ortakliginda yurutulmekte olan “PIACT- VR Teknolojisi Kullanarak
Erisilebilir Turizm icin Politika Yenilikleri” Projesi kapsaminda
gerceklesen ziyarete EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, Baskan Vekili Cem Demirci, Genel Sekreter Prof. Dr.
Fatih Dalkilic ev sahipligi yapti. Gerceklestirilen toplantida PIACT
projesi kapsaminda isbirligi saglanacak hususlar gérusuldu.

M 27 Eylil 2021

Deu Bclub — Dokuz EylUl Universitesi — DEU isletme Ogrenci
Toplulugu EGIAD'I ziyaret etti. Ziyarete EGIAD Genel Sekreteri
Prof. Dr. Fatih Dalkilic ve EGIAD Melekleri is Gelistirme ve lletisim
Uzmani Melisa itmec ev sahipligi yapti. DEU isletme Ogrenci
Toplulugu BClub Yénetim Kurulu'ndan Anilcan Korucu, Mahdi
Esmaeili, Ecem Hallagoglu, Harun Dirican tarafindan gergeklesen
ziyarette, BClub'in faaliyet dénemine iliskin olasi is birligi alanlari
hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.

FAALIYETLER

TARKEM Calismalari
Webinari

) 27 Eylil 2021

Kemeralti ve cevresindeki tarihi, dini,
turistik kent degerlerinin asillarina uygun
sekilde canlandirilmasina katki saglamak
amaciyla kamu, sivil toplum ve &zel

sektdr ortakligiyla kurulan TARKEM Tarihi
Kemeralti insaat Yatinm Ticaret A.S ‘nin
calismalari hakkinda bilgi aktariminin
yaplildigi toplantiya, TARKEM Genel
MUdUrG Sergenc ineler konusmaci olarak
katildi. Toplantinin acilis konusmasini
yapan EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer, TARKEM'in, izmir kent
degerlerini korumak, gelistirmek ve izmir
Tarihi Kent Merkezi'ni yenilemek amaciyla
dnemli calismalar yaptigini belirtti. EGIAD
olarak Kemeralti icin biz de Ustumuze
dUseni projelerle ve var olan projelerimizin
surdurulmesi yoluyla gerceklestirmeye her
zaman haziriz. Bu baglamda da TARKEM
ile bir arada calisip, duzenli bir araya
gelecek bir kurul olusturduk. Bu webinar
ile kurulumuzun calismasina baslamis
oluyoruz. Eminim ki TARKEM'in bélgedeki
etkinligi, tecrubesi ve EGIAD'In dinamizmi
ile birlikte tarihi alanda, Kemeralti'nda

ses getirecek projelere imza atacagiz”
dedi. TARKEM Genel MUduru Sergeng
ineler ise, TARKEM'in calismalarinda
hakkinda bilgi verdi. Ortaklik yapisinda
EGIAD'In yer almasinin énemine de dikkat
cekerek bolgenin nasil canlandirilmasi
gerektigine dair aciklamalarda bulundu.
“DUnyada bu tdr tarihi kent merkezlerinin
donusUmu incelendiginde, basarili olan
bolgelerin ortak 6zelligi 3 dnemli grubu bir
araya getirmis olmasli ve bu konuda tum
kesimlerin mutabik oldugu stratejik plan
yapmis olmasidir. Amacimiz kentimizin
kultdrel ve tarihi degerlerini, yasayanlari
yerinde koruyarak ve katilimci yonetim
anlayistyla kamu-6zel sektér is birligi icinde
kalkindirmaktir” diye konustu.
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izmir Tarihi Kemeralti
Esnaf Dernegi Ziyareti

M 27 Eylil 2021

izmir kentinin her noktasinda gecmisten
glnumuze hissedilen ¢cok renkli kent
kalturtne taniklik eden mekanlarinin basinda
gelen Kemeralt'nin én plana ¢ikmasi,
tanitiminin hizlandirilmasi amaciyla izmir
Tarihi Kemeralti Esnaf Dernegdi ve EGIAD,
dernek merkezinde bir araya geldi. Gorusmede
Kemeralt'nin kalkinmasi igin elinden gelen
her katkilyl sunmaya hazir olduklarini belirten
EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, Kemeralti ve ¢cevresindeki tarihi,
dini, turistik kent degerlerinin asillarina uygun
sekilde canlandirilmasina katki saglamak
amaciyla EGIAD tarafindan restore edilen
Sosyal Kulturel Etkinlikler Merkezi gibi arti
degerleri kazandirmak icin Ustlerine dusen
gorev ve sorumluluklara hazir olduklarini
ifade etti. Toplantida EGIAD is birligi ile iklim

KOSGEB Destekleri
Bilgilendirme Toplantisi

M 4 Ekim 2021

Ege Genc Is insanlari Dernegi, Uyelerinin KOSGEB hibe

ve desteklerinden Ust duzeyde faydalanmasi amaciyla,
bilgilendirme toplantisi dizenledi. EGIAD Uyelerinin yogun
ilgi gosterdigi etkinlige KOSGEB izmir MUdUrG Levent Arslan
konusmaci olarak katildi. Toplantida, KOSGEB uzmanlarinin
her ay EGIAD Uyeleriyle biraraya gelecedi bir is birliginin
basladigi da duyuruldu. Onumuzdeki dénemlerde gelecek
cagrilar kapsaminda KOSGEB uzmanlarina EGIAD'In ev
sahipligi yapacag! belirtildi. KOSGEB izmir MUdurt Levent
Arslan yaptigi konusmada, bu toplanti ile EGIAD Uyeleri ve
KOSGEB uzmanlarinin her ay biraraya gelecegi bir is birliginin
basladigini mujdeleyerek, KOSGEB desteklerini aktard.
isletme Gelistirme Destek Programi hakkinda ayrili bir
sunum yapan Arslan, amaclarinin KOBI'lerin birbirleri ile veya
buyuk isletmelerle ortak ¢alisma kultUrdnun gelistirilmesine
karsilikl fayda ve rekabet avantaji saglamak oldugunu
vurguladi.

Krizine vurgu yapilan bir heykel sempozyumu
gerceklestirilebilecegi de gorusulerek, ortak
projeler degerlendirildi. Toplantiya, izmir
Tarihi Kemeralti Esnaf Dernegdi Yonetim
Kurulu Baskani Semih Girgin, Yonetim Kurulu
Uyeleri Serhat Gulaylar, Ebru Camkiran, Hakan
Korkuter ve Konak Muhtari Tamer Yildirim

ile EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, Baskan Vekili Cem Demirci,
Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkili¢ katilim
gosterdi.

ARAMIZA YENi KATILANLAR

CK ARCHITECTURE
HANDE &ZEN INTERIORS MiIMARLIK
MUH. SAN. VE TiC. LTD. STi
- BATI POLIMER SAN.
BERAT GUZELEL |~ As.

Anadolu Efes Fabrika Ziyareti

) 6 Ekim 2021

EGIAD olarak Anadolu Efes Fabrika ziyareti Gyelerimizin
katihmiyla gerceklesti. Yapilan gezide; Anadolu Efes'in

55 yillik tarihi, hasattan baslayip siselemeye kadar giden
surdurulebilir Gretim yonetimi ve gelecede yonelik AR-GE
calismalari hakkinda degerli bilgiler alindi.




EGIAD Karadag Gezisi
M 28 EylUl - 2 Ekim 2021

Uye isletmelerin uluslararasi is birlikleri olusturmasi veya
arttirmasi, sektorel gelismeleri takip edebilmesi amaciyla
organize edilen EGIAD Is Gezilerine bir yenisi daha eklendi.
Ege Genc Is insanlar Dernegi Avrupa’nin guneydodusunda
ve Balkanlarin Adriyatik kiyisinda yer alan Karadag'a
gerceklestirdigi ziyaret ile Uye sirketlerin sektoru ile ilgili
gelismelerini yerinde takip etme imkani buldu. EGIAD'In bu
kapsamda duzenledigi is gezisine, Yonetim Kurulu Baskani
Alp Avni Yelkenbicer, Asmira Group CEO'su Mustafa Aslan,
Baskan Vekili Cem Demirci, Yonetim Kurulu Uyesi Erkan
Karacar, Yagmur Yarol, Arda Yilmaz, EyyUpcan Nadas, Genel

Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilic, Uluslararasi iliskiler Komisyonu

Baskani Elif Kaya, EGIAD Uluslararasi iliskiler Komisyonu
Uyeleri Metin Taskiran, Tughan Karaveli, EGIAD Uyeleri Pinar
Gungodr, Alper Tutak, Burak Gungor, Agelya Bag, Kemalettin
Okkaoglu katilim gosterdi. Podgorica BUyUkelgisi Songul
Ozan'i, Karadag Ticaret Atesesi Erdal Karabmeroglu'nu,
Karadag Ticaret Odasi'ni, Karadag Turk isadamlari Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Yildiz, Meliha Aslankan ve Can

Aslankan’i, Azmont Investments CEO’su Rashad Aliyev'i ziyaret

eden EGIAD heyeti, Asmira Group CEO'su Mustafa Aslan’la
da Karadag'daki isletmesinde gorusme gercgeklestirdi. Ikili
ziyaretlerde, daha gulcli ekonomik baglar ve iki Ulkeye de
yarar saglayan daha yogun ekonomik iliskiler tesis etmenin
temellerini atildi.

Siyasi, ekonomik ve kulturel diplomasi odaginda
karsilikli iliskileri artiracak yeni alanlara ve Karadagd'a
yatirimlarda saglanan tesvik politikalarina iliskin dnemli

FAALIYETLER

degerlendirmelerin gerceklestigi ziyaretlerde,
karsilikli ortak hedefler kapsaminda

EGIAD'lI Uyelerin Karadag'daki firsatlardan
faydalanmasinin imkanlari aktarildi. Podgoritsa
Ticaret Odasi'ni (PKCQ) ziyaret kapsaminda
PKCG Baskan Yardimcisi Pavle D. Radovanovic
ile biraraya gelen EGIAD heyeti; endUstri, enerji,
finansal danismanlik, metal isleme, tekstil
endustrisi, insaat, lojistik alanlarinda temaslar
kurdu. Ziyarette konusan EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer, demokratik bir
STK olarak Turkiye'deki faaliyet ve calismalarini
aktararak, Uyelerini yurtdisinda basarlyla temsil
ettiklerini ve girisimciligi desteklediklerini ifade
etti.




YENILENEN MOBIL UYGULAMALARIMIZI |
ANDROID VE i0S MARKETLERDEN INDIREBILIRSINIZ




{ILKE]

ENDUSTRIYEL AS.

EndUstriyel Boyama

Sistemlerinde
Akilh Coztiimler

DOKUNMATIK PANEL

YUKSEK VERIMLi ESANJOR
EXPROOF AYDINLATMA

OzEL OLGULERDE BOYAHANE
MODULER URUN YAPISI

OZEL iMALAT IZGARA

ilkeendustriyel.com




O

FrakikFilo

HER ZAMAN 1 ADIM ONDESINIZ!

@Pl"’lﬁﬂuuﬂ

Bizi sosyal medyada da takip edip, firsat ve kampanyalarimizdan
haberdar olabilirsiniz.
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