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Teknoloji ile bir adim 6nde www.audi.com.tr

Afedersiniz 450 beygir!

Au d i RS 6 100 kilometreye 4.7 saniyede ¢ikartan 450 beygirlik,

4.2 V8 biturbo motor. Sirekli dort tekerlekten cekis
saglayan quattro® teknolojisi. Yenilik¢i DRC (Dynamic

Ride Control - Dinamik Strus Kontroli) sispansiyon sistemiyle
mukemmel siirts keyfi. Spor otomobil anlayisina alisiimadik
bir yaklasim. Audi RS 6, cok hizli, cok iyi, cok gtizel...

I: (0232) 466 00 46 Fax:

10 http://gonen.audi.com.tr Gonen bir Dogusmotor Servis ve Tic. A.S. yetkili saticisidir.
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b ) icindekiler...

m basary oykiisii...10
“Bence Ege’nin en biiyiik sorunu kurumsallagamamak...”

Yarin Dergisi’ nde basart dykiilerinde iilkemize biiyiik degerler kazandirmug kigileri ele aliyoruz... Bu sayida Izmir ig
diinyasinin duayenlerinden EGIAD Danigma Kurulu Uyesi Sinasi Ertan ile goriismek istedik. Ertan, Izmir’ de sanayinin
gelismesinde daha sonra yatirimcilarin isbirligi ile ticaretin gelismesinde de ¢ok dnemli adimlar atan bir bifyiigiimiiz...

Izmir penceresinden...16

ai «ys oo oe — T
|zmir'i engelleyen goriinmez bir giic var...

zmir Penceresi” nin bu sayidaki konuklari Izmir Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskan: Sayin Ekrem
Demirtas ve Ege Bilgesi Sanayi Odast Yonetim Kurulu Baskan: Sayin Salih Esen...
Dostluklart uzun yillara dayaniyor... Insaat¢ilar Carsisi’ nda baslayan yaklasik 21 yillik dostluk,
yipranmadan bugiine kadar gelmis... Izmir Ticaret Odasi’ nda Sayin Ekrem Demirtas ve Salih Esen’i
biraraya getirdik... Keyifle baslayan, saka yollu atismalarin yasandigr bu sohbete siz de katilmak
ister misiniz?

dosya... 22
“Kamu Yonetimi Kanun Tasarisi Taslagi Degerlendirme...”

Kamu Yonetimi Kanun Tasarist Taslagt, 1980’ [i yillardan sonra hiz kazanan kamu yénetiminde yenilik ve
degismelere yetigebilmek, mevcut diizenlemelerin gelismenin dniinii kesen bir dzellige déniismesinden hareketle
diinyay: yakalayabilmek istekliliginin geldigi bir donemectir. Son ii¢ donem Bes Yillik Kalkinma Planlarindan,
cesitli ihtisas komisyonu raporlarina ve profesyonel sivil érgiitlerinin hazirlattiklar: ve arkasinda durduklar
calismalara kadar daha ileriye gitme ihtiyacimin sonucunda ortaya ¢ikmigtir.

Annelerine sorduk... 34

“Kutsal emanet...”

Sayilar: az da olsa tanigip sohbet etmek istedigim insanlar olmustur hep...

Bu kigilerden kimilerini tamdim. Umdugumu bulamadigim, sohbetinden keyif alamadigim da az oldu
dogrusu. Yani hayal kirtkligina ugramadim. Bir de tanisip sohbetine doyamadiklarim var...

Ya gociip gittiler zamansiz; ya da yollarimiz ayrildi istemeden. Ge¢ taniyp ¢abuk kaybettigim biri
var ki izi kald:.

konuk yazarlar...
Mustafa Yasar Tinar 30
Deniz Sipahi 33

Erdal Bilaller 40

80
spor... 38

“Dogru secimler ve destekle 1. Lig"deyiz...”

Gegen seneyi ikinci ligde tamamladiktan sonra birinci lige yiikselir yiikselmez iist iiste galibiyetler
kazanmasi beklenemezdi Tuborg Pilsener Basketbol Takimi’ ndan. Ama oldu! Simdi hedef daha da
biiyiidii; Tiirkiye' de ilk dort, Avrupa’ da kupa! Tuborg Pilsener Spor Kuliibii Sube Sorumlusu Onder
Bingdl ve Antrenor Mete Babaoglu ile sohbet ettik...

" portre... 42
“Giivenilir is damsmani olmak..."

Ersnt & Young Tiirkiye Genel Miidiirii Osman Ding¢basg ile Ernst & Young' un global bazda yeniden yapilanma siireci,
yasama gecirecekleri yenilikler ve sirket olarak Ege Bolgesi'ne yonelik hedeflerini konustuk.

esler anlatiyor... 46
“Biz birbirimizin kaderiyiz..."  “Baharin ugur getirdigi aile...”

Bu sayimuzdaki “Esler anlatiyor” sayfalarimizin konuklart EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sayman
Sayin Alparslan Berik’in esi Mine Berik.... Diger konugumuz da EGIAD Yoénetim Kurulu Eski
Uyelerinden Sayin Turgut Ayker'in esi ArzuAyker...

e 4

sektor... 50
a Fs s ep e s s, . _s 4y
Ege"nin incileri: Pamuk, iiziim, incir...
Tiirkiye’ nin en biiyiik pamuk tedarikeisi konumundaki TARIS Pamuk Birligi, tesisleri ile sektoriin yetistiricilikten yan
tiriinlerin degerlendirilmesine kadar her kademesinde érgiitlenmis, piyasaya yon veren alamindaki en biiyiik kurulustur.
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-~ ekonomi... 70

egi.a_d... 82
“EGIAD'dan haberler™

EGIAD Uyelerinin katlalariyla Urla Ilcesi’ nde

Goksu’ nun ilgi ve destegiyle gerceklesti.
86
“qgurmelerin miicevheri...”

Gecgenlerde bir arkadasim yurt disindan arayip
iyl yemek yenebilecek bir yerler tavsiye etmemi
istedi benden. Ardindan, “Gitmisken hem
egleneyim, hem de degisik insanlarla
karsilasabileyim, bir de havast olsun” dedi.

yasam tarzi... 88
“Akdeniz Havali Bavyeral..."

Lacivert, yumusacik deri koltuklarina gomiiliip, bakumli,
W nazik ve kendinden emin hareketleri ile belli ki ¢ok
@ recriibeli “MAITRE DE CABINE” elinden daha u¢cak
yerde iken dilediginiz bir icki ile, giiniin yorgunlugunu
atp, minimum bes uluslararas: dildeki gazete veya
magazinden birini se¢ip okumaya basliyorsunuz.

ye tanitimi... 92

“9 iiye, 5 soru, 5 cevap ...”
Levent Atay EGIAD iiyesi, Murat Giirel Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinler Kom. ve Dergi Yayin Kurulu Uyesi, Fahri Gékyayla
AB ve Dig Iliskiler Komisyonu Bagkani, Nezir Giirsoy Ticari
ve Ekonomik Iliskiler Komisyonu Uyesi ve M.Can Ortabag
EGIAD iiyesi...

egenin yollari... 98

“Aktorlerin kenti: TEOS..."

Ege’'nin Yollarindan merhaba,bu kez biraz
daha batisina uzaniyoruz Ege’ nin ve
Seferihisar Teos’ a gidiyoruz soguk mu soguk
bir Ocak giinii. Izmir’ den ¢ikip Kusadasi-
Giimiildiir yoluna sapiyoruz. 45 kilometrelik
bir yolculuk bizi Seferihisar’a getiriyor.

teknoloji...102
“televizyonda teknoloji
savaslari bashyor..."

DVD meraki ve gelisen teknoloji ile fiyatlarin inmesi, tiiketicilerin
yiiksek ¢oziiniirliikte, miikemmel goriintii veren televizyonlara
yonelmesine yol acti.

‘Q moda... 104
" “Madame Z: Zuhal Yorgancioglu...”

Tiirk kiiltiir ve sanat hayatinin yurtdisindaki
basarili temsilcisi Zuhal Yorgancioglu...
“Madame Z" olarak taminan Yorgancioglu,
Tiirk sanatinin rénesansint yaratarak biiyiik
ilgisine mazhar olmustur.

iletisim... 106
“Yazmak iizerine...”

Tletigim’, kabul edelim ki bu yiizyilin en sihirli sézciigii olmaya
aday... Sumr ve cografya farki tamimayan, meslek ve iskolu
ayurt etmeyen bir gereksinim. Bilgi edinim i¢in, gii¢c kazanmak
ve kar etmek i¢in, reklam ve tanitim igin artik bu sozciik kutsal
bir konuma kavustu.

insan kaynaklar:...

108

“Ek kazanc olarak bireysel emeklilik
planlan...”

Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu’ nun devreye girmesiyle sistem, hem
hukuki acidan hem de vergi avantajlar: agisindan
tartisiimaktadir.

kalite... 110

Y

Rekabetin giderek daha kirict boyutlara ulagtigr giiniimiizde
pazar ¢evresinde firmalarin ve iilkelerin basarili olabilmesi
bazi faktorlere baghdir.

“Tiirk finans sektoriiniin gelecedi 7 konuya bagh...”
Diinya ekonomisinde ve Tiirkiye' de yasanan gelismeler ulusal ekonomilerin ve piyasalarin gii¢lii ve saglikli olmasimn diinya ekonomisinin
de istikrar: agisindan ne kadar énemli oldugunu agikca ortaya koyuyor. Giiglii bir mali sistem gii¢lii mali kuruluglarin varligim gerektirir.
Bu nedenle de Tiirk finans piyasalarinin yeniden yapilandirilmasi zorunlu.

yaptirilacak olan EGIAD Ilkégretim Okulu’ nun
Temel Atma Toreni, Izmir Valisi Sayin Yusuf Ziya

“Toplam kalite yonetimi ile Ege’de gelecege hazirhk...”

Sahibi:
EGIAD adina
Fatih DALAN
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EGIAD YARIN Dergisi'nin Degerli Dostlari,

Dergimizin 7.sayis1 ile yine huzurlarinizdayiz. Bu sayida yine birbirinden ilging roportajlar ve yazilar, yazarlar ve haberlerle
size ulasiyoruz. Tiirkiye ¢ok onemli bir degisim siirecinden geciyor. Toplum olarak yenilenme ve yillarin kemiklegmis
sorunlarini asma cabasi i¢indeki iilkemizde bir dizi reformlar ardi ardina giindeme geliyor. Bu reformlardan biri de kamu

Y

yonetimi reformu dedigimiz merkezin ve yerel birimlerin yetki ve sorumluluklarini yeniden tanimlayan biz dizi diizenlemenin
yapilmasidir. Hantal yapisi ile biirokrasi iireten, karar almayi ve sorun ¢ozmeyi imkansiz hale getiren anlayisin terk edilerek
yerel yonetimlere yetki ve aymi zamanda sorumluluklar veren yeni bir sistemin kurulmas: zamani geldi. Tiirkiye'nin cagdas
diinya ile biitiinlesmesinin oniindeki engeller artik kalkmalidir. Toplum bunu istiyor ve bekliyor.

Degerli Okurlar,

Bu sayimizin bagar1 6ykiisii sayfalarinin konugu Izmir’in ve Tiirkiye’nin i diinyasinin en degerli ve saygin yoneticilerinden
Sayin Dr.Sinasi Ertan. EBSO’dan TUSIAD a kadar uzanan bagarili hizmet yillarimin 6yKkiisii, Izmir’e kazandirilan sayisiz
yatirimlar ve Sayin Ertan’in ¢ok fazla bilinmeyen yonleri,deneyimleri hep bu sdylesi icinde bulabileceginiz konular. Izmir
penceresinden baktigimizda bu sayida gérecegimiz iki degerli dost, Izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Ekrem Demirtag ve EBSO Yo6netim Kurulu Bagkani Sayin Salih Esen... Eski dostlarin sicak sohbetini zevkle okuyacaginiza
inaniyorum.

Sektor raporumuzda zeytinyagi ile baglayan ve bu sayimizda Ege’nin altin {iriinleri olan pamuk , incir ve iiziim ile devam
eden aragtirma dizisinde, Tiirkiye’nin ihracatinda 6nemli yer tutan tekstil ve gida sektorlerinin temel hammaddeleri arasinda
yer alan bu iiriinlerin uzmanlarina, bu piyasalara yon verenlere ve sektoriin duayenlerine sektoriin diiniinii,bugiiniinii ve
gelecegini sorduk.

Gecen sayimizda EGIAD Ilkogretim Okulu’nun miijdesini vermistik. Gegtigimiz giinlerde gorkemli bir temel atma toreni
ile gururumuz olan projenin gerceklesmesi yolunda ilk adimi attik.

Sevgili EGIAD YARIN Dostlart,

2003 yihimi acilar ve sevinglerle bitirdik. Ulusumuzu yasa bogan terdr acisini yeniden yasadigimz giinlerin tekrarlanmamasini
ve ekonomik sikintilarla gegen yillarin geride kalmasini diliyoruz. Yeniden iireten, tiiketen,yatirim yapan ve istihdam yaratan
giiclii bir Tiirkiye 6zlemi i¢indeyiz. Tiirk insaninin hosgorii ve sevginin hakim olacagi bir diinyada mutlu, refah icinde ve
saglikl1 bir yasam hakki olduguna inaniyoruz 2004 yilinin tilkemize ve tiim insanliga barig getirmgesini dil yoriz.» /‘)

Mutlu bayramlar dilegiyle sahsim ve tiim EGIAD iiyeleri adina sevgi ve saygilar sunarim.

Fatih DALAN
EGIAD Y6netim Kurulu Bagkani
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Yasam, Umutlar
ve Secimlerimiz

Ne umutlarla karsilamistim seni 2003. Cok sevmigtim seni. Cok giivenmistim. Farkli olacakti seninle her gey. Baris istedim,
mutlu bir diinya, hosgérii istedim, sevgi istedim senden. Boyle mi anlagmustik seninle. Olmadi 2003, olmadi. Savagin acisini
yasattin, sevgiyi oldiirdiin yiiregimizde. Toprak anay1 tutamadin, ugursuz depremlerle sarsildik. Binleri , on binleri yitirdik.
Teror estirdin yiiregimin derinliklerinde. Icimdeki cocugun sevdigim cogkusunun yerine sevmedigim duygular 6limii,
dehseti, korkuyu, panigi, caresizligi koydun. Hi¢ affetmeyecegim seni 2003. Giile giile sevdigim. Giile giile sevmedigim...
Giile giile yoksulluk. Giile giile aclik. Giile giile savag. Bari sen yiirekli ¢ik 2004. Bana sevgiyi getir yine. Barisi, huzuru,
mutlulugu getir. Cocuklarin gézlerindeki korkuyu sil bir daha geri gelmemecesine. Bagnazligin koyu karanligindan hoggoriiniin

aydinlik safagina cikar insanlig1.

Yasam secimlerle geciyor. Isimizi, esimizi, dostlarimizi seciyoruz. Gelecegimizi seciyoruz kisaca. Ve sonra sonuglarma
katlanmak zorunda kaliyoruz. Segimler yapiyor, secimlerimizin getirdigi acilarla yasiyoruz. Secimlerle yagami yonetiyoruz.
Can Diindar’1n bir yazisinda s6yledigi gibi “hayata bir bagka gozle bakmay1 6grendiyseniz, bu secimle kazandiklarini
sananlara yalnizca aciyarak giiliimsersiniz. Her seyin siradanlastig1 bir diinyada bazen kaybetmek en dogru se¢imdir. Ve o
diinyada en yerinde tercih; vazgegistir.” Vazgecenin ve vazgegilenin ikisinin de kaybettigi apagik bir gergek olsa da. Bazen
o tercihler 6rse de yeniden o yikilmaz duvarlar sevginin dniine. Se¢imlerimizdir bizi gii¢lii kilan yagsamin kargisinda.

Degerli EGIAD Yarin Dostlari,

Yeni bir y1l yeni umutlar demektir.Insanoglunun en giiclii yonii umudunu yitirmemesidir. 2004 y1l1 tiim insanhiin barig ve
ozgiirliigiin degerini artik anladi81 bir y1l olsun. Cevremize goniil goziimiizle baktigimizda gérdiiklerimiz aslinda ne kadar
anlamsiz bir miicadelenin savascilari oldugumuzu anlatiyor. Yagami bir tiir 6lim kalim savagina déndiirmeyi ne kadar giizel
basarmisiz. Diinya ¢ocuklar1 egitim ve saglikli yasam hakk istiyor. Gengler is, yaglilar huzur istiyor. Ve yash diinyamiz
lizerinde yasadigimiz topraklari, denizleri korumamizi bekliyor.

Giizel iilkem dar goriislii siyasetcilerin tutsagi olarak gecirdigi yillarin acisini ¢cikarmak icin iizerine serpilmig 6l topraginin
kalkmasin bekliyor. Insan olmanin erdemini doyasiya yasayacagi, ekonomik ve sosyal az gelismiglik kiskacindan kurtulmug
zengin, mutlu ve huzurlu bir diinyanin kapilarini zorluyor Tiirk insani. Aydinligin karanliga karg1 savagi bu. Belki ¢ok uzun
siirecek, belki hi¢ bitmeyecek zorlu ve kutsal bir savas.Artik zaman kaybetmeye hi¢ niyetimiz yok. Bu nedenle, bizim i¢in
cok degerlisin 2004. Hosgeldin.

Biitiin giinleriniz bayram sevinciyle dolu ve mutluluk icinde gecsin.

Sevgi ve saygilarimla...

Doc.Dr. Mustafa TANYERI
Genel Sekreter
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vayin kurulu baskanu...

Yillardir cok istedigim halde, mezun oldugum Ege
Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nde ders veremiyordum.
Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora derken neredeyse 20 yil
ogrencisi oldugum okulumda, zamanim olmadig i¢in
“O8retmenlik” yapamamistim. Yorgun beynimi dinlendirmek
icin, neredeyse ceyrek asir araliksiz siirdiirdiigiim “ig”e mola
verince 6zlemimi giderme firsat1 buldum. “Mola”min ilk
giinlerinde, Dekan Prof.Dr. Seyide Parsa’nin teklifine hic
diisiinmeden “evet” dedim.

Ogrencilerimle bulugtugum ilk giin, benim icin gecmisle
yiizlesme ve 6zelestiri siirecinin baglangici oldu. Ciinkii
karsimda tanimadigim bir diinya buldum; giinlerin telasi,
hayattan uzaklagtirmisti. Mesai saatlerimi ve sarfettigim
enerjiyi dikkate aldigimda 25 degil 50 yillik yorgunluk veren
“is”im; “dlinyam”, “yagam bicimi”m olmustu. Aslinda, bu
gercegi “yolun yarisi”’n1 gecince gérmeye baglamigtim. Ama
sairin de dert yandig: gibi; “Sevgileri yarina biraktiniz /
Cekingen tutuk, saygili / Biitiin yakinlarimz sizi yanlis tanidi
/ Bitmeyen igler yiiziinden; / Siz b6yle olsun istemezdiniz /
Bir bakis bile yeterken anlatmaya herseyi / Kalbinizi dolduran
duygular / Kalbinizde kaldi.../” demekle yetinmistim. Ama
ogrencilerimle yiizlesmem, bu gercegi bilmekten Gteye tasidi.
Donem sonunda verdigim 6dev, gercek anlamda “tokat” oldu
benim icin. Odev konusunu fazla sirlamadim. Ciinkii
gelecegin yayincisi, “toplum Onderi” olacak 6grencilerimin

hayata iligkin duygularin1 merak ediyordum. Bu giine kadar
gazetecilik gérevim nedeniyle bildigim, ¢esitli anketlerle
ortaya cikan gercekleri bu kez “birinci agiz’dan 6grendim.
97 6grencimin sayfalarca “duygu”sunu 6zetliyorum:
Gengler, kendilerini ¢cok yalniz hissediyor... Mevcut iletisim
ortami, “yeni diinya diizeni” de bu “kalabalikta yalnizlig1”
her gecen giin derinlestiriyor... Onlarin yalnizlig1 aslinda bir
dayatma!

Genclerin “giiven duygusu” tilkenme noktasinda...
Arkadaslarina, cevrelerine, yonetenlerin tiimiine, hepsinden
onemlisi kendilerine glivenmiyorlar...

Ve genclerin “gelecek kaygis1” dorukta...

Ama gencler; bu “duygu”larin1 agmaya hazir; 6grenmeye,
giivenmeye, paylagsmaya istekli.

Hepsinde; “olumsuzluklara ragmen” azim, istek ve pirilti
gordiiglim genclere “Ggretmen” olabildim mi, bilemem. Ama
onlardan ¢ok sey 6grendigim kesin.

“Geng” dergiye, “genc izlenimi”’mi bir kez daha “animsatmak”
icin yazdim; onlardan hepimizin 68renecekleri vardir diye...
Cocuklarimizin kaygilarini, torunlarimiz yagsamasin diye...
Zaten toz-duman olmus “‘emanet miras”1 emin ellere birakalim
diye...

Aslinda bildiklerimizi animsattim:

Gelecegimizin uzattig1 el havada...

Esen kaln...

Dr. Cemalettin OZDOGAN
Ege Universitesi lletisim
Fakiiltesi Ogretim Gérevlisi
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Ege Geng isadamlari Dernegi nin yaymn organi Yarin Dergisi‘nde basar dykiilerinde ilkemize biiyiik
degerler kazandirmis kisileri ele aliyoruz... Bu sayida [zmir i s dunyasinin duayenlermden EGIAD
Danisma Kurulu Uyesi Sinasi Ertan ile goriismek lstl‘( Ertan, Izmir'de sanayinin gelismesinde daha
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y sonra yatirimeilarin isbirfigi ile ticaretin gelismesir
| / Leytin ve zeytinyag iiretimi ile balayan daha st
w r. ' gelisen bir sanayicilik yasami... Bugiin Turk
# Kipa-Tesco anlagmasinin mimarfarmdan.. Sivil topl »

bullman ve bu olguya manarak |
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Sayin Sinasi Ertan sizi is yasaminiz
oldukca degisik agamalardan gecti.
Izmir’in sanayi ve ticaret tarihinde
cok farkl bir gecmiginiz var. Kendi
firmanizda baglayan bir siire¢, daha
sonra profesyonel anlamda bir
yoneticilik ve tabii Ege Bolgesi Sanayi
Odas: bagsta olmak iizere sivil toplum
kuruluglanindaki calismalariniz ve
bugiin isadamlarinin birlegtigi
platformlarda yaratilan yeni
sirketlerden Kipa’ya uzanan bir basar
Oykiisii.

Askerligimi 1950’de bitirdim. Yiiksek
Ticaret mezunuyum. Bizim bir aile
sirketimiz vardi. Dogrudan dogruya
babamin adina ¢aligan bir sirketti bu.
Ben askerden gelince rahmetli abimle
beraber bir kollektif sirket kurduk. Bu
sirketin faaliyet alan1 zeytinyagi
imalatiydi. Babam 1932’lerden beri
zeytinyag1 imalatcilig1 yapiyordu ve
biz de tatillerde ona yardimci oluyorduk.
Ayni zamanda da tarimsal {iriinler
ticareti yapiyorduk. Epey de bir mesafe
katettik. Zeytinyaginda Ege Bolgesi’nde
o yillarda en iyi, en biiyiik kapasiteli
fabrika bizim fabrikamizdi. O fabrikay1
simdi ben calistinnyorum. Babam
fabrikay1 abimle bana devretmisti sonra
abimle anlagtik ve Sinasi Ertan adi
altinda Torbali’nin Karakuyu K&yii’'nde
bir sirketimiz vardi.

O yillardan beri hem zeytinyagi
faaliyetimi siirdiiriiyorum hem de sosyal
aktivitelere bakiyordum. Iste o yillarda
borsada alim satim iglerini, banka
iglerini takip ediyorum. Demek ki biraz
da genlerimde var herhalde; yani
toplumsal hareketlere kars: bir sempati
duyuyordum. Bir seyler yapmaya
calistyordum. Arkadaslarimin tesvikiyle
EBSO’nun zeytinyagi dalinda meslek
komitelerine girmeye karar verdim. O
yillarda ti¢ tesekkiil birden vardi. Hem
meclislerine girmek, hem yonetim
kurullarina girmek ve giicliniiz yetiyorsa
yani seciyorlarsa sizi her ii¢c kurumda
birden (ITO, EBSO, ITB) Yo6netim
Kurulu Bagkani dahi olabiliyordunuz.

o

Sonradan kanun daraldi ve bir iiyenin
bir mecliste gérev yapmasi ilkesi
benimsendi. Ben 1964 yilinda Ticaret
Odas1 ve Izmir Ticaret Borsa’s1 meslek
komitelerine girdim. Ve Izmir Ticaret
Odasi’nda da meclis tiyeligine secildim.
Birkag yil sonra da Borsa Meclisine

- girdim. Bu gelismelerin ardindan

kendimi 2 sene sonra yonetim
kurulunda buldum. Sevket Eilibeli’nin
bagkanlik dénemiydi. Sevket Bey o
yillarin en biiyiik sanayicilerinden
biriydi. Daha dar ama ¢ok ortakli
sirketler kurmugtu. O yillarda ITO
yonetim kurulunda muhasip iiye idim.
Fakat hep aklimda Ege Bolgesi Sanayi
Odasi’na girmek vardi.

EBSO’nun bu soylediginiz yilardaki
yapist nastldr?..

O yillarda rahmetli Yusuf Tanik Sanayi
Odas1 bagkaniydi. Ben yonetim
kuruluna girmek istedim. Rahmetli ¢cok
da bagarili bir yoneticiydi. Nedense o
yillarda Izmir Ticaret Odas1 ve Ege
Bolgesi Sanayi Odasi arasinda biraz
gerginlik vardi. Ama bu tamamen
sanayicilik, tiiccarlik kriterleri yani
bagka hicbir nedeni yoktu. Neticede
ben birkag¢ arkadagla beraber sanayi
odasinda ayr1 bir liste cikarmaya karar
verdik. Ve 1966 secimlerinde biz
kazandik. Ve o yildan sonra benim
Odalar Birligi (TOBB) Bagkan Vekilligi,
TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkanvekilligi, hatta bir ara [zmir
Ticaret Borsasi’nda da Meclis
Bagkanvekilligi gibi gorevlere geldim.
Odalardaki hayatim benim en mutlu
hayatimdi. Clinkii oradaki duygularim;
bana ne kazandirmis bunu asla
diisiinmiis de8ilim ama ben
memleketime, liyelerime neler
verebiliyorum duygulariyla caligtim.
Hatta o caligma benim ciddi bicimde
isimden kopmama neden oldu. Abimle
anlagsamadik ve iglerimizi de o yillarda
ayirdik. ESIAD’1n kurulmasinda da
onciiliik ettim. Aslinda ESIAD
konusunda ben ayr1 bir dernek
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kurulmas: taraftar1 degildim.

suydu; TUSIAD sadece Istanbul |
merkezli zenginler kuliibii imajini =
mutlaka demgtu’meh Ciinkii TUSIAD:
toplumsal meselelere Tiirkiye de en
cesur, en saglikli yaklagan bir sivil
toplum 6rg1'itiidiir. Bunu herkesle:
tartigmaya da hazirim. TUSIAD  m ilk
tiyelerinden oldugum icin de iftihar
ederim. Gayem; mesela TUSIAD
Izmir’de bir sube agmal1. Sanayi nerede
gelistiyse, (Eskisehir, Bursa, Ankara,
Malatya, Antep vs.) oralarda da mutlaka
bir sube agmali idi. Ve bugiin SIAD’lar
platformu var. Onu biz TUSIAD olarak
Tiirkiye’ye yaymaya calistik. Ciinkil
TUSIAD gergekten hem kaynak
yaratma konusunda (kendi faaliyetleri
icin) hem de illke meselerini ¢c6zmekte
faydali olmugtur. Fakat maalesef bunu
TUSIAD’da kabul ettiremedim. Acaba
biz havamizi kaybedebilir miyiz diye
diisiiniiyorlardi. Cok siikiir bugiin
goriiyorum ki; bu kanaatleri degisti
simdi birlesmeye 6nderlik ediyorlar.
Bundan da memnuniyet duyarim. Yani
kisaca bugiin dahi bu yagima ragmen
Tiirkiye’de toplumsal bir faaliyet varsa
onun i¢ine girmek, orada faydali olmak
benim i¢in biiyiik bir zevk oluyor.
TUSIAD o zamanlar bu talebe sicak
baksaydi bugiin i¢in bir franchising
olacakti, bir marka olacakti. Siz onlara
bu markayi verirken onlardan bir takim
normlara uymasini da talep edecektiniz.
Yani onlar da baglangicta hata
yapmadan biiyiiyeceklerdi. Sivil toplum
orgiitlerinde goniilliiliik faktorii cok
onemli bir avantaj. Simdi Odalar Birligi
var ve belli bir yasa ile kurulmus.
Yasalar onun calismalarini belli bir
sekilde limite etmig. Halbuki SIAD’lar,
TUSIAD’lar var ve onlar tamamen sivil
orgiitlenmeyle kurulmug. O bakimdan
bu calismalar1 ¢ok 6nemsiyorum. Umit
ediyorum ki basarili olacaklar.

Kendi sirketiniz olmasina ragmen
Izmir’de farkly bir sanayi kurulusunun
Yyonetimine gectiniz?

Bu cok enterasan bir olay. Ciinkii benim
hem zeytinyag: faaliyetim devam
ediyordu hem de Cesme’de bir turistik
otelimiz vardi. Ayrica tarimsal
faaliyetlerimiz de vardi. Ama 68
senesinde kaympederim vefat etti§inde
biz; babam abim hep beraber Bati
Anadolu hisse senedi almigtik. Vefat
edince bana murakiplik teklif ettiler.
Boylece Bat1 Anadolu ile iligkim
rahmetli kayimpederimin vefat ile
basladi. Onu takip eden 70 sonlar1 veya
71 basglarinda girketin en biiyiik
ortaklarindan Kamil Tinaz (bugiin o
aile kontrol ediyor) vefat etti. Bu defa
beni Yonetim Kuruluna aldilar. Yonetim
Kurulu ¢aligmalar da ¢cok yogun
caligmalar degildi (ayda 1 kez
toplaniyorduk). O da benim iglerimi hi¢
aksatmadi. Fakat 81 senesine
geldiimiz zaman bana birden bire
Murahhas Azalik teklifi geldi.




Bu benim hayatimin ilk profesyonel
caligmasi olacakti bir manada. Bana
biraz da garip geldi kabul edemedim.
Yani biz igadamiyiz ve oraya
gidecegim belli bir disiplin altinda,
belli kurallara gore belli menfaatler
kargiliginda gahgacamm diye... Ik
once cok sagirdim ve kabul etmedim.
Dedim ki; 15 giinliik bir zaman
istedim. Bu 15 giin sonra da sartlarimi
soyleyecegim diye teklifimi yaptim ve
kabul edildi. Tam 18 sene burada
murahhas azalik yaptim. Ve Bati
Anadolu Cimento zaten ¢ok iyi
niyetlerle kurulmus, sektor itibariyle
de bana gore cok rahat bir sektordii.
Siz mal pazarlama konusunda fazla
bir gayrete gitmiyorsunuz. Mala
ihtiyaci olan geliyor ve sizden aliyor.
Sizin icin 6nemli olan; malin maliyetini
diistirmek, teknolojiyi takip etmek,
hizmet kalitenizi yiikseltip dagitim
aginizi bagarili yapmak. Daha sonralart
ailenin gencleri de yanima geldi ve
hep beraber uyum icinde calistik. Bati
Anadolu o yillarda alt siralarda iken
85’ten itibaren karlilikta Tiirkiye nin
“1” numaral: fabrikas1 oldu.
1999’da bugiinkii Biiyiiksehir Belediye
Bagkamrmz Ahmet Pirigtina’nin
belediye baskan: segilerek KIPA nin
murahhas azaligindan ayrilmasi ve aile
genclerinin is ba§1na gelmesiyle birlikte
ben oradaki gérevimden ayrildim.
KIPA da herhangi bir 6zel murahhas
azalik kar pay1 almadan, aylik almadan
sadece sirketi kazandirdigimiz takdirde
biitiin yonetim kurulunun yararlandigi
haklar ne ise o haklardan yararlanarak
caligtik. Ve KIPA da gercekten kendi
boyutunun icerisinde Tiirkiye’de degil
belki diinyada 6rnek gosterilecek bir
sirket. Ciinkii; yatirdi81 para metrekare
basina sagladig1 karlilik yani o boyut
icerisinde miitalaa etttiimiz zaman
Tiirkiye’nin en iyisi oldugunu ben
zaten biliyorum.

Bir de KIPA gercegi var... Bir
kurulusu yoktan var ettiniz ve bugiin
tilkeye 150 milyon dolara yakin doviz
kazandwrdiniz...

Ben normal bir ig yaptigimiz1
diisiinliyorum ama sadece Tesco’nun
Tiikiye’ye gelisi bile AB’ye bizim
girigimize bir art1 puan kazandirmis.
Keske bu tip firmalar Tiikiye’ye daha
cok gelebilse. Netice itibariyle biz iyi
bir firmaydik, bagarili bir firmaydik.
Tabii ki bir yabanci bizimle ortak
olmayi diisiiniirdii ama bizim ortak
yapimiz nedeniyle bir takim sikintilar
da yasandi. Dolayisiyla bu isi
tepedeyken devretmeyi uygun gordiik.
Magazalarimiz {zmir’de almaya gelen
flrrna Tiirkiye’de yatirim yapacak,
Tiirkiye’de istihdam saglayacak;
iiretime katkida bulunacak, ihracatina
katkida bulunacak. Sonug itibariyle
tiiketiciye cok biiyiik destekler verecek.
Bazilar1 niye sattiniz diye bizi
elestiriyorlar. Tabii onlar da hakli
olabilirler fakat ben KIPA nin isminin
yasayacagini, hem bolgeye hem de

Tiirkiye’ye ¢ok biiyiik fayda
saglayacagina inantyorum.

Kipa’nin ilk basin toplantisini Fuar
Park Restaurant’ta yaptiginizi
hatirlyyorum. I¢inde bulundugunuz
ve ilk magazaniz olan Bornova
Magazasv’ nin yeri icin anlasmayt
imzalamistiniz. Ve cok farkh bir
baglangzg yapacaglz, insallah Izmir
icin haywrh bir girigim olur dediginiz
ounlerl hatirliyorsunuz. Oradan
buraya geldik.

Cok biiyiik bir bagari. Yani beni bu
konuda en ¢cok mutlu eden olay. Biz
100 arkadag biraraya geldik. Fakat
birtakim arkadaslarimiz o zaman i¢in
bdyle bir ortakligin yiirlimeyecegi
kanaatindeydiler. Ama alinan sonug
gercekten tek kelimeyle muhtesem.
Degerler ortada. A grubu ortaklarin
verdigi, yatirdig1 para bugiinki
degerlere gore dolar karsilig1 ortada.
A grubu ortaklarin bugiin elde ettigi
nema ortada. Art1 borsaya acilmak
suretiyle agag1 yukar1 11 trilyon 800
milyar liralik hamiline senet ihrag ettik.
Ve neticede ben goyle diyorum; biz A
grubu olarak 1 milyon 250 bin dolar
yatirdik.

Tabi A grubunun B grubu hisselerine
verdigi paralar da var. Ama bu A
grubunun yani miitesebbislerin,
kurucularin, sirketi kontrol eden
kisilerin yatirdigi para bu. Onlarin elde
ettigi para 1 milyon 250 bin dolara
kargr 24 milyon dolar. Nerdeyse 10
kat1. Netice itibariyle Tiirkiye’ye giren
toplam d6viz miktart 160 milyon dolar.
Geri kalan 134 milyon dolar1 da B
grubuna geldi. Bu Tiirkiye icin giizel
b1r sey oldu Izmir icinde cok g ouzel
oldu. KIPA Ege Bolgesi’'nde b1r isim
yapti. Tesco’da diinyada bir marka.
Dolayisiyla benim kanaatime gore Ege
Bolgesi’nde de biiyliyecek,
Tiirkiye'nin diger bolgelerinde de
biiyliyecek. Bu gurur duyulacak
birgey...

Bu kadar yilik hem ig adamligr hem
tiiccarlik, hem sanayzczlzk yasantiniz
var. Izmir’de gegngt, yakin gecmisi
de yasanug ve giiniimiizii de yagayan,
cesitli donemlerde politika ile hagir
negir olan bir kisi olarak; Izmir
sanayisinin gelismesi bugiin bircok
kisinin soyledigi gibi yavagladz durdu
mu? Yoksa Izmir’de sanayi kendini
gelistirmeye devam ediyor fakat bu
Tiirkiye’nin geneline bakildigi zaman
aym nispette gelismiyor gibi mi
algilanmal?

Simdi oransal olarak baktiginiz zaman
Tiirkiye’nin bilylime hizina uygun Ege
Bolgesi sanayisinin de biiylidiigiinii
soyleyebilirim. Ama yillar zarfinda
Tiirkiye'nin degisik bolgelerinde v
sanayilesme hareketi biiyiik bir ivme
kazandi. Tabi oralar farkl:... Mesela
Bursa’yi, Eskisehir’i, Kayseri’yi,
Malatya’y1, Konya’yi ele alalim.
Burada biiylime hizi bizim biiyiime
hizimizdan daha fazla oldu.




Lezzet ve eglence icin Tuana Restaurant, Garden Park Bar, Pineta Cafe Bar & Patisserie,
Animasyon Frekans Bar, Pine Bar...

Toplanti ve seminerleriniz icin 600 kisilik balo salonu ve 200 kisilik toplanti ve konferans salonu...
iyi vakit gegirmeniz ve konforunuz igin 501 adet oda, TV salonu, internet késesi, Turk Hamami, sauna,
yatay/dikey solaryum, jakuzi, masaj, fitness & saglik merkezi, gtizellik salonu, kuafér, market,
aligveris merkezi, butik, kuyumcu, saaici ve hediyelik esya, tim gtin animasyon,
futbol (mini hali saha), basketbol, voleybol, mini golf, agik havuz (2), kapall havuz (cocuk havuziu),
cocuk oyun bahgesi, mini kullip, cocuk bakicisi, doktor, camasirhane,
acik otopark, bagaj odasi...
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biiyiikliige gelebildiler. Fakat aile biiyiidiik¢ce birtakim
sikintilar dogdu. Orada yapilacak sey cok basitti.
Kurumsallagmak...

Tiirkiye’de bunun bircok 6rnegi var. Ko¢ Ankara’da bakkal
diikkan1 almis. Ise 6yle atilmis, bilahare bayilikler almus.
Istanbul’a go¢ etmis, bugiinlere gelmis. Bugiin yine Ko¢’u
Kog Ailesi kontrol ediyor ama Kog ailesi yonetmiyor! Kontrol
ve yonetim o kadar ayr1 kavramlar ki Ege’de biz bunu bir
tiirli kavrayamadik. Aile fertleri kesinlikle ben yoneteyim
diyor. Aile fertlerinin yonetimde bulunmas: yasak degil ama
netice itibariyle mutlaka profesyonel bir kadro yaratmak
lazim. Ciinkii profesyonel kadro sizin hantal yaklagimlarimnizi,
yanligsa eZer bunlar tenkit edebilecek adamlar oluyorlar.
Bakin Eczacibasi da boyle, Sabanci da boyle, diger biiyiik
kurumlar da boyle..Bakiyorum hesinde piril piril

axiies o wia profesyoneller her yonden cok basarililar. Bizim jenerasyona
TUSIAD konusunda savunduqum §I.|Yd|.|, TUSIAD sadece gore benden sonraki jenerasyona da gore daha egitimli daha

ista“hul merkezli Ze“qinler kulijbij imaj"" mutlaka yetenekliler.. [zmir’de aileler arasinda boliinmeler, aileler

arasinda siirtiismeler veya kaynak arttiysa yeni bir yatirima

degistirmeli. Ciinkii TUSIAD toplumsal meselelere Tiirkije ~ girme konusunda tereddiitler var. Bunlar bence Ege’yi ve
Izmir’i yeteri kadar gelistirmiyor. Kendi kendime

deen cesur, en Saijhkh yakla§an bir sivil toplum diyorum ki; Izmir’de bir viriis var bu viriisiin ne oldugunu
orqutudur Gayem; mesela TUS'AD izmir'de bir §uhe nasil bir olumsuz etki yaptigini sosyologlar, psikologlar,

ekonomistler incelemelidir diye diigiiniiyorum.

acmali. Sanayi nerde gelistiyse, (Eskisehir, Bursa, Ankara, ~ Bence Ege’nin en biiyiik sorunu kurumsallasamamak.
Etrafiniza soyle bir bakip kag tane kurumsallagmuis sirket var

Malatya, Antep vs.) oralarda da mutlaka bir sube agmali  deseniz: “iki elin parmaklar kadar var mi yok mu ben
idi. Ve buqiin SiAD'lar platformu var. Onu biz TUSIAD bilemiyorum. Son zamanlarda artik bu gercek anlasildi. Belki

simdilerde yeni yeni bu kurumsallagmis sirketler cogalacak

olarak Tiirkiye'ye yaymaya Ga||§t|k. Gunku TiiSiAD diye diisiiniiyorum? Mesela; KIPA bir manada kurumsallagmig
. bir girket. Biz yonetim kurulu olarak ayda bir defa
gercekten hem kaynak yaratma konusunda (kendi toplaniyorduk. Biz KIPA’da bugiinlere profesyonel kadro ile

geldik. Ust diizeyde yonetim 6nemli kabul ediyorum ama
sizin savagacak oldugunuz ordu iyi egitilmemisse, basarisizsa

faaliyetleri icin) hem de iilke meselerini cozmekte faydah

olmu§tur. Fakat maalesef bunu TUSiAD'da kabul siz istediginz kadar kuvvetli komutan olun birsey ifade etmez.

Ordunuzla kiymetlisiniz yani.

ettiremedim. Acaba biz havamizi kaybedebilirmiyiz diye
diisiiniiyorlardi. Cok siikiir bugiin goriiyorum ki; bu
kanaatleri degisti simdi birlesmeye dnderlik ediyorlar.”

Bunun hicbir sekilde tenkit edilecek tarafi yok. Bu bana gére
hepimizin cok sevinecegi bir gelisme. Yani Tiikiye nin biitiin
bolgelerinde sanayilesme belli bir oranda gelisirse Tiirkiye’nin
sorunlarinin ¢oéziimiinde bence ¢ok biiyiik bir fayda saglar
diye diistiniiyorum. Bu bolgeleri arkadaslarimiz gordiikge
Ege Bolgesi’ndeki biiyiime hiz1 yavasladi8i i¢in herkes sanki
cok biiyiik bir kayba ugradigimizi kabul ediyor. Fakat ben
bunu kabul etmiyorum. Daha hizli biiyliyemezmiydi?
Kesinlikle biiyiirdiik. Yani buna benzer simdiye kadar belki
20-30 tane soylesi yapildiysa ben her defasinda ayni seyleri
soyledim. Kanaatim degismis degil. Ege Bolgesi’ndeki
potansiyel bugiin Tiirkiye’de bir milli gelir daha iiretecek
kadar zengin. Her konuda; turizmde, tarimda, sanayide,
ticarette akliniza ne gelirse Ege Bolgesi’nde hersey miikemmel
bence. Fakat bu yeteri kadar kullanilmiyor. Tiirkiye’nin belki
bircok bolgesinde de benzer potansiyeller var fakat onlar da
kullanilmiyor.

Ama Ege Bolgesi’'nde boyle olmamasi lazim. Ben buradaki
noksanligi; burada geleneksel sanayiciler, geleneksel tiiccarlar,
levantenler, Ermeniler, Rumlar, onlarn i¢inde yetisen bir
takim Tiirkler vs. boyle bir yap1 vardi. Onlar ayrildiktan
sonra Tiirk firmalar giderek artti. Sanayiye girdi, ticaret girdi
fakat nedense aile sirketi hiiviyetinden siyrilamadilar. Yani
aile biiyiidi, sirketde biiyiidii. Fakat bir kusakta belki birinci
jenerasyon ¢ocuklarini belki ikinci jenerasyon kendi
cocuklarina belli bir sekilde yon verebildi. Ve belli bir

yar 1mn



“izmir'de aileler arasinda biliinmeler, aileler arasinda siirtiismeler, veyahutta kaynak arttiysa
yeni bir yatirima girme konusunda tereddiitler var. Bunlar bence Eqe’yi ve izmir'i yeteri kadar
gelistirmiyor. Kendi kendime diyorum ki; izmir'de bir viriis var bu viriisiin ne oldugunu nasil

bir olumsuz etki yaptigini sosyologlar, psikologlar, ekonomistler incelemelidir diye diisiiniiyorum.

Bence Egenin en biiyiik sorunu bu.”

Bu baglamda biraz da ogiitlerinizi rica ediyorum.
Tecriibelerinize dayanarak genclere nasil ogiitler verirsiniz?
Bu cevaplamasi ¢ok zor bir soru. Ogiit falan verirken zaman
zaman birtakim ¢evrelerden olumsuz sesler de benim kulagima
geliyor. Ama ben bu konuda hi¢ alingan degilim. Ben diyorum
ki; evvela insanlar1 seveceksiniz, profesyonellerinizi
seveceksiniz, list diizey arkadaglarinizi seveceksiniz.
Birbirinizi sevmezseniz, birbirinize inanmazsaniz hi¢bir
sekilde basarili olamazsiniz! Ben caligtigim arkadaglarla iyi
anlagabiliyor muyum, onlari iyi anlayabiliyor muyum? Bu
cok dnemli. Ikincisi; herkes tarafindan soylenen iki kriter
var fakat inanin bu kriterler bir igin alfabesi. Hem
calisacaksiniz, isinizi takip edeceksiniz hem de diiriist
calisacaksimiz. Ben diiriistliigiin bagarida ¢ok 6nemli bir yeri
olduguna inaniyorum. Ciinkii diiriist calismayan insan her
zaman i¢in huzursuzluk icindedir. Huzursuzluk i¢cinde oldugu
icin caligip gelisme konusunda daha tutucu olur. O bakimdan
diirtist calismanin bagarida 6nemli bir rol oynadigini kabul
ediyorum. Yani birbirinizi ¢cok seveceksiniz, arkadaginizi cok
seveceksiniz ve de yuvanizda huzur olacak. Yuvasinda
huzursuz olan bir insanin saglig1 bozuk olan bir insanin bence
hayatta bagsarisi ¢ok zor. Yani bugiin gérdiigiim birtakim
ornekler var; bagarida genellikle ev huzuru ve beden saglig:
onemli bir faktor olarak kargimiza cikiyor.

Izmir sanayisinin ileriye doniik firsatlar sizce neler? Mesela
bir liman sorunumuz var, yeni sanayi alanlar yaratilmast,
onun disinda mevcutlarda da fiyatlarinuz ¢ok yiiksek. Yani
sanayiciyi cezbedecek ne gibi projeler yapilmas lazim?
Liman konusundaki tartigmalari izliyorum ve iiziiliiyorum.
Izmir Limani1 buradan kalksin deniliyor. Diinyanin neresine
giderseniz gidin gelismig olan iilkelerde o sahil kentlerinde
liman mevcuttur. Yalniz bizim Izmir Liman1’nin her tiir yiik
icin caligmasi dogru mu? Orada bir yanlig olabilir. Mesela
kuru ytik bagka bir yere gidebilir. Ama bir konteyner isi bir
yolcu gemilerinin girip ¢ikmasi Izmir’e daha fazla bir giic
katar. O bakimdan Izmir Limani’nin cagdas sartlara uygun
bir sekilde gelistirilmesi biiylimesi ve kuru yiik limaninin
bagka bir bolgeye taginmas: diisiiniilebilir. Tabi herkes sunu
en kisa zamanda limana gitmeyi ve maliyetini diisiirmeyi
istiyor. Bunu kim istemez ki? Ama sartlar her seyi gelistiriyor,
degistiriyor. Diinyadaki gelismelere uyum saglayamazsak
hi¢ birgeyde basarili olamayiz. Yaptiklarimiz sadece
gostermelik olur. Simdi bu limani bu 6zel yapisiyla daha
cok biiyiitelim diisiincesi bana gore yanlis. Tabii ki gelismeli,
konteyner limani mutlaka olmali, yolcu gemileri buraya vizir
vizir girip ¢ikacak kadar bir takim alt yapilar yapilmali. Bu
konuda bakanlikta bir takim ¢alismalar yapiliyor. Ben bu
konunun ilgi gosterilmesi gereken bir konu oldugunu
diisiiniiyorum. Onun icin Izmir liman1 buradan kalksin, giizel
bir kent yapacagiz diislinceleri yanlis.

Size gore sanayinin dniimiizdeki yularda Izmirdeki boyutlar
nasil olacaktir?

Benim dénemimde Cigli AOSB’yi kamulastirdik ve bir takim
yatirimlara acildi. Gorebildigim kadar orada birtakim altyap:
sorunlar var (Oras1 eskiden Gediz Nehri’nin yatagiydi). Bazi
gocmeler oldugunu sdylediler. O yillarda Cigli AOSB igin

bir takim elestiriler yapilmisti. Hem Izmir’e cok yakin hem
de zemin o kadar saglam degil diye. Tabii ki bu konuda bizim
ciddi bir caligmamiz yoktu. Orasini organize sanayi bolgesi
olarak Imar ve Iskan Bakanlig1 saptadi. Ve onlar kamulastirma
islerine girdi. Biz de onun iizerine orasmnin y6netimini
devraldik. Ve yatirimlar yapildi. Kemalpaga’da, Aliaga’da,
Odemis’te, Tire’de ve pek ¢cok bélgede uydu niteliginde
yerler vardi. Fazla dagildik gibi geliyor bana. Ama her
haliikarda Izmir’de uygun bir yerde yeni bir organize sanayi
bolgesine ihtiyac var. Ve bu bolge her tiirlii sanayi kurumunu
icinde barmdiracak gekilde projelendirilmemeli. Mesela
I[zmir’de d6kiim fabrikalar var. Dokiim fabrikalari
higbirgekilde ayn1 organize sanayi bolgesi i¢ine giremiyor,
girse sorunlar ¢ikiyor. Dolayisiyla dokiim sanayisi ile ilgili
organize bolgeleri veya buna benzer dallarin 6zelliklerine
gore bolgeler kurulabilir. Izmir daha saglikli bir kent olarak
biiyiir gider. Ama bildigim kadariyla Izmirde suanda yatirim
heyecan1 olmadigi icin bu bolgeler bos. Bugiin Tire’de de
cok yer var, Aliagada da cok yer var, Cigli de de ¢ok yer var.
O bakimdan kisilikli sanayi ariyoruz biz. yani yatirimci
artyoruz gorebildigim kadariyla. Isin en giizel tarafi ne yapip
edip yabanci sermayeyi veya Istanbul sermayesini Ege
Bolgesi’ne ¢cekmeliyiz. Mesela Vestel Ege Bolgesi’nde vardi
fakat daha kiiciik boyutta idi. Bir Ahmet Nazif Zorlu Vestel’i
ald1 ve Vestel bugiin Tiirkiye’nin gururu haline geldi. Demek
ki isteyince ig oluyor.

Izmir’deki bircok fabrika Istanbullu’lar tarafindan satin
aliniyor. Daha dogrusu Izmir’e disardan gelen bir yatirum
var ama icerisi durgun.

Ben bunu hi¢ 6nemsemiyorum. Ciinkii izmir ayr1 bir devlet
degil ki! Biz Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasiyiz hatta diinya
vatandas: haline geliyoruz globallesmeden sonra. Buraya
Istanbullu da gelebilsin, Karsh da gelsin, Alman da gelsin,
Amerikal1 da gelsin. Gaye ne; Tiirkiye’yi zenginlesgtirmek,
Tiirk Insani’m mutlu etmek ve burada is yaratmak. Bagka
tiirlii nasil biiyliyecegiz ki? Izmir’de bu kafa da degismeli.
Yani Izmir’de hergeyi biz yapalim. Istanbullu da gelmesin,
yabanci sermaye de gelmesin diye yanlig birtakim yorumlar
yapiliyor. Bunlara fevkalede iiziiliiyorum. Hig alakasi yok
Izmirde, Ege Bolgesi’nde yatirim yapsin. Dogru yatirimlar
yapsin.

Son olarak biz genglere neler soylemek istersiniz?

Ben gengclerle hayatim boyunca ¢viindiim, Gviiniiyorum. Ve
genclerin bir defa egitim yo6niinden, bir¢ok vasiflar yoniinden
bizden ¢ok ama ¢ok ¢ok iyi oldugunu burda s6yleyebilirim.
Ben EGIAD’1 bu yiizden ek bir kurulus olarak goriiyorum.
Onlarin aralarina zaman zaman katildigimda biiyiik bir
heyecan da duyuyorum. Yani genglerin yapacagi sey bundan
sonra; artik Izmir’de teshis yapildi gibi geliyor bana. Bu
yiizden benim sdylememe hi¢ ihtiya¢ yok. Ben istedigim
kadar sdyliyeyim ama Izmir’in Ege’nin gercekleri bunlar.
Bu kugak EGIAD kusagi, artik Izmir’e ve bolgeye yeni bir
nese verecek, yeni bir yon verecek heyecan icinde caligmalilar.
Biz elimizden gelen her tiirlii destegi vermeye haziriz.

Tesekkiir ederim Sayin Ertan.
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®l2mir Penceresi”nin bu sayidaki konuklar izmir Ticaret Odast Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ekrem Demirtas ve Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Salih Esen...
Bostiuklar uzun yillara dayaniyor... Ingaateilar Carsisi'nda baslayan yaklasik 21 yillik dostluk, yipranmadan bugiine
kadar gelmis... lzmir Ticaret Odasi'nda Sayin Ekrem Demirtas ve Salih Esen'i biraraya getirdik... Keyifle baslayan,

saka yollu atismalarin yasandigi bu sohbete siz de katilmak ister misiniz?

Ekrem Bey sizi herkes yakindan
tanwyor ancak bir de EGIAD Yarin
okurlar icin bize biraz kendinizden
bahseder misiniz? Kag yildwr

Izmir’ desiniz?

DEMIRTAS: Yasimiz ortaya ¢ikacak
ama,1946 Mugla dogumluyum. Ilk ve
orta tahsilimden sonra Kabatag Erkek
Lisesi’ni bitirdim. Sonrasinda siyasete
girmeye meraklandim. Ekonomi tahsili
yapmaya karar verdim ve dogdugum
yere yakin olmam gerekiyordu. 1964
yilinda Izmir’e gelmeye karar verdim
ve biiylik gehir Istanbul’dan ¢iktim.
Izmir’e gelirken Bornova sirtlarindan
Izmir’e baktim; bir aksam vaktiydi tiim
1siklar1 yaniyordu ve kendi kendime
“Ne yaptim ben? Bir kéye geldim...”
dedim. Iktisadi Idari Bilimler
Akademisi’nde okumaya bagladim.
Gelis o gelis; tam 40 yillik Izmirliyim.
Biz zaten 10 yildan fazla Izmir’de
yasayanlar1 miiktesep Izmirli sayiyoruz.
Dolayisiyla ben Izmirli sayilirim.

Salih Bey’le dostlugunuz ne zaman
basladr?

DEMIRTAS: Salih ile bizim
dostlugumuz 1976’da Insaatcilar
Carsisi’nda basladi. Biz timaklarimizla
bir yere gelen insanlariz. Ticaretin ve
sanayinin serbestlesmeye, disa acilmaya
bagladigi doénemlerin sikintilarini biz
yasadik.

yarln

Evet Salih Bey bir de sizin kisa bir
hayat hikayenizi 6grenebilir miyiz?
ESEN: 1952°de Gaziemir’de dogdum.
Tarimdan sanayicilige gecmis bir
babanin evladi olarak Ilkokulu
Gaziemir’de, ortaokulu Buca Ortaokulu
Yatili1 Boliimii’nde, liseyi de Namik
Kemal Lisesi’nde okudum.
Arkasindan da Ege Universitesi
Mimarlik Miihendislik Yiiksekokulu
Gece Boliimii’'nden Makine Miihendisi
olarak 1974 yilinda mezun oldum.
Ardmdan 2 yillik yedek subaylik yaptim
ve 1976 yilinda plastik sektoriine
girdim. Ekrem Bey ile o donemlerde
tanistim. O zamandan bu yana da Ekrem
Bey ile karsilikli saygi, sevgi ve giivene
dayal1 dostlugumuz devam ediyor..

I¢inde bulundugunuz sivil toplum
orgiitlerinin yonetim kurulu
baskanlar: olarak birbirinize ters
diistiigiiniiz oldu mu?

ESEN: Her zaman uzlagma yolu
bulduk. Tabii ki bu konularda Ekrem
Bey’in tecriibesi son derece fazla. Ben
heniiz 2 yildir buradayim. O’nun ..
yaninda cirak bile sayilmam. Ancak
bazi yerlerde elbette ki fikir ayrikliklari
yasiyoruz. Ama belli bir uzlagsma
icerisinde Izmir ve tiim Tiirkiye icin
dogru olani buluyoruz. Bugiine kadar
zorlandigimiz herhangi bir nokta
olmadi.

DEMIRTAS: Yarn Dergisi’ni
okuyanlar belki inanmayacaklar ama
Salih Bey ile ne 6ncesinden ne de
bagkan olduktan sonra anlasamadigim
hic bir konu olmadi.

Elbette kars1 karsiya geldigimiz noktalar
oldu ama bu bir kirginlik ya da kavga
biciminde hicbir zaman olmamustir.

Sanirim TOBB secimlerinde
zorlandiniz ? Var mu béyle bir sey?
ESEN: Belki baglangicta biz odalar
olarak bir araya gelip belli bir
konsensusta uzlagamadik. Bunun sebebi
de nasil bir ortamla karsilagacagimizi
bilmememizden kaynaklanmistir. Zaten
Odalar Birligi Yonetim Kurulu’nda
olmamamizin izmir’e ¢ok fazla sey
kaybettirdigi fikrine karsiyim. Bence
bilincli olarak béyle bir hava
yaratilmugtir. Yani Izmirliler kendi
aralarinda anlagamadiklari i¢in Odalar
Birligine almayalim gibi bir hava
yaratilmisgtir.

Peki bu gibi konularda bir centilmenlik
anlagmas: olabilir mi?

DEMIRTAS: Ug izmirli yillar boyu

zaten Odalar Birligi’'nde gérev aldi.
Ornegin, Yonetim Kurulu’nda Rifat
Hisarciklioglu girene kadar higbir
Ankarali yonetime girmedi. Istanbul,
benim dénemimde § yil siire ile birakin




Yonetim Kuruluna girmeyi Konsey Uyesi bile olamadi. Yani
birtakim makamlar nobetlese birilerine gitmelidir. Dolayisiyla
biz buna ragmen siirekli aday oldugumuz i¢in de kars: taraf
bir blok haline geldi ve bizi digarda biraktilar diye
diigiiniilebilir. Ama bizim digarda olmamiz demek pes etmemiz
demek degil. Kemal Colakoglu bugiin Sanayi Konseyi
Bagkani, ben Ticaret Konseyi Ba§kan1y1m O nedenle bu
tartismalarin bize hi¢ bir faydas: yok.

ESEN: Su anda Odalar Birligi ile 1h§kller1rmz gayet glizel,
son derece de sicak. Odalar Blrhoi’nde olsaydik §0yle sOyle
olurdu diyebilecegimiz herhangi bir unsur da yok.

Izmir Ticaret Odas: Bagkani veya Ege Bolgesi Sanayi
Odas1 Bagkam nin TOBB bagkanhgina adaylig: olursa
daha genis bir vizyonu olmaz mi?

DEMIRTAS: Yonetim Kurulu Uye& olmadim. Bu, Yonetim
Kurulu Uyeligini kiigiimsedigim icin degil, ama Izmir Ticaret
Odas1’nin Yénetim Kurulu Ba§kan1 normal bir y6netim
kurulu iiyesi olmamalidir diisiincesindeyim.

Ticaret Odaswna giriginiz ve basar oykiiniiz nasu gerceklegti?
Neden boyle bir miicadeleye gzrmek istediniz?
DEMIRTAS: Hayatimun en biiyiik hatalaridan birisi benim
ticaret odasina girmem oldu. Ciinkii girmekle ¢ok sey
kaybettim. Belki cok daha biiyiik ticari ve sanai faaliyetin
icerisinde olabilirdim.

ESEN: Buna katilryorum; ¢iinkii Ekrem Bey’in o donemlerini
cok iyi biliyorum. Ozellikle 1976-1978 yillarinda gerek ig
gerek ise sosyal hayatta son derece aktif bir msand1

Manevi tatmini yakaladiniz ancak maddi basariy: geri
planda biraktiniz oyle mi?

DEMIRTAS: O dénemlerde biiyiik is merkezleri yaptim.
Biiyiik cirolar elde ettim. Tabii ki o giiniin ingaat sektoriiniin
hareketliliginin yani sira benim pazarlama gliciim de vardi.
Bir glin bir arkadagim bana “Ticaret Odasi’nda se¢imler var,
gel beraber secime girelim” dedi. “Meslek komitemizi 2

profesyonel yonetici temsil ediyor. Tiiccar olmadiklari icin
cek senet sikintilarii bilmiyorlar. Biri Yagar Grubu’nun boya
sirketinin miidiirii, digeri de Ege Y1ildiz’in o zaman ki mali
misgaviri. Ikisinden birinin yerine geg, ben seni destekliyorum”
dedi. 1979 yilinda caligtik ve secimi biz kazandik.

2 yil sonra da segimlere Sevket Filibeli katildi ve ¢arg1 gurubu
olarak ona destek verdik. Bir sonraki secimde, bir giin

igyerindeyim, “seni bagkan ariyor” dediler. Elim ayagim
titriyor, biiyiik olay... Bagkan, “sen cars1 grubunu temsilen
yOnetime gir” dedi. “ben kesinlikle istemiyorum. Ama size
destek veririm” dedim. Miicahit Biiktas Bey de ¢cok beyefendi
bir insand1. Se¢imlere girdik. Hasan Denizkurdu ile beraber
aym listedeyiz. Ik defa Hasan’1 orada gérdiim. Sinasi Ertan,
Sayin Tekin Cullu ve biz aymi grubuz. Daha sonra kendi
grubumuzu olusturduk. 1989°da ¢agdas grup ile secime
girdik. Bagkan adayimiz segimlere girdi ve kazandik. Bagkan
vekili oldum. Hasan kaybetti ve ben yonetime girdim. Ondan
sonra artik kendi listem oldu. 1992’den bu yana da se¢imlerde
hep kazandim ama, kendi isimdeki biiyiimemi kaybettim.

Peki Salik Bey sizin EBSO maceraniz nastl baslad: ve
neden EBSO?

ESEN: 1976’da askerlik bittikten sonra Esen Plastik sirketini
kurdum. Yani 24 yasinda kendi igimin sahibi oldum. Eksiden
bagladim diyebilirim. Ciinkii digardan 6diin¢ alinmus bir
sermaye birikimiyle islere bagladim. Sanayi Odasi’na adim
atigim da tamamen bir tesadiif oldu. 1990 yilinda hi¢
unutmuyorum isyerindeyken EBSO’dan bir yazi geldi; “EBSO
Meslek Komitesine davetiniz uygun goriilmektedir” diye. O
donemde Hakan Plastigin sahibi rahmetli Cengiz Hakan
Plastik Meslek Grubunu temsilen uzun yillardir hem listeyi
yaparmig hem de meclis iiyesi olurmusg o listede. Benim
bilgimin diginda beni yedeklerinin arasina yazmus. Asillerden
haber almmayinca bize sira gelmis. Dolayisiyla kendi rizamm
disinda EBSO’nun meslek komitesinde buldum kendimi.
Herhangi bir miicadele etmeksizin EBSO meclisinde
tesadiiflerin neticesinde agag1 yukari 10 yili doldurdum. Nicin
EBSO Yonetim Kurulu Bagkanlig1 derseniz, bu tamamen
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bizleri temsil edebilecek bir zihniyetin
olmayigsindan kaynaklaniyordu. Bizler
hep bir 6l¢iide tenkit ederiz ama elimizi
tagin altina koymak mecburiyetinde
olundugu vakit de kagacak delik arariz.
Biz bu sefer bunu yapmadik. Kendi
evinizin Oniinii temizlemediginiz siire
icersinde bagkalarinin pisli§inden de
sikayet edemezsiniz.

Ekrem Bey yaklagik 13 senelik bir
yonetim kurulu baskanlhigimiz var.
Izmir geri kalds, koy kaldi veya Izmir
hak ettigi konumda degil gibi
yaklasimlar var. 13 senelik bir baskan
olarak Izmir’i nasu
degerlendiriyorsunuz?

DEMIRTAS: Kesinlikle Izmir’in geri
kaldig1 yoniindeki sdylemlere
katilmiyorum. Ama Izmir hak ettigi
yerde degil goriigiine katiliyorum.
Tiirkiyenin genel biiyiime makro
gostergelerine baktigimiz zaman Izmir
son 25 yilda Tiirkiye ortalamasinin
iizerinde biiytimiistiir. Milli gelir
artnustir. Thracat icindeki pay1 yine artig
gostermistir. Ancak bu potansiyeline
ragmen olmas1 gereken noktada
degildir. Olmayiginin nedeni nedir?
Izmir’in elinin kolunun Ankara *
tarafindan baglanmasidir.

Bunda sizin payiniz var mi , sanayi ve
ticaret odast olarak giiciimiizii tam
olarak gosteremiyor muyuz, yani
Ankaradakiler hep elimizi kolumuzu
baglayacaklar mi ?

DEMiRTA§ : Siyasette“etkiniz, ancak
agirliimiz yok . Antalya turizmde tek
merkez olarak algilanmis ve turizmde
biiyiitiildii. Izmir’in turizmi bu yiizden
giineye go¢ verdi ve turizmde geriledi.
Tegvikli yatirim Antalya’da 350 tane,
Izmir’de 4 tane.

Tabii ki turizmde yeteri kadar pay
alamay1z. Zaten biz devlet yatirimu falan
beklemiyoruz. Ama devletten en
azindan yollarimizi diizeltmesini
beklemek hakkimiz. Bugiin yarim
saatlik Manisa’ya biz hala 1.5 saatte
gidiyorsak... En yakinimizdaki Aydin,
Denizli, Usak ve Balikesir ile olan
ekonomik baglarimizi saglayacak uygun
yollarimiz yok ise, elbet Usak,
Istanbul’u toptanci secer. Biz bu yil ,bir
televizyon programi yapmak ve

Yarin

“Bugiin 24 tane milletvekilimiz var. Ancak karar verme mekanizmasi
icerisinde etkin olmadigimiz taktirde, sayilarin da pek fazla onemi
kalmiyor. izmir'in kocaman bir mega kby oldugundan bahsediliyor.

Bu bize yapilacak en biiyiik kitiiliikle es degerdir. izmir'de yasayan
bir kisi olarak bunlan sdylerseniz disaridan kisileri buraya gelmeye
nasil ikna edersiniz? Bugiin yatirim iklimi tiim Tiirkiye'de kotiidiir.

Ama en iyi kosullar: olan yer, izmir ve Ege Bolgesidir...”

Izmir’deki toptan ticaret sanayimizin
yapisini, giiciinii Ege’ye sunmak
istedik. Ancak Ege Bolgesi'nde bulunan
insana ‘Bizim toptan ticaret merkezimiz
Izmir’dir’ dedirtemedik.

Peki Izmir’in bu duruma gelmesinin
suclusu siyasiler mi , Izmir siyasiler
yiiziinden mi geri kald1?
DEMIRTAS: Hepimizde sug var.
Bakiniz; Tiirk Hava Yollari’nin ugus
politikasinin belirleyicisi
Ankaradakiler... Ornegin Izmir -Paris
seferi vardi. Izmir Adnan Menderes
yazar, ama Istanbul iizerinden ucar.
Eskiden Izmir’in baglantilar1 vardi.
Artik yabanci Izmir’e gelmek istemiyor.
Izmir’e altyap: yatirimlarinin
gelmemesinin Izmir ekonomisi i¢in
kaybi son derece biiytiktiir.

Yani kimlik problemimiz mi var2.
Turizm kenti degiliz, kongre merk
degiliz...
DEMIRTAS: Kimlik meselesi degil.
Izmir’in kimligi 5000 yildir ortadadir.
Izmlr b1r liman kent1d1r lean’ enti

hmam nasil bir 11man'7 Su dennhgl

kusak gemilerin giremeyecegi kadag

s1glasmus olan bir liman... Yeni bir limaft
Ancak yapilamiyor, ¢linku

yapilmali...
Izmir’in denizi balik iireme sahasi
olarak gegiyor. Biz 10 yildir iking
liman diyoruz yapamadik Ama, 1
Marmara’ya 25 liman yapildi. Offa
goriinmez bir gii¢ var.

Bu goriinmez giicii tarif eder misiniz?
DEMIRTAS: Su anda tarif etmek son
derece zor... Bu kadar engeli benim de
aklim almiyor dogrusu... :

Salih Bey bu konuda siz ne
diisiiniiyorsunuz? Ekrem Bey’in
soziinii ettigi goriinmez giicii tarij
edebiliyor musunuz ? E
ESEN: Ben kesinlikle Izmir”in gé
kaldig1 yoniindeki fikirlere
katilmiyorum. Bugiin geri kalmig bjr
kentte kimse yagamak ve yatirim
yapmak istemez. Izmir go¢ alan
illerimizin en baginda geliyor.
Bolgesel yatirimlarimiza baktiimizda
18 tane Organize Sanayi Bolgesi’'nde
bir yatirim var. Dolayisiyla Izmir siirekli

olarak bir ilerleme kaydediyor. Biz
sunu soyliiyoruz; bugiin iilke
ekonomisine Istanbul’dan sonra en
fazla giicii veren Ege ekonomisidir....
Ege ekonomisinin lokomotifi de
Izmir’dir... Burada biirokratik engeller
Oylesine fazla ki; ben bunu, EBSO
Bagkani olduktan sonra ¢ok daha iyi
anliyorum. Ankara Oylesine dizginleri
eline almus ki, bunu birakmak gibi bir
arzunun icerisinde degil .

Biz milletvekillerimizi mi dogru
secemiyoruz; yoksa, milletvekili
sayumiz mi yetersiz?

DEMIRTAS: Simdi bakin Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 1985°de
kuruldu. Biz hemen akabinde Izmir’de
bir §ubes1mn acilmasi yoniinde ihtiyac
be | .

4 L 1
pilarinda beklemiyoflar. Bu
rarla gitmiyorlar.
p&u Anadolu’ daki
1zdan ¢cok daha
giizeldir... yatirimlar hep geri
kalmas...
Sayim Cumhurbagkani Demirel yillarca
buraya geldi, gitti... “Aglamayin
iyisiniz iyisiniz” der sirtimizi oksardi
bizim....



ecotasanm

Musteri memnuniyeti konseptini

Kalite ve misteri memnuniyeti kavramlarini bagtan tanimlayarak Mart 2004'te
Marmaris’te aciliyoruz. 230 konforlu odamiz, her turli toplanti imkanlarimiz ve kaliteli
otelciligin gerektirdigi tim seckin hizmetlerimiz ile sizleri agirlamak icin
sabirsizlaniyoruz...

Mart 2004’te gorismek Uzere...
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kocaman bir mega koy oldugundan
bahsediliyor. Bu bize yapilacak en
biiyiik kotiiliikle es degerdir. Izmir’de
yasayan bir kisi olarak bunlar
sOylerseniz digaridan kigileri buraya
gelmeye nasil ikna edersiniz? Bugiin
yatirim iklimi tiim Tiirkiye’de kotiidiir.
Ama en iyi kosullari olan yer, Izmir ve
Ege Bolgesidir...

DEMIRTAS: Yatiim yapmak icin en
uygun yerler Organize Sanayi
Bolgeleridir. 18 sanayi bdlgemiz, 5
tiniversitemiz , egitilmig insan giiclimiiz
var... Bunlarin yani sira Tiirkiye’nin
2. biiyiik limanina sahibiz...
Enternasyonel bir havaalanimiz ve
fuarimiz var...

Kiiltiirti, iklimi cografyas: cok giizel
ama yollar1 k&tii, havaalani sadece
Istanbul ve Ankara’ya giden ucaklara
sahip. Bu eksiklikler olmasin biz
Tiirkiye’yi sirtlar batiya tagiriz. Bakiniz
Tiirkiye’de 6nce Izmir AB’ye girecek
sonra Tiirkiye girecek. Yani biz 6nce
10 bin dolar kisi bag1 milli gelire
ulagacagiz, sonra Tiirkiye kavusacak.
Ankara’nin bunu bilmesi gerekli. Bizim
elimizi kolumuzu baglamasinlar.

Gecmis donemde siz de siyasetle
ugrastimiz. En son siz ANAP Il
Yénetimindeydiniz. Ekrem Bey de son
secimlerde YTP’den milletvekili aday:
oldu. Siyasete bakis aciniz nedir?
ESEN: Benim i¢in gelecegimde siyasi
bir kariyer yapmak yok. Ama
gonliimde, Ozal iktidar1 ve Ozal’in
misyonu hep erisilmesi gereken bir gii¢
olarak durur. Dolayisiyla da Ozal’in
misyonuna karsi da bir hayranlik

2001 yﬂl bagmd odamizda yeni

duydugumu ifadg
ANAP’ta B 'Y 6n§
plmam, bir rica

a biraktim.
izmasinin
olaylardan

Tiirkiye programi‘yaptik. Her sene
Kasim ayinda calisma programi ve
biitce caligmalarimiz var.

Yonetim kurulumuzda yeni Tiirkiye
programi hazirladik. Bir yil sonra da
Kasim ayinda da secimler var. Baktim
ki, Ismail Cem Yeni Tiirkiye hareketi
baglatiyor. Ismail Cem ile gegmige
dayali bir dostlugumuz var. Kendisi bu
harekete destek vermemi isteyince hi¢
tereddiit etmeden “evet” dedim. Ama
daha sonra igin sekli cok degisti ve
evetten de geri doniis olmadi. Onun
icin bir deneyim yasadim. Ama o orda
kaldi.

Bundan sonra diigiiniiyor musunuz?
DEMIRTAS: Hayir diisiinmiiyorum.
Ben bugiin onurla ve gururla yaptigim
gorevler iistleniyorum. Bunun
yogunlugu ve sorumlulugunu
tagryorum. 2001yilinda kurdugumuz
bir iiniversitemiz var. Universitemiz
tictincii yilinda ve 2.600 d8renci
sayisina ulagt1. Vakif Universiteleri
arasinda Tiirkiye’nin en basarili 5
iniversitesi arasina girdi.

Nasl olustu Ekonomt Universitesi
projesi?

DEMIRTAS: 1982 yilindan beri Vakif
biinyesinde ¢cocuklarimizin okuyacagi,
beyin gociinii engelleyecek, kaliteli bir
iniversite kurulmasi fikri vardi. Ama
yasal prosediir geregi ve bir fikrin
olgunlagmast icin gecen siirecten sonra
2001°de biz bunu hayata gegirebildik.
Bugiin Istanbul’a beyin génderen Izmir,
Istanbul’dan bu yil 119 6grenci aldi.
Buradaki basarimiz bir ekip

nasinin sonucudur.
et Odasv’rmin su anda ne kadarlik
i var?
TAS: Bizim bir misyonumuz
Izmir’in sosyal, kiiltiirel ve
nomik yasaminda da variz. Izmir’de
b1r kiltiir sanat festivali yapilacaksa
kendimizi bunu desteklemenin
zorunlulugu icerisinde hissediyoruz.
Futbolunda da variz. Futbol kliiplerine
de elimizden geldigi kadar yardim
eds 1Z. Ama ¢ok buyuk paramiz yok.
iinkll paramiz bizim sanayi

» oarmzm parasinin belki 2 katidir, ama

 kat1 degildir. Ticaret Odasi’nin en

iyiik serveti, kurdugu tiniversitedir.
Haftada 10 bin kisinin ziyaret ettigi
web portalidir.

EBSO’nun sosyal olaylarda belli
olciilerde oldugunu gériiyorum. Siz
bu konuda EBSO’yu nasil
yorumluyorsunuz ?

ESEN: Bizim misyonumuz bdlgenin
ozellikle sanayi alaninda kalkinmasini
saglamak ve bunun Sniindeki engelleri
kaldirmak. Gerek yurticinde, gerekse
yurtdisindan gelecek yatirimcilarin
Oniine, bolgemizin cazibe unsurlarini
koymak, bolgemizde yatirim yapmasini
saglamak. Bugiine kadar bunun
basartyla yapildig: diisiiniiyorum. Uye
sayimiz 6.000 civarinda... Ancak
gecmiste yapmig oldugumuz birtakim
yonetim hatalar1 da, ne yazik ki mali
giiciimiizii etken bir sekilde kullanmay1
engellemis. Tabii ki Izmir’in sosyal
gelisimine de EBSO’nun katkida
bulunmas1 gerekir. Iste bu nedenle
vakfimiz kuruldu. Ancak ne yazik ki
mal varli§inin istenilen seviyede
olmamasi nedeniyle kamu yararina bir
dernek, vakif statiisiinii kazanamadi.
Inaniyorum ki; 2004 yilinda bunu
saglayacagiz ve yine Tire Organize
Sanayi Bolgesi’nin gelistirilmesiyle
birlikte, mali yonden daha da
rahatlayacagiz.

EBSO’da ybonetimlerin cok stk
degismesi bu durumlara gelmesine
neden olmusg olabilir mi?

ESEN: Tabii ki siirekliligin gelisime
pozitif yonde katkist vardir. Cok kisa
stireli yonetim degisikliklerinin
kurumlarin geligmesine negatif yonde
katkida bulundugu acik bir gercek.

“Ben izmir'in 1960°N yillarini Ozfiiyorum. Gecekondusu olmayan, havasi
temiz, kirfezinde denize girilebilen izmir'i... Ama ne var ki, izmir
sanayide ve ticarette befli bir etkinligi oldugu icin bdlgeleraras
geligmislik farki dolayistyla izmir'e her yil bir orta biiyiikliikte Anadolu
vilayeti ilave oldu. Ve tiim varoslar sagliksiz bir sekilde yapilasti. Buna
izin verenleri ben bugiin tabii rahmetle aniyorum ama gercekten de
cok dogru seyler yapiimad..."




Bu sivil toplum orgiitlerinde bir
enflasyon fazlahg var nu?

ESEN: Izmir’in gelisimine her tugla
koymaya calisan sivil toplum
orgiitleriyle yakin iligki icersinde
oldugumuzu soyleyebilirim. Zaten bu
baglamda tiim odalarimizla beraber,
gerek ESIAD, EGIAD; gerek Esnaf ve
Sanatkarlar Birligi ile son derece giizel
calismalarimiz var. Bir karar alindigi
zaman ortak fikir etrafinda bulusmaya
caligtyoruz. Izmir’in gelismisligi
nedeniyle sivil toplum orgiitlerinde bir
enflasyon yagandigi bence de dogrudur.
Ancak bunun yaninda Tiirkiye’de
degisimi yaratacak olanlar iktidarlar ve
politikacilar degil, sivil toplum
kuruluglaridi, Dolayistyla Izmir’e
baktigimiz vakit, sivil toplum

iy S g : y kuruluglarinin hem sayilarinin fazla
Iy hem de giiclii oldugu bir yer oldugunu
Secimler ¢cok yaklast biliyorsunuz. yesil alanlar... Itiraf etmek gerekir ki goriiyoruz. Bu da, demokrasinin
Gegmis donemde merkez sagda Ahmet Piristina doneminde geldi Izmir’de ne kadar yaygin ve koklii
Burhan Bey’in belediye baskanlhgimi B ES 10 SR Z B RS BV T oldugunu gosteriyor.
gordiik. Ondan once Sosyal yapilmaya calisiliyor. Burhan Bey de
Demokratlann yine bu donem de basarili bir belediye bagkanlig yapti. DEMiRTA§: Bir toplumun gelismisligi
N7 07 LT e D g g U R0 7 T g 774l Ancak kendisinin sanssizligi hep yerin -~ o toplumun sivil toplum 6rgiitlerinin
) (0 N O A T T e v Al altina yatirimlar yapmak sayistyla orantilidir. Ancak bu orgiitler
Izmir’de ne olmah ? mecburiyetinde kalmig olmasidir. Saym  ¢ekisen ve celisen degil belli amaca
ESEN: Burhan Ozfatura donemini Piristina projeleri sonlandirma yonelen ve amacina uygun olarak da
basarili buluyorum. Bugtinkii misyonunu iistlenmig oldu. Foseptik katk1 yapmaya caligan organizasyonlar
konumuna baktigimiz zaman Sayin cukuru kalmadi, aritma calismaya olmalidir. Izmirimizde izmir’in
Piristina doneminde de bagladi. Kente turist gelmeye basladi. yasamina ¢ok olumlu katkilar yapan
kiicimsenmeyecek boyutta iglerin Sehir turizmi bagladi. Izmir’in gelecegi  sivil toplum orgiitleri var. Omegin Izmir
yapildigim goriiyoruz. Ozellikle parlak ve Izmir secmeni kendisini en Kiiltiir Sanat Vakfi, EGIAD, ESIAD,
Izmir’in gizli kalmis birtakim iyi sekilde yonetebilecek bagkanim [ZIAD, iZMIRLILER DERNEGI gibi
giizelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi sececektir. birtakim dernekler var ki Izmir’in
hususunda biiyiik basar1 gostermisgtir. toplum yasamina cok 6nemli katkilar
Izmir’in yerel yoneticiler acisindan Sizler 5590 sayili kanunla belirlenmis  yapiyorlar.
EURSVAN IO D iRt @ htr B yar: ozel kurumlarsiniz. Bir de sivil
tagtyorum. Dolayistyla 6niimiizdeki toplum orgiitleri var... Sizlerin de iiyesi  Her ikinize de bu giizel sohbet igin ¢ok
doneme de bakarsak bu sansin devam oldugu ESIAD, EGIAD gibi... Bu sivil tesekkiir ediyoruz...
edecegi kesin. Suanda Piristina’nin toplum orgiitleri ile sinerjiniz nasil ?

diginda Izmir Biiyiiksehir Belediye
Bagkanligina aday olabilecek herhangi
bir isim telaffuz edilmiyor. Dolayistyla
bu konuda bir yorum yapmak i¢in biraz
erken.

DEMIRTAS: Ben Izmir’in 1960°l1
yillarini 6zliiyorum. Gecekondusu
olmayan, havasi temiz, korfezinde
denize girilebilen Izmir’i... Ama ne var
ki, Izmir sanayide ve ticarette belli bir
etkinligi oldugu i¢in bolgelerarasi
gelismiglik farki dolayistyla Izmir’e her
yil bir orta biiyiikliikte Anadolu vilayeti
ilave oldu. Ve tiim varoglar sagliksiz
bir sekilde yapilasti. Buna izin verenleri
ben bugiin tabii rahmetle aniyorum ama
gercekten de cok dogru seyler
yapilmadi.. Sanayi atiklar1 Izmir
korfezine bosalttildi. Izmir korfezini
foseptik cukuru olarak kullandik.
Burhan Bey’in donemi olsun Piristina
donemi olsun belli temel sikintilar:
astik. Yiirtiytis yollari, bisiklet yollari,



dosya konusu

amu Y 6netimi Kanun Tasarisi Taslag,
80°li yillardan sonra hiz kazanan
gamu yonetiminde yenilik ve
egismelere yetigebilmek, mevcut
nlemelerin gelismenin 6niinii kesen
ozellige doniismesinden hareketle
yay1 yakalayabilmek istekliliginin
igi bir donemectir. Son iic donem
Yillik Kalkinma Planlarindan,

tli ihtisas komisyonu raporlarina ve
esyonel sivil orgiitlerinin
‘hazirlattiklan ve arkasinda durduklar
caligmalara kadar daha ileriye gitme
ihtiyacinin sonucunda ortaya ¢ikmigtir.
DPT ve TODAIE tarafindan
hazirlanarak 1962’11 yillarda giindeme
getirilen “Merkezi Hiikiimet Tegkilati
Arastirma Projesi” MEHTAP raporu,
1988 yilinda baglatilan ve 1991 yilinda
yayinlanan, “Kamu Y6netimi
Arastirmast (KAYA) projesi idarede
reform gerekliliginin giderek daha da
acil bir konuma geldigini gosterse de,
tiim kurum ve kuruluglarin
biitiinliigiinde toptan bir revizyon
gerektiginden, iilkemizde acil hale gelen
bir “idari silkelenise”, koalisyonlarin
yarattig1 siyasi giic erozyonu nedeniyle,
cesaret edilememistir. Bu donemdé
“mehtap altinda bir ileri iki geri ile gilin
15181nda yonetim” gibi bilimsel
makalelerle yeniliklere direncin yarattig
sikintilar ve yapilanma gereklilikleri
ortaya konulmaya calisilmigtir. Birgok
akademisyen kariyerini “yapilanma
gerekliligi ve modelleri” lizerinden
yapmugtir. Ancak goriilfnektedir ki,
bunca yila ragmen yapilanma
ilkelerinde Bilimsel ve Sektorel bir
uzlagma saglanamamuigtir.

Kamu Yo6netimi Kanun Tasaris:
Taslagmin Genel Gerekcesi boliimiinde
aciklanan nedenler reddedilecek olgular
degildir. Verimsizlik, hizmet
gecikmeleri vb olumsuzluklar ile
yaratti31 yoksulluk, yoksunluk ve
yolsuzluk gostergeleri hi¢ de i¢ agici
degildir. Ozellikle yenilik¢i ve yaratict
olmasi beklenen kentler, sokakta
giivenle yiiriinemeyen niifusu hizla
artan mekanlara doniismektedir. Bu
durumda bir biitiin olarak degisikligi
gereken kamu yonetiminde yapilanma
calismalarini toptan red mi edelim,

yarm

yoksa aslinda yillarin birikimi olan ve
bugiine kadar bilgi havuzunda emek
emek biriken goriisleri, kabul edilebilir
ve uygulanabilir olmayan hususlari
varsa, diizeltip bizimlestirelim mi?
Biitiin gelismis iilkeler hizla yapilanma
siireclerini tanimlayip tamamlarken,
karsidan bakmak yerine “Kamu
Yonetimi Kanun Tasaris” metinde yer
alan stratejinin rasyonel-bilimsel
ozerklik icinde degerlendirilmesi daha
akilci olacaktir.

DEGERLENDIRME

SEKIL YONUYLE; Madde
hiikiimlerini aciklayici ve tanimlayici
olmasi1 beklenen gerekcee, iyi
hazirlanmamistir. Aciklayici olmas:
beklenen metinler, madde hiikiimlerinin
tekrar diiz ciimle haline getirilerek
yazildig1 izlenimini uyandirmaktadir.
Tamamlayici ve tanimlayici
diizenlemeler “acikca” anlagilabilir bir
ifadeyle ve gerekirse orneklerle
belirtilerek, kigilerin bulundugu yerden
bakmasin kolaylastiracak yorumlar
gelistirilmesinin 6niine gecilmelidir.

ICERIK YONUYLE;

Taslaga yoneltilen bir kisim elestiriler
hangi maddelerin, Anayasa’ya aykiri
oldugu iizerinde yogunlagmaktadir.
Stiphesiz, Tiirkiye Cumhuriyeti bir din
devleti degildir. Bu nedenle de; T.C
Anayasasinin temel ilkelerine, vatanin
biitlinliigi, bagimsizlig, laik
cumhuriyet ve demokrasiye aykiri
olmayan diizenlemelere gidilmesi,
gelisen ve degigen diinya dinamiklerinin
yakalanabilmesi i¢in, miimkiindiir .
Burada sorulacak soru yapilacak bu
diizenlemelerin ana hedef olan,
toplumun gelismesi ve devletin
stirdiiriilebilirligini ne dlciide
saglayacak oldugudur. Bu nedenle yer
yer Anayasal degisiklikleri icerdiZi de
diisiiniilen maddelere iligskin asagidaki
degerlendirmeler belirtilen bakig acis1
icinde ele alinmigtir. Ayrica Taslak;
diger mevzuat diizenlemeleri ile
tamamlanacagindan eksik olarak
diisiiniilen kisimlar aslinda bir
diizenlemeye konu ise, elestiriler bu
nedenle de bir katki vermeyebilir. Ancak
bu tiir elestirilerin yapilmamasi i¢in,
biitiin 6ngoriilen diizenlemelerin ayni

Hazirlayan: Prof. Dr.Zerrin Toprak
Dokuz Eyliil Universitesi Kamu Ydnetimi
Boliimii Kentlesme ve Cevre Sorunlart
ABD Bagkani

zerrin.toprak@deu.edu.tr

anda kamu oyunun bilgisine sunulmasi
yerinde olurdu.

Bu boliimde belirtilmesinde yarar
goriilen bir husus da, Madde 3
gerekcesinde tanimlara hatasi
bulunmasidir. Belirtilen maddede;
Hizmet Bakimindan Yerinden Y&netimi
kuruluglar: olan ilgili kuruluglar ve
piyasalara iligkin olarak diizenleyici ve
denetleyici gorev yapan iligkili
kuruluglar bu kanunun uygulanmasi
acisindan “Merkezi Idare” deyimi
icinde yer almaktadirlar ifadesinde,
meslek odalart, ticaret ve sanayi odalari
ile tiniversitelerin merkezi yonetim
icinde yer almasi hususu ortaya
cikmaktadir. Aslinda bu birimler
terminolojik olarak merkezi idare icinde
yer almamaktadir. Merkezi idare i¢inde
yer alanlar, iist kurullar, il ve ilge, bolge,
DSI ve KIT ‘lerdir. Bu yamlgiya yer
acacak acilim diizeltilmelidir. Oysa
Tanimlarm yer aldig1 metinde, Merkezi
Idare tanimlanirken, Bagbakanlik ve
bakanliklar ile bagli , ilgili ve iligkili
kuruluglar: kapsadig: (Taslak,md. 3)
belirtilmektedir.

Asagida ana bagliklar itibariyle Taslak
degerlendirilmistir;

ANAYASAYA GORE IDARENIN
BUTUNLUGU; 1darenin kurulusu
(Merkezi Yonetim AY.md 126 ve Yerel
Yonetimler AY.md.127) olmak iizere
parcal bir yapiya sahiptir. Merkezi
yonetim ile Yerel yonetimler(il 6zel
idareleri, belediyeler ve koyler) ki kamu
tiizel kisilikleri bulunmaktadir ve bu
yapilanma icindedir. idarenin esaslart
alt baghiginda yer alan 123. maddenin
2.fikrasinda bu iki pargali yapi
diizenlenmistir. “Idarenin kurulug ve
gorevleri, merkezden yonetim ve
yerinden yonetim esaslarina
dayanmaktadir”. Bu yapinin idarenin
orgiitlenmesinde biitiinliik esasina
dayanarak isleyecegi, 123.maddenin
1.fikrasinda, “idare kurulug ve
gorevleriyle bir biitiindiir...” seklinde
belirtilmigtir. Md. 126 da, Tiirkiye,
merkezi idare kurulugsu bakimimdan
cografya durumuna, ekonomik sartlara
ve kamu hizmetlerinin gereklerine gore,
illere, iller de diger kademeli boliimlere
ayrilir denilmektedir.



Biitiin gelismis iilkeler hizla yapilanma siireclerini tanimlayip tamamlarken, karsidan bakmak yerine
“Kamu Yonetimi Kanun Tasarisi” metinde yer alan stratejinin rasyonel-bilimsel dzerklik icinde

Bu tanimlamalarda, Merkezi Idarenin

yerine getirecegi gorevlere iligkin bir
aciklik bulunmamaktadir. Burada
sadece “kamu hizmetlerinin gereklerine
gore” ifadesine yer verilmistir. Bunun
diginda konuya iligkin bir sinirlama,
merkezi idarenin hizmetlerine bagka
bir deyisle gorevlerine iligkin bir
sinirlama bulunmamaktadir. Mahalli
idarelerin kurulug ve gorevler ile
yetkileri, yerinden yonetim ilkesine
uygun olarak kanunla diizenlenir
denilmektedir.

Yerinden yonetim ilkesi(subsidiyarite),
Tiirkiye’nin de imzaladig1 ve
yirtirliikteki Avrupa Konseyi Yerel ve
Bolgesel Yonetimler Kongresi
Anlagmalarindan, Yerel Yonetimler
Ozerklik Sartinda, hizmetin yerine
getirilmesi i¢in yetkilerin halka
miimkiin oldugu kadar en yakin bir
diizeyde uygulanmasi, devletten alinan
yetkilerin, ancak sec¢ilmig temsilciler
tarafindan yonetilen veya denetlenen
yonetimlere devredilmesi anlaminda
kullanilmaktadir. (Bu nedenle yasada
gecen terimleri uluslar arasi terminoloji
ile birlikte diisiinmek gerekir).

Bu baglamda, yetkilerin uygulanmasi
icin 1srarla uygun diizeyi aramak ve
ancak alt diizeydeki yonetimler ilgili
yetkileri kendileri uygulayamadiklar
zaman bir st diizeyin secilmesi 6nem
tagimaktadir. Subsidiyarite ilkesinde
merkez-yerel biitlinliigii ve etkinligi
icinde yerel halkin(hemgehrinin)
isteklerinin 6nem kazanmasi
vurgulanmaktadir (Maastrich Anlagmasi
ile eklenen , AT Anlagsmasi 3B/2 ve 3
tanim aciklanmistir). Dolayisiyla
Taslak’ta merkezi yonetimin, tasra
tegkilatinin ve yerel y6netimlerin
gorevleri belirtilmis ve md. 5/a da
“kamu yOnetiminin kurulus ve
isleyisinde idarenin biitlinligii esastir”
hiikmiine yer verilmistir. Bir biitiin
olarak degerlendirildiginde;

Taslak Ilke Olarak Idarenin Biitiinliigii
[lkesini Zedelememektedir. Anayasanin
127. maddesinde yer alan, Yerel
Yo6netimlerin taniminda kullanilan,
mekan ol¢ceginde(il, belde ve kdy),
kurulug esaslar1 kanunla belirtilen, karar
organlar1 gene kanunda gosterilen
secmenler tarafindan secilerek
olusturulan, 6nce yerel sonra miisterek
hizmetleri yerine getiren kamu tiizel
kisiligi kavramina, Taslak uymaktadir.
Belediye, Biiyiik Belediye , 1l Ozel
Idaresi ve Koylerin kanunlarinin bu

degerlendirilmesi daha akilci olacaktir.

Taslaga gore uyumlu diizenlenmesi
gerekmektedir.

YEREL KAMU HIZMETLERINDE
GOREV VE YETKILENDIRME
Yerel nitelikli kamu hizmetleri
degerlendirmesine alinan bir kisim
hizmetler Yerel Yonetimlere
devredilmigtir. Aslinda bir hizmetin
yerel olmasinin iki temel kosulu
bulunmaktadir. IIki, hizmetin niteligi
geregi Gnce yerele hizmet etmesi ve
yerel sinirlari iginde kalabilmesidir.
Ikincisi ise miisterek ihtiyaglari
kargilamasidir. Nitekim bu konu,
yukarida belirtilen Anayasamizin 127.
maddesinde tanimlanan yerel ve hizmet
iligkisinde gosterilmektedir. Uluslar
arasi bir diger 6l¢iit ise, 1949 yilindan
bu yana iiyesi oldugumuz ve
imzaladigimiz Avrupa Konseyinin,
Avrupa Yerel ve Bolgesel Yonetimler
Kongresi Anlagsmalarindan olan, Avrupa
Yerel Yonetimler Ozerklik Sartiyla olan
uyumun saglanmasi konusudur. Bu
noktalardan bakildiginda Sart ilkelerine
uygun davranildig: goriilmektedir.
Taslakta Yerel Yonetimlere(il Ozel
Idaresi ve Belediye) devredilen
hizmetler agagida gosterilmistir.
Merkezi birimlerin; Milli Egitim
Bakanli81, Saglik Bakanligi, Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1, Baymdirlik ve Iskan
Bakanligi ile Tarim ve Koyigleri Genel
Miidiirliigiiniin Tagra Tegkilatina ait
gorev ve yetkileri, il 6zel idarelerine
devredilmigtir.

Tartigmalarin ¢ogu, Yerelde egitimin
nasil olacagi konusunda
yogunlasmaktadir. Taslakta bu konu
“egitim ile ilgili olarak miifredat birligi
vardir, md. 7/d”” hiikmiiyle aciklanmugtir.
Diger bir konu, hastahanelerin
belediyelere mi devredilecegi
konusudur. Bu konuda; hastahanelerin
belediyeye devri olmadigina iligkin
olarak, * gecici md. 1/b, gecici maddel
gerekeesi satir 13” tamamlayici bilgi
verilmektedir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde
etkililigi kisitlayabilecek sorunlar sunlar
olabilir. Kadro, bina , ara¢ ve gerec,
alacak ve bor¢lariyla yerel aktarilan bu
hizmetlerin gordiiriilmesinde
Bolgelerarasi Dengesizlikler dikkate
alindiginda uyumlastirma nasil
saglanacaktir.Gegici Md. 1/h de
belirtildigi gibi; milli egitim ve saglik
hizmetleri 5 yil icinde, kiiltiir ve turizm,
cevre ve orman, tarim ve koy isleri 1
yil icinde kademeli olarak

devredilecektir. 5 yillik siire icinde
devredilemeyen kadrolara ait atamalar
icin siire eklenmesi s6z konusudur.
ANCAK bu 6ngoriilerin; Gelismis Bati
Bolgelerinden baglayarak diizenleme
icine alinmasi uygundur. Diger yoniiyle
de; Adalet Bakanliginin biit¢esi 800
trilyon Tl iken, Koy islerinin 1 katrilyon
300 trilyon TL olmasi ve bu biitcenin
%75’inin 53.000 caligani ile personel
ddemelerine gitmesi bu iglemlerin
yerindeligini gostermektedir.

Temsil Yoniiyle Bakildiginda; Merkezi
yonetimle paylasilarak yerine getirilen
bu hizmetlerin Tagra olarak ilin genel
idaresine degil, il 6zel idaresine
verilmesi ve Bu nedenle de basina
Devlet ve hiikiimetin temsilcisi olarak
Valinin getirilmesi, gelecek
senaryosunda “il 6zel idarelerinde”
secilme ve atanma ikilemi konusunu
kargimiza getirmektedir.

11k olarak; il 6zel idaresinin baginda
profesyonel yonetici olacagi
diigiiniilen(ilkokul mezunu olmak vali
atamasi icin yeterlidir ancak higbir
zaman uygulanmamaigtir, ayrica valilik
statiisii, istisnai memurluktur ve
toplumdaki kapasiteli ve basarili
vatandaglara aciktir. Bu model,
profesyonel yonetici olarak yetigen vali
yardimcilart ile desteklenmigtir.
Uygulamadaki bir yerel yonetim birimi
durumundaki, il 6zel idaresi orgiitsel
modeli, secilmis yiiriitme organi esasina
dayanmayip, yliriitme organi(vali)
atandigindan, bu durum il 6zel
idarelerinin Gteden beri gercek yerel
yonetim birimi sayilmasini
engellemektedir. Vali meclisin
kararlarini yiiriiten bir yiiriitme organi
degil, ayni zamanda meclisin oniine
gecen bir karar organi veya il
yonetimine, “tek hakim” unsur
durumuna doniismektedir. Boyle bir
durumda Avrupa Yerel Yonetimler
Ozerklik Sartinda ortaya konulan ve
yerel yonetimlerde genel karar
organlarinin(baskan, meclis ve
enciimen) secimle gelmesi ilkesi bir
yana, Anayasal bir kabul olan, karar
organlarinin (meclis ve enciimen)
secimle gelmesi bile
saglanamamaktadir. Taslakta goriilen
Hizmetlerin yerele aktarilmasi ve
agirlasmasi durumunda, Valinin bu ikili
fonksiyonu giiclenerek devam edecek
goriinmektedir. Halbuki bilimsel
arastirmalarda one ¢ikarilan konu,
Valinin, ilin genel idaresinin baginda
kalmasidir.
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Ikinci olarak, Valinin se¢imle gelmesi
halinde veya il 6zel idaresinde yliriitme
organinin, meclis icinden secilerek
gelmesi halinde bir federal yap1 ortaya
cikacagi endigesidir. Her iki halde de
endise yersizdir. Merkezi idarenin
vesayet denetimi altinda, yerel
hizmetler yiiriitiilecektir. Ihtilaflarda
Yargi yolu agiktir. Aslinda yeri gelmis
iken, Mahallin en biiyiik miilki amiri
olarak valinin siyasi - idari yetki gérev
ve sorumluluklari ile halkla iligskilerinin
gbzden gecirilmesi gerekmektedir.
1935°1i yillarda tek parti doneminde-
CHP iktidarinda Parti Il Bagkani ve
Cumbhuriyet Muhafizi konumundaki
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Vali uygulamasi politize olmanin ilk
sikintilarimi yaratmug, parti il lideri olma
statiisii ve beklentisinden hizla
vazgecilmis ise de, sonraki yillarda da,
mahallin en biiyiik miilki amirinin,
hiikiimetin ve devletin gorevlisi
olmasindan kaynaklanan siyasi etkilere
maruz kalmasi yada birakilmasi ortadan
kalkmug degildir. Aslinda ilce
y6netimlerinin ve Kaymakamlarin
durumlarinin hizmet boyutunun 6ne
cikarilmasit daha uygun bir strateji
olarak literatiirde Gteden beri islenmekte
olan bir konudur. Ancak iizerinde
calisilmanustir.

Merkezi Hizmetlerden

Cevre ve Orman Bakanli$1

Genglik ve Spor Genel Miidiirligii
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi(gecici
mad.1/c, ulusal nitelik tasimayanlar)
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu Genel Miidiirliigiiniin Tasra
Teskilatinin gorev ve yetkileri belediye
sinirlari icinde

Belediye yonetimlerine verilmistir.
Bagliklarindan da anlagilacag: iizere,
cevre, orman, Spor, kiiltiir ve sosyal
hizmetler vb belirtilen bu hizmetler
Belediyelerin ilk defa 2003 yilinda
kargilasacag1 hizmetlerden olmayip,
1930 Tarihli ve 1580 say1l1 Belediye
Kanununda md. 15 icinde 82 fikra
olarak detayli sayilmistir. Hizmetler
niteligi itibariyle cevre koruma
kullanma dengesinin saglanmasina
yonelik ve sosyal ve kiiltiirel nitelikli
hizmetlerdir. Hizmet paylagimi
acisindan yeterli personeli olmama gibi
bir argiimana kargilik, taginir taginmaz
mallari, alacak ve borglari, biitce
Odenekleri ve kadrolari ile birlikte
olmak tizere 1 yil icinde
devredilmektedir. Bu hizmetler,
belediye sinirlar icinde belediyelere,
belediye sinirlari diginda il 6zel
idarelerine verilmektedir. Belediyeler,
Oren yerlerinin il 6zel idarelerine
devrine, gelir kayb1 nedeniyle itiraz
etmektedir.

Ozetle;Gorevler konusundaki ayrim,
bagka bir ifadeyle merkezi yonetim ve
yerel yonetimlerin gorevlerinin
belirlenmesi (temel kanun tasarisi md.7-
8) “idare kurulug ve gorevleri ile bir
biitiindiir ve kanunla diizenlenir(1982
Any, md.123/1) hiikmiine aykirilik
tagimamaktadir. Ciinkii temel kanun
tasaris1 burada gorev alanlarini
belirlerken yerel yonetimleri egemenlik
kullanan birimler haline
getirmemektedir. Aksine, yerel
yonetimler bu gorevleri idarenin
biitiinliigii ilkesine ve merkezi yonetim
tarafindan belirlenen kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun ve kanunlarca
belirlenen cerceve icinde yerine
getireceklerdir(md.6 ve 8). Merkezi
yOnetimin, yerel yonetimlerin
kendilerine birakilan hizmetleri yerine
getirmedigi durumlarda, Taslak md.8
son satirda, “... aksaklarm bu siire
icinde de giderilmemesi halinde
merkezi idare durumun gerektirdigi
tedbirleri alabilir” hikkmii ile yerel
yonetimlerde hizmet etkinliginin
saglanmasina miidahale edecegi agikca
belirtilmektedir. Neticede yapilan gorev
dagilimi “idarenin biitiinltiglinii ortadan
kaldiricr ve yerel yonetimleri egemenlik
kullanan, “ASLI BIRIMLER” haline
getirici” bir 6zellik tagimamaktadir.
Ayrica, yerel yonetimlerin gérevlerini
aksatma, yapamama ve yapmama hali
de incelenmesi gereken bir konudur.
Yapmama halinde, hizmetlerin
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stirekliliginin saglanmasi ve hemsehrinin magduriyetinin
onlenmesi amaciyla, merkezi yonetimin acil miidahalesi
gereklidir. Bu miidahalenin amacinin sinirlarini agmamasi
icin veya 0zerkligi zedelememesi i¢in, yerel yonetim
standartlariin geligtirilmesi 6nem tagimaktadir. Yapamama
halinde ise, gerekli yardimlarin nasil saglanacagi hususu
aciklanmalidir.

Merkezi idare tarafindan yiiriitiilecek gorev ve hizmetler
7/h)- Acil durum yonetimi ve sivil savunma ile ilgili ulusal
diizeyde yapilmasi gereken gorev ve hizmetler, merkezi
y6netime verilmistir. Kriz yonetimlerinin, yonetigim ilkeleri
icinde gelistirilmesinin 6nemi bilinmektedir.

17 Agustos 1999 ve 12 Kasim 1991‘9 Marmara depremleri ile
bir kez daha ortaya cikmustir ki, dogal afetlere iliskin acil
durumlarda yerinden miidahale edilmesi yeni yonetim
stratejileri icerisinde yer almaktadir. Dogal afetlere iligkin
yapilacak calismalarda yerele iligkin tiim kapasitelerin
gelistirilmesi ve “altin saatler” olarak ifade edilen siirede
miidahale edilmesi oncelik tagimaktadir.

Bu diizenlemede yerel yonetimler , kriz yonetimin diginda
tutulmaktadir. Ancak planlama , kadro, arac ve gerec ile
baglantili destek hizmetlerinin yerel mevzuatta unutulmamast
gereklidir.

BAKANLIK MERKEZ TESKILATI

Madde. 18- Icisleri, Maliye, Milli Egitim, Saglik ile Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanliklarinda, temel gérev ve
hizmetlerin bir geregi olarak, kurum dis1 miisteri, miikellef
veya ligiincii kigi ve kuruluglara yonelik olmak iizere, kurulug
kanunlarinda belirtilmek gartiyla ana hizmet birimi seklinde
rehberlik ve denetim birimi olusturulabilir. Hakim ve
savcilarin denetimi icin 6éngoriilen hiikiimler saklidir. Bu
diizenlemede,

Maddede yer alan “miigteri” sozciigli yukarida sayilan ve
niteligi geregi dogrudan vatandag(ulusal) ve hemgehri(yerel)
odaklidir. Bu nedenle ,”miisteri” kavramu ticari bir bakig
acisini one cikarmaktadir. Vatandasin ve hemserinin hak ve
borglari ile sorumluluklart daha iist bir kavramdir. Kamu
hizmetleri yoniiyle bu ifade anlam kaymasi yaratmaktadir.
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Kamu Hizmetlerinin Gordiiriilmesi;

Kamu Yonetimi Temel Kanun Tasarisinin 11.maddesti,
Idarenin sorumluluguna iliskin hiikiimler sakli olmak
kaydiyla, kendilerine ait hizmetlerden yetkili organlarinin
karar ile uygun goriilenleri ilgileri itibariyle, liniversitelere,
noterlere, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarina,
hizmet birliklerine, 6zel sektre ve alaninda uzmanlasmis
sivil toplum orgiitlerine gordiiriilebilir. Bu durumda idarenin
sorumluluguna iligkin hiikiimler saklidir”. diizenlemesine
yer vermigtir.

Gerek merkezi yonetime ait iglerde gerekse yerel yonetim
hizmetlerinde yapmak, yaptirmak, igletmek, iglettirmek gibi
hiikimlere yer verilerek hizmetlerin verimliligi ve etkililigi
saglanmak istenmektedir. Burada dikkati ceken husus,
topluma sorumluluk yiiklemek ve kendisine ait konularin
icinde yer alma firsat1 yaratmaktir. Ayrica idarenin
sorumluluguna iligkin hiikiimlerden anlasilan, denetimi veya
kontroliiniin ilgili kamu biriminde kalmasidir. Ancak
gerekcede bu hususun alt1 ¢izilmemistir. Clinkii bilindigi
gibi kontroliin kamu gorevlileri eliyle yapilmamasina iligkin
orneklerde, “yeminli teknik biirolar” gibi Anayasa
Mahkemesinin iptaline konu olmusgtur.

Diger bir husus, kamu hizmetlerinin siirekli ve devamli
olmasi 0zelligi nedeniyle, kamunun hizmetin yerine
getirilmesinde elindeki tiim imkanlar1 kullanmasinin asil
olmasidir. Hizmetlerde verimlilik saglanmasi ve kamu
personeli acisindan cazibe yaratmasi icin diigiiniilen
“sozlesmeli personel” uygulamasi zaman icinde amaci digina
cikmig ve ayrimciliga neden olmustur. Hizmetin gereklerine
uygun personel politikasi takip etmek kamu hizmetlerinde
verimliligin saglanmasinda daha dogru bir yaklagimdir. Aksi
takdirde siirekli olmayan s6zlesmeye dayandirilan hizmetlerde
personelin geleceZini gdrmemesi, hizmette beklenen verimi
diistirecektir. Bu husus, yerelde yerel yonetimlerin yetmedigi
yerde yerel insiyatiflerin destegi , yetmedigi yerde ulusal ve
uluslar aras1 destek saglanmast uluslar aras: yaklagim ile
benzerdir. Yerel ve ulusal imkanlar aragtirilmadan uluslar
arasi piyasalara acilmak, gelismeyi ortadan kaldirdig: icin,
hizmetlerin yaptirilmasinda dikkate alinacak ilkeler acikliga




kavugturulmalidir. Bu hususa dikkat
edilmedigi kosullarda, “yerelin yetkileri
0zel sektore kayabilecek ve
beklenmedik pahali hizmet sunuglar1”
ile karsilagilabilecektir. Bu husus ayni
zamanda yerel insiyatiflerin geligmesi,
belediyelerin kapasitelerinin artirilmasi

icin biirokratik bariyerlerin kaldirilmas: ™

konusuyla da yakindan iligkilidir.
Belediyelerden beklenen, yeni yonetim
stratejilerinden en 6nemlisi kaynak
yaratma kabiliyetinin gelistirilmesidir.
Bunun i¢in strateji planlamasi 6ne
cikarilmalidir ve Taslakta bu konuya
acilim saglayacak stratejik caligmalar
yapacak kurullar 6ngoriilmiistiir. Ancak
aciklamalar tatmin edici degildir.

MAHALLI IDARELER HALK
DENETCISI

Her ilde, mahalli idareler ve bunlara
bagh kuruluglar ile bu idareler
tarafindan kurulan birlik ve isletmelerin,
gercek ve tiizel kigilerle ilgili iglem ve
eylemlerin hukuka uygunlugunu
degerlendirmek, aralaridaki
anlagmazliklarin ¢6zlimiine yardimci
olmak iizere bir halk denetcisi
secilir(Md.42). Bu maddede de
goriildiigii gibi , Yargmin iglerini
hafifletmek ve hukuka uygunlugu
degerlendirmek esprisi icinde
“hakemlik miiessesesi benzeri” bir
uygulama diizenlenmigtir. Esasen
mahkemelerin en 6nemli konusu olan
gecikmelerin nedeni, bilgi ve belgelerin
toplanmasidir. Tlgili kurum ve kuruluglar
halk denetcisi tarafindan istenen bilgi
ve belgeleri ile sorularin cevaplarint en
gec bir hafta icinde vermek zorundadir.
Bu da mahkemelere kolaylik saglayacak
bir gelismedir. Ote yandan, halk
denetcisinin raporlarinin kamuoyuna
acik olmasi da, idarenin siirekli
denetimini saglayacak bir mekanizma
yaratacagindan, Idareyi islem ve
eylemlerde de dikkatli davranmaya
yoneltecegi gibi olumlu bir degisiklik
icinde diigiiniilebilir. Burada Yarginin
oniinii kesmek veya miidahale gibi bir
husus olmayip, zaten menfaati ihlal
edilen gercek veya tiizel kisiler, islem
ve eylemden haberdar olduktan sonra
veya bagvuruya siiresi icinde cevap
verilmemesi halinde otuz giin icinde
Halk Denetcisine bagvururlar. Halk
denetcisine bagvuru, idari yargiya
bagvurunun 6n sart1 degildir. Yani isterse
bagvurmaz. Yine bagvuruda bulunan
tatmin olmaz ise, dava agma siiresi
yeniden islemeye baglar. Burada siirec
itibariyle Yargi ile Halk Denetcisi karar
uyusmazlig1 gibi bir durum
bulunmamaktadir. Idare ile Halk
Denetgisi arasinda uyusmazlik olabilir,
bu durumda Yargi yolu zaten aciktir.
Burada dikkati ¢cekecek bir konu, her
ile bir ombudsman , il bilyiikliikleri ve
niifus yapisi icinde yeterli olacak mi1
hususudur.

SAYISTAY DENETIMI
1982 Anayasasimin 160.maddesinde
diizenlenen Sayistay organi “genel ve
katma biitceli dairelerin biitiin gelir ve
giderleri ile mallarint TBMM adina
denetlemek, sorumlularin hesap ve
islemlerini kesin hiikkme baglamak ve
kanunlarla verilen inceleme, denetleme
ve hitkme baglama iglerini yapmakla
gorevli” kilinmistir.

Kamu Y6netimi Temel Kanun
Tasaris1’nin 40.maddesi geregince
“Sayistay hem merkezi yonetimi hem
de yerel yonetim olarak Ozel Idare ve
Belediyeleri denetlemek ile
gorevlendirilmis bulunmaktadir”.
Anayasanin 160.maddesinde ise, genel
ve katma biitceli dairelerin mali
denetimi 6ngoriildiigii icin, yerel
yonetimlerin “6zel biitceli” idareler
olmas1 nedeniyle bu idarelerin mali
denetimi Sayistay’in gorev alanina
girmemektedirler. Dolayisiyla bu
hiikmiin gecerli hale gelebilmesi icin
Anayasal bir degigikligin yapilmasi
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gereklilik olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Aksi takdirde 40. Madde. Anayasal bir
aykirilig1 biinyesinde tagimaktadir.
Ayrica kanunlarla verilen inceleme,
denetlemeve hiikme baglama, gorevinin
olmasi genel ve katma biitce ile ilgili
olup, yeni durum i¢in de gegerli
diisiiniilmemelidir. Bu durumda
Sayistay’in yeni gorevleriyle ilgili
olarak orglit yapisinin gdzden
gecirilmesi gerekmektedir. Ancak bu
yapilanma yeni bir hantal yap1 ortaya
cikarmayacak midir? Ayrica anayasaya
aykir1 maddeler olduguna gore, dnce
diizenlemeler yapilip, anayasaya
aykiriliklar varsa anayasa mahkemesine
gidilmesini 6nlemek i¢in, anayasa
degisikligi mi yapilacaktir? Bu husus
toplumsal uztagma gerekliligini 6ne
cikarmaktadir.

DENETIM VE TEFTIS
KURULLARI

Yiiksek Denetleme Kurulu( Taslak, md.
49)kaldirlmustir. Gegici Mad. 3’e gore,




1982 Anayasasinin 160.maddesinde diizenlenen Sayistay orgami “genel ve katma biitceli
dairelerin biitiin gelir ve giderleri ile mallarimi TBMM adina denetlemek, sorumlularin hesap ve
islemlerini kesin hilkme baglamak ve kanunlarla verilen inceleme, denetleme ve hiikme baglama

Yiiksek Denetleme Kurulunun
Personeli, arag; gerec; her tiirlii taginir
ve taginmaz mallar1 ve biitcesi
Sayistay’a devredilmigtir. Personelin
ozliik haklar1 korunmustur.

Bilindigi gibi Icisleri Bakanligina bagh
Teftis Kurullari, kuruldugundan beri
Bakanlik icinde sadece 57. Hiikiimette
gbrev alan Igigleri Bakanligm yiiriiten
Sn. Saadettin Tantan doneminde
denetleme yapmugtir. Teftigler yerelde
yapilmistir. Uygulamada teftis
kurullarinin raporlarinin siyasi erk
tarafindan miidahaleye konu oldugu ve
igleme konmadigi elestirilerine kargilik
bdyle bir uygulamaya gidilmistir.
Sayistay bagkaninin TBMM tarafindan
atanmast iglemleri agisindan bagimsiz
hale getireceginden , bu uygulama
yukarida belirtilen Anayasal degisiklik
baglaminda uygun goriilmektedir.
Ayrica Sayistay hukuka uygunluk ve
performans denetimini de tistlenmekte
ve ihtisas birimleri kurulabilmektedir.
Yine Tagrada Yerel Sayistaylar
diyebilecegimiz uygulamalara da
aciktir.

Taslakta yukarida belirtilen tespitlere
ragmen, kamuda bir igletmede oldugu
gibi performans denetiminin
yapilmasimin ¢ok zor oldugu, denetleme
konusunun bir ahlaki sorun boyutu
tagimasindan hareketle cezai tedbirlerin
agirlastirilmasi konusu ile caligmalarin
detaylanmasi gerekliligi goriilmektedir.

INSAN KAYNAKLARI

Insan kaynaklar1 baglig1 altinda;
“Hiikiimetin gorevi sona erdiginde,
miistesarlar ile bagkanlik ve genel
miidiirliik seklinde kurulan bagh ve
ilgili kuruluglarda kendi genel
kurullariin secimiyle gelenler disindaki
bagkan veya genel miidiirlerin gérevi
kendiliginden sona ermis sayilir. Ancak
bu gorevlere yeni bir atama ya da
gorevlendirme yapilincaya kadar bu
kisiler gérevlerine devam ederler. Bu
sekilde gbrevi sona erenlerden baska
bir goreve atanmayanlar, 6zliik haklar
sakl1 kalmak lizere, kadro sart1
aranmaksizin bakanlik miisaviri olarak
atanirlar.”(madde.46) hiikmiine yer
verilmisgtir.

Bu uygulama , merkez-valileri benzeri,
merkez miisavirligi uygulamasi
getirerek, personel y1gilmasi
yaratacaktir. Bu gibi durumlarda,
kullanilamayan iggiiciiniin at1l
birakilmayarak, insan kaynaklari icinde
degerlendirilmesi gerekir.

A

KATILIM
Katilimdan cok bahsedilmekle birlikte
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islerini yapmakla gorevli” kilmmistir.

oOrgiitsel yapinin belirsizligi gibi
elestiriler bulunmaktadir. Katilime1
programlar1 yok sayan elestirilerin
ortadan kalkmasi i¢in, bir yerde kent
konseyleri adinin gecmesi
gerekmektedir.

Bu ifade yerel mevzuat taslaklarinda
yer almaktadir. Bilindigi gibi, 1992 Rio
ile baglayan Idare Merkezli Y6netim
yani siyasi iktidarin kendi bagina karar
alip biirokratik mekanizmalarla
yiiriitmesine dayanan ancak bu sekilde
kamu hizmetlerinin etkinlikle yerine
getirilmemesi ve halkin sahip de
cikmamasi fikrinden basglayip, Toplum
Merkezli Yo6netime gecilmesinin
hedeflendigi Yerel Giindem 21, 1996
Habitat Istanbul toplantisinda da
gelismelerin degerlendirildigi Kamu,
Ozel ve Sivil ortakliklara dayanan bir
Eylem Programudir. Bu ¢izgide, sahip
cikilmasi ve yiiriitiilmesinin
kolaylastirilmasi agisindan, kentsel
sorunlar irdelenmekte ve birlikte c6ziim
aranmaktadir. Tiirkiye’de 50 yerlesimde
Yerel Giindem 21 programlari
uygulanmaktadir. Cumhurbagkanimiz
Sn. Ahmet Necdet Sezer 2002
Johannesburg Zirvesinde Tiirkiye adina
katilim-demokrasi 6diilii almigtir. Bu
programin devamina iligkin Projelere
de Tiirkiye Katkisin1 koyarak
katilmaktadir. 12 Kasim 2003 tarihli
Resmi Gazetede yeni proje ekinin
imzalandig1 goriilmektedir. Ozetle
katilime1 demokrasinin cesitli
yonlerinin mevzuat ¢aligmasi
gerekcesinde de 6rneklerle izahi
gerekmektedir.

SONUC

Kamu Y6netimi Kanun Tasarist; Devlet
Y 6netiminde, iyi yonetim ihtiyacinin
giderilmesine yonelik olup, bircok

yonleriyle mal ve hizmet akiginda
yaganan sikintilar giderecek bir
goriiniim vermektedir.

Bununla beraber, bir biitiin olarak
bakildiginda eksik, konulari itibariyle
tamamlayici dzelligi bulunmayan yada
birbirinden bagimsiz ve yeniden
diizenlenmesi gereken kisimlar
bulunmaktadir. Baglantili hukuki
diizenlemeler ile birlikte bir biitiin
olarak kamu oyunun incelemesine
acilmasi ve tartigilmasi icin zaman
verilmesi saglanamamigtir.

Bu haliyle kurumsal yapilanma
baglantilari goriilmedigi icin veya varsa
da bilinmediginden yerinde ve/veya
degil elestirilere acik hale gelmistir.
Tasar1 hala iizerinde caligilmasi ve
sektorlerarasi uzlagilmasina ihtiyac
duyulan bir belge 6zelligini
tasimaktadir. Siyaset Biliminde iyi
bilinen bir kural da, hangi konu olursa
olsun, yonetim ve katilim siirecleri
disinda kalma ve/veya birakilmanin,
sonradan gecikmelere ve zaman
kaybina yol acacak, uygulamaya
karsidan bakma ve destek vermeme
stireci baglattigidir. Bu bakimdan hizli
karar vermek, her zaman iglerin
planlandig: gibi cabuk ve beklenenlere
uygun gitmesi sonucunu
dogurmayabilir...

Kamu y6netimi yapilanmasina iligkin
caligmalar, yukarida belirtilen
kosullarda, tiim yOnleriyle

_ tamamlanmadan, Kamu Y 6netimi

Kanununun yiiriirliige girmemesi,
yiirtirliik maddesine bu hususun
yazilmasi ve onceki kisimlarda da
deginildigi gibi, gelismis bolgelerden
baslamak iizere pilot bolge veya pilot
bolgeler uygulamasina gitmek
gerekmektedir.
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Kamu reformu siyasetten
baslamali...

Tirkiye’de siyaset, yillardan beri,
ekonomiyi, medyay1 ve kamuoyunu
en ¢cok mesgul eden konulardan biri
olmasina ragmen, kendinden bekleneni
vermemenin sonucu olarak toplumda
biiyiik bir giiven erozyonu ile kars1
karsiya kaldi. Bunun nedenleri
tizerinde gazetelerde, dergilerde, cesitli
toplant1 ve panellerde, sivil toplum
orgiitlerinde ¢cok sey yazilip tartigildi;
ama, ilgingtir, siyasetin icinde, kendi
kendini sorgulamay1 gdze alanlarin
sayi1s1 hep sinirli dl¢iilerde kaldu.
Dokunulmazliklarin kaldirilmasi ya
da smmirlandirilmasiyla ilgili olarak
defalarca yaganan hayal kirikliklari,
bu giiven bunalimim maalesef artirtyor.

Gecmisten bu yana toplumumuzda
siyaset yapma anlayigina ve
siyasetcilere yonelik elestiriler
arttiginda, sasirtici bir sekilde, bu
durum siyasetcilerimiz tarafindan bir
ozelestiri ve kendini yenileme firsati
olarak algilanmadi; tam tersine, karsi
saldirtya gecip “siyasetcilerimize
glivenmeliyiz”, “onlar uzaydan
gelmediler ki...”, “elestiriler
demokrasimizi zedeliyor” seklinde
kars1 goriigler 6ne siiriildii. Goriiglerin
cogu elbette dogru. Ama bu sozler,
lilkemizde toplum ve siyaset¢i arasingla
biiyiik bir kopukluk oldugu ya da
mevcut iligkinin kigisel ¢cikarlar ve
particilik kaygilarinin gdlgesinde,
saglikli bir demokrasi kiiltiirti
olusturmaktan cok, yozlagmaya neden
oldugu gercegini degistirmiyor. En
onemlisi de, bu tiir beyanatlarin icinde,
siyasette de yeniden yapilanma
ihtiyacini vurgulayan ifadelerin ciliz
kalmasi...

Toplum ve siyasetci arasinda
birbirinden bdylesine kopuk bir
iligkinin yagandig1 yerde, ¢cok, ama
cok diisiinmeye ihtiyacimiz oldugu
inancindan hareketle, “Tiirkiye’de
Siyaset” denince kafami kurcalayan,
dogrusu bazilarina agik ve net cevaplar
bulamadigim, bundan 5-6 yil 6nce
kaleme aldigim, Izmir Ticaret Borsasi
Dergisi ve Gazete Ege ’de yaymlanan
bazi sorulari, giincelliginden hi¢bir
sey kaybetmemis olmasi1 nedeniyle,
bazi kiiciik degisikliklerle YARIN
okuyuculariyla da paylagmak
istiyorum:

yarm

e Gizlenecek bir sey yok ise, toplum-
siyasetci iligkisinin yeniden saglikli
bir yapiya kavusturulmasi icin son
derece gerekli oldugu bir zamanda
dokunulmazliklarin biiyiik olciide
kaldirilmas: fikrine karg1 ¢cikmanin
anlami nedir?

e Dokunulmazlik zirhi, toplumun
gerceklerinden kacmayi saglayan bir
siginak midir? Yoksa, secmenle vekili
arasina Oriilmiis ses gecirmez bir duvar
mi1?

e Insan higbir ¢ikar gbzetmeden,
vatana, millete, insanliga hizmet
etmek, bu ihtiyacin (gdrevin,
sorumlulugun) manevi tatmini i¢in mi
siyasete atilir? Yoksa kendine,
yakinlarina, yandaslarina ya da
segcmenlerine maddi cikar, mevki, ig
vb. saglamak icin mi?

e Demokrasi, segcmenlerin kamu
kaynaklar iizerinde hangi cikar
grubunun hakimiyet kuracagina karar
vermesi midir?

e Siyasetcilik bir meslek olarak mi
goriilmelidir?

e Demokrasi, halkin (secmenin)
egemenligi demek ise, secmen her
tiirlii 6zel isini kendi milletvekili
aracihifiyla yaptirdiginda-demokrasinin
geregi yerine mi getirilmis oluyor?
Ulkesi ya da bolgesi igin icraat
programlar gelistirmekten ¢ok,
secmeninin 6zel istekleriyle ugrasan,
ig takipciligi yapan bir milletvekilinin
secim bolgesinde ¢cok sevilmesi ve
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hangi partiden olursa olsun, adayligini
koydugunda kazanmasini geligmig bir
demokrasi 6rnegi olarak mi1
algilamaliyiz?

e Ulkede az-cok bir gelisme var ise,
ulagilan nokta daha cok iilkenin dogal
gelismesinin, kendi i¢ dinamiklerinin
bir sonucu mudur? Yoksa, iilkeyi
yonetenlerin gosterdigi performansin
sonucu mu? Diger bir deyisle, Tiirkiye,
daha iyi siyasetcilerin elinde bugiinkii
ulagtigindan ¢ok daha ileri bir
konumda olabilir miydi?

e Koalisyon hiikiimetlerinde
pazarliklarin en can alici noktasi, her
defasinda neden hangi kamu
bankasinin hangi partiye ait bakanli$in
denetimine verilecegi konusu
olmugtur? Ya da ¢ikan anlagmazliklar,
daha cok neden hangi arpaliklara hangi
parti yandaglar1 ya da emektarlarinin
atandigi iizerinde odaklagiyor?

e Kendisinden sorumlu oldugu alanda
coziimler getirmesi gereken bakanlarm
cogu, neden sanki disaridan biriymis
gibi, “su sorunlar vardir; sunlar
yapilmalidir, bunlar yapilmalidir”
seklinde konusurlar? Ornegin, insan
haklarindan sorumlu bakan, neden

- Tiirkiye’de insan haklarinin ihlal

edildiginden sikayet eder;
ozellestirmeden sorumlu bakan, halk
somut icraat beklerken, hep
ozellestirmenin geregini vurgular?

e Siyasete atilmadan 6nce iimit veren,
parlak bir profil cizen, toplumda saygin



bir yer edinen kisilerin cogu,
milletvekili secildikten sonra neden
siliklesiyorlar?

e “Siirekli Aydinlik Icin Bir Dakika
Karanlik” gibi son derece barigci ve
demokrasinin geligimi icin umut veren

bir pasif direnis eylemine katilanlarla, -.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir bakani
“bunu cocuklar yapar, ciinkii onlar
bagka bir sey yapamazlar” (yani “glic
bende”) diyerek dalga gecerse, bu
oyunun ad1 “demokrasi” olabilir mi?
° Muhalefet, her ne pahasina olursa
olsun iktidardakini kotiilemek, iktidarin
her yaptigini elestirmek; iktidar ise,
mubhalefette soylenenlerin tersini
yapmak midir?

 Milletvekili sayisin1 450’den 550°ye
citkarmanin Tiirkiye’ye hangi ek yarar
olmustur?

e KiT zamlan vatandasa kacinilmaz bir
zorunlulukmus gibi sunulurken, iktidar
veya muhalefetten neden bir
milletvekili ¢ikip “bu kurumlardaki
kaynak israf1 giderilse, verimlilik
siirekli artirilsa, siyasilerin
miidahalesi kaldirilsa, bu

zamlara gerek olmazdi”

demiyor?

° Ara rejimleri “Giinah
Kecisi” olarak
kullanmayi seven, her |
firsatta elestirmekten |
biiyilik zevk alan
siyasetcilerden kag 3
tanesi, parlamentonun =
feshedilmedigi ara
rejimlerde,
begenmedigi bir
uygulamayi protesto
etmek icin istifa vb.
olanaklardan
yararlanmigtir?

° Memur maaglari lizerinde
mecliste uzun miizakereler
yapilmasi normal karsilanirken,
milletvekili maaslar1 s6z konusu
oldugunda, neden genellikle tartismaya
gerek duyulmaz?

e Bir bakan, yapilan zamlari
nedenlendirmek icin halka “IMF istedi,
biz degil!” diyebilir mi?

* “Enkaz devraldik” demek, baglayan
yeni icraat déneminde de kayda deZer
bir sey yapilamiyacaginin dnceden
bilinmesi icin mi sdylenir?

e Tiirkiye’de siyasi partilerden kaci parti
programini degisen ¢aga uydurmak,
yeni politikalar olusturmak amaciyla
hararetli fikir tartigmalarima sahne olmus
toplantilar diizenlemigtir?

e Toplumda bileginin hakkiyla dahi
olsa, bir yerlere gelmis her insanin
arkasinda siyasi glic aranmasinin ya da
her kisisel igin hallinde bir siyasetci
bulma tavsiyesinin nedeni nedir?

* Acaba bu topraklar {izerinde dogru
bildigini yapma ugruna, bir daha
secilmemeyi gdze alan kac siyasetci
vardir?

e Toplanan vergilerin popiilist
uygulamalarla pervasizca harcanmasi
ile toplum iizerinde mutlak hakimiyet
kurma gibi demokrasiden uzak bir
diisiincenin iligkisi var midir?

* Biiylik paralar harcayarak siyasete
atilan ve secimlerde basari saglayan
birisi, paranin gecerli olmadigi bir siyasi
diizende de ayni bagariy1 g6sterebilir
miydi?

° Cogu alanda hakim olan politikasizlik,
siyasette popiilizmin varlik nedeni
midir? Yoksa, bunun tersi mi daha
dogrudur?

° Sonucta, liderlere bakarak oy
kullanmak, parti programlarina bakarak
oy kullanmaktan daha mi etkilidir?

* Secmenini istedigi gibi yonlendirdigini
diistinen bir milletvekilinin, bir sonraki
secime kadar kendinden beklenen

performansi gostermesi miimkiin
miidiir?

° Her iktidar degisiminde biirokraside
odacilara kadar inen bir kadro
degisiminin baslamasi ve biirokrasinin
tepeden tirnaga siyasilegtirilmesi hangi
demokratik ideal ve gelenekle
aciklanabilir?

e Siyasilerin taleplerine “Hayir” diyecek
bir KIT Genel Miidiirii’nin bu makama
atanmas1 neden miimkiin degildir?

e Kabineye atanacak bakanlardan atama
Oncesinde tarihsiz istifa mektuplari
alarak cebine koyan bir bagbakan,
demokrasiyi hice mi saymaktadir?
Yoksa onu korumakta midir?

° Gelir dagilim1 bozuklugunun
toplumda yaralar actigini, bunu
diizeltmeye kararli olduklarini, bu
nedenle memur maaglarina beklenenden

daha yiiksek oranda zam yapildigini
soyledikten iki-ii¢ giin sonra petrol
tirtinleriyle baslayan bir zam paketi
acilmasinin nedeni, toplumsal hafiza
zayiflig1 midir?

e Demokrasilerde se¢im, en iyileri mi,
yoksa kotiilerin ehvenini mi segmeyi
saglayan bir aractir?

e Futbol takimlarinda bir-iki bagarisizlik
bile bir ¢calistiricinin isine derhal son
vermeye yeterken, siyasette
vizyonsuzluga ceza kesilmemesi, tam
tersine bagarisizligin ddiillendirilmesi
nasil miimkiin olabilmektedir?
* Secimler sonuclandiginda, neden
yenilgiye ugrayan hicbir lider yenilgiyi
kabul edip bundan sonra se¢menin
giivenine layik olmak i¢in daha ¢ok
caligacaklarini soylemekte zorlanir?
* Genel ya da yerel secimlerde
vatandasin oylartyla gérevinden
uzaklagtirilan siyasetcilerin yeniden
aday olmak i¢in ¢cirpinmalari ve
bazen yeniden se¢ilmeleri
demokrasinin hangi ideali ile
y aciklanabilir?
. °Hikiimetlerde her kafadan
- bir baska ses ¢ikmast,
iktidara hazirliksiz
olmanin kanitt mi1 olarak
goriilmeli, yoksa
toplumu ciddiye
almama aligkanliginin
mi1?
o Ailede, okulda,
mahallede, is
hayatinda, hatta sivil
toplum Orgiitiinde
yeterince demokrasi yok
ise, parlamentodaki
demokrasi uygulamasini
elestirmenin anlami var
mudir?
W e Devletin artan kaynak
ihtiyacini karsilamanin tek yolu,
mal ve hizmetlere zam yapmak ya
da insan1 psisik olarak baski altina alan
bir ifade ile “miikellef” ad1 verilmis,
vergi 6deyen kisith sayidaki kitlenin
vergi yiikiinii artirmak midir?
» Secildikten sonra secim oncesinde
secmenine kendini tanittig1 sekilde
davranmayan milletvekilinin meclis
tiyeligi ne derece gecerlidir?
e Devletin asli gorevlerine agirlik verme
amaciyla kiiciilmesi, siyasetcinin de
kiictilmesi mi demektir?
* Meclis tiyelerinin iilke sorunlarina
yeterince sahip ¢ikmamalarinin nedent,
meclisteki kalabaliktan kaynaklanan
“sorumlulugun yayilmasi” (1/550)
mudir?
e Liderler arasindaki kisisel cekisme ve
zitlasmalar demokratik parlamenter
rejimin dogal sonucu mudur? Yoksa,
liderlerin toplumu arkalarindan
stirtikleyecek yetenek ve programlarmin
olmamasindan mi1 kaynaklanmaktadir?
e Siyasette dini biitiin bir izlenim
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vermek, diiriistliigiin garantisi midir?
e Bir bakanliga atanmak, atanacak siyaset¢inin konudan
anlamasa bile en azindan yo6neticilik egitimi almig olmasini
gerektirmez mi?

° Ekonomik kriz yasandiginda IMF’ye muhtac olmayi Giiney
Kore’liler neden “Ulusal Utang” olarak goriirler de, bizim
siyasetcilerimiz bor¢ koparabilmeyi yillardir topluma bir
“Ulusal Bagar1” gibi sunmaya ¢aligir?

 S6ylendigi gibi, demokrasi gercekten toplumlarm layik
oldugu yoneticilerle yonetilmesini mi saglar?

Bu sorularin sayis1 yiizlere, hatta binlere ¢ikartilabilir. Ortada
duran bir gercek, Tiirkiye’de siyasetin gegmigten bugiine
cevaptan ¢ok soru tirettigi”dir. Demokrasilerde siyasetcilerin
temsil ettikleri kitlenin giivenini kaybetmeleri kadar kétii bir
gelisme olamaz. Oysa, gelismekte olan iilkemizde siyaset¢i,
herhangi gelismis bir iilkede oldugundan ¢ok daha biiyiik
bir sorumlulugun altindadir. Ciinkii kaynaklari kit, egitim
diizeyi diisiik, demokrasisi yeterince olgunlagsmamus, tiiyii
bitmedik yetimin hakkini arayamadi8i, devletin ekonomik
ve sosyal yasamdaki belirleyiciliginin yiiksek oldugu, kisir
cekismelerde zaman yitirmeye tahammiilii olmayan, iddiali
hedeflere ve hizl1 gelismeye susamis bir toplumda, sorunlara
coziimler iireterek iilkeyi kisa siirede ileri gotiirmekle
gorevlidirler. En azindan toplumun beklentisi budur.
Toplum olarak her seyi siyasetciye havale etmenin rahathigini

rim

yasadigimiz da madalyonun o6teki yiizii... Begenmedigimiz
siyasetci davraniglarinin aslinda giinliik yasamimizda oldukca
yaygin gerceklere ne kadar benzediginin farkinda miy1z?
Birbirimize ne kadar giiven duyuyoruz ki, siyaset¢imize
duyalim?

Kamu reformu siyasette reformu icine almadan eksik
kalacaktir. Su anda bagta ekonomi olmak iizere, bircok seyin
olumlu bir hava estirmesi, gelecekte de ayni havanin hakim
olacag1 anlamina gelmez. Siyasette kaliteyi artirmak, siyasi
partiler diizenini caga uydurmak, “topluma hizmet”e dayali
ve “etik degerlere saygili” bir siyaset anlayigini
yayginlastirmak, toplumun her kesimine temsil olanag:
verecek, istikrar ve uzlagma kiiltiiriinii gelistirecek bir se¢cim
sistemi yaratmak, siyasette reformun ana unsurlari olmall.
Bu gorev kuskusuz yine siyasetcilerimizin. Ama, toplumun
katilmadigi, baski yapmadig, gerektiginde ulusal bir sorun
icin vekillerin telefon ve faks yagmuruna tutulmadigi bir
yerde, demokrasinin kalp damarlarinda tikaniklik oldugunu
unutmamak gerekiyor.

Son bir soru: Kac milletvekillimizin halka agik e-posta adresi
var? Hic asagidaki web adresine girip 6grendik mi? En
azindan il ya da bolge milletvekillerimize bir goriis, bir tepki,
bir takdir mesaji yazdik mi1?
http://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/mv_e_posta.uye_e_
posta




Son yillarda bazi iilkeleri cok yakindan
takip ediyorum. Bunlar Cin, Hindistan
ve Irlanda... Tabii Isveg ve Israil de benim
ozel listem icerisinde yer aliyor. Kabul
edelim ki; 83’ten 90’a kadar Tiirkiye
miithis bir biiylime trendi yakaladi.
Ekonomi otoritelerinin 6rnek olarak
gosterdigi, bircok iilkenin 20 yilda
yapabildiklerini iki {i¢ yila sigdirabilen
bir Tiirkiye fotografi karsimizda
bulunuyordu.

Ancak 90’11 yillar hepimiz icin zor ve
dalgali yillardi. Her iki yilda bir krizle
kars: karsiya kalan Tiirk halki, gecim
derdinden gelecege yatirim yapmay1
diistinemedi. Bence 90’11 yillar diinyadaki
yeni trendlerin sekillenmesi adina son
derece dnemli bir siirecti.

Maalesef Tiirkiye bu trene binemedi.
Cin, Hindistan, Irlanda, Isvec, Israil bu
bosluklart doldurmay1 basardi. Oysa
Tiirkiye nin zenginligi bu saydigim
tilkelerden hic de crende degildi.
Ornegin Tiirkiye nin gen potan51ye]1
Avrupa Birligi ulkelenmn gen toplaminin
iki katina e§it olmasina ragmen bugiin
cok az insan bu konuda caligiyor ve kafa
yOruyor.

Bakin son bes alt1 yilda bu iilkelerde neler
oldu. Once Hindistan’dan baglayalim.
Yazilim sektoriinde Hindistan, finans
sektoriinde gelistirilen yeni tiriinlerin
merkezi durumunda. Ayni zamanda dijital
cihazlar ve endiistriyel tesislere yazilim
tiretiliyor.

IT danigmanliginda Wipro, Infosys ve
Tata gibi firmalar, ABD'deki IT
networkunun yonetimi ve yeniden
yapilandiriimast iglemlerini Hindistan'da
ytiriitiiyor. Call Center'larda binlerce
Hindistanli ABD'deki miisteri hizmetleri,
sigortacilik, kredi kartlari, yer ayirtma
islerini iilkelerinden idare ediyor.

Cip dizayninda Intel, Texas Instruments
ve bircok ABD'li firma Hindistan't
mikroislemci ve multimedya cipleri
konusunda Ar - Ge merkezi olarak
kullaniyor.

Finansal analizlerde Wall Street'in biiyiik
yatirim bankalarimin analizleri ve
muhasebe ve sigorta firmalarinin biiyiik
ofisleri Hindistan'a taginmig durumda.
Endiistri miihendisliginde Hindistan GE
Medikal i¢cin 6nem tagiyan Ar - Ge
calismalari yapiyor. GM, motor iireticileri

Kacan bahk

Yazan: Deniz SIPAHI

Cummins ve Ford gibi firmalarda biiyiik
tiretim tesisleri kurma yolunda.

Analitik caligmalarda ABD firmalari
Hindistanli matematik uzmanlarini ige
alarak risk analizlerini, miigteri
davraniglarin ve iiretim siireclerini
hesaplattiriyor. Ilac aragtirmasinda
ABD'deki aragtirma yatirimlari
maliyetinin siirekli artmasi Hindistan"
biyoteknoloji ve klinik testlerde bir
merkez yapma yolunda zorluyor.
Yabanc1 yatirimlar, 1991 - 1995 arasinda
her yil yaklasik ylizde 100 artarak sifirdan
yilda 2 milyar dolara yiikseldi.
Hindistan'da BT sektorii 1991 - 2000
yillar1 arasinda yillik ortalama yiizde 50
biiyiidii.

2008 yilinda bu sektorde ¢aligan sayisimn
1.1 milyona ulagmas1 bekleniyor.

Cisco, IBM, Microsoft, General Electric,
Fujitsu gibi uluslararas: bilgi teknolojileri
sirketleri yazilim gelistirme merkezleri
kurdular.

Hindistan'in farkli yerlerinde Yazilim
Teknoparklar1 kuruldu.

Biitiin bunlar i¢in de sunlar yapilmus.
Deregiilasyon calismalart, iilkeyi yabanci
yatirimeilar icin cazip hale getirilmis.
Hiikiimet serbest ekonomiyi desteklemis.
Yatirima gelen firmalara girket kurma
kolayliklari, vergi muafiyeti ve giimriik
gibi imkénlar saolanrmg

Pek1 Irlanda’da neler olmusg?

Avrupa'da satilan PC'lerin iicte biri
Irlanda'da iiretilmeye basglandi.

1980'den beri Avrupa'da yapilan Amerikan
yatirmlarinin yiizde 40'1 Irlanda'ya
yapildi, bu sayede yatirim rakamlari kigi
bagma yaklagik 3 bin dolar1 buluyor.
Irlanda'da yabanc1 sermayeli firmalarim
cirolari, toplam ekonominin yiizde 30'unu
OIU§turuyor ve ihracatin yaklagik yiizde
40'1 yine bu firmalar tarafindan yapiliyor.
[rlanda birgok iilke arasinda iiretkenligin
en hizli artt13y iilke haline geldi. Biitiin
bunlar1 bagarmak icin Irlanda genc
niifusunu egitti, telekomiinikasyon
altyapisini degi§tirdi, yabanci yatirimcilara
cazip sartlar sundu, biligim konusuna
stratejik Onem verdi.

Gelelim Isveg’e... _

Gectigimiz alt1 y1l icinde Ingiltere,
Finlandiya, Almanya ve ABD, Isvec'e
onemli buyukluklerde yatirim yaptilar.
Isgiiciiniin yiizde 20'si yabanci sirketlerde
calisiyor. Yiiksek internet ve mobil
internet penetrasyonu sayesinde birgok
teknoloji firmasi Isveg 1 liclincii kugak
telekom tirenleri icin uygulama merkezi

buyik olur

olarak secti. Bunun i¢in Isveg'te sunlar
yapildi... Ar - Ge yatirimlari i¢in 6zel
kosullar getirilmis. Ar - Ge harcamalarinin
licte birini kamu sektorii, licte ikisini ise
ozel sektor iistlenmis. Teknoloji
kullaniminin astirilmasi icin 6zel
sirketlerin caliganlarini bilgisayar sahibi
yapmalari i¢in vergi avantajlari saglanmis.
Yabanc1 firmalara diisiik vergiler, iyi
yetismis isgiicii ve geligmig altyapi
avantajlar sunulmus.

Ya Israil...

Bulundugu bolgedeki istikrarsizliga
ragmen Israﬂ ba§ta ABD ve Japonya'dan
olmak iizere yabanci yatinmcilari cekmeyi
bagariyor.

Israil'de 2 binden fazla yiiksek teknoloji
firmasi bulunuyor.

Amerikan borsalarinda iglem goren 80
yiiksek teknoloji sirketiyle Amerika ve
Kanada'dan sonra iiciincii sirada.
Israil'de de bu gelismeler icin su alt yapi
calismalarina 6nem verilmis.
Teknolojiye odaklanilarak liberilizasyon,
ozellestirme ve diizenleme caligmalari
gerceklestirilmis.

Oncelik telekomiinkasyon alt yapisinin
lyilestirilmesine ve Ar - Ge'nin
desteklenmesine verilmis.
Girisimeilerin yiiksek teknoloji iceren
yeni iirlinleri gelistirmeleri desteklenerek
ilgili projelere iki y1l boyunca, yilda 350
bin dolar ve kulucka (inkiibasyon)
hizmetleri sunulmus.

Ozel sektoriin Ar - Ge'ye yatirimlarina
vergi avantajlari saglanmig. Yabanci
yatmmcﬂara ozel avantajlar getirilmis.
Cin’i ise biitiin bu iilkelerden ¢cok daha
fazlasini son bes yilda yapmug durumda.
Yabanci sermaye adeta bu dev iilkeye
akiyor.

Diinyanin biitiin bilinen markalar1 Cin’de
olmak i¢in bilyiik caba sarfediyor.
Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi'nin
(TUBISAD) yapti1 bir ¢alisma carpici
sonuclart ortaya koyuyor.

Sektorlerin yatirim - katma deger
karsilastirmasinda, yillik ortalama kisi
bagma yaratilan katma deger, tarimda 6
bin dolar, sanayide 13 bin dolar,
hizmetlerde 18 bin dolar olarak
gerceklesirken, biligimde 32 bin dolara
kadar ulagabiliyor.

Bu iilkeler dnemli mesafeler aldilar ama
biligim sektoriindeki firsatlar heniiz bitmig
degil. O yiizden 1srarla diyorum ki...
Tiirkiye genc niifusunun potansiyelini
bilisim sektdriine yonlendirerek cok sey
kazanabilir.
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Séylesi: Cemalettin OZDOGAN

Sayilari az da olsa tamisip sohbet etmek
istedigim insanlar olmustur hep...

Bu kisilerden kimilerini tamdim.
Umdugumu bulamadigim, sohbetinden
keyif alamadigim da az oldu dogrusu.
Yani hayal kirkh@ina ugramadim.

Bir de tamiip sohbetine doyamadiklarim
var... Ya gdciip gittiler zamansiz; ya da
yollarimiz ayrildi istemeden. Gec taniyip
cabuk kaybettigim biri var ki izi kald1.
0 bir Izmir beyefendisiydi...

Hani o “adam gibi adam"”
dediklerinden...

Sohbeti giizel, hem giizel hem dolu;
ufku genis...

Hosgiriilii, kendisi gibi diisiinmeyenlere
saygil...

Alcak goniilli..

Niifus ciizdamina inat, genc; cok genc...
“Altin" dan dte “elmas” kalpli...

Onun adi; Necdet Elmasoglu...
“Necdet Amcam"...

-
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Nasip Elmasoglu cocuklarini anlattl...

Sohbetimizin ilk dakikalarinda “Amca”
diyecek kadar yakinlik duydugum,
yakinlik buldugum Necdet
Elmasoglu’nu bir Cesme gecesinde
tanidim... Balikls, otlu, rakili bir Cesme
gecesl... Masayi paylastiklarimizin
gozkapaklar giiniin yorgunluguna yenik
diismiistii. Kimileri esniyordu, gizlice...
Takvim yapraklarindan bir sayfa daha
diiserken, “Che”yi konuguyorduk
Necdet Amcam’la; Bolivya daglarinda
noktalanan bir yagamu...

Sik¢a bulugma, paylagma istegiyle
noktalamistik o uzun geceyi; tadi
damagimda...

Necdet Amcam, “sevdim o ¢cocugu”
demis arkamdan... Belli ki “sesli
diisiinme”, dilimize geleni esirgememe
ozelligiydi bizi bulusturan... Frensiz
dillerimiz...

Ikinci bulusma bizim evdeydi, hayli
kalabalik bir masada...

Bu son bulugsmamiz oldu Necdet
Amcam’la,

Olmadi, olamadi... Duramadik
soziimiizde... Oysa sik¢a bulugsmakti
arzumuz.

Séziinde durmayan oydu aslinda, géciip
gitti zamansiz...

Ugurlamaya gitmedim, bile bile...

Iyi ki gitmemisim; gonliimdeki,
hafizamdaki Necdet Amca dimdik
ayakta, hayatta...

FORMAT YIKAN ANA

EGIAD Yarimn’1 izleyenler bilir; derginin
bu boliimiindeki formatina gére babalar
ogullarini anlatiyor... Ama bir “ana
format: yiktirds... “Yayin Kurulu”nda,
bu saymnin “baba”sinin kim olacagi
tartigilirken, bir “ana” da karar kilinds,
hem de oybirligiyle: Nasip Elmasoglu...
Ciinkii Nasip Abla, esi Necdet
Elmasoglu’ndan kalan “emanet”e
bagariyla sahip ¢ikabilmis, ii¢ evladina
hem ana hem de baba olabilmisti.

Bu arada; bu kararin alindig1 toplantida
Yénetim Kurulu Uyesi Betiil Elmasoglu
Esen’in bulunmadigini animsatmakta
yarar var.

Necdet Elmasoglu’nun esi ve ii¢
evladina biraktig1 “emanet”in “maddi
boyutu”nu bilmiyorum; dogrusu ilgi
alanima da girmiyor. Beni ilgilendiren
manevi yani... Iste bu “ilgi” nedeniyle,
sOylesiyi gen¢ meslektaglarimdan rica
etmek yerine kendim yaptim. “Géniil
is1”mde bir goniil sohbetiydi bu; nitekim
kayit cihazi da gotiirmedim Nasip
Abla’nin Balgova’daki evine...

Nasip Elmasoglu, randevuya biiyiik bir
gosteriye cikacak star titizligiyle
hazirlanmisti. Her gercek star gibi,

o0 da y1l sonu gosterisine ¢ikacak 63renci
kadar heyecanliydi. Hani yillarim

gosterilerde gecirdigi halde, her sahne
aliginda ilk giinkii heyecan1 yagayan
starlar var ya.

Nasip Abla, hem titiz, hem heyecanliydi.
Ciinkii o, izleyene, dinleyene, okuyana
saygiliydi. Bu durugu, “sanatgi
kimligi”yle kazanmisti. Her ne kadar
hemsire okulu mezunu da olsa, sanatci
ruhu agir basmis, “kadin sanat¢i”nin
parmakla gosterildigi yillarda TRT
Istanbul Radyosu’nun kadrolu
sanatcilari arasina girip, dénemin
ustalariyla caligmigti. “Sanatci
kimligi”nde stilistlik de bulunan Nasip
Hamm’mn heyecan ve titizliginin 6nemli
bir nedeni de; gurur duydugu ii¢ evladim
anlatacak olmasiydi.

BABAMIZ CEMAL

Randevumuzda Nasip Hanim’1n
evlatlar1 Betiil Elmasoglu Esen, Aytiil
Elmasoglu Biiyliksara¢ ve Cemal
Elmasoglu da hazir bulundu. “Artik
hem anne hem babasimiz” diye bagladim

NECDET ELMASOGLU

sohbete. Nasip Hanim benimle ayni
fikirde degilmis, “babanmiz Cemal” dedi,
tevazuyla.

Nasip Hanim, eginin saghiginda
cagrilarina olumsuz yamit verip birlikte
calismamus. Kiz1 Betiil’le birlikte butik
igletmis, stilistlik yapmus. Isyerini
kapatinca da kendini resme vermis.
Ama egini yitirince oglunun istegine
direnmeyip aile sirketinde yerini almus.
“Elmasoglu’nda gérev almak ayricalik”
diyor Nasip Hanim, sevgi ve dostluk
ortaminda ¢alismanin bagariy1 da
beraberinde getirdigini hatirlatip,
“sevgisiz hicbir sey olmaz” diye ekliyor.
Soze Cemal Elmasoglu girip annesinin
manevi desteginin biiyiik oldugunu
sOyliiyor, “Biz emanete sahip cikiyoruz.
Babamdan goriip 6grendiklerimizi daha
ileriye gotiirmeye calisiyoruz. Ve
yapaca8im ¢ok sey var” diyor.
Evlatlarindan s6z ederken gozleri
parlayan Nasip Hanim, onlara hig
miidahalede bulunmadigini belirtiyor,

1933’ de Izmir’ de diinyaya geldi. Ilk, Orta ve Lise egitimi
siirecinde cegitli iglerde ¢aligan ve aym zamanda Izmirspor

altyapisindan yetisip futbol yagantisin siirdiiren

ELMASOGLU, 1958’ e kadar Izmirspor futbol takiminda, - ¥y
sirast ile Geng,Ordu ve A milli takim formasun basart ile J -

temsil etti. ~ .
Daha orta okul yillarindan beri siirdiirdiigii calisma hayatin, -5
Giimriik Miisavirlik karnesinide yiiksek basart ile kazanmas:

sonucunda 1953’ de kendi Giimriikleme girketini kurarak

gelistirdi. 1973’ de Selcuk YASAR’ la ortaklik kurarak, Elmas Nakliye Komisyonculuk
Sigorta Acenteligi A.S’ ni kurdu ve sirketin Yonetim kurulu iiyeligi, Genel Miidiirliik
ve Yonetim Kurulu Bagkanlik gorevlerini yiiriittii. Cok basarih gegen ¢alisma hayatinda,
Arev , Miitag, Almanyada MET GMBH sirketlerinin kurulusunda, Yasar Dis Ticaret
bagsta olmak iizere Yasar Holding sirketlerinin yénetimlerinde girev alan Elmasoglu,
Ticaret Odasi, Giimriik Miisavirler Dernegi Yonetim,Darnisma ve Disiplin Kurullarinda
gorev yapti. Elmas Grup Lojistik Tasima,Depolama ve Dagitim A.S’ nin kurucusu,
Nasip Elmasoglunun sevgili esi,Betiil Esen, Aytiil Biiyiiksarac ve Cemal
ELMASOGLU’ nun Babasi, Kaan Biiyiiksarag Fulya Percin,Necdet ve Cem
Elmasoglunun dedesi olan Elmasoglu 17 Ocak 2001’ de aranuizdan gecici olarak

ayrild:.




“ciinkii buna gerek kalmiyor. Iglerini
basariyla yapiyorlar. Babalarinin
izlerinde gidiyorlar” diyor. Ama bir
sikayetini soylemekten de geri
kalmiyor; “Cok calistyorlar. Kendilerine
zaman ayirmiyorlar... Esime ‘cocuklari
da kendin gibi yapacaksin’ diyordum.
Oldular...Bir yandan gurur duyuyorum,
diger yandan cocuklariyla yeterince
ilgilenmedikleri icin tiziiliiyorum”.
Nasip Hanim, ¢cocuklarinin sosyal
faaliyetlerinden de gurur duydugunu
belirtirken, iki evladimin EGIAD’I1
olmasindan da biiyiikk memnuniyet
duydugunu ifade etmeden gecmiyor.
Peki Elmasoglu cifti, istedikleri gibi

E. CEMAL ELMASOGLU
Kendisini, “is Miskemmeligi icin Once Insan
slogantle 1987 yilindan bugiine, entegre lojisfik
sekfriiniin icinde 2. kusak isadami olarak,
girisimdi, isfihdam yaratan, sanat, spor ve doga
tutkunu, yaratia, 16 yillk deneyimini dokusuna

| sindirmis, Elmas Group Logistics’ i diinya markasi
yapma hedefi ile genis bir vizyona sahip iyi bir -
takim lideridir” diye tamimlayan iki cocuk babasi

evlat yetistirebilmiglerdi?

Necdet Bey, “Benim eksik tarafim
lisan” dermis. Iste bu nedenle de ii¢
evladinin yurtdisinda egitim almalarini
saglams. “Betiil kitap kurduydu, Cemal
babasi gibi futbolcu, Aytiil de annesi
gibi sanat¢1” diyen Nasip Hanim,
“sanatci kimligi”yle cocuklarini sanata
yonlendirmek icin piyano dersi
aldirtmig. Dogrusu bu konuda da
bagariya ulagmis; Aytiil Elmasoglu
Biiyiiksarac, biigiin diinyaca {inlii bir
sanatci.

“Sizce Necdet Amcam, yattig1 yerde
mutlu mudur” diye soruyorum,
hiiziinleniyor Nasip Hanim:
“Isikkent’ten aile mezarli81 almus,
‘buradan evlatlarimi gozetleyecegim’
demisti. Gozetliyordur ve mutludur.
Evlatlarim babalarina layik oldular,
emanetini daha da ylikseklere
cikartyorlar...”S6ze yine Cemal
Elmasoglu giriyor:

“Yoktan var edilen bir imparatorluk
devraldik. Bunu 260 calisanimizla
yaptik. Bunlarm hepsi annemle babamin
bizi yonlendirmedeki basarilariyla oldu.
Babam sanatci olmak isteyen Aytiil’iin
de Oniinii acti. Clinkii bize gliveniyordu.
Annemle babam, hep kendilerinden
verdiler. Kendilerinde olmayani bize
verdiler. Biz yikilmaz bir aileyiz...”
“Biz emanetciyiz” diyen Cemal
Elmasoglu, aldiklar: her kararda
babasinin masasinda giilen fotografina
baktiklarimi da ekleyerek, “Bizim

Cemal Elmasoglu, 39 yasinda. Elmasoglu’nun “meslek hanesinde ise “Isadam,

Gimriik Missaviri, Bilgisayar Bilimeisi, Elmas Grup Lojsfik Genel Midiri ve
Yonetim Kurulu Baskani” yaziyor. Ingilizce bilen Elmasoglu'nin egitim yasami do;

“{zmir Ozel Yusuf Riza Koleii (Primary), izmir Ozel Tiirk Koleji  High School)

Yatil Bolimii, Wayne State University Detroit/Michigan- Computer Science”

seklinde.

 BETUL ELMASOGLU ESEN

 AVTIL ELMASOGLU BUYOKSARAC

bulunmadigum belirtiyor,
Kalmryor, Islerini

Babalarinm izlerinde gidiyorlar” d

cocuklarimiz da ‘elmas’1 daha da ileriye
gotiirecek. Arkamizdan 4 canavar
geliyor... Onlar da dedelerinin izinde”
diyor.Sohbetimiz siiriirken Nasip
Hanim’1n 6niindeki notlara iligti géziim.
Goériisme 6ncesi notlar almis. Inceledim,
sadece ilk dort satir1 kendisiyle ilgiliydi,
kalan sayfalar ii¢c evladina, gurur
duydugu evlatlarina... Sonra duvardaki
fotografa bakiyorum; Nasip Hamm iki
klz1y1a “Fotografta Cemal ch yOk”’
g6ren mi var, hep is pegmde dlyor
Cemal Elmasoglu da agiklama geregi
duyuyor: “Biz birbirimizi icimizde
hissediyoruz. Hep birlikteyiz...
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 1zmir Ozel Tirk Koleji'nin biirdi, Ege Universitesi
Isletme Fakilltesi Pazarlama ve Reklomalik
Boliimii‘nden mezun oldu. Isletme yiiksek lisansi
yapmak iizere Amerika’ nin Michigan eyalefinde
bulunup Wayne-State University’ sine devam
etii. 1985 yilinda Yasar Holding'te Halkla llskiler
Miidiresi olarak bir sene gdrev yapt. Bir siire
hazir giyim imalati ve satisi konusunda caligh.
Son 7 yildir Elmas Group Uluslararas Nakliye Departmani'nda Koordinatdr ve
Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapiyor. Cakabey Kurucusu ve Yénefim Kurulu
Baskani Onder Esen’le evli. 17 yasinda Fulya adinda kizi var. EGIAD Yénefim
Kurulu iyesi.

yarm

[zmir'de dogdu. fzmir Ozel Tﬁrl&‘l(dleﬁ‘ni biidikten e
sonra 1980'de 9 Eyliil Universitesi Devlet

| Konservatuvan'na girdi. Opera Yiksek Bolimi'ni

5 yilda tamamlayarak mezun oldu. Ayni yil Kaltiir
Bakanlig izmir Devlet Opera ve Balesi Midirlgiine %

Solist Sunatar olarak atandi.1995 Eylil ayinda fzmir

Devlet Opera ve Balesi Miidir ve Sanat Yénetmenligi

gorevine atanan Biyiiksarag sanatsal calismalanyla yogunlasabilmek adina 200]
yili Haziran ayinda bu gérevi birakti. 14 yildir San calismalarint San Pedagogu
Sabahat Tekebas ile siirdiiren sunatci sanat hayatini bir yildir Istanbul Devlet Opera
ve Balesinde "Solist Sanata” olarak siirdirmektedir.
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cen seneyi ikinci ligde

amladiktan sonra birinci lige

selir ylikselmez {ist iiste galibiyetler
rzanmasi beklenemezdi Tuborg
sener Basketbol Takimi’ndan.

a oldu!

ndi hedef daha da biiyiidii;
rkiye’de ilk dort, Avrupa’da kupa!
borg Pilsener Spor Kuliibii Sube
mlusu Onder Bingdl ve Antrenor
te Babaoglu ile sohbet ettik...

ndinizden bahseder misiniz?
n Onder Bingol, Tuborg Pilsener
por Kuliibii Sube Sorumlusuyum.

58 Ankara dogumluyum. Yaklagik
Iz yillik bir basketbol gecmigim var.
Jaha 6nce oyuncu, kendi kuliibiimde
onetici olarak gorev yaptim ve 7 Nisan
3’e kadar Tiirkiye Basketbol
erasyonu Merkez Hakem Kurulu
&1 yaptim . Dort yillik gérevimin
iki senesinde Hakem Atama
mlusu olarak gorev yaptim.
stos’tan beri de Tuborg Ailesi icinde
@netim Kurulu Uyeligi ve Sube
umlulugu gorevlerini iistlendim.

Neden Tuborg?

Diizgiin adres, dogru adres...
Yatirimlarin ya da yapmak
istediklerinizin 6nii acik kalabildigi i¢cin
Tuborg.. Kullipte alt yapiya verilen
onemi bildigim i¢in ve uzun senelerdir
Tuborg’u bir basketbol sever olarak
takdirle izledigim i¢cin Tuborg ...

“Alt yaprya verilen onem cok biiyiik”
dedik. Bunu biraz daha acar misiniz?
Sporla ilginiz varsa alt yap1 gercegini
g0z ard1 edemezsiniz. Bugiin
Tiirkiye’de basketbol kuliipleri A takima
yaptiklar1 yatirnmda bir A takim
oyuncusu i¢in ayirdigi biitce kadarini
alt yap1 oyuncusuna da“ayiriyorsa o
kuliipte bagar1 kacinilmazdir.

Yonetimde aktif olarak yer
alyyorsunuz? Peki yonetimdeki diger
isimlerin beklentileri neler?

Tuborg Pilsener Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu’nun diger tiim iiyeleri birer
Tuborg ¢alisani. Zaten bu insanlari uzun
zamandir taniyorum ve spor 6zellikle
de basketbola karg1 inanilmaz bir ilginin
ve destegin oldugunu biliyorum. Bagkan
Sayin Tanaycan ve Ikinci Bagkan Sayin
Ahmet Siikrii Yilmaz bu isimlerin
basinda geliyorlar. Basketbola bakis
acilarini tiim Tiirkiye’nin kabul ettigi
iki iist diizey yonetici. Dolayisiyla,
boyle diisiince yapisina sahip insanlarla
spor adina bir hizmet yapmak benim

yann

icin de bir zevk. Tuborg’la yola cikis
nedenlerimin basinda bu faktor gelir.
Beklentiler tabii ki sportif bagar1 ama
elbette buna ek olarak ismini tagidigimiz
sirketin gerektigi kadar medyada yer
bulmasi.

Tuborg’un liglerdeki inanilmaz
basarilar konusuluyor. Bildigimiz
kadariyla bu bagar: ¢ok biiyiik biitceler
sayesinde elde edilen bir basar: degil.
O halde Tuborg nasu oldu da bu kadar
basanl: olabildi?

Oncelikle Tuborg bu sene ikinci ligden
yiikselmis olmasina ve kadrosunun
ortalama %70’ini degistirmis olmasina
ragmen cok akillica bir transfer
politikasi izledi. Yaz donemini ¢cok
verimli caligmalarla gecirdi.
Hirvatistan’dan getirdigimiz bir
kondisyoner ile bir aylik cok siki bir
kondisyon caligmasi yaptik. Top
calismalarma ¢ok seri bir sekilde girdik
ve ¢ok uzun bir yaz ¢alismasi siireci

Tuborg Pilsener Spor Kuliibii icin
cok dnemli bir galibiyetti.

Tarihimizde bir ilk oldu. Bu sene
ilklerin sezonu; ilk kez Efes Pilsen’i
yendik, bes haftadir liderligimiz
siiriiyor, cok ilki bu sene basardik
ve bunun sezon sonuna kadar da
siirecegini diisiiniiyorum.

gecirdik. Transfer politikamizdaki
dogrularin neticesini de almaya
basgladik. Dogru, 6zellikle Tiirkiye ve
Avrupa deneyimi olan iki yabanci
oyuncu ile anlagtik. Macera aramadik.
“Acaba”larla yola cikmadan, net sebep
sonug iligkileri ile oyucu transferlerimizi
tamamladik.

Bagarimizin sebebi belirttigim gibi;
akiler ve iyl bir transfere ek olarak
verimli ve planli calismalarimizdir.
Cogu insanin beklemedigi ama bizim
beklentisinde oldugumuz basarilari elde
ediyoruz. Genel olarak biitcelere
bakildiginda biitcemiz ¢ok miitevazi
kaliyor. Fakat “cogu insanin
beklemedigi basar1”dan kastim, ikinci
ligden yeni birinci lige ¢ikmig bir
takimdan bu basarilar beklenemezdi,
Tuborg Spor Kuliibii ile ilgili bir durum
degil yani bu.

Takinmunizin hedefleri nelerdir?
Sezon baslangicinda da, yaz donemi
calismalarinda da basina hep “ilk dort”
amacimizi aktardim. Hedefimizde higbir
sasama yok, cok emin adimlarla bu
hedefimize dogru ilerliyoruz. Birkag
hafta icinde sonug¢lanacak maclar
sonucunda da bunun tescilini hep
birlikte gorecegiz.

Suan ki basar: tablosuna bakildiginda
yeni transfere bakisiniz nasil?

Bir ay once, teknik heyetten aldigimiz
raporlar dogrultusunda eksik
oldugumuz bes numarada takima
ilavemizi yaptik. Teknik kadrodan yine
bdyle bir istek gelirse elbette
degerlendirilir. 31 Aralik’a kadar da
kiralik donemi uygun oldugundan
yabanci transferinde higbir problem
yok. Son maca kadar istedigimiz an
yabanci oyuncu transferi yapabiliriz.
Ancak su anda buna ¢ok sicak
bakilmiyor ciinkii takimimiz bu haliyle
zaten hedeflenen basary: elde etmistir.
Takimda cok fazla degisiklige sicak
bakmiyoruz.

Ik dokuz macta en ¢ok hangi macta
heyecanlandiniz?

Hepsinde hemen hemen aymi stresi
yasadim ama mutluluk en ¢cok Efes
Pilsen galibiyetinde yagsandi. Bunu bir
Omiir boyu unutamam. Tuborg Pilsener
Spor Kuliibii i¢in ¢ok 6nemli bir
galibiyetti. Tarthimizde bir ilk oldu. Bu
sene ilklerin sezonu; ilk kez Efes
Pilsen’i yendik, bes haftadir liderligimiz
stiriiyor, cok ilki bu sene bagardik ve
bunun sezon sonuna kadar da siirecegini
diistinliyorum.



Kendinizden bahseder misiniz?

Ben Mete Babaoglu. 1954 Adana
dogumluyum. 1969’da basketbola
Konya’da bagladim ve 1974’te Gazi
Egitim Enstitiisii Beden Egitimi
boliimiinii kazanarak Ankara’ya gittim.
Karadenizereglisi Tiirk Egitim Dernegi
Koleji’nde beden egitimi 6gretmeni
olarak géreve bagladim.

O donemde hayata atilip para
kazanmam gerektigi icin basketbola ara
verdim. Yaklagik 5 sene bu okulda
caligtiktan sonra profesyonel hayata
gecis yaptim. Teklifler almaya bagladim
ve bu tekliflerden biri de Karsiyaka
Spor Kuliibii’ndendi. Karsiyaka’da
Geng Takim Alt Yap1 Antrendrii oldum
yani 1982’de profesyonel olarak
antrenorliige bagladim

Tuborg’la nasu tamstiniz?

Yillar icinde A Takim antrenorliigii
yaptim, TAPAS’a transfer oldum ve
yonetimdeki sikintilardan dolay:
Kargiyaka Spor Kuliibii’nden ayrilmam
gerekti. Tam Istanbul’a gitmeyi
diisiiniirken teklif aldim ve bu teklifi
degerlendirmem sonucunda da
Tuborg’lu giinlerim baglamis oldu.

Ust iiste yedi galibiyet kazandiniz. Bu
nasil gerceklesti, T uborg’ta neler
degisti?

Tuborg gecen sene ikinci ligdeydi, bu
sene birinci lige yiikseldi. Bu bir takim
oyunu .Kuliip bagkani,y&netim
kurulu,teknik yonetim, asistanlar ve
oyunculariyla bir takim oyunu...
Demek ki bu takim oyununu
profesyonel anlamda Tuborg iyi
oynuyor.

Peki bu basart bekleniyor muydu?
Bu benim birinci ligde on dordiincii
sezonum. 1989 senesinde TOFAS 1
ikinci ligden aldigimda da bdyle bir
bagar1 kazanmistik. O zamanki atesi
ben burada da goriiyorum. Elbette
deneyimin de basarimizda payi var. “O
yillarda bu bagariy1 elde edebildiysek,

simdi Tuborg’la daha iyisini neden
yapamayalim” diye diigiinliyorum.
Secilen oyuncularda en iyilerine
ulagildiginda, 6zellikle takim ruhuna
uygun oyuncularla ¢caligilinca bagarilar
artiyor, siireler kisaliyor. Bu bir rastlanti

~ degildir kesinlikle. Rastlant1 olsa sekiz

mac¢in sekizinde de iist liste galibiyet
kazanilamazdi. Sezonun baginda amagc;
ilk alt1 idi.

Ama artik hedefimiz daha biiyiik; ilk
dordiin diginda kalirsak kendimiz
bagarisiz bulacagiz. Tuborg olarak bizim
de hedefimizin en az bu olmasi gerekir.
Tuborg, kurum olarak Avrupa’da ve
Tiirkiye’de biiyiik bir pazara sahip.
Tuborg’a ait bir basketbol takiminin da
bu bagarinin altinda ezilmemesi gerekir,
basarisizliklar bize yakigmaz. Mutlaka
ilk dortteyiz.

Yonetim ile iyi iliskiler ve bagarili
motivasyonla Tuborg Basketbol
Takumz, beklenenin iizerinde bir basart
gosterdi ve ilk dort icinde yer almayt
kafasina koydu. Tuborg ilk dorde
girdiginde Avrupa kapilary acilmig
olacak. Avrupa’da hedef neresi?
Avrupa’nin en iist noktas1 Euro
League’dir. Bizim de, Euro League
takimi olmamiz gerekir. Avrupa
kupalarina katilmamizdaki
nedenlerimizden biri de budur. Yani
kendimizi Avrupa liglerindeki en iist
noktaya hazirlayabilmek icin
caligmalara bir yerden baglamak
gerekiyordu. Bence 6niimiizdeki sene
eger sartlari yerine getirirsek, Tuborg’un
bir Euro League takimi olmasi ve diger
takimlar1 Izmir’e tasimasi, hem bizim
icin, hem Izmir hem de Tiirkiye i¢in
cok donemlidir. Tuborg buna araci
olabilirse, cok dnemli bir basari
kazanilmig olur.

Galibiyetle sonuclanan ilk yedi mactan
sizi en ¢ok heyecanlandiran hangisi
oldu?

Efes Pilsen. Ciinkii ligin dokuzuncu
haftasina kadar tek maglubiyet alarak

ne kadar giiclii oldugunu kanitlamig bir
takimdir Efes Pilsen ve aldig1 tek
maglubiyeti de bizden almustir. Bu
anlamda, Tuborg’un en biiyiik
raklplemnden biridir.
Yoneticilerimizin bu mag¢1 kazanmamizi
cok istediklerini biliyorduk. Mali dm:ma
bagli olarak kadrolari bizden daha iyi.
Dolayistyla bu bizde bir tedirginlik
yaratmigti. Tuborg tarihinde hicbir Efes
Pilsen galibiyetinin olmay1s1 da bizi
endiselendiren diger bir fakt6rdii. Bu
magta hep birlikte heyecanlandik.




Toplumun genis kesimi, ekonomi yazilarim sikici bulur
ve okumaz!... Tiirkiye’de gazetelerin genelde rakamlara
bogulan ekonomi sayfalari hala atlanir...

Dostum Cemalettin Ozdogan, Izmir’in ekonomsi ile
ilgili “soft” bir yazi istediginde diigiindiim; ne yazmaliyim
ki, Izmir’in geng isadamlar1 okurken keyif alabilsinler...
Sonunda karar verdim; tanidigim ve ¢ogu ile dostluk
kurdugum diiniin igsadamlarini, sanayicilerini onlara
anlatip tanitmaliydim...

Diiniin dediysem; 1970’1i yillarin isadamlarini... Yani,
Tiirkiye ekonomisine Izmirli isadamlarinin yon verdigi,
Izmir Ticaret Odasi, izmir Ticaret Borsasi, Ege Bolgesi
Sanayi Odas1 bagkanlarinin agiklamalarinin Istanbul
gazetelerine manget oldugu yillari...

Aklima gelenleri siralayim; Sinasi Ertan, Diindar Soyer,
Hasan Giiven, Miicahit Biiktag, Serif Remzi Reyent,
Sevket Filibeli, Sabri Tanik, Nevzat Ortabas, Haydar
Aryal, Esin Ozgener, Necati Kavadarli, Omer Bese, Rasit
Ozsaruhan, Burhan Maner...

Bu isimler icinden ikisini ayr yere koymak gerekir diye
diisiiniiyorum... Bunlardan biri Sinasi Ertan, di8eri
Diindar Soyer...

Neden mi?

Sinasi Ertan, Tagcilar icindeki kiiciiciik bir biirodan
bileginin ve beyninin hakki ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Bagkanligi’na gelen bir isimdi...

Sinasi Ertan uzun yillar Ege Bo6lgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevinde bulundu... Daha
sonra Meclis Baskanligina secildi...

Ertan, yalniz Izmir’in degil, Tiirk is diinyasinin saygin
bir ismi haline geldi... Odalar Birligi ile TUSIAD da
aktif gorevler listlendi...

Sinasi Ertan sayesind€ Izmir 1970’li yillarda Tiirk
ekonomisinin gdzdesiydi, Tiirkiye ekonomisine yon
veren kentti... Ertan’in her agiklamasi, tiim gazetelerin
mansetlerine girerdi...

Sinasi Ertan, “Dostum” demekten her zaman onur
duydugum bir kisgiydi... Ve nikah sahitligimi yapacak
kadar da kendime yakin gordiigiim bir isimdi...

Diindar Soyer, gercek anlamda bir aristokratt... Izmir’in
ilk valilerinden Sefik Soyer’in oglu olan Soyer, Atatiirk’i
tanimis bir kisiydi... 1960 ve 12 Eyliil 1980’den sonra
kurulan meclislerde Izmir milletvekli olarak gérev
yapmuisti...

Diindar Soyer’le tanismam, Izmir is diinyasinin giiclii
isimlerinden Sabri Tanik’a karg1 aday olup Izmir Ticaret
Odas1 Bagkanligi’n1 kazandig: giinlere rastlar...

Geng bir gazeteci olarak uzun yillar dostluk kurdugum
Soyer’in en biiyiik 6zelligi beyefendiligiydi... Izmir
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sevdalis1 olan Soyer, bu kent icin bir ¢cok projeye imza
atti...

Bunlardan en 6nemlisi hig siiphesiz; Ikinci Izmir Iktisat
Kongresi’ydi...

Tiirk ekonomisinin masaya yatirildigi bu kongrenin
acilisin1 donemin Devlet Bagkani Kenan Evren yapmus,
tartisilan konular giinlerce medyada yer almigti...
Soyer’in bilinmeyen bir 6zelligi ise tiiketici haklarinin
ilk savunucusu olmasiydi... 1980°1i yillarda kurdugu
Tiiketiciyi Koruma Vakfi icin benden hazirlamami rica
ettigi tanitim brogiiriiniin ilk sayfasina “Unutmayin; her
iiretici, neticede bir tiiketicidir” ctimlesini koyduracak
kadar tiiketici haklar1 savascisiydi...

Diindar Soyer’le en son 6lmeden 15 giin 6nce telefonla
gOriistiim... “Seni cok gorecegim geldi” demis ve sonra
da sitem etmisti:

“Artik mazeret uydurma... Ben de zaman zaman
[stanbul’dayim... Ustelik Erenkdy’de senin bir iist
sokaginda oturuyorum... Bir aksam egini al Biiyiik
Kuliip’te beraber olalim...”

Olamadik!.. Nur i¢cinde yatsin!..

EBSO Bagkani Ertan ile ITO Bagkan1 Soyer arasinda
hep cekisme vardu... Ozellikle Sinasi Ertan, katildig1 ITO
Meclis toplantilarinda Soyer’i sert bir dille elestirirdi...
Tabii ki ardindan s6z alip kiirsiiye cikan Soyer de
elestiriye konu olan kendi dogrularim bir bir dile
getirirdi...

Ama asil iplerin kopmasina, Izmir Ticaret Odas1 Genel
Sekreteri merhum Dr. Aydemir Agkin’in, Sinasi Ertan
tarafindan Ege Bolgesi Sanayi Odasi’na transfer edilmesi
yol acmisti... Bu olaydan sonra képriiler iyice atilmisti...
Hasan Giiven, yillarca Izmir Ticaret Borsasi ile
Cekirdeksiz Kuru Uziim Ihracatcilar Birligi’nin
Bagkanligini ylirlitmiisti...

1968 yilinda Ege Ekonomi Gazetesi’ni kurmusg ve
1980’leree kadar yayinlamigti... Bu gazetede ben de
muhabir ve Yazi Isleri Miidiirii olarak calismistim...
Miicahit Biiktas: Kisa boyuna karsilik kilolu bur kigi -
olan Miicahit Biiktag, yanilmiyorsam bir dénem Izmir
Ticaret Odas1 Bagkanlig1 gérevinde bulunmugtu... Ama
yillarca gérev yaptigi kurulug Palamut Thracatcilan Birligi
Bagkanlhigi’ydu... Serif Remzi Reyent: Izmir’in en ¢cok
gayrimenkulii bulunan bir isadamiydz... Bir iddiaya gore
kasasinda ikiyiiz tane anahtar bulunurdu... Ama bu
zenginligine ragmen tevazu icinde davranirdi... Papyonu
ve elinden diisiirmedigi bastonu ile taninird...

Ozellikle kuru incir ihracat1 yapan Reyent’in isletmesi,
Atatiirk bagkanliginda toplanan 1’inci Iktisat Kongresi’nin
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yapildig1 Sulu Mezar semtindeki tarihi yapiydi...
Sevket Filibeli: Izmir’in en saygin isadamlarindandi...
Kalederdi, algak goniilliiydii... Bir donem Izmir Ticaret
Odas1 Meclis Baskanlig1 gorevinde bulunmustu...
Sabri Tanik: Izmir’in koklii ailesine mensup olan Sabri
Tanik, uzun yillar Izmir Ticaret Odas1 Baskanlig1
gorevinde bulundu. Un ticareti yapardi. Isyeri
Kestanepazari civarindaydi... O denli sikilgandi ki;
konusurken yiizii kizarirdi... Bagkanligi Diindar Soyer’in
kazanmasindan sonra meslek orgiitlerinde gorev almadi...
Nevzat Ortabag: Diindar Soyer’inen yakin arkadasg: idi...
Ve Ticaret Odasi’nda da bagkan vekiliydi... Gazi
Bulvari’nda yedek parcacilik yapardi... En biiyiik 6zelligi
iyi bir hatip olmas1ydi...

Haydar Aryal: Gazetelerin hamisiydi.... Tiirkiye
Tiitlinciiler Federasyonu Bagkani olan Haydar Aryal,
Birinci Kordon’daki isyerinde Izmirli gazetecilerin
haftada en az2-3 kez ziyaret ettigi bir kigiydi...

Bizleri karsisina oturtur, yazacagimiz haberi bagtan sona
dikte ettirirdi... Tiitlin ihracatcilar1 arasinda saygi
goriirdi...

Esin Ozgener: Tiitiin ihracatcisi olan Esin Bey, Osman
Kibar’in damadiydi... Uzun yillar Ege Tiitiin [hracatcilari

Birligi Bagkanlig1 gérevini yiiriiten Ozgener, yasamay1,
eglenmeyi seven biriydi... Tiitlin ihracatcilarinin, tiitiin
tireticilerinin ¢ikari icin hiikiimetle kavga etmekten
cekinmezdi...

Necati Kavadarli: 3 ay 6nce telefonla aradiginda, “Artik
isi ogluma devrettim. Ben yazin Cesme’de, kisin Izmir’de
emekliligin tadini ¢ikartyorum” demisti... Kavadarl,
Tececik SSK Dogum Hastanesi’nin yanindaki
isletmesinden tiitiin ihrac ederdi... Esin Ozgener’le kardes
gibiydi... Yillarca Ege Tiitiin Thracatcilar1 Birligi Y&netim
Kurulu’nda goérev iistlenmisti...

Omer Bese, Hasan Giiven’in elinden Borsa Bagkanlig1’m
almasi ile tinlenmisti... Helva sanayicisiydi...
Diikkanlarindan biri Havra Sokagi’nin girigindeydi...
Omer Bey mazbut bir.aile yasami olan, hitabeti yiiksek,
konugsmasinda Arapca, Farsca kelimelere yer veren bir
kisiydi... Haftada en az 2-3 giin Borsa’ya ugrar ve susam
salonundan bizzat alim yapardi...

Son s6z: Bugiin Izmir’in ekonomisine yukarida tanitmaya
caligtigim isimlerin ogullar1 egemen!.. Onlari
tanimiyorum, ama babalarini iyi tanirdim!...

Dilerim; bir zamanlar Izmir icin babalarimin tagidig:
bayragi bugiin onlar dalgalandiriyorlardir...




Guvenilir
oimak...

Ersnt & Young Tiirkiye Genel
Miidiirii Osman Dincbas ile
Ernst & Young'un global bazda
yeniden yapilanma siireci,
yasama gecirecekleri yenilikler
ve sirket olarak Ege Bolgesi'ne

yonelik hedeflerini konustuk.

Ernst & Young zglobal bazda yeniden
yapuanma siirecine tasiyan nedenleri
ogrenebilir miyiz?

Ernst & Young son birkac yildir global
bazda bir yeniden yapilanma
icerisindeydi. Bu siirece, hem Ernst &
Young’in global kalite anlayisinin
eksiksiz olarak yerine getirilmesi hem
de global standartlar1 6diinsiiz
uygulayabilmek amaciyla girilmisgti.
Bundan bagimsiz olarak son birkac
yildir diinya capinda muhasebecilik ve
denetim mesleginde yaganan sanssiz
olaylardan dolayi da 6zellikle
Amerika’da hazirlanan yeni kanunlarin
cercevesinde de yapilanmaya gerek
goriildii.

Ersnt & Young Tiirkiye gecen yil
entegrasyon siireci yagadi. Bu siireci
takip edecek adumlar: ve yasama
gecireceginiz yeniliklerle ilgili bilgi
alabilir miyiz?

Oncelikle entegrasyon siirecini sorunsuz
ve sinerji icerisinde basariyla
tamamladigimizi belirtmek isterim.
Siire¢ boyunca yasadiklarimiz
kaginilmaz olarak prosediirel sorunlar,
taginma ve altyapinin birlestirilmesi
gibi konulardan olusuyordu. Ernst &
Young Tiirkiye’de gerek vizyonlari
gerekse egitim alt yapist itibariyle
insanlari birbirine ¢ok yakin ekollerden
geliyor olmasi bu basarili sonuca
ulagsmamizda 6nemli bir rol oynadi.
Global planlarimizin bundan sonraki
adim1 Ernst & Young Tiirkiye’nin bu
yeni yapilanma icerisinde Ernst &
Young Global’a daha entegre olmus bir
yapiya kavugmasidir.

Simdi bu adimlar1 hizla atmaya
bagliyoruz. Bunlar kesinlikle 6nceden
planlanmig ve takvime baglanmis
adimlardi. Bu planlar iilke icerisindeki
degisikliklere bagli olarak daha 6ne
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cekme firsati karsimiza cikti. Bu siire¢
cesitli egitimleri, idari yapilanmalari,
yurtdisindaki kaynaklarimizin
Tiirkiye’de ve bizim kaynaklarimizin
yurtdiginda daha sik kullaniimasini
iceriyor. Bu noktadan baglayarak Ernst
& Young dedigimizde sadece Tiirkiye
degil, ilk asamada Balkanlar1 ve Dogu
Avrupa’yi ikinci agsamada ise biitiin Bati
Avrupa’y1 kapsayan bir bolgeyi
diigtinmeye basliyoruz.

Hizla entegre olmaya basladi§imiz ilk
asamada Ersnt & Young biinyesinde
“Southeast Europe Region” olarak
adlandirilan ve bizim yakin
komsularimiz olan; Yunanistan,
Romanya, Bulgaristan, Moldova,
Yugoslavya, Arnavutluk, Kibris ve
Makedonya ile birlikte toplam dokuz
tilkeden olugan bélge var.

“Southeast Europe Reclon demekle
biz artik sadece Istanbul Ankara Izmir
ve Bursa’dan olusan 4 sehirde kurulmusg
650 kisilik bir sirketten degil; 2000-
2500 kisilik, Istanbul, Ankara, Atina,
Biikres, Sofya’nin da bulundugu toplam
15-16 sehirden olusan cok bijyijk bir
yapidan bahsediyoruz. Bu yapinin tek
bir merkezi yok. Bu, hangi iilkede hangi
yetkinlik ve yetenek varsa o yetkinlik
ve yeteneklerin tiim bolgede
kullanilmas: anlamina gelen kompleks
matriks bir yapiya doniigmeye bagladi.
Bir drnek vermem gerekirse 6zellikle
entegrasyondan sonra, Insan Kaynaklari
alaninda Ernst & Young Tiirkiye cok

yetkin hale geldigi i¢in ilk agamada tiim

bolgedeki insan kaynaklar islerinin
bizim ekiplerimiz tarafindan
yonetilmesine karar verildi. Benzer
durumlar di8er alanlarda da yastyoruz.
Omegin; Ba01m51z Denetim
Departmanlanrmzm Bolgesel
yapilanmasinin baginda bir Avustralyali
partner’imiz var. Yani sadece bir Tiirk,
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Osman Dincbas
Ersnt & Young Tiirkiye Genel Miidiirii

7bir Yunanli, bir Romen degil,

Amerikali’lar, Avustralyali’lar, Yeni
Zellandali’lar, Almanlar var. Su anda
Bulgaristan ofisimizde biri Alman,
dloerl Ingiliz olan iki Partner’imiz
0orevh Tam anlamiyla uluslararasi bir
gal1§ma ortami yaratmig oluyoruz.

Bu cok kiiltiirlii calisma ortaminin
ozellikle genc arkadaglarimizin
kariyerleri icin ¢ok cekici oldugunu
diigliniiyorum. Bolgemizde uluslararasi
boyut kazanan iilkeler sadece Tiirkiye,
Yunanistan ve Romanya ile sinirli
kalmayacak. Su anda Tiirkiye ofisinden
degisik uzmanliklara sahip
arkadaglanimiz Emst & Young Global’in
bilinyesinde gorev yapiyorlar. Bir
arkadagimiz Ernst & Young Global’in
egitim ekibinde tiim diinyay1 geziyor.
Sahip oldugumuz tiim yetkinlikleri
ihtiyac oldukca global bazda
kullanacagiz.

Ben bunun Tiirkiye ofisimizdeki
arkadaglarimizin kariyer gelisimleri ve
planlamalarinda 6nemli bir etkisi
olacagina inantyorum.

Ernst & Young’in Tiirkiye’de sunmug
oldugu servislerinde bir degisim
sozkonusu olacak mi?

Degisim bir bayrak yarig1. Yalniz su bir
gercek; biz degisimi vizyoner anlamda
daha iyi bir gelecek i¢in kullaniyoruz.
Bizim su an da Tiirkiye de varolan 5
tane temel servisimiz var: Bagimsiz
Denetim, Vergi, Kurumsal Finans, Insan
Kaynaklar1 Danismanligi ve BPO
(Business Process Outsourcing). Biitiin
bu servislerimiz ayn1 hizla, ayni inangla
biiylimeye devam edecek. Sirketimizin
vizyonu ile ilgili hem global hem yerel
anlamda ii¢ 6nemli kelimeden olusan
“Giivenilir ig danigmani1” (Trusted
business advisor ) bizi cok net bicimde
ifade ediyor.






Suanda Tiirkiye’de “ Corporate
Governance — Kurumsal Yonetim
konusu riizgarlar: su anda giiclii bir
sekilde esiyor. Nasil seffaflik herkesin
bildigi ve anladig: bir konu ise
bagimsizlik ta herkesin bildigi ve
anladigi bir konu olmak durumunda..
Bu olmazsa seffaflik, “Corporate
Governance — Kurumsal Yonetim ” ve
kurumsal iletisim eksik kalacaktir. Bunu
vurgulamaliyiz. Cok kolay bir siire¢
olmayacaginin bilincinde hareket ederek
Tiirkiye’de onciiliigiinii Ernst & Young
olarak biz yapacagiz.

Tiirkiye ekonomisindeki canlanmaya
dair bir damigman olarak
ongoriilerinizi alabilir miyiz?
Tiirkiye’de ¢cok uzun siiredir tek parti
iktidar1 olmadigi icin yagadigimiz bazi
yapisal sikintilar vardi. Onlarin zaman
icerisinde artik giderek ¢oziilmeye
basladigini ve ekonomide bir giiven
ortaminin geldigini gormek sevindirici.
Benzer giiven ortamlarinin yabancilar
icin de yaratilmas1 gerekiyor.
Tiirkiye’de cok ince bir yerli sermaye
yapis1 var.

Ekonomimizin toparlanmasinda en
onemli ayaklardan birinin yabanci
yatirimel oldugunun altin1 cizmek
gerekir. Paramiz olmadi8i i¢in ya borg
aliyoruz ya da yurt disindan sermaye
gelmesi gerekiyor. Sermaye
gelmediginde borg¢ aliyoruz.

Ulkeyi kendi basina bir igletme gibi
diisiiniirsek, her igletmenin kendi i¢
kaynaklar1 ve dig kaynaklar1 vardir.
Ama burada bir optimum oran olmast
gerekir. Tiirkiye’de i¢ kaynaklar yetersiz
oldugu icin agirlikli olarak dis
kaynaklara yiiklenmis durumdayiz.
Bu felaket durumu kirmak gerekiyor.
Bunu kirmanin en 6nemli yolu da
Tiirkiye’ye sermaye tastyacak kigiletin
gelmesidir. Yabancilar Tiirkiye’nin ne
kadar canli, dinamik ve satin alim giicii
yiiksek bir pazar oldugunun farkindalar.
Tiirkiye’nin burada cok ciddi ev
Odevleri var. Bunlar; politik istikrar
saglanmasi, biirokratik yapinin
saglamlagtirilmasi ve anlagilabilir vergi
sisteminin getirilmesidir. Maalesef vergi
mevzuat: ¢cok karmagik bir halde.
Anlagilabilir vergi diizeninin gelmesini
saglayabilirsek yatirimcinin isi ¢ok
kolaylasacaktir. Su anda Tiirkiye’de 6
ay sonrasina bile uzun vade diye
bakiyoruz.

Yakin gecmiste, kendi girketim Ernst
& Young’ta merkeze yaptigimiz
uluslararasi raporlamalarda bana 6 ay
sonra dolar kurunun ne olacagi
soruldugunda tatminkar cevap
veremedigimiz anlar olmustur.
Cokuluslu sirketlerin Tiirkiye ofislerinin
bagindaki yoneticiler bunu ¢ok iyi
anlarlar.

Tiim bunlar1 ortadan kaldirdigimiz
zaman eminim yabanci sermaye
akmasinda engel olan pek cok konuyu

yarm

asmis olacagiz .

Gelecege ve disa cok acik bir yapimiz
var. Bizim insanimiz i¢ine kapali degil.
Aslinda toplum olarak dig diinyaya
entegre olmaya haziriz. Yeter ki uygun
adim atabilecek kosullar saglansin.

Ege Bilgesi’ne yonelik neler
soyleyebilirsiniz?

Ege bolgesi her bakimdan Tiirkiye’ nin
batiya acilan penceresidir. Hem Kkiiltiirel
anlamda Tiirkiye’'nin batiya en yakin
bolgesi, hem de fiziksel olarak
Tiirkiye’nin batiya acik limani.

Cok avantaji1 var. Yeter ki bu avantaji
yerinde ve zamaninda kullanabilsin.
Sadece izmir’i degil tiim Ege Bolgesi’ni
cok bilyiik bir potansiyel olarak
goriiyorum. Ozellikle Avrupa Toplulugu
ile ilgili adimlar1 daha sik ve ciddi
atmaya basladigimizda, Tiirkiye nin
Avrupa Toplulugu’yla ilk direkt temas:
Ege Bolgesi ile olacak. Ege Bolgesi’nin
onemi giderek artacak. Ege Bolgesi’nin
bence ¢ok biiyiik bir gorevi var. Bunlari
Egeli’lerin de bilmesi gerekiyor. Ben
bircok yatirimin 6nce Ege’de
baglayacagin diisiiniiyorum.

Bunlar ilk asamada Yunanistan’dan
gelen yatirimlar olabilir. Ege’de
halihazirda baz1 yatirimlarin da
oldugunu biliyorum.

Kiiciik ve orta 6lcekli yabanci
yatirimlarin Tiirk Ekonomisi’ne cok
biiyiik katkilar saglayacagin belirtmek
istiyorum. Ayakkabi, zeytinyag1
imalatcist gibi kiiclik ve orta dlgekli,
yabanci KOBI'lerin iilkemize gelmesi
onlarin Tiirkiye’ye olan giivenlerinin
bir gdstergesi olacaktir.

Ege Bolgesi’ne yonelik Ernst &
Young’wn hedefleri ?

Ege Bolgesi’nde 30 kisilik bir ofisimiz
var. Ben bu ofisi Ege B6lgesi’nin

Osman Dincbas, 1961 yilinda
lzmit'te dogdu. 1984 yilinda
Bogazici Universitesi Isletme
Bolimii'nden mezun olduktan sonra,
profesyonel is yasamina Ernst &
Young Denetim Bolimii'nde denetim
asistani ve kidemli denetci olarak
basladi. 1988 yilinda denetim
miidirligi pozisyonuna, 1992
yilinda kidemli denetim mudiirligline
terfi etti. 1994 yilinda da sorumlu
denetim ortagi oldu.
Ernst & Young'in Tiirkiye'ye yonelik
stratejileri cercevesinde, 1998
yilinda sirketin yonetim danismanligi
bolimii baskanligina atanan Osman
Dincbas, 2002-2003 doneminde

kalkinmasinda ¢ok dnemli rol
oynayabilecek bir konumda goriiyorum.
Izmir ofisimizdeki arkadaglarimiz Egeli
ve kariyerlerini kendi bolgelerinde
yapmay1 tercih etmigler. Biz de
arkadaglarimizin bilgi ve birikimlerini
Egeli’ler icin kullanmasini istiyoruz.
Burada vurgulamak istedigim sadece
Izmir degil, Denizli, Mugla ve Manisa
gibi diger biiyiik bolgesel sehirlerimiz.
Biz Ernst & Young olarak bu
sehirlerimize destegi her zaman verdik.
Daha da aktif olmay1 planliyoruz.
Ozellikle ikincil nitelikteki biiyiik
sehirleri ve oradaki ticareti, sanayiyi
bizim bilgi birikimimizle destekleyip
Ernst & Young’in global kaynaklarini
olabildigince bu bolgelere acacagiz.
Insanimizin kafasinda “yabanci
sirketlerin hizmetleri cok pahalidir”
gibi genel bir yaklagim vardir.

Boyle bir sey s6z konusu degil. Bence
en pahali hizmet, yanlig tanimlanmis
ihtiyaclar icin satin alinan ve sonunda
hic bir sorunu ¢6zmeyen hizmettir.

Hepimiz bu iilkenin insaniy1z.
Hepimizin bu iilkeye bir borcu var. Bu
borg ta bizden sonra bu iilkenin daha
iyi yerlere gelmesini saglamak. Ciinkii
bu tilke bizi egitmek icin bu kaynaklar
harcadi. En azindan bir tesekkiir
borcumuz var. Ben ve tiim ydnetici
arkadaglarimin bulundugumuz konuma
gelmesini saglayan benim iilkemde
aldigim egitimdir. Bu konumun bana
verdigi yetkileri ve olanaklar1 benim
tilkemde kullanmakta benim ddevimdir.
Bu anlamda cok samimi olarak
soyliilyorum: Ege Bolgesi’nde bizden
aliabilecek her tiirlii destegi,
sanayiciye, tiiccara vermeye Ernst &
Young olarak her zaman agi81z.

_Ernst & Young Tiirkiye'nin
operasyonlarindan sorumlu Yonetici
Ortagi gorevini yurttikten sonra
1 Aralik 2003 tarihinden itibaren
Ernst & Young Tiirkiye Genel
Miidiirti gorevini tstlenmistir.
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“Biz birbirimizin
kaderiyiz...""

“Sanirim bu kaderimiz; o izmir'den
Amerika'ya gidip sonra Tansu Hanim'in
ekibiyle Tiirkiye'ye gelmisti; ben de
Ingiltere'den kalkip kisa siireligine
Ankara'ya gelmistim. Ve bu donemde
tanistik. Ben de Tansu Hanim icin
calistyordum, Alparslan da ayni
konumda oldugundan sik sik
karsilastyorduk™ diyen EGIAD Ydnetim
Kurulu Uyesi ve Sayman Sayin
Alparslan Berik'in esi Mine Berik, bu
sayimizda sizler icin esini anlatan isim
oldu.

Bize kendinizi tanitir nuisuniz?

9 Mart 1969 Ankara dogumluyum.
Uzun yillar Ankara’da yagadiktan sonra
evlilik sebebiyle Izmir’e geldim.
Bundan bir siire dnce, iki buguk yil
kadar Ingiltere’de yagadim. Vatan
hasreti ile Tiirkiye’ye gelmigtim, kisa
bir tatil yapip geri donmeyi planlarken
Alparslan’la tanigtik ve donemedim
Ingiltere sayfasi benim icin kapanmig
oldu.

Esinizle nasu tanistiniz?

Kisa bir siire icin Ankara’da
Bagbakanlik’ta calisirken Alparslan da
Tansu Ciller ve ekibiyle Amerika’dan
yeni gelmisti. Ben de Tansu Hanim icin
calistyordum, Alparslan da ayni
konumda oldugundan sik sik

karsilagiyorduk. Cok
efendi, agir basli, kaliteli
ve kiiltiirli goriintiisiiyle
hemen dikkat
cekiyordu zaten. Tabii
benim de dikkatimi
cekti ve arkadaglarim
bizi birbirimize
yakistirmaya basladi
ama ben siirekli

“cok efendi”
diyordum. Bir

aksam ig yemegine
cikilmistt ve orada
resmen flort
donemimiz baglamig
oldu. Sene 1992...

Iliskiniz boyle bagsladi, peki nasil
devam etti?

Mligkiye ciddi, sonu evlilikle bitecek
diye baglamadik. Ozellikle ben evlilige
o kadar uzaktim ki! Ama her gey
olacagina variyor. Esim c¢ok titizdir,
detaycidir ve bir seyi yapmadan once
defalarca diisiiniir. Dolayisiyla evlilik
kararina da bdyle uzun ve zorlu bir
diisiinme siirecinden sonra, dort yilin
sonunda karar verdi ve bana evlenme
teklif etti. O ana kadar elbette ciddi bir
iligki yastyorduk ama “mutlaka
evlenelim” diigiincesiyle hareket
etmeden bu giinlere geldik. Sonucta
arada bir de aileler vardi, onlar da
bastirinca 1995°te sézlendik ve ayni
yil nigsanlandik.

Evlenme teklifi oldu mu?

Evet oldu. Ben aslinda beklemiyorum.
Esim agin1 dikkatli adim atar ve diigiiniir.
Her seyi mantigiyla ¢ozer ve hep
“hayatimda bir kez duygularimla karar
verdim ve seninle evlendim” der. Bir
aksam bir eglenceden doniiyorduk,
kahve icmek i¢in eve ciktik. Ailem de
Alparslan’i ¢ok severdi, dort yilin
sonunda zaten evin bir ferdi gibi
olmustu. Teklifini ben hi¢
beklemiyordum ve saka yaptigini
sandim ve “hayir” dedim. Ama sonra
baktim ki gayet ciddi, ¢cok utandim.
Cilinkii cok romantik bir ortam
yaratmusti. Yolda bir ara durup bir seyler
almusti, sigara falan aliyor zannederek
tistlinde durmamistim hic. Meger
sampanyaymis! Alparslan’in tamamen
kendinin yarattig1 bir romantizm icinde

bir evlenme teklifi almig oldum. Ama
uzun siire siiphede kaldim. “Acaba beni
mi deniyor” diye bile diigiindiim. O
gece hemen planlar yapmaya bagladi
ama ben hala inanmiyordum! Aslinda
miimkiin degil bu tip sakalar yapmasi,
kesinlikle bu tarz bir insan degil. Ama
nikah masasinda ben ona evet diyene
kadar evet dememigim!

Diigiiniiniiz ve hazirliklar nasu oldu?
Ekim 1997’de diigiiniimiiz oldu. Ayr1
sehirlerde yasamaktan dolayi tabii bir
miktar sikint1 yagadik. Ceyizlerimi
ailem tasidi, kamyonlar geldi
gitti.Kirilacak degerli seyleri ben hep
otomobille tagidim. Cok heyecanl ve
giizel bir dénemdi. Diigliniimiiz
Hilton’da oldu, bir Izmir klasigine
uyduk yani. O donem igin ¢ok
sansasyonel bir diigiin oldu, gazeteler
giinlerce yazdi. Izmirli olmadigim icin
neden bu kadar 6n planda oldugumuzu
anlayamadim ama ¢ok gasaali oldu
diigiinlimiiz.

Cok eglenceli bir gelindim ben.
Gelinligim oynarken parcalandi! Ertan
Kayitken dikmisti, cok da icime
sinmisti. Gecenin sonlarina gelirken 6n
tarafin1 toplayip diigiim attim ¢iinkii

-~ cidden paramparca oldu gelinlik! O

kadar eglendim ki!! Dans ettim, elime
mikrofonu alip sarki soyledim! Cok
keyifli ve bir o kadar da giizel bir
diigiindii bana gore. Balayinda da
Italya’ya gittik. Italya zaten cok
romantik bir iilke, oradan da ¢ok hog
amlarla dondiik. Izmir’e gelince giinliik



kosturma i¢ine girdik hemen. Gelenler gidenler, kutlamalar
icinde Izmir’e aligmaya caligtim..

Bildigimiz kadariyla bir oglunuz var. Ondan bahseder
misiniz biraz? Siirpriz bir bebek mi oldu?

Oglumuz Adnan ¢ok siirpriz degildi bizim icin, iki senenin
sonunda bekleniyordu artik ama tabii gerceklesmesi apayri
bir mutluluk oldu. Ailelerimizin bizden bir bebek beklentisi
o kadar yogunmus ki! Giinliik kosturmalar i¢inde hig fark
edememigiz. Ama ¢ok giizel bir giindii ailemiz i¢in Adnan’in
miijdelendigi giin. Altinc1 ayimn sonunda dogum igin
Amerika’ya gittim. Ben ¢ok aceleci biriyimdir, bu konuda
da acele ederek erken dogum yaptim ve esim ne yazik ki
yanimda olamadi! O an1 benimle paylasamadi. Ama
geldiginde ¢ok heyecanliydi. Hemen bebege kilitlendi, bana
bakmadi bile. Ben de yeni dogum yapmus, biitiin psikolojik
dengeleri alt iist bir sekilde ondan ilgi bekliyordum, beni
birakip bir anda bebege odaklaninca ¢ok iiziilmiistiim. Gerci
o0 andan sonra ben bebekle bir biitiindiim. Annelik ¢cok bagka
bir sey, ben bebegi zaten aylarca hissettim ama esimin
kucagna bir anda bir bebek verildi. Yani bebegimiz bu sekilde
diinyaya geldi. Bugiin ii¢ buguk yasinda ¢ok yaramaz bir
oglumuz var.

Eginizi bizlere tek bir kelime ile anlatmamizi istesek o kelime
ne olurdu?

Ben O’na hep “ansiklopedim” derim. Bugiine kadar tek bir
sorumun cevapsiz kaldigini gérmedim. Her konuda kendini
egitmek i¢in ¢ok meraklidir ve zevkle caba harcar. Eger
diiriist yaklagirsaniz O da size sonuna kadar diiriist
yaklagacaktir. Amerikan sistemiyle diisiinerek hareket eder
benim esim; her sey dogruluk iizerine kuruludur yani. Higbir
zaman igin i¢ine yalam sokmaz, sylenen her seyin éncelikle
dogru oldugunu diisiinerek hareket eder. Ama eger yalan
sOyleniyorsa, buna gore de tepkisini verir. Cok sakin birisidir
ama bir hata gordiigiinde tepkisi ¢ok sert olabilir. Oglumuzla
iligkileri de bu sekilde. Ben 6rnegin hemen parlar kizarim.
Ama O, her seyi en kiiciik ayrintisina kadar diisiiniir ve tek
tek hi¢ sikilmadan anlatir. Cok sabirlidir.

Ev yasantisinda nasildir? Mutfaga karisir mi mesela?
Inanilmaz derecede eve diiskiindiir. Bazen ben zorla bir
yerlere gitmesini s6ylerim. Misafir agirlamay: cok sever,
ogluyla, benimle vakit gecirmekten biiyiik keyif duyar.
Bilgisayarla ¢cok ugrasir. Profesyonel anlamda bir fotografcidir
ayn1 zamanda, onun icin karanlik odasinda sik sik vakit
gecirir. Evine ¢ok bagh kisacasi. Mutfaga cok karigir ve eli
yemek yapmaya yatkindir. Cok giizel makarna soslar1 ve
pizza yapar. Hatta pasta borek bile yaparmug, eskiden .Karigir
durur bana ama evlendikten sonra hafiza kaybina ugradigm
iddia ediyor! Ama icki ve cerez servisini hep kendi yapar.
Bir erkegin esine yardimei olmasini, genelin aksine, kendine
gurur verici bulur. Evin temizligi ve diizeniyle cok ilgilenir.
Temizlik¢imiz evden gittikten sonra mutlaka bir yerde bir
toz bulur. Ama bu durumu bana yansitmaz, uygun bir zamanda
kadina kendi soyler. Evde istedigi bir diizen var ve bunu
saglamak icin ben de elimden geleni yapiyorum. Bu konuda
hi¢bir sorun yasamiyoruz karsilikli diyalogla halledebiliyoruz.
Istedigi seyi net bir sekilde ve kesinlikle kiric1 olmadan dile
getirir. Ama o istek birkac seferden sonra bile dikkate
alinmadiysa sorun yasanabilir!

Eginizle birlikte nasil vakit gecirirsiniz? Birlikte yaptiginiz
etkinlikler var mi?

Bir evliligi uzun 6miirlii kilan sey ortak hobiler yaratabilmektir
diye diistiniiyorum ki bu konuda biz ¢ok sansli bir ¢iftiz.
Birlikte yapmaktan hoslandigimiz o kadar sey var ki

hayatimizda! Mesela ikimiz de spora ¢ok diigkiiniiz. Ikimizin
de dalgighg var, kayak ve sorf yapiyoruz. Biz ¢ok biiyiik
bir keyifle bunlar birlikte yapiyoruz. Higbir zaman “aman
ben yapamam. Sen git yalniz yap” gibi bir sey yasamadik
kargilikli olarak. Arkadaghgimiz ¢ok giizel. Bunun diginda
esim, tam bir sinemakoliktir.

EGIAD’ta bayanlar arasinda nasil bir iligki var?

Esim yonetim kurulunda sayman olarak yer almadan 6nce
EGIAD’1 ¢ok iyi tanimiyordum, tabii kimseyi tammadigimdan
da aralarinda fazla yer alamamistim ama artik durum degisti.
Sik sik davetlerde, toplantilarda bir araya geliyoruz. EGIAD
diginda da goriismeler oluyor. Coluk cocuk kaynasalim diye
ilk giinlerde aile gezileri yapmistik ama zamanla 6zellikle
gece toplantilarinda ve davetlerinde bir¢ok kisiyi yakindan
tanima ve dost olma sansin1 yakaladim Geng kizlik
doneminden beri arkadas olan ¢ok insan var. Ama ben de
onlarla kaynagiyorum, samimi oluyorum, aray1 kapattigima
inaniyorum. Zaten hi¢ birisi i¢in bir sey sdylemek miimkiin
degil, hepsi son derece 1limli ve iyi insanlar. Cok giizel bir
dostlugumuz var. Umarim bu yonetim bittiginde bile
dostluklarimiz devam eder, ki edecek gibi duruyor simdiki
haliyle. EGIAD bizleri kaynastird: ama biz onun disinda
gelistik.
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EGIAD Yonetim Kurulu Eski
Uyelerinden Sayin Turgut Ayker'in esi
Arzu Hanim evininin ve hayatinin
kapilarini bizlere acti.

Kendinizi tamtir misiniz?

1962 Ankara dogumluyum. Ilk okuldan sonra Izmir’e geldim.
Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunuyum.
Bir siire ig hayatim oldu. Kendi sirketimizin ithalat igleriyle
ben ilgileniyordum. Fakat bu seneyi ve gelecek seneyi is
hayatindan uzakta gegirmeyi planladik. Su siralar daha cok
cocuklarimla ilgileniyorum.

Eginizle nasil tamstiniz?

1984’te kayinpederimin yaninda ¢alismaya baglamistim. O
vesile ile de Turgut Bey’le tanigtik. Kisa siire bir flortiimiiz
oldu. Hemen nisanlandik ve kisa siire i¢cinde de evlendik.

Ask evliligi diyebilir miyiz o zaman iligkiniz icin?

Evet dyleydi. Ben heniiz yirmi ii¢ yasindaydim. Evlenmeyi
degil, is hayatina atilmayi diisiindiiglim bir donemdi. Ama
kargilikli olarak birbirimizden ¢ok etkilenmemiz benim
planlarimi degistirmeme sebep oldu.

Turgut Bey’in en ¢ok neyi sizi etkiledi?
Elektriklenmemiz kargilikli oldu. Bunun diginda Turgut’ta
beni en ¢ok ceken sey, verdigi giiven duygusu oldu. Babasini
cok yakindan taniyordum, birebir ¢aligma ortamimiz vardi.
Belki babasini da bu denli iyi taniyor olmam Turgut’a da
daha giivenle bakmami saglamstir. Aileye duydugum giiven
tartisilamazdi.

Iligkinize Turgut Bey’in babasinin bakist nasil oldu?
O da ¢ok memnun oldu, iligkimize destek verdiler

Iliskiniz nasu ilerledi?
Agustos sonu Eyliil bag1 gibi iligki
evlendik. Cok uzun bir fl6rt d
s6yleyemeyiz yani. Ama diger il
bizim birlikteligimiz. Siire kisa gibi |
gliniimiizii ig sebeblyle birlikte gecirdigimiz 1

zamanda tanima imkani bulduk birbirimizi. Cok hizli gelisti
her sey. Zaten beklememiz i¢in de bir neden yoktu, evhh c
engelimiz yoktu.

Evlenme asamasina nasil gelindi? Mesela evlenme teklifi
oldu mu?

Sonu bagtan evlilikle bitecegi belli bir iligki oldu bizimkisi.
Ikimiz de ciddi bagladik iliskiye. Cok dogrudan, net bir
evlenme teklifi olmadi ama sonun nikah masasinda olacagini
biliyorduk. Cikmaya bagladiktan hemen sonra bu iligkiye
ciddi bir g6zle baktigin1 Turgut Bey s6ylemisti zaten. Bir
daha teklif onun i¢in olmadi. Ama bunun disinda bilindik
tiim prosediire uyuldu.

Kiz babalar: bazen biraz tutucu davranabili

babamzin tavr nasil oldu?

Babam damadini, o§lu gibi sever. Istemeye gelmeleri ve
isteme torenimiz cok hostu. Bu tip geleneksel torenlerimizin
Onemine inaniyoruz bizler. Bunlar ¢cok hos ve giizel
ammsanacak olaylar. Bizimki de bu sekilde geligti. Once
Turgut’un ailesi beni istemeye geldi. Kisa siire sonra s6z
kesﬂdi. Oldukca kalabalik bir s6z kesme tdreni yapildi. Ama
ikimizin de ailesinden bir muhalefet gelmedi.

Diigiin hazirliklar: nasidy?

Ben isime o giinlerde devam ediyordum ve olaylar da hizli
gelistigi icin yorucuydu. Hep bir kosusturma vardi.
Mobilyalarimizi beraber sectik, gelinligimde problem
yasamadim. Gelinligimi diken terzimizle de dostlugumuz
devam eder.

O geceden sonra da bana bir ¢ok sik kiyafet hazirladi. Yani,
higbir problem yasamadik. Bu konuda sansh oldugumuzu
soyleyebilirim. Egimin ailesi de bana ¢ok destek oldu.
Herhangi bir problem yasanmadi. Klasik, gosterigli
torenlerden hoglanmadigimiz igin sade ve sik bir nikah
torenini tercih ettik. Ama nikah térenimizde deli gibi dolu
yagdi. Hatta bazi akrabalarimiz nikaha yetisemediler.
Nikahtan hemen sonra da balayina ¢iktik.

Balaymda nereye glmmz

olmustu. Oradas
icin ev degisiklig

Ve bir bebek kisa siires
Evet. 1986 Nisan’inda oglumuz@
bize mutluluk getiriyor. EvliligimiZI tak
ayimnda kaympederimi kaybettik ve onun ani s
Orhan adiniverdik. Su anda Ozel Tiirk Koleji Fe Lisesi
Son smif dgrencisi. Ikinci cocugumuz Dilek ise 1987°de
dogdu. Simdi Amerikan KOIC_]I lise ikinci simifta. Iki

gocugumuz da bize slirpriz yaparak g Oeldller Biz sii
seviyoruz. Geng ve dinamik tut




Is yasantisinda ve ev Yasantisinda
nastldur?

[s hayat1 cok yogun ancak evde
miimkiin oldugunca huzurlu olmaya
calistyoruz. Cok aktif ve sosyal bir
insandir. Arkadaglarimizla hareket
halinde olmaktan zevk aliyoruz.
Yogun is hayatinda yogun yagsamayi
seviyor. Yelken ve deniz tutkusu var.
Bunlarla ilgili ugragilardan ¢ok keyif
alir.

Cift olarak yapmaktan zevk aldiginiz
ugrasilariniz var mi?

Yelken ikimizin de tutkusu mesela.
Ailece ¢ok zevk alinz. Beraber yelken
disinda bir seyler yapmaya vaktimiz
olmuyor ¢ogu zaman ama yine ailecek
kayak yapmay1 ¢cok seviyoruz.
Bayle bir sehirde yagiyor olmak bizim
icin biiyiik bir sans, cok kisa bir siire
icinde diinyanin en giizel kiyilarinda
yelken yapabilmek gibi bir sansimiz
var. Sinemaya gitmekten,
cocuklarimizla beraber olmaktan ¢ok
keyif aliyoruz.

Cocuklarinizla iliskileriniz nasil?
Biz biiyiik bir arkadag grubuyuz.
Miimkiin oldugunca bog
zamanlarimizi beraber geciriyoruz.
Ortak zevklerimiz cok fazla. En
azindan ben boyle diigiiniiyorum,
umarim ¢ocuklarimiz da bizim gibi
diistiniiyordur.

Konularimizi paylasabiliyoruz. Bu
esim i¢in de bdyle ama onun baba
otoritesi elbette biraz daha belirgin.

Peki son karar sizden mi ¢ikar
Turgut Bey’den mi?

Kararlar ortaklasa verilir ve zaten
benim neye onay verecegimi esim,
esimin neye onay verecegini de ben
bilirim.

Onemli ve tartisiimasi gereken
durumlarda 6nce esimle bir ortak
karara variriz, sonra bunlar
cocuklarimizla paylagiriz. Evin genel
konulariyla ilgili tutumumuz da bu
yonde.

Egsinizin ev yagantisindaki rolii
nedir? Size yardimct olur mu?

Pek olmaz acikcasi ben de
beklemiyorum bdyle bir destegi zaten.
Is hayati cok yogun ve evle ilgili
islerden pek hoglanmuyor.

Esinizin EGIAD’taki konumu icin
neler soyleyebilirsiniz?

Iki dénem yonetim kurulunda yer
almasina ragmen gu anda aktif bir

gorev almiyor. Ama tabii ki EGIAD’n
¢alismalarina her tiirlii destegi seve
seve veriyor. Yonetim kurulundayken
cok daha aktifti.

Sizin EGIAD’la ve iiye esleriyle
arqniz nasu?

Esimin aktif gérev dsneminde
iligkilerimiz daha yogundu. Ama
simdilerde biraz daha uzak kaldim.
Ama uzaktan da olsa izliyorum yeni
yOnetimle beraber ¢cok daha geng bir
kadro var. Cok basarili bir takim is
adamlarimiz ve hanimlarimiz var.
Hepsinin de bir dayanisma ve dostluk
cercevesinde bir araya gelmesi ¢ok
hos. EGIAD sayesinde bizim de bir
¢ok dostlugumuz oldu. Bir ¢cok
arkadaghk edindim. Hem devam
ediyor bu birliktelik hem de her yeni
toplantida aramiza yeni yeni
arkadaglarin katilmasinin mutlulugunu
yaslyoruz.

EGIAD sayesinde bizim de bir
cok dostlugumuz oldu. Bir cok
arkadashik edindim. Hem
devam ediyor bu birliktelik
hem de her yeni toplantida
aramiza yeni yeni arkadaslarin
katilmasinin mutfulugunu

yastyoruz.




sektor...

"M Ege’nin incileri: Pamuk
iziim, incir...”

Tiirkiye’nin en biiyiik pamuk tedarik¢isi
konumundaki TARIS Pamuk Birligi,
tesisleri ile sektoriin yetistiricilikten
yan liriinlerin degerlendirilmesine kadar
her kademesinde orgiitlenmis, piyasaya
yon veren alanindaki en biiyiik
kurulugtur.
Ege Bolgesi’ndeki 7 ilde kurulu 44
kooperatifi ile Tiirkiye nin % 25’ini,
Ege Bolgesi’nin % 66’si olugturan
55.000 pamuk iireticisine hizmet
gétiirmekte olan TARIS Pamuk Birligi,
yaklasik 750.000 ton olan bolge iiretimi
kiitlii pamugun her y1l yaklagik

% 30-40’1m satin almakta, yaklagik 1
milyon kisinin gecimine dogrudan
ya da dolayli katkida bulunmaktadir.
Tiirkiye ihracatinin lokomotif sektorii
tekstilin hammaddesi pamuk, Tiirkiye
icin bir cok Avrupa ve Afrika iilkesine
kiyasla daha biiyiik bir 6nem
tagimaktadir. Ciinkii Tiirkiye senede 1
milyon 400 bin tondan fazla pamugu
igleyerek ekonomisinin ayakta
kalmasini saglamaktadir. Ancak,
Tiirkiye dig stibvansiyonlarin yarattigi
etki ile pamukta diga bagimli bir
noktaya dogru siiriikleniyor. Ulkemiz
pamuk iiretiminde diinyada 6. sirada
yer alirken, ithal eden iilkeler arasinda

1. sirada yer almaktadir. Eyliil 2003
itibariyle pamuk ithalat1 bir 6nceki
yila gore % 25 artig gostermistir.
Yetigtirilmesi ve iiretimi son derece
pahali, bilgi ve emek isteyen bir ifriin
olan pamuk, ihracat gelirinin %40’ 1n1
pamuklu tekstil iirinlerinden saglayan
Tiirkiye icin stratejik bir 6nem
tagimaktadir. Bilindigi gibi pamuk dolar
bazinda ve diinya borsalarinda islem
goren bir iiriindiir. Dolayisi ile Tiirk
pamuk iireticisi kiiresellesen diinyada
diger pamuk iireticileri ile rekabet
icindedir. Fakat, Tiirk pamuk
iireticisinin tiim desteklerden yoksun
birakilmasi uluslararasi alanda rekabet
giiciinii azaltmaktadir.

2002-2003 ig yilinda ABD’de mahli¢
bazinda pamuga 48.50 Cent/Kg,
Yunanistan’da 202.82 Cent/Kg
destekleme primi verilirken ,Tiirkiye’de
pamuk iireticisi 12.5(mahli¢) cent/kg
destekleme primi almigtir.Desteklerden
yoksun kalan Tiirk pamuk iireticisi,
iiretim ile ilgili ciddi sorunlar
yasamaktadir. Bir zamanlar pamuk
ihracatinda lider olan iilkemiz bugiin
15. siralara dek gerilemis, pamuk
ithalatina 600 milyon dolar civarinda
bir kaynak ayirmak zorunda kalmugtir.
Yillik yaklagik 500 bin ton lif pamuk

yar 1mn

iiretim acigimiz bulunmaktadir.Bunun
ithalatla kargilanmasiyla bir taraftan
tekstil ve konfeksiyon sektorii disa
bagimli hale gelirken, diger taraftan
da 6nemli miktarda doviz kaybiyla
karsilasilmaktadir. TARIS e gore bu
ag1g1 ‘prim sistemi’yle kapatmak
miimkiin. Prim sistemi %85°1 kayit dig1
olan pamuk sanayini kayit i¢ine alip
kendi kaynagim kendi yaratacagindan
hazineye ve biit¢eye yiik getirmeyecek,
bolgeler aras1 pamuk transferini
dnleyecek bir uygulamadir. Gegen
yildan bu yana pamuk ekim alanlarinda
yiizde 8.5 daralma ortaya cikmuigtir.
2002 yilinda bdlgemizde 214.442 hektar
olarak gerceklesen pamuk ekili alan
2003 yilinda 196.204 hektar olarak
saptanmigtir. Bu ¢ok ciddi bir
gerilemedir. Bunun 6niine gecilmesi
icin mutlaka iiretim primle tegvik
edilmeli ve sistem 3-5 yillik
programlar seklinde hazirlanmalidir.
TARIS, prim sistemine alternatif
olugturan “telafi edici ddemeler” olarak

" da nitelendirilebilen ‘dogrudan gelir

sistemi’nin iilkemizde yanlis
kullanildigin1 belirtmektedir. Bugiin

iiretici gercekei olarak desteklenmedigi-

gibi iireticinin finansman sorunu da bir
cikmaza girmistir. Ureticiyi finanse
etmekle yiikiimlii olan bankalar yetersiz
kalmaktadir. Tarimda politika yapicilar
bunu géz dntinde bulundurup ¢dziim
ortaya koymali, Tiirkiye’de iiretim i¢in

tarimin finansmaninda bankalar aktif
hale getirilmelidir.

KURU UZUM

TARIS Uziim Birligi 1937’de da
kurulmus, bu giin 14 kooperatifte
23.000’i asan ortagiyla TARIS
camiasinda yer alan dort birlikten biridir.
5 yil 6nce ¢ekirdeksiz kuru iiziimde
baglatilan ihracat hamlesi dzel sektdr
mentalitesi ve biirokrasiyi uzakta tutarak
ilk sezon 7000 m/t,11.000 m/t, 12.000
m/t, 18.000 m/t olarak devam etmis
2002/2003 sezonunu 27.000 m/t ile
tamamlamigtir. Boylelikle 5 yil
ierisinde ihracatinda %300°lik bir
artisla TARIS Uziim Birligi kuru meyve
ve mamulleri ihracatinda Tiirkiye
ikincisi olmugtur. Yurdumuzda ve
diinyada siiregelen ekonomik zorluklar
icinde yapilan ihracat faaliyetimizde
eski ve yeni iirlinlerimiz




piyasa fiyatlar1 ile ihrac edilmig ve diisiik fiyatlardan
kacimilmugtir. TARIS in hedefi kalitesini diisiirmeden 30.000
m/t ihracata ulagmaktir.

Tiirkiye’de cekirdeksiz kuru iiziim bag alanlarinda siirekli
bir artig goriilmektedir.

Nitekim 1987 yilinda 597.704 dekar olan bag alani, 2003
yilinda 800.000 dekara ulagmus; iiretim ise yaklagsik 250.000
tonu agar hale gelmisgtir. Tiirkiye, cekirdeksiz kuru iiziim
liretici lilkeler igerisinde diinyada ABD’ den sonra ikinci,
ihracatta ise birinci sirada yer
almaktadir. Tiirkiye ihracati
yillik 200.000 ton, i¢ tiiketimi
ise 20.000 ila 25.000 ton =
civarindadur. Yurt i¢i iiretim ile
tiiketim kiyaslandiginda
genelde her y1l 20.000- 25.000
ton arz fazlasi iiriin realitesi
ile karsilagilmaktadr.
Cekirdeksiz kuru tiziim
sektoriinde iiretim
dalgalanmalarindan
kaynaklanan arz fazlaligi
sorununa ¢oziim getirmek
amaciyla konu, Bakanlar
Kurulu’nun 6 Agustos 2001
tarihli giindemine alinmig
ancak giiniimiize kadar kalici
bir ¢oziim tiretilememisgtir.
Tiirkiye’ye her yil 200.000 $
ihracat geliri saglayan kuru iiziimde, iireticiye rakip iilkelerdeki
gibi herhangi bir destek saglanmamasi ve Tiirk {iziimii adina
fiyat dalgalanmalarini dengeleyecek mekanizmalar olmamasi
nedeniyle arz fazlalifindan hem iireticiler hem de iilkemiz
zarar gormektedir. Ciinkii, arz fazlaliginin olustugu yillarda
meydana gelen agin fiyat diisiisleri hem iireticileri magdur
etmekte, hem de iilkemizin ihracat gelir kaybina ugramasina
yol acmaktadir.

Tiirk cekirdeksiz kuru iiziim ihracatinin % 80’ i Avrupa Birligi
lilkelerine yapilmaktadir. Kalite ve fiyat1 daha diisiik olan
Iran {iziimii ise arkasmdaki devlet destegi ile bu piyasadaki
en bilyiik rakibimizdir.2003 sezonunda iiriinde yasanan rekolte
diigiikliigiinden dolay: ¢ekirdeksiz kuru iiziim ihrag fiyatlar
sezon baginda yiikselme egilimine girmistir. Bu nedenle
gectigimiz yillarda oldugu gibi iilkemizdeki bazi ihracatcilar
tarafindan ucuz Iran iiziimiiniin yurdumuzda islenerek veya
mengei degistirilerek Avrupa’daki miigterilere Tiirk liziimii
ad1 altinda satildi§ma iligkin belgeler bulunmaktadir. TARIS e
gore, Tiirk lizlimii ihracati ve iiretimi i¢in biiyiik tehlike
olugturan bu gelismelerin 6niine gecilmedigi takdirde; Tiirk
Uzlimiiniin Avrupa lilkelerinde edindigi kalite anlayig: zarar
gbrmeye devam edecek, dolayisiyla iilkemiz daha da fazla
pazar kaybina ugrayacaktir. Bunun yaninda, Tiirkiye’nin

ihrag fiyatlan diigecek ve dolayh olarak fran iiziim iireticisinin
desteklenmesine devam edilecektir. TARIS, Iran iiziimiiniin
Transit Ticaret Rejimi kapsaminda ithal edilip serbest
bolgelerde bulunan yiiksek teknolojideki Isletmelerimizde
islenmesinin engellenerek, transit ticaretteki ithal ve ihrac
fonlari cazibesini yok edecek seviyelere yiikselterek,
Isletmelerin denetimini arttirarak Iran iiziimiiniin Tiirk {iziimii
ad1 altinda satilmasinin niine gecilebilecegini
vurgulamaktadir.

KURU INCIR

TARIS Incir Birligi, 11'i Aydm, 3'ii Izmir, 1'i ise Balikesir
ili sinirlarinda olan 15 kooperatifi ve 7.000'e yakin ortag:
ile, bagta piyasa fiyatlarmin olugturulmasinda oynadig:
belirleyici rol olmak iizere, iireticilere iiretimleri ile ilgili
girdilerin en uygun sekilde kargilanmasi, iiretim ve islemede
verim ve kaliteyi arttiric1 yeni teknolojilerin uygulamaya
konmasi, ihracatta kuru incirle ilgili alternatif iiriinlerin
devreye sokulmasi, biinyesindeki AR-GE merkezinin
koordinasyonu ile, tiretim, bitki saglig1, verimlilik, kalite ve
degerlendirme alanlarinda aragtirmalar yiiriitiilmesi ve
tireticinin bilgisine sunulmas: gibi esitli yararli calismalarda
bulunmaktadir. Etkin kalite giivencesi uygulamaya yonelik
olarak, iiretimden satigina kadar uygunsuzluklarin 6nlenerek,
alict memnuniyetini saglamak amacina yonelik olarak,
HACCEP sistemi uygulanan ve TS-EN ISO-9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesine sahip olan TARIS incir
Isletmesinin yillik kuru incir
igleme kapasitesi 10.000 Ton olup,
yogun incir sezonunun kisa siireli
olmasi nedeni ile igletmede
kapasitenin verimli kullanimini
saglamak amaciyla, incir lokumu
Uretimi de yapilmaktadir.

Diinya kuru incir iiretiminde, iklim
kosullarina gore degismekle
birlikte % 50-60°lik payla birinci
sirada yer alan tilkemizde,
dretiminin % 90'lik bir kisminin
ihra¢ edilmesi ve iilkemize yilda
70-75 milyon dolarlik déviz girdisi
saglamasi nedeniyle, ekonomik
Onemi biiyiik olan incir iiriiniiniin,
sosyal onemi de biiyiiktiir.

Ciinki, bolgemizdeki 30.000 -

35.000 aile incir tarimu ile
ugragmakta, gecimlerini tamamen bu iiriinden elde ettikleri
gelirle kargilamaktadir. Islenmesi esnasinda yogun isgiicii
gerektiginden, incir isletmelerinde calisan iscilerle birlikte
biiyiik bir insan kitlesi ge¢imini incir iiriiniinden saglamaktadr.
Kuru incir tiretiminin ihracattan arta kalan kismi da ic piyasada
tiketilmektedir.
Ulkemizde artan niifusa oranla kuru incir tilketiminin diigiik
olarak gergeklesmesi, besin degeri ve saglik acisindan son
derece kiymetli olan bu iiriinden iilkemiz halkinin yeterince
yararlanamadigim gostermektedir. Geleneksel beslenme
tarzindan uzaklagilirken, hizla gelisen gida sanayimiz icinde
gereken yeri alamayan kuru incir tiiketimi, tamamen dis
pazarlara dayali hale gelmistir. Kuru incir, 6zelligi nedeniyle
hasattan sonra en fazla bir y1l icinde tiiketilmesi gereken bir
iirtindiir. I¢ tiiketiminin azlig1, alic iilkelerin iiriin
spesifikasyonuna giderek daralan simirlandirmalar getirmesi,
hurda incirlerin degerlendirilme yollarinin az olmasi, cok
yullik bir {iriin olmasindan dolay1, iiretiminin mevsimsel
olarak ayarlanmasi imkanmin bulunmamas: ve rekoltenin
tamamen iklimsel faktorlerle iligkili olmas: sonucunda, AB
tilkelerinde oldugu gibi bir stok miiessesesinin mevcut
olmadi® iilkemizde, iiretimin yiiksek oldugu yillarda stok
sorunu yaganmaktadir.




‘““Ege pamugqu, inciri ve

diinya degeridir”

Tarim tirtinleri ticareti denince akla ilk
gelecek isim, Izmir Ticaret Borsas1’dir.
Ve bu koklii, yiizlii yaglarini yasayan
kurumun Meclis Bagkam Sayin Sadi
Katircioglu, EGIAD Yarin i¢in
piyasalari, uygulamalari, egrileri ve
dogrulari ile pamugu, iiziimii ve inciri
anlatt1.

Kendinizden bahseder misiniz?

3 yildan beri Izmir Ticaret Borsasi
Meclis Bagkaniyim. Ama 45 yildan
beri pamuk ticareti ile ugragan Borsa
iiyelerindenim ve dzellikle pamuk
konusunda sizlere bilgi vermekten
mutluluk duyacagim.

Pamukla bir giris yaptik, buradan
soylesimize baglanus olalim ve hemen
soralum; Tiirkiye’nin pamukta durumu
nedir?

Tekstil sektorii yatirim ve tegviklerle
diinya ¢apinda geligsme yapti. Tiim bu
tesvikleri pamugun Tiirkiye’de rahatca
yetismesi, Avrupa’ya yakinli§imiz ve
sektoriin istihdama olanak vermesi
sebebiyle aldi. Tekstil sektoriindeki
olumlu geligsmeler sebebiyle 1 milyon
500 bin ton pamuk tiiketimimiz var ama
liretimimiz ne yazik ki bu seviyede
olamadi. Depremler, krizler gelisime
sekte vurdu. Tiirkiye 6zel durumlar
yiiziinden, pamukta yatirima onem
veremedi ve iiretimimiz en fazla 900
bin ton oldu. Kalani i¢in ihraca mecbur
kaldik ciinkii kurulu bir ¢ok sistem, ve
kurulug var. Bunlar: sekteye
ugratamayiz. Ortalama 75 yildan beri
cok biiyiik asamalar kat eden tekstil
sektdriinii yok etmenin anlami yoktur.
Istthdamu gelistirici etkisi var,
Anadolu’nun pamuk ekilmeyen
yerlerinde bile tekstil atolyeleri var, ig
kaynag1 sagliyor. Ta ki Tiirkiye
ekonomik olarak rahatladiginda ve
GAP’a hiz verdiginde pamuk
ihtiyacinin tamamini kendi i¢imizde
saglayabilecegiz.

Izmir Ticaret Borsas’min bu asamada
iireticiye ve tiiketiciye katkilar: neler
olmugtur?

Bu capta biiyiik bir ticaretin yapilmasi,
bu igle ilgilenenlerin piyasalar1 dogru
ve dakik bir sekilde takip edebilmeleri
ile ilgilidir. Borsacilik da bu ihtiyactan
dogmustur igte. Uriinle ilgili herkesin
bir arada bulundugu, aciklik ve seffaflik
icinde alig verislerin yapildig: bir
ortamdir. Ve bizim borsamiz kamu
kurulugu gériiniimiindedir. Alan: satani,
her tiirlii iglemi burada resmi belgelerle
saptiyoruz.

yarm

Bu iglemler ne zaman ve nasil
yapiliyor?

Konumuz pamuktan drnek verecek
olursak , araya bircok etken girer ve
pamuk borsada 12 ay islem goriir. Zaten
borsalarin ayakta kalmasi icin tiim yil
islem yapabilmesi gerekir. Izmir Ticaret
Borsasi’nda sadece Ege pamugu
satilmaz, tiim iilkeden gelen {iriinler de
satilir, Yunan pamugu da, Amerikan
pamugu da satilir. Burada yapilan alig
verigler birbirini taniyan ve saygin
tiiccarlarla yapilir ve bunu istismar
etmeye calisan olursa farkls
yaptirimlarla karsilagir.

Bu yaptirimlar nelerdir?

Tahkim Kurulu dedigimiz, adeta
mahkeme gibi isleyen bir sistemimiz
var. Taraflar yasal prosediire uyarak
burada su¢ duyurusunda bulunabilirler.
Faturalar varsa ve gerekli her tiirlii yasal
islem yerine getirilmig olmasina
ragmen taraflar ylikiimliiliiklerine
uymuyorlarsa Tahkim Heyeti toplanr,
davayi inceler ve gerekirse olay1
bolgedeki Ticari Mahkeme’ye iletilir.
Diinya ile aktif ticaret icindeyiz ve
diinyadaki gelismeleri de yakindan
inceleyerek uluslar arasi kurallarda

uzimu

islemlerimizi yapiyoruz. Ithalat
yapacaklar, artik kendinden istenen
kosullarin, Izmir Ticaret Borsasi Tahkim
Kurulu tarafindan da incelenerek bir
karara varilmasini isteyebilirler. Ve
bundan sonra Vadeli Islemler Borsasi
Yasasi’nin ¢ikmasti ile artik bir anonim
sirket yapis1 icinde hayata girecek
caligmalarimiz giindemde.

Umariz ileriki aylarda kendi binasinda
“Future Borsa” dedigimiz, gelismis
lilkelerin sahne oldugu vadeli ahm ve
satimlarin yapildi81 yeni bir borsaya
kavusacagiz ve IMKB’de yapilan
islemlerin benzerleri tarim {iriinleri
izerinden yapilacaktir. Yatirimcinin ve
is adaminin Gniiniin a¢1lmasi konusunda
borsalarin 6nemi biiyiiktiir.

Pamukta bu sene istenen seviyeye
gelinebildi mi?

Ege Bolgesi bu sene 255 bin ton pamuk
rekoltesi elde etti. Bu rakam gecen
seneye gore 14 bin ton eksik.

Bunun nedeni; gecen yilki fiyatlardan
fireticinin memnun olmamasi. Kimse
durup dururken prim istemez. Ama
pamugu iiretmek icin o kadar pahali bir
hazirlik siirecine ihtiya¢ duyuluyor ki!

Ihracatin artisi sadece sayisal verilerin artistyla degil kalitenin de artisiyla
miimkiin olacaktir. Ambalajindan, iiriiniin kalitesine kadar, diisiik seviye bir
mali ihrac etmek miimkiin degildir. Dis pazarlarda, sizinkinden daha iyi
sartlarda iiretilmis iiriinlerle yarismak zorundasiniz ve iiriiniimiiz ne olursa
olsun diinya beklentisini ve seviyesini yakalamak zorundayiz. Tiirkiye olarak
bu isi artik iyice basarmaya basladik.
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Tiirk ekonomisinin en biiyiik istindam saglayan sektdrlerinin basinda
sirtlayan tekstil gibi bir sektoriin yok edilmesi, Ureticisin

Eger pamuk dikmeye mecbursak,
tireticimize geligmis iilkelerde oldugu
gibi destek olunmali. Prim herkese ayni
oranda verilmemeli. Devlet kontrolii
altindaki satiglarla iiretici kar
edemediginde devlet takviyesinden
bahsedilir. Prim belli bir doneme
sabitlenmemeli, pazarin icinde gelisen
fiyatlarla belirlenmeli ve pamuk ekimini
destekler sekilde olmali ve ciftciyi diger
tirtinlere yoneltecek sekilde olmamali.

Su anki prim uygulamasu ile iiretici
tembellige sevk ediliyor diyebilir miyiz?
Prim her tiirlii iirinii iiretene
verilmemeli, bu asamada kaliteye
onemli verilmeli. Iyi kalite mal iiretene
prim daha fazla olmali, diisiik kalite ve
kontaminasyonu yiiksek {irline prim
daha farkli oranda verilmeli. Mazotu,
yedek parcayi, giibreyi ve is¢iligi Tiirk
iireticisi cok daha pahal: tiikketiyor.
Pahali {irettigini de pahali satiyor ama
diinya bunu ¢ok daha diisiik maliyetlerle
elde edebiliyor. Diger iilkelerde ki
primleri de eklersek, arada biiyiik fark
oluyor. Uretici satig yapamuyor ve her
seyini kaybetme agamasina geliyor.
Boyle bir durum icinde hicbir pamuk
iireticisine, sirf tekstil sektoriiniin
ihtiyaci oldugu icin pamuk iiretimine
devam etmesi zorunlulugu getirilemez.
Hangi iiriin daha fazla gelir saglarsa
tiretici elbette onu ekmeye bagliyor. Bu
durumda da pamuk acigimiz giderek
artryor. Eger bu durum artarsa ve gerekli
hammaddenin %50’sini ithal etmek
zorunda kalirsak, bu ithalat icin gerekli
dovizi nereden bulacagiz? Tiirk
ekonomisinin en biiyiik istthdam
saglayan sektorlerinin baginda gelen ve
ekonominin %40 gibi biiyiik bir
boliimiinii sirtlayan tekstil gibi bir
sektoriin yok edilmesi, lireticisinin
kiistiirlilmesi gibi bir secenek
diigiiniilemez bile! Ama gelinen yer bile
bence yeterli degil, Tiirkiye tekstil
teknolojisini de artik kendi tilkesinde
iiretir hale gelmeli. Bunun i¢in yetismis
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insan giiciimiiz de var 6nemli olan seyi,
hareketi baglatmamiz gerekir.

Incirde ve iiziimde durum nedir?
Izmir Ticaret Borsasi’nda 170e yakin
tirtin tescili yapiliyor ama giinliik salon
muamelesi en cok pamuk ve liziimde
oluyor. Incirle ilgili iglemler ¢ok fazla
ama her giin salon muamelesi yok.
Borsacilik ilk olarak incir ve liziimle
baglamis. Uziim Ege’de ¢ok dnemli,
Sultani diye anilan diinyanin en kaliteli
tiziimii bu topraklarda yetisiyor.
Bununla beraber yine diinyanin kaliteli
incirleri de Ege Bolgesi'nde hatta
Ege’nin belli bir bolgesinde yetisiyor.
Bunda iklim 6zellikleri cok 6nemli.
Buna bagli olarak siradan bir iiriine
gore ¢ok daha farkli bir
fiyatlandirilmalar oluyor ve cografi
isaretleme sistemimiz ile lizlimiin ve
incirin degerine deger katiliyor, adeta
markalagiyor. Pamukta, {iziimde ve
incirde bolgesel farkliliktan dogan
kaliteden bahsetmemek miimkiin
degildir.

Ayn1 tohum ve ayni iscilikle diinyanin
hicbir yerinde bu kadar lezzetli ve
kaliteli tirlinler elde etmek kesinlikle
miimkiinde degildir. Boyle olunca
ozellikle iiziim, bat1 pazarlari tarafinda
kalitesiyle taninmig ve hep talep gdrmiis
bir iiriin haline geliyor, tiretimi 200 bin
tonun iizerine ¢ikiyor,ve neredeyse
tamamu ihrac ediliyor. 225 bin ton
{iretimimiz varsa, ortalama 200 bin
tonunu ihrag ediyoruz. Thrag edilen
tiriinlerin de belli 6zelliklerde olmasi
gerekiyor. Ozellikle Avrupa,
kontaminasyonu fazla, yogun ilag
kullanilmaisg, hijyen kurallarina uygun
olmayan mallar1 kabul etmiyor. Istekler
bu yonde oldugundan ve ticari riske
girilemeyeceginden bu gibi kurallara
uymak artik bir zorunluluk. Kaldi ki,
geligsen teknoloji sayesinde Tiirk halki
da Avrupa ve Amerika gibi gelismis
tilkeler hakkinda bilgilere sahip oldu
ve hijyen, kalite gibi kavramlar Tiirk

mesi gibi bir

jelen ve ekonominin %40 gibi bilyiik bir bolimiin

secenek diisiiniilemez bile!

tiretici ve tiiketicisi icin de dnem
tagimaya basladi.

Uziim en ¢ok nasu ihrag ediliyor?
Sofralik yag tizim ihracatimiz da var
ama en ¢ok kuru iiziim ihracati
yapiliyor. Uziim plantasyonlarinin
kisitlanmasi gerektigini savunanlara
inat iiztim iretimi artiyor, ozellikle
sarapeilik icin. Hangi sekilde olursa
olsun, yas ya da kuru, iizim ihracatimin
artmasi garttir. Hele hele dolar kurunun
iyice diistiigii glintimiizde, ihracatin
ilerlemesi yoniinde hareket edilmeli.
[hracatin artig1 sadece sayisal verilerin
artistyla degil kalitenin de artistyla
miimkiin olacaktir. Ambalajindan,
tirtintin kalitesine kadar, diisiik seviye
bir mali ihra¢ etmek miimkiin degildir.
Dis pazarlarda, sizinkinden daha iyi
sartlarda iiretilmis tirtinlerle yarismak
zorundasiniz ve iirliniiniiz ne olursa
olsun diinya beklentisini ve seviyesini
yakalamak zorundayiz. Tiirkiye olarak
bu igin iistesinden geldigimizi rahatlikla
soyleyebiliriz.

EGIAD ile iligkileriniz nasu? Buradan
onlara son olarak neler iletmek
istersiniz?

Giiniimiizde genc, kendi dalinda uzman
ve bagarili kigiler ig diinyasinmn i¢indeler.
Yurt disinda bir cok caligmada Tiirklerin
adin1 duyuyoruz. Tiirk halki 25 yil
Oncesinin insani degil artik. Kalite,
temizlik, yasam kalitesi ile beklentileri
en iist seviyelere yakin bir toplum var
karsimizda. Boyle bir ortamda, zekamiz,
becerimiz, ruhumuz ve girigkenligimiz
ile yapamayacagimiz
sey,bagsaramayacagimiz ig yok. Yurt
icinde ve yurt diginda bizleri basariyla
temsil edebilecek nitelikli insan giiclinii
gelistirmeyi bagardik. Cok takdir ettigim
EGIAD 1 yolunda gidecek genclerle
bu iilke cok daha ileri noktalara
gelebilecektir. Buradan onlarin
caligmalarini begenerek izlediimi ve
kendilerine bagarilar diledigimi
belirtmek istiyorum.

Ege Bdlgesi bu sene 255 bin ton pamuk rekoltesi elde etti. Bu

rakam gecen seneye gore 14 bin ton eksik. Bunun nedeni;
gecen yilki fiyatlardan tireticinin memnun olmamasi. Kimse
durup dururken prim istemez. Ama pamugu iiretmek icin o

kadar pahali bir hazirlik siirecine ihtiyac duyuluyor ki!



Toprak, rizgar, gunes
su bize Uzumu ve
inciri hediye etti
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1987°de Izmir Ticaret Borsasi
Meclisi’ne giren, iki y1l meclis bagkan
vekilligi yapan, sonra alt1 y1l yonetim
kurulu bagkan vekili ve alt1 yil meclis
baskani olan sayin Tugrul Yemisci, iki
yildan beri Izmir Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Bagkani. Ayni
zamanda Odalar Birligi’nde Tarim
Sektor Kurulu Bagkani, Tarim Satis
Kooperatifleri’nin yeniden
yapilandirilmasi i¢in kurulan kurulun
iiyelerinden ve 2004 Nisan’inda
Izmir’de faaliyete gececek olan Vadeli
Islem ve Opsiyon Borsas1 Yénetim
Kurulu Bagkani olan Yemisci, Ege’nin
pamuk, incir ve {iziim i¢in cennet
oldugunu vurguluyor ve devam
ediyor.....

Incir ticaretinin yapudig bir borsanin
baskamistmiz ve iireticinin de tiiccarin
da sorunlarini yakindan biliyorsunuz.
Inciri sizin géziiniizden nasil
gorebiliriz?

Borsamizin tiyeleri iireticiler, ara ticaret
yapanlar ve ihracatini yapanlardir. Her
tarafin temsilcileri var bu sebeple her
kesimin sorununa yakiniz ve ¢dziim
yollarini objektif olarak gelistirmeye
cahigtyoruz. Incirde son yillarda
“aflatoksin” diye bir mantar tiirii zararli
ile savas veriliyor. Avrupa’da, ¢ciktigi
ilk yillarda kullanimina izin verilen
dozajlar daha yiiksekti ama son yillarda
bu dozaj diisiiriildii ve daha iyi liretim
ve kontrol gart1 geldi.

Kapasite nedir?

Diinya lideri Tiirkiye’nin 50 bin ton
kadar kuru incir liretimi var. Artik incir
icin de cografi isaret tescili de almak
iizereyiz. Diinyanin en kaliteli inciri
sadece, Gaziemir’den baglayan ve
Denizli Buharkent yakinlarina kadar
gelen bolgede yetisiyor. Diinyanin bagka
hicbir yerinde bu kadar kaliteli, ince
kabuklu ve ball1 incir yetismiyor.
Bodrum, Fethiye, Samandag,Konya,
Bursa, Karadeniz’de de incir ¢ikar ama
hepsinin kalitesi farkli. Sebep; toprak,
riizgar, gilines ve su.

Uretimin ne kadar ihrag ediliyor, yurt
ici pazarda ne kadar tiiketiliyor?
55 bin tonluk iiretimin 5 bin tonunu

ve
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yurt i¢inde tiiketiyoruz ve geri kalanin
tamamu yurt digina ihrag ediliyor. 37-
38 bin tonu tane incir olarak, 7-8 bin
tonu ezme olarak, belli bir miktar
kiyilmus olarak ihrag ediliyor.

Incir diinya piyasalarinda fiyatiny
bulabiliyor mu?

Ne yazik ki hayir. Thracatin 48 milyar
dolarlara cikt1g1 giiniimiizde, incirden
kazanilan 100 milyon dolarin bir dnemi
yok gibi goriinse de, kimse nankdrliik
etmemeli. Vaktinde Tiirkiye ihracati on
yillarca topu topu 1,5-2 milyar dolarken,
bu rakamun biiyiik bir kismi incir, tizlim,
pamuk ve tiitiin ihracat: ile saglanmigtir.

Incir iireticisi emeginin karsiligin
aliyyor mu?

Bu seneye kadar liretici tatmin
oldugundan ve incir degerini
buldugundan, daglarin en iist
noktalarina kadar teraslama ve bakimla
iretime devam ediliyor. Dag boliimiinde
tarim yapmak cok zordur; buralari
isleyen ciftciler cok zor bir is yapiyorlar
ama kargiliginda cok kaliteli ve lezzetli
incirler elde ediyorlar.

Tiirkiye’de ciftcisinden, fabrikada
iscisine ve ihracatcisina kadar incir
kac kiginin istihdanum saglyor?
Tahmini rakamlarla konugacak olursak;
yaklasik 50 bin isletme var. Izmir’de
ve Aydin’da ortalama 15-20 bin isci
oldugunu sdyleyebiliriz. Incil’de
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yazdigina gore Noel sofrasinda incir
bulundurmak son derece kutsal bir
gorev. Dolayisiyla Avrupa’ya hizli bir
stirlim var. Ve uygulanan paketlemede
el emegi sart, dokme sekilde torbalarin
icine konulmuyor. Avrupa pazarlari ve
diger diinya pazarlar1 bunu istemiyor
ve bu istekler el emegini zorunlu kiliyor.
Bu da ¢ok sayida kisiye is imkam
sagliyor.

55 bin ton iiretimi yukar: cekmek
miimkiin mii?

Bir ¢ok kisi bu pazarin doydugunu
sOyliiyor ama bence miimkiin. Agirlikla
Tiirkiye’den incir alan Avrupa iilkeleri;
Fransa, Ingiltere, Almanya. Amerika

Diinyamin en kaliteli inciri sadece,
Gaziemir'den baslayan ve Denizli
Buharkent yalanlarina kadar gelen
holgede yetisiyor. Diinyanin baska
hichir yerinde bu kadar kaliteli, ince
kabuklu ve ball incir yetigmiyor.

Sebep; toprak, riizgar, giines ve su,




incirden kazanifan 100 milyon dolars

yok gibi goriinse de, kimse nankrliik
Vaktinde Tiirkiye ihracati on yillarca
1,5-2 milyar dolarken, bu rakamin b
incir, iiziim, pamuk ve tiitiin ihracat
saglanmistir. '

da gikolata ve gofret sanayi icin cok
fazla incir ahyor Rakiplerimiz Suriye;*
Yunanistan, Tunus diger Akdeniz

iilkeleri. Ben samlamn aksine, bu === 71

manzara ile pazarin 6niin acik olduguna
inaniyorum.

Devletin bu konuya bakisi nasu?
Destek alabiliyor musunuz?

Ege Thracatg1 Birlikleri’nin ve Izmir .

Ticaret Borsasi’nin destekleri ile
iireticiyi ozellikle egitmeye yonelik
calismalan var. Bedelsiz ilag dagitimlari
var, ama yeterli degil ve bilinclenme
bu konuda ¢ok 6nemli. Yillardir
bakildiginda tiretim 50-55 bin ton
civarinda ama tabanda incir bahgesi
kalmadi, tamamu daglik bolgeye tasindi.
Verimlilikte belki diigme olabilir ama
daglik bolgede elde edilen kalite incir
icin ¢cok 6nemli. Tabanda verimi
arttirmak icin hatali suni giibre
kullanimi ¢ok sik yapildi ve iiretim
kalitesini ilk diigiiren bu oldu. Dag
kesiminin toprak yapisi, dogru
uygulama ve bagarili teraslama ile
incirin kalitesine kalite katiyor.

Ege Bolgesi tarimu icin en az incir kadar
Onemli bir diger lirtiniimiiz de tiziim.

Uziimii degerlendirir misiniz?

Uziim Izmir, Manisa ve Denizli’de’
tarimi yapilan nemli bir iiriin ve onun
icin de cografi isaret alind1 ¢linkii yine
diinyanin nadir kalitede {iriinlerinden
biri. 1980°de 100 bin tonluk kuru iiziim
rekoltesine karsilik 20 yil icinde %100
bir gelisme gostererek 2000°de 200 bin
tonun tizerinde bir rekolteye ulagtik.
Bunda en biiyiik sebep; fiyatinin devlet
tarafindan desteklenmesi ve tegvikle
modern baglara gecilmesi. Bu bolge
artik toplam 1 milyon ton yas ve
cekirdeksiz kuru iiziim iiretebiliyor.

Diinya pazarinda neredeyiz?
Cekirdeksiz kuru {iziim tiretiminde
diinya birincisi ABD. 300 bin tona yakin
kuru iizlim tiretiyor, Tiirkiye bu anlamda
ikinci ama ihracatta diinya birincisiyiz.
Diinya pazarlarina 200 bin tondan daha
fazla {iziim veren tek iilkeyiz. Uziimde
cok hizli bir gelisme var. Ama bir
yandan bu durum tehlike olusturuyor,
fiyatlar1 agagiya cekiyor ve malin arz
fazlasi olabilmesi ihtimali artiyor.
Uziimiin ihracatta fiyat: nedir?
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“Politikasmda

baglarimni att. Iscilik i 1 bu isi
Yunanistan’in birakmasi ve ihracatcinin
cok iyi calismasi su anki durumumuza
gelmemizi sagladi. Thracatta birinci
oldugumuz diger dallarda da oldugu
gibi diinya piyasalarini Tiirkiye
belirliyor.

Cekirdekli ile cekirdeksiz iiziim
arasinda fiyat farki cok mu?

Eskiden biiyiik farklardan
bahsedebilirdik ama artik yok denecek
kadar. Hatta marka olmus bazi
cekirdekli tizimler, cekirdeksize gore
daha yiiksek fiyatla yer buluyor. Uziim
her haliyle ve her seyiyle para eden
degerli bir iirilin, copii bile para ediyor.
Bu kadar cesidi olan iiziimler i¢inde
I[zmir iiziimii ayrica cok 6nemli.
Ustiinliigii olan Ege {iziimiiniin ad:
Sultani’dir. Tescil alirken adini “Aegean
Region Sultanas” diye gosterdik, Izmir
liziimii demedik. Tiim diinya artik Izmir
Sultanas iiziimiinii tanyor. Ozelligi var;
diinyanin ¢esitli yerlerinde pastacilikta
kullaniliyor. Kabugu ince, glikozu
yogun ve tiiketimi ¢cok tercih edilen bir
tirtin. Ama biz yine kendi kendimizi
hancerliyoruz. Hormonla tiziimiin
seklini degistirdik. Yas {iziimde, satic1
ve alic1 mali gorerek pazarlik eder. Alict
iizlimii, dolgun dolgun gériince daha
cok begenip daha fazla para verdiginden
iiretici hormona daha fazla sigmiyor.
[k zamanlarda hormon géze fazla
batmiyordu ama zamanla o kadar artt1
ki; artik hormon kullanimina iireticiler
eskisi kadar sicak bakmiyorlar. Son
yillarda ortalama 30 bin ton elde arz
fazlas1 olarak kaliyor. Bence; bundan

kisa bir siire sonra elde degil 30 binton

200 bin ton kalacak! Avrupa 2005’te
ila¢ kontroliinii iyice arttirinca bu kadar
yogun hormon kullanimiyla
tiziimlerimizin Avrupa pazarinda yer
bulmasina imkan yok. Biz Borsa
olmamiza ragmen gerekenden cok daha

250-300 bin ton iiretimi olan b1r
bolgeyiz. Cukurova geride kaldi,
birinciligi GAP bolgesi aldi. Tiirkiye
toplami1 900 bin ton kadar.1,5 milyon
ton ise ihtiyacimiz olan rakam. Pamuk
iirlin olarak degil ama iglenmis, tekstil
iiriindi halini almig sekilde satiliyor.
Tiirkiye ithalatc bir tilke, ihracatc degil.
Ama ¢ok 6nemli bir nokta var,
hammadde mevcut oldugu icin,
tesviklerle ve desteklerle tekstil 6ne
¢ikti. Ama hammadde bulundurma
ozelligini kaybeden bir Tiirkiye, tiim
diinya piyasalarinda 6nemini yitirir.
Tiim dilegimiz hammadde {issii olma
ozelligimizin devaminin saglanmasi.
Ege’de bahsettigimiz gibi, iklimin ve
topragin ozellikleriyle pamuk ¢ok
kaliteli yetigiyor. Ayni tohum bagka
yerlerde de dikiliyor ama ayni kalite
elde edilemiyor. Bu milli deger
kaybedilmemeli ama bakiyoruz ekim
alanlarinda %10’luk bir azalma var.
Uretici memnun kalmadig: icin daha
cok gelir saglayan misira ve bugdaya
kaydi. Ureticinin kiistiiriilmemesi
gerekir.







stilde

“Ben ve ailem hep pamuktan hayatimizi kazandik. Pamuk
tiiccar1 olmaktan ve bu sektoriin icinde bulunmaktan hep
gurur duydum” diyen Selim Giirkan, babadan alip ogullarina
biraktig1 isini, simdi torunlariyla beraber 4. kusakta da
yasabilmeyi timit ediyor.

Kendinizi tanvtir misiniz?

1937 dogumluyum. Is hayatina ailemin de destegiyle,
pamukculukla bagladim. Lise egitimimin sonunda askerligi
tamamladigimda, babamin bana verdigi 200,000 Lira ile
Menemen’de caligir durumda pamuk circir fabrikas: aldim,
bu sayede meslege girmis oldum. Bundan ti¢ yil sonra,
1964’te bir mutlu bir evlilik yaptim, 1968’de oglum
Alper, 1971°de diger oglum Mahir dogdular. Bu tarihten
sonra aile olmanin da verdigi bilingle iglerime daha bir
sarildim ve bugiinlere geldik. Babamla baglayan bu

isi ben ilerlettim artik sira ogullarimda. Dilegim
torunlarimin da bizlerin yolundan giderek pamukg¢ulugu
meslek olarak segcmeleri.45 senelik meslek hayatimda,
pamuk ziraatindan, ¢ircirlamaya, lriinlerimizin i¢ ve

dig pazarlara satigina kadar pamukla ilgili birgok dalda
caligmalarim oldu.

Pamukg¢ulukla is hayatina atildiniz ama tekstile kaydiniz.
Bu nasil gerceklesti?

Cocuklarim yaptiklar bagarili egitimin hayatlarinin sonunda
profesyonel ig hayatina atilmaya karar verdikleri ddnemde
tekstile merak sardilar ve ben de onlarin isteklerini yerine
getirmek icin 1994°te tekstil sanayine giris yaptim. Beg
makineyle ve kiiciik yatirimlarla bagladigimiz igimizi, hizla
geligtirerek 30-35 milyon dolarlik ihracat rakamlarina tagidik.
Diinyanin Levi’s, Converse, Quiksilver gibi belli bagl
markalarinin iiretimini yaptigimiz gibi kendi iirlinlerimizi
ve markamiz1 yaratma calismast icindeyiz. Thracatla beraber
ihracat fazlalarini degerlendirmek i¢in magazalar actik. Halka
kaliteli ve ucuz mallar sunuyoruz. Insanlari memnun gérmek
ve kaliteli hizmet sunabilmek beni ¢cok mutlu ediyor.
Cocuklarima da bu duygulari agilamaya ¢aligtyorum.
Dogruluk diiriistliik bizler i¢in cok 6nemli. “Yapamayaca8imiz
isler icin kimseye s6z vermemek” bizim ana diislincemiz.

En kaliteli pamuk ve iscilikle iiretilen Thera markall
tekstil iiriinlerimizin basariya kavusacagina
inancimiz sonsuz. Katildigimiz uluslar arasi

fuarlarda iiriinlerimize ilgi yogun. Tiirk tiiketiciler

tarafindan da kisa siirede gerek
kendi magazalarimiz aracihigiyla, gerekse
diger satis noktalarimiz ile biiyiik bir
gelisme kaydedecegimize eminiz.
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se kapma

Pamukculukla baslayan bir is

yasantiniz var, bize pamukla ve sektorle ilgili neler
soyleyeceksiniz?

Ben hayatimi pamukla kazandim, yatirimlarimi da bu yolla
yaptim. Pamukgu olmakla da hep gurur duydum. Ogullarimin
istekleri ile tekstilcilige bagladigimizda cok kiigiik bir
at6lyeydik su anda ayda 350 ile 500 bin muhtelif giyim iiriini
iiretiyoruz. Ve bunlarin hemen hepsini ihra¢ ediyoruz. “r

Tekstil icin kullandiginiz pamuk yerli mi yoksa yabanct
mi?

Ithal edilen pamuk cok az ve kullandigimuiz pamugun %90’u
Ege’den. Kaliteli bir diger pamuk da Misir’dan ithal ediliyor
ama bu pamuk ancak ince iglemeler icin kullaniliyor. Deniz
kenarinda yetigmesi, bol su ve giines sayesinde Ege pamugu
cok kaliteli ve tekstil {irlinlerine cok uygun bir pamuktur.




jzmir asla gelismede dncelikli
bélge olamadi ve bu sebeple
destek goremedi. izmir de
gelismede dncelikli blgeler
arasinda yer alabilseydi simdiki
tesislerin on kati kadar bir
tesislesme olurdu, Denizli de,
Bursa da geri kalirdi.

Tiirkiye tekstilde hizli bir gelisme
gosterdi. Tiirk kumasi onem kazand,
diinyaya acimaya bagladi. Bunu neye
baghiyorsunuz?

Tiirkiye’deki konfeksiyon sektorii artik
diinyaya sesini duyurur oldu. Las
Vegas’ta tekstil fuarina katilarak
sesimizi ve lilkemizi tanittik. Orada bir
hayli miisteri bulduk ve onlarla
calismamuz hala devam ediyor.
Umudumuz; 2004’te Cin diinyaya
acllmadan kendi markamizla ve
kalitemizle diinyaya acilmak. Kendi
markamiz1 yarattik ve bir diinya markast
olmak en biiyiik hedefimiz.

Pamutkla ve tekstille ilgili katildiginiz
fuar ve organizasyonlarda Tiirkiye’nin
durumunu nasil goriiyorsunuz?
Tiirkiye, belli bagli moda ve tekstil devi
lilkelerden su anda geri ama gerekli
onem verildiginde ve destek
saglandiginda bu diinya liderleriyle
yarigabilecek konumda. Tekstil
liretiminde diinya devlerinden
sayabilecegimiz Cin’den cok ileriyiz
ama tek sorun bu iilkede uygulanan
diisiik is¢ilik bedeli. Cin’in diinyaya
acilmasi bu sebeple bizi cok olumsuz
etkileyecektir. Uretimin Tiirkiye’ye gore
diisiik iscilik giderleriyle yapilmasindan
ve devletleri tarafindan uygulanan
yiiksek primlerden dolay1 Cin’le
yarigmakta zorluk cekebiliriz. Ama bu
sorunu da kalitemizle asacagimizdan
eminim. Tiirkiye’de tekstilci yeterince
desteklenmiyor ve bu yiizden yatirimci
Bulgaristan’a Romanya’ya kaciyor.
Tabii ki bu durum Tiirkiye adina biiyiik
bir kayiptir. Umarim, hiikiimetimiz bu
konuda tesvik ve krediler bakimindan
yatirimciya destek olur.

Su anki uygulamalar hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Pamuk {ireticileri ¢cok zor durumdalar.
Ureticiye ucuz mal, tesvik ve prim
vaatleri bazi yillarda gercek oldu ama
devamlilik saglanamadi. Prime ve
yardima gercekten ihtiya¢ duyanlara

bu firsatlar saglanmalidir. Ince ince
hesaplar yapilmali. Su anki uygulamalar
dahilinde devletin fazla bir destegi ne
yazik ki yok. Odemelerde zorluk
yasaniyor, gerekli boyutta tegvik ve
uygun fiyatli enerji devlet tarafindan
saglanmuyor. Is veren tarafindan isciler
ne kadar memnun edilmeye calisilsa da
bunda bagar saglanamiyor ¢iinkii genel
enflasyonist ortam bu ugraglar1 hep
basarisiz kilryor.

Devlet sizce nasil bir tutum
sergilemeli? Eksikler nasil
giderilebilir?

Tekstilde istenen tek sey; ucuz elektrik,
ucuz kredi ve KDV iadelerimizin
zamaninda bizlere verilmesidir. Bu
O0demeler geciktiginde cok ciddi
sorunlar yagiyoruz. Durumumuzla ilgili
iyilestirme programlarini bakanlik ve
ilgili mercilerden de siirekli istiyoruz.

Tekstil denince akla Denizli ve Bursa
geliyor. Bu isimler arasindan neden
Izmir yok?

Oradaki yatimmlar ¢ok biiyiik ve Izmir’i
fersah fersah gectiler. Gegmis
zamanlarda tegvikle bazi tesislerini
kurdular. Izmir asla gelismede &ncelikli
bolge olamadi ve bu sebeple destek
gbremedi. Izmir de gelismede dncelikli
bolgeler arasinda yer alabilseydi simdiki
tesislerin on kati kadar bir tesislesme
olurdu, Denizli de, Bursa da geri kalirdi.
Ciinkii tekstil hammaddesi Izmir’de.
Limanin var olmasi ticaret acisindan
cok biiyiik avantaj. Tegviksizlik,
yatirima dnem verilmemesi, Izmir’i
geri birakti. Gerekli destegi
goremediginde Izmirli is adam da
tekstile yatirim yapmadi. Bu gibi
sebeplerden tekstilde geri kaldik ve is
adamu tekstile kiistii.

2004’te hedefleriniz neler?

Ucuz elektrik ve yeterli kredi
isteklerimiz bu yi1l da tipki diger yullarda
oldugu gibi en biiyiik isteklerimiz.
Umarim istediklerimize bu yil

ulagabiliriz. Bu iyilesme sadece bireysel
olarak algilanmamali, diinya
piyasalarinda saygin bir yer elde
edebilmek icin devlet destegine ve
gelisime kap1 acan olanaklara
ihtiyacimiz var. Bunun diginda bireysel
hedeflerimin baginda “Thera”
markamizin basartya ulagsmasi geliyor.
En kaliteli pamuk ve igcilikle iiretilen
Thera markali tekstil {irlinlerimizin
bagariya kavugacagina inancimiz
sonsuz. Katildigimiz uluslar arasi
fuarlarda iiriinlerimize ilgi yogun. Tiirk
tiiketiciler tarafindan da kisa siirede
gerek kendi magazalarimiz araciliiyla,
gerekse diger satig noktalarimiz ile
biiyiik bir gelisme kaydedecegimize
eminiz.

Diinyaya bakildiginda rakiplerimiz
kim?

Isci maliyeti cok ¢ok ucuz olan,
Pakistan, Hindistan, Cin ve Tayland
gibi iilkeler bizim en korkulu rakibimiz.
Ciinkii cok diisiik maliyetlerle {iriinleri
mal edebilme sansina sahipler.

Buna karsilik bizler yatirimer ig
adamlanimizi diger lilkelere kaciriyoruz.
Bulgaristan’da, Romanya’da ve diger
Balkan iilkelerinde enerji ve is¢ilik cok
ucuz oldugu icin ig adamlarimiz
yatirimlarini ne yazi ki bu bolgelere
kaydirdilar. Eger bu sorunlari
halledebilirsek Tiirkiye’nin oniinde
kimse duramaz. Kredi faizi, ig¢ilik ve
devletin desteginin yetersizligi bizim
en 6nemli kayip noktalarimiz.

Eger gerekli destek saglanirsa, tekstil
Tiirkiye’ nin ekonomisini sirtlayabilir
mi?

Kesinlikle ekonominin en 6nemli ayagi
haline gelir. Istihdamin artmasinda
tekstil cok onemli bir noktadadir. Ve
kesinlikle kisa siirede harekete gecmek
zorundayiz clinkii diger iilkeler de bir
cok hazirlik ve piyasalarini gelistirme
stirecindeler. Bu iilkelerde girecegimiz
yaris siirecinde devletin bize destegi
sarttir.



“En buyuk eksigimiz

@

pazarlama ve
standardizasyon...”

Hayri Ozmerig, 1952 yilinda
pamukculugu meslek olarak se¢cmis,
[zmir’in tanian pamukgularinin
basinda geliyor. Kendisiyle beraber 60
kisi Stimerbank Pamuk Eksperligi
kursuna bagladiktan ve egitimlerine
Amerika’da devam ettikten sonra,
Tiirkiye'nin sayili pamuk
eksperlerinden biri olmug ve 1952’den
beri pamukculuktan vazgecmeden bu
glinlere gelmis.

Kendinizden bahseder misiniz?
1952 yilinda pamukguluk seriivenim
Stimerbank pamuk eksperligi kursu ile
bagladi, benimle birlikte altmig kisi
aldigimiz kurslardan sonra pamuk
eksperi olarak géreve bagladik
ve 1957’ ye kadar caligmalar
devam etti. 1957°de ortagim
Halit Sarlak’la beraber
Izmir’de kendi isimizi

kurduk. 1966 yilindan

beri uluslararasi

piyasalarla calisiyoruz.

1952°den 2004’

pamuk piyasalarinin

hep icinde yer almug

birisi olarak bizlere eski

ile yeniyi nasil

anlatirsiniz?

Tiirkiye pamuk¢uluk

tarihi ¢ok biiyiik agsama
kaydetti. Ornegin;
1940’larda, mamul madde
iretimimiz, yani kumas; iplik,
bez liretimimiz ¢ok kisitliydi ve
halkin bu ihtiyaclar karne
sistemiyle kargilaniyordu. “Basma
hakki, 2 makara hakki verilmistir” diye
karneye damga vurulurdu. O zaman
tretim 175 bin tonlardaydi. Bez, iplik,
Stimerbank basmasi karneyle
veriliyordu. Bu giine gelindiginde ise
Tiirkiye iiretimi 850 bin tona gelmis,
tekstil fabrikalarinmn tiikettigi pamuk 1
milyon 400 bin tona ylikselmis
durumda. O zaman pamuk {iriinleri ithal
edilirken, bugiin ihra¢ ediyoruz ve ihra¢
gelirlerimizin %40’lik payini pamuk
kendi bagina kapliyor.

Bu gelismede en biiyiik etken nedir?
En 6nemli etken; kalkinmus iilkelerin

yarm

emek yogun sanayiden kacmalari.
Tekstil sektorii ve pamuk emek yogun
bir sanayidir. Igsizlik problemleriyle
bogusan gelismekte olan iilkelerin bu
alana onem vermeleri ve kalkinmig
tilkelerden kalkinmakta olan iilkelere
kaymasi.

Ayrica Tiirkiye pamugunun iist
noktalarda yer almasi, kalitesinin
yiksek olmasi da 6nemli bir etkendir.
Tekstil icin bu biiyiik 6nem tasiyor. Bu
durumu géren devletin, gerek tarim

sektoriine gerek tekstil sektdriine destek
olmas1 pamukculuga ve tekstile ivme
kazandirmigtir.

Devletin bu konuya destegi hangi
yonde ve nasil gerceklesti?
Geligmeler icinde her sey toz pembe
degildi. 1960-70°1i yillarda iiretici
desteklemelerinde biiyiik hatalar
yapildi. Ureticinin desteklenmesine
degil, yanlislik destekleme
uygulamasina karsiyim. Popiilist bir

politika izlendi ve devlet igin i¢ine
sokuldu, destekleme alimlart yapilir
oldu.
Diinya pazarinda pamuk 6 liraysa ve
bizim lireticimizin yasamini devam
ettirecek geliri elde etmesi i¢in
pamugunu § liradan satmasi lazim. iste
bu asamada devlet biiyiik bir hata ile
tireticiye 2 lira farki vermek yerine
pamugunun tamamim 8 liradan aldi.
Alm izleyen ve politikalar1 inga edenler
Ankara’daki biirokratlar oldu. En koyu
sosyal sistemlerden tutun da en liberal
uygulamalara kadar devletin iyi bir
tiiccar olamadigi defalarca deneyimlerle
goriildii. Bu uygulamalar pazarlama
konusunda biiyiik eksigi olan
devletin yok yere biiyiik
masraflara girmesine sebep
oldu.
Ancak bu yanlig gidisatin
farkina 1993’te varildi ve
iiretimde prim sistemine
doniildii. Prim sistemi,
tireticinin kaca mal
ettigi, hayatin1 devam
ettirmek icin ne kadara
ihtiya¢c duydugu ile
ilgili bir sistem. Tki
rakam arasindaki farki
devlet pirim olarak
iireticiye odiiyor ve bu
sayede iireticinin yasam
standardini diistirmeden
~ hayatin1 idame etmesini
sagliyor.
Kilo bagina vermesi gereken
paray1 verdikten sonra devlet
tilccara karigmiyor, tiiccar kaca
7" isterse o kadara satiyor. Akilli ve
hesapli davranan tiretici malini daha
yiiksek fiyatla satabilir ve bu sistemde
tiretici pazarlama agisindan tegvik
edilmis oluyor. Eskiye gore artik
kooperatifler de ¢ok daha verimli
¢aligtyor. Bunlarin diizelmesi ile hem
pamuk hem de tekstil sektorii ilerleme
kat etti.

Bu hiikiimetin yeni politikalar
arasinda tarinun ve pamugun yeri
nedir?

Hiikiimetin de génliinden pamuk
iscisini ve tiiccarint memnun etmek
geciyor. Hiikiimet politikacilardan
olusuyor ve politikacilarin varligi oy






verecek olan se¢mene bagli. O zaman
pamuk iireticisini hiikiimetin memnun
etmesi bunun icin de bol bol prim
vermesi sarttir. O noktaya gelindiginde
devlet kasasinin da i¢inin bosalmig
oldugu goriiliiyor.

Bu sebeple yeni hiikiimetin eli biraz
kisik. Bu da bizim zor durumda
olmamiza sebep oluyor. Ureticisini
biiyiik olciilerde destekleyen ve
yarismak durumunda oldugumuz
tilkeler var, bunlarin baginda Amerika
ve ve Avrupa Birligi’nin Yunanistan
ayagi geliyor.

ABD hiikiimeti elinde imkani
oldugundan iireticisine ¢cok destek
oluyor, AB de 6yle. Tiirk iireticisi de
Yunan iireticisi de pamugu bir milyona
mal ettigini ve bir milyon yiiz bine
sattigini diigiinelim. ABD iireticine
300 binlik prim gelince bu {iretici cok
daha diisiik fiyatla malin1 satabiliyor
ama zaten ucu ucuna kazanabildigi
icin lireticimizin fiyatini agsag1 cekmek
gibi bir sans1 yok. Amerika ve diger
geligmis iilkeler bu gekilde fiyat
kiriyor. 40-50 cent prim alan ABD
iireticisine karsilik Tirk tireticisi 4
cent alabiliyor.

Tekstil sektoriinde diinya devleri
araswina girmeye ¢alisan Tiirkiye icin,
pamugu ithal ediyor olmak bir
dezavantaj midir?

Pamuk ithalatina kars1 cikanlar var,
bunu kétii bir sey gibi anlatanlar var.
Ama bir nokta unutulmamali 1 kg
pamugu 1,5 dolara aliyoruz ama 1 kg
gomlek bize 10 dolar getiriyor. Gelen
pamuk tekstil icin kullaniliyor ve
tekstil tirlinii haline gelmis pamuk ¢cok
daha fazla para ediyor. Keske *

tekstilimiz daha da gelisse de pamuk
ithalatin1 arttirsak. Onemli olan
kazanc.

Eger bir déniim narenciye ekildiginde
pamuktan daha fazla para
kazaniyorsak, o zaman hep narenciye
ekelim, pamugun tamamini ithal
edelim. Ithal etmek korkulacak ya da
sakinilacak bir sey degildir.

Diger roportajlarimizda Ege
pamugunun diinyanin en iyi
pamulklarindan oldugunu dgrendik.
Ama en iyi pamugu tiretmemize
ragmen diinyada hak ettigimiz yerde
degiliz. Bunu neye baglayabiliriz?
Pazarlama konusunda geri kaldik.
Diinyaya acilmis olmanin beraberinde
getirdigi teknik borsacilikta ve pamuk
standardizasyonunda gelisme
gosteremedik. Bu da bizim
eksiklerimizin baginda geliyor. Dogru
yerlerde dogru yaris igcine girebilmek

icin dogru pamuk smniflandirilmasinin
yapilmasi gerekiyordu. Yeni yeni
teknolojiler gelistirildi. Eskiden pamuk
siniflandirilmasinda sadece el ve g6z
kullanilabiliyor,sadece iki 6zelligi ve
yabanci madde orani saptanabiliyordu.
Gelistirilen teknoloji ile 11 ayrt
ozelligine gore pamuk
smiflandirilmasi yapilabiliyor.
Rakiplerimiz artik bu teknolojileri
kullanmadan is yapmuyor. Tiirkiye’de
sadece cok biiyiik fabrikalar ve cok
biiyiik isletmeler bu teknolojiyi
kullaniyor, kullanim yeterli ve
yerlesmis degil. Tarladan itibaren
pamugun icine sentetik elyaf
karistiriliyor. Bu elyaf ne kadar az
olursa olsun, kullanilan kumagin
kalitesini ve dogal dokusunu bozuyor.
Bu da pamugun ve tekstil iiriiniin
defolu sayilmasina sebep oluyor. Bu
sebeple tekstilcimiz de ithal mali tercih
ediyor.

Onemli olan kazan.
Eger bir doniim
narenciye ekildiginde
pamuktan daha fazla
para kazaniyorsak, o
zaman hep narenciye
ekelim, pamugun
tamamim ithal edelim.
Ithal etmek korkulacak
ya da sakinilacak bir

sey deqildir...




Osman Akca Universitesi’'nden
mezun olduk...

Akca Holding, tarim ve tekstil
sektorlerindeki liderligini siirdiiriiyor.
Rahmetli babasi Osman Ak¢a’nin, “En
iyi bildiginiz isi yapin” diye 6giit
verdigini soyleyen Akca Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Riza Akea,
“Bundan sonra da farkli sektorlere
girmeyecegiz” diyor.

2003 yilinda Tiirkiye’ye 170 milyon
dolar déviz kazandiran Akca Holding,
tarim ve tekstil sektorlerindeki
liderligini devam ettirmekte kararli.

8 bine yakin ig¢iye istthdam olanagi
saglayan Akca Holding, Ozbekistan’da
iplik ve dokuma tesisi kurmak i¢in
diigmeye bast1. Ak¢a Holding kurucusu
Osman Akc¢a’nin 2000 yilinda vefatinin
ardindan, Y&netim Kurulu Bagkanligi’n
tistlenen Riza Akca, “Biz Osman Akca
Universitesi’'nden mezun olduk.
Rahmetli babamizdan aldigimiz bayragi
her zaman zirvede dalgalandiracagiz”
diye konustu. )
Babasindan ¢ok iyi bir egitim aldigini
vurgulayan Akca, “Babam ‘En iyi
bildiginiz isi yapin’ derdi. Bundan sonra
da farkli sektorlere girmeyecegiz” dedi.

Ege’nin geleneksel ve giiclii tarim
iirlinleri tizlim, incir, kayis1 ve pamugu
entegre tesislerde igleyerek

Avrupa ve Amerikan pazarina ihrac
eden Akca Holding, tarima dayal sanayi
sektoriiniin tartismasiz lideri oldu.
Kuru meyve ve mamulleri ihracatinda
7 yildur iistiiste Tiirkiye sampiyonu olan
Akca Holding, yilda 40 bin ton {iziim
isle yerek, bu alanda ulagilmasi zor bir
rekorun da sahibi oldu.

Uretim teknolojisini siirekli yenileyen
ve liriin kalitesini artiran Ak¢a Holding,
Ege’nin tarimsal iiretimdeki giiciinii
rekor ihracatiyla taclandirtyor.

Akca Holding Yo6netim Kurulu Bagkani
Riza Akga ile yeni hedeflerini konugtuk:

Kuru meyve ve tekstil sektoriinde

ihracat deyince akla gelen ilk kurulug

Akca Holding oluyor. Bu bagariya |

nasil ulastiniz?

Babam Osman Akca’nin sirketin

temelini att1§1 1957°de, pamuk,

cekirdeksiz liziim ve celtik ticaretiyle

baglayan ticari faaliyetlerimiz, tarima - arzum
dayali sanayi iirlinlerindeki tesislesme = Cocu
hamlemizle yeni bir boyut kazandi. ‘




Biitiin bu ¢alismalarla kurun zararini
en az diizeye indirmek istiyoruz.

Siz hic farkly sektorlere girmediniz,
neden?

Biz iizlimciiyiiz. Alagehirli oldugumuz
icin lizlimcii olarak dogduk. Pamuk
tiiccarlig1 da yaptiimiz icin daha sonra
bu isin sanayisine yoneldik. Babam bize
stirekli “en 1yi bildiginiz igi yapin” diye
ogiit verirdi. Biz bildigimiz isi yapmayi1
babamizdan 6grendik. Ben bir ara
otomobil igine ¢ok hevesliydim.
Toyota’mn Izmir bayiligini de almigtik.
Ancak babam bana “Sen otomobilci
misin, yoksa sanayici misin?” diyerek
kars1 ¢ikt1. Ona hak vermemek miimkiin
degildi. Babamin deneyimlerine her
zaman saygi duyduk. Bu nedenle
kendisini dinledim. ve bu isten
vazgectim. Grup olarak, bundan sonra
da farkli bir sektore girmeyi
diiglinmiiyoruz.

Kisa siirede tekstil sektoriiniin
parlayan yidizi haline geldiniz?
Tekstil yatirnmlart Akca Holding’in
lokomotifi oldu. Avrupa ve Amerika
pazarinda rakipsiz hale geldik.
Tiirkiye’nin 2002 yilinda bir milyon
licyliz bin adet olan nevresim kotasinin
800 binini Menderes Tekstil doldurdu.
Kota, 2003 yilinda bir milyon 400 bin
adet olarak gerceklesirken; biz
Bulgaristan’da kurulu tesisimiz
Menderes Bulgaria OOD sayesinde
ABD’ye, bu kotanin iki katindan fazlasi
olan 3 milyon 200 bin adet nevresim
ihrac etmeyi bagardik.

Siz siirekli yatirim yapan bir
grupsunuz? Son yatirimlariniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Son ii¢ yilda 35 milyon dolarlik yattrim
gerceklestirdik. Yeni yatinmlar: da hizla

devreye aldik. Daha 6nce-kota sorunu -

yliziinden Bulgaristan’a 10 milyon
dolarlik yatirim yapmuistik. Simdi
Ozbekistan’a da iplik ve dokuma tesisi
kurma projelerimiz var.

Bu proje icin de 10 milyon dolarlik
yatirim yapacagiz. Tlirkdye yatirim i¢in
elverigli olmadigindan enerji fiyatlarmin
Tiirkiye’nin iicte biri durumundaki

Tiirki Cumhuriyetler’e yoneliyoruz.
Ama gonliimiiz, Tiirk girigimcisi olarak,
Tiirkiye’ye yatirim yapmak ister. Uygun
kosullar saglandiginda, iilkemizde de
yatirim yapariz. 2004 yilinin ilk
yarisinda Ozbekistan’a tesis kurmay1
planliyoruz.

Kendimizle hesaplastik...

Ozel sektor olarak bazi eksikliklerinin
oldugunu vurgulayan Riza Akca sunlar
soyledi: “30 milyon se¢meni olan bir
iilkede sadece 3 milyon kisi vergisini
odiiyor.

Vergi ve sigorta tabanini genisletilmesi
gerekiyor. Enerji maliyetlerinin
diigtiriilmesi gerekli. Kriz bize
kendimizle hesaplagma ve

eksikliklerimizi gorme olanag1 verdi.
Rekabet kiziginca, biz de yeni pazarlama
teknikleri ve miisteri odakli caligmayi1
0grendik” Esim biiyiik destek...
Ulagtiklar bagarida eglerinin de 6nemli
rol oynadigini belirten Riza Akca, “Esim
Kudret Ak¢ca’nin destegini her zaman
arkamda hissettim. Huzurlu aile yagami,
is yasamima da yanstyor” diyor.

Mel Gibson hayranu... Is disinda
sinemay1 cok seven Akca, Mel Gibson
hayrami. Ozellikle kis aylarinda pazar
giinleri esi ile birlikte sinemaya
gitmekten hoglanan isadami, macera ve
aksiyon filmlerini izlemeyi tercih
ediyor. Akea, firsat buldukca yiiriiyiise
cikiyor.

Riza Akca - Akca Holding Y onetim Kurulu Baskant
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1958 Alasehir dogumlu.
1976 yilinda Izmir Ozel
Tiirk Koleji’nden mezun
oldu. 1977 yilinda
Alagehir’de babasi ile
ticaret yasamina atildi.
Geng yasta, tarima dayali
sanayi sektoriine giren
Akca, pamuk ve
cekirdeksiz kuru iiziim
konusunda yurtdiginda 6zel

egitim aldi. 1984 yilinda
Menderes Tekstil’in, Akca
Holding biinyesine
katilmasiyla bu sektorde
caligmaya bagladi. 1996’da
Menderes Tekstil
Bagkanvekilligi’ne
getirildi. Ekim 2000’de
Kurucu Osman Ak¢a’nin
vefatinin ardindan, Akca
Holding’in basina gecti.

Denizli Sanayi Odasi,
Alagehir Ticaret Odasi1 ve
Ticaret Borsast iiyeliklerini
stirdiiren Akca, 1998-199
sezonunda Denizlispor’da
Asbagkanlik da yapti.
Ingilizce bilen Riza Ak¢a,
Kudret Akca ile evli;
Osman, Ata ve Ayse

adlarinda li¢ cocuk babasi.
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GAP acil

Dedesinden aldig1 ismi ve meslegi ile
saglam adimlar atan Etem Ozsoy,
1948’de kurulan Etem Ozsoy Tarim
Ticaret Anonim Sirketi’nin gelecege
giivenle bakan geng isimlerinden.
Amerika’da pazarlama ve ekonomi
egitimi aldiktan sonra Izmir’e dénen
ve meslegine sarilan Ozsoy, diinya
piyasalarim ve Tiirkiye nin genel
durumunu aktardi.

Sirketinizden bahseder misiniz?
1948’de dedem tarafindan, yurt ici ve
yurt dig1 pazarlarda pamuk ticareti
yapan bir sirket olarak kurulmus.
Babamin da sirkete katilmasi ile ciddi
sekilde ihracatci bir sirket halini almus.
Tiirkiye pamukta ithalatg1 bir iilke
olmaya bagladiginda ihracatta sikintilar
yasamaya bagladik. Bunun lizerine
Amerika’dan bayilikler aldik, ihracat
yapiyoruz. Ayrica, Tiirki
Cumbhuriyetlerde ¢ircir fabrikalari
kurduk, oradan pamuk isleri yapip
bunlar tiim diinyaya satiyoruz. Ayni
zamanda Avrupa’da bir dagitim
sirketimiz var biitiin Orta Asya’da
iglenen pamugun satigini sagliyor.

Avrupa ile iliskileriniz ne durumda?
Sayisal verilerle konusmak daha dogru
olur sanirim. Eskiden 30-35 bin ton
Tiirk pamugu ihrag edebiliyorduk. Artik
Tiirkiye’de rekolte 850-900 bin ton
aras1 ama tiiketim 1 milyon 300 bin
tondan fazla. Bunu sebebi, tekstilin hizli
geligimi. Durum bdyle olunca Tiirk
pamugunun fiyat1 diinya ortalamalarimn
iizerine ¢ikt1 ve ihracattan ithalata
gecilmek zorunda kalindi. Ozellikle
Amerika’mn bunda etkisi biiyiik. Clinkii
tekstil bu iilkede hi¢ yok, iiretimler
tamamen Uzakdogu’da yapiliyor ve
diinyanin bir numaral: ihracatgisi. Tiim
bu unsurlarin sonucunda biz de
Amerika’dan ihracat i§ine girdik,
onlarin pamugunu satiyoruz. Bunun
yamnda, fiyat1 tuttugu siirece Tiirk
pamugunun da, Avrupa ve Uzakdogu’ya
ihracatin1 yapiyoruz. Ve mevcut
miisterilerimiz kaybetmemek adina Ege
pamuguna yakin dzellikleri olan CIS
pamugu denen, Tiirki Cumhuriyetlerde
yetigtirilen pamuklar1 Avrupa’ya
satiyoruz.

Pamuk bir ¢cok sektorde kullanilan ve
maddi degeri yiiksek olan bir iiriin, en
¢ok da tekstilde kullaniliyor. Bu
konuyla ilgili neler soyleyebiliriz?
Baglica tekstilin ham maddesi ve
pamukla ilgili tiim politikalar1 da
tekstille ilgili beklentiler belirliyor. 900
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bin ton iiretimi, 1 milyon 300 bin ton
tiiketimi olan bir iilkeyiz. Uretim
tiiketimi kargilamayinca mecburen
ithalata yoneldik ve basta Amerikan
olmak iizere, Suriye ve Yunan
pamuklarini da iilkeye aldik. Amerikan
pamugu cok ucuz ve kalitesi Ege
pamugundan ¢ok diisiik. Ege
pamugunun kalitesi ¢cok yiiksektir ve
biz bu kaliteyi diinyaya
tamitamadigimizdan, orta kalite diinya
pamuklariyla es deger goriiliiyoruz ve
fiyatlandirma da bdyle oluyor. Bu
icerideki tekstilcilerimizin de igine
geliyor, yiiksek kaliteli bir Ege
pamugunu hak ettiginin alt1 bir fiyata
temin edebiliyorlar. Pamuk ¢cok zahmetli
bir iiriindiir. El emegini zorunlu kilan
ve makinelegsmeyi kabul etmeyen bir

als

iiriin. Maliyetle, satig fiyat1 arasinda
biiyiik bir fark varsa bunun devlet
tarafindan tamamlanmasi ve ciftciye
yardimci1 olunmasi gerekir ama devletin
bu konuda siibvansiyonlar1 pek yeterli
degil. Bazen tireticiler maliyetleri
kargilamakta bile zorluk ¢ekiyor ve
pamuk ekmekten vazgeciyor, ekili alan
sayist azaliyor. Bu icinde
bulundugumuz giin itibariyle
yagadigimiz en 6nemli sorunlardan biri.
Gegmiste prim ddemeleri oluyordu ama
diger dallarda da oldugu gibi yeterli
degildi. Ciftcinin ihtiyaglarini ve
beklentilerini kargilayacak yonde bir
gelisme yapilmadi. Bu hiikiimetten de
gelecek donem icin daha verimli
uygulamalarin isleme konmasini
bekliyoruz.
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Lyi pamugumuzu diinyaya tanitamiyoruz, devlet
yeterince destek olamuyor dedik. Peki hata nerede ve
ne yapiumahdur?

Her gseyden 6nce cift¢i bilinglendirilmeli. Cok kaliteli
tohumlara kalitesiz olanlar1 karigtirarak pamugun kalitesi
diigiiriiliiyor, bindigimiz dali kesiyoruz. Pamugun
ekspertizi devlet tarafindan yapiliyor. Maalesef ki, eger
kalite eksperlerinin goniillerini hog tutarsaniz, diisiik
kaliteli mallara bile “standart 1” damgas1 vurulabiliyor.
Bu kaliteyi diigiiriir, fiyat politikasiu degistirir. Bir yanda
¢irgirct kendi bozuk malini standart 1°den satmaya
caligirken, diinyay: ve piyasalar takip eden iplikci de en
diigiik fiyatla pamugu mal etmeye calisiyor, standart 1’in
hakkim vermiyor. Pamuk kalitesine gore siniflandirilsa,
ciftci tirliniinii gercek degerinden satabilecek ki bu da
gelismeyi saglayacak.

Pamukla ilgili ig kolunda olan insanlarin bir araya
gelerek kurduklar sivil toplum orgiitleri var mi?
Izmir Ticaret Odas1 6zellikle pamukla ilgili olarak cok
ugrasiyor. Ama dedigim gibi ekspertizligin devlet
tekelinde olmasindan 6zel sektére gecmesi icin calismalar
var. Tabii durum ne olacak, eger bu durum gergeklesirse
uygulamalarda nasil degisiklikler olacak, tam anlamiyla
bilmek miimkiin degil. Su bir gercek ki; pamugun
klasmaninin saptanmasi i¢in izlenen ydntemleri cok da
iyi isletemiyoruz.

Diinyanin pamuk iireticisi kabul edilen iilkelerinde
durum nedir?

Diinyanin en biiyiik altinci iireticisiyiz ve kalitemiz ¢ok
yiiksek. Diinya ne kadar ucuz fiyatlara kota etse de aslinda
Ege pamugunun ne kadar kaliteli oldugunun farkinda.
Fiyatlan tuttugunca Tiirk pamugu hep tercih edilecektir.

Cin en biiyiik kullanic1 ama iiretimi kendine
yetmediginden o da pamugu digaridan aliyor. Ikinci en
biiylik Amerika, her ne kadar tekstil sanayinin tamamini
Uzakdogu’ya tagimus olsa da yine en fazla pamuk tiiketen
tilkelerin baginda geliyor. Kendi iiretimi ¢ok fazla, kendine
yetiyor artam da satiyor. Digerleri Hindistan ve Pakistan.
Tiirkiye’nin, fiyatlar1 uygun oldugu siirece pamuk icin
sans1 ¢ok biiylik. Ama iiriin degerinin altinda gitmeye
de devam ediyor.

Yurt disindaki fuar ve organizasyonlarda, Tiirk
pamuguna yaklasim nasil oluyor?

Yilda bir kez Liverpool Cotton Exchange’in diizenledigi
bir yemek var ve diinyanin en 6nemli iireticileri burada
bulusuyor. Yabancilarn Tiirkiye’den en biiyiik sikayetinin
sebebi, pamuklarin ¢ok kirli olugu. Kontaminasyonda da
diinya li¢linciisiiyiiz. Gelismis iilkelerde makinelesme
teknoloji kullanimi son noktada. Ve tabii toplama elle
yapildigindan ve mevsimlik kalifiye olmayan elemanlarla
caligildifindan pamugun kalitesinde diisiis oluyor.
Pamugun icinden her tiirlii kir, hatta ayakkabi bile
cikabiliyor. Tekstilci onu aldiginda makinesi ve iirettigi
Uriin zarar goriiyor. Bu sebeple de tercih edilmiyor.

Okuyuculanmiza son glarak neler sdylemek istersiniz?
Pamuk milli bir iiriindiir. Ciftciler olumsuz kosullardan
Gtiirii ekmemeyi diisiiniiyor ve bunu engellemek icin
siibvansiyonlarm arttirilmas: gerekiyor. GAP projesi acil
olarak bitirilmeli. Buradan gelecek destekle Tiirkiye
ihracatg: tilke olma konumuna tekrar kavugabilecek.
GAP’la beraber elde edilecek pamugunun kalitesi Ege
pamuguna yakindir. GAP, siibvansiyon ve iiriiniin hak
ettigi fiyatla satis1 sayesinde Tiirk pamugu diinyanin en
iyl pamugu haline gelebilir.
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“Diinyadaki en kaliteli {iriinii en ucuza
lirettigimizden ihracat liginde Tiirkiye
1. sirada yer almaktadir. Ancak, en
onemli rakibimiz olan Iran, iilkemizdeki
bagarisiz tarim ve ihracat politikalart
neticesinde bizlerin son 15 yilda almig
oldugumuz yolu son birka¢ sene
icerisinde hizla almakta ve her gecen
sene Tiirkiye’den ¢almakta oldugu pazar
payini artirmaktadir” diyen,
iizimciiliikte yillarin deneyimli ismi
Hami Ozer, Tiirkiye’deki ve Ege’deki
{iziimii tartigt1, 5nemli mesajlar verdi.

Tiirkiye’de iiziim tiretiminde lider bir
bélgeyiz. Hatta iiniimiiz tiim diinyaya
yayumis durumda. Siz bu konu
hakkinda bizlere neler soylemek
istersiniz?

Alasehir, Salihli, Cal, Turgutlu, Manisa
merkez, Sarigol, Saruhanli, Menemen,
Kemalpasa Ahmetli, Buldan, Akhisar,
Golmarmara, Torbali ve Bayindir’da
cekirdeksiz kuru {iziim iiretimi
yapilmaktadir. Alagehir 175.000 dekar
ile bu bolgelerin baginda gelmektedir.
Bu bolgelerde tiim diinyanin yakindan
tamidig1 ve yaklagik 5000 yillik bir
gecmisi olan Ege’nin ¢ekirdeksiz
sultaniye tizimii iiretilmektedir. Bu
tiiriin ismi sultanlarin sofrasina layik
bir yiyecek oldugundan sultaniye olarak
anilagelmigtir. Bu bolgelerde her ne
kadar diger tip cekirdekli

iiziimler de yetistirilmekteyse de
bunlarin miktar bahsedilmeyecek kadar
azdir. Son yillarda saraplik iiziim
liretimine de 6nem verilmeye
baglanmugtir. Bunun sebebi bilingli bir
sekilde ya da olmasi gerektigi gibi degil,
sadece uzun yillardir arz fazlasi sebebi
ile mahsuliin fazla deger getirmemesi
sebebi ile yore halkinin en iyi bildigi
isi daha katma degerli hale getirmeye
caligma cabasidir.

Ege ve Tiirkiye icin durum bu. Peki
diinyada ne durumdayiz?

Tiirkiye; ABD’den sonra diinyanin
2’nci biiyiik kuru iiziim ireticisidir
ancak ihracat rakami alarak yaklasik
200.000 ton ile birinci sirada yer
almaktadir. Diinyada muhtelif iilkelerde
de kuru iiziim iiretilmektedir. Son 10
senedir diinya iiretimi ortalamasi
yaklagik 750.000 bin ton civarindadir.
Ancak fiyatlarin en diisiik oldugu
senelerde bile toplam tiiketim 600.000
tonu agmamaktadir. Yani her sene
diinyada iiretilen tiziimiin 150 ila
200.000 tonu yeni seneye aktarilmakta
ve farkli yerlerde degerlendirilmeye
calisilmaktadir. Bu iiretim fazlas: sebebi
ile her y1l birbirinden farkl1 gelismekte
ve fiyatlar siirekli dalgalanmaktadir.

Uziimde ihracat rakamlarimiz
nelerdir? Ve herhangi bir sebeple
ithalat yapryor muyuz?

Devlet destegine tabi bir iiriin
oldugundan olsa gerek, ya da
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fireticimizin korunmasi sebebi ile
iilkemizde cekirdeksiz kuru iiziim
ithalat1 yasaklanmustir. Ihracatimiz ise
fiyatlarimizin makulliigii ile dogru
orantili olarak 170 ile 230 bin ton
arasinda gerceklesmektedir.

Ege bolgesinde tiretici potansiyeli
sebebi ile yillar boyu cekirdeksiz kuru
iiziim destekleme alimlar1 popiilist
amacli tarim politikalar1 neticesinde
,bir ¢ok iiriiniin yetersizligine karsin bu
tiriinde siirekli tiretim fazlali1 meydana
getirmigtir. Bu sebepledir ki diinya
pazarlarinda fiyatlarinuz olmas: gereken
seviyelere ulasgamamaktadir. Bununla
birlikte, siirekli artan ihracat sirketleri
ile de kiyasiya bir rekabet ortami
olugsmus ve amator ihracat politikalar:
zaten zorda olan bir {irtinii daha iyi bir
sekilde degerlendirme olasiligin
ortadan kaldirmusgtir. Diinyadaki en
modern tiretim tesisleri iilkemizde yer
almaktadir ancak ne yazik ki en geri
bagcilik sistemlerinden biri de
iilkemizdedir. Biz firma olarak
bagciligin gelistirilmesi ile ilgili birgok
projeye imza atip, tanitici basili yayin
ve hatta gérsel medya aracilifi ile
iizerimize diisenin fazlasini yapiyoruz
ve yapmaya da devam edecegiz.

Uygulamalara ve devletin tarim
politikalarina baktigimizda, Tiirkiye
bu biiyiik pazarin neresindedir?
Diinyada cekirdeksiz iiziim denildiginde
artik hemen her lisana girmis olan
“sultana” s6zciigii bizimle, yani Tiirkiye
ile eglesmektedir. Diinyadaki en kaliteli
iiriinii maalesef en ucuza iirettiimizden
ihracat liginde Tiirkiye 1. sirada yer
almaktadir. Ancak, en 6nemli rakibimiz
olan Iran, iilkemizdeki basarisiz tarim
ve ihracat politikalar1 neticesinde
bizlerin son 15 yilda almis oldugumuz
yolu son birkag sene icerisinde hizla
almakta ve her gecen sene Tiirkiye’den
calmakta oldugu pazar payini
artirmaktadir. Bu da iilkemizde her sene
daha fazla iiriiniin elde kalmasina
sebebiyet vermektedir. Yine son yillarda
Ege bolgesinde tiitiin i¢in kota
uygulamasi ve pamuktaki diisiik fiyatlar
ve bu iiriinlerin sezonlarinin kisa olmasi
sebebi ile bu iiriinlerin tiretildigi tarim
alanlan hizla bag alanina
doniigtiiriilmekte ve iiretim maalesef
hizla daha da artmaktadir. Diinyadaki
ekonomik durgunluk sebebi ile 6zellikle
en biiyiik alici durumundaki Avrupa
Birligi’ndeki alim giicii azalmas: her
gecen giin talebin diismesine sebebiyet
verirken Tiirkiye’deki arz fazlaliginin
bunun tersine hizla yiikselmesi- ..
fevkalade diistindiiriiciidiir.

Elimizde diinya degeri olan bir
iiriiniimiiz var ama hatal uygulamalar
yiiziinden degerini bulamuyor, pazarda
etkinligimizi azaltiyoruz. Peki bu
durumdan nasu kurtulabiliriz?
Yukaridaki gercekler neticesinde,

hiikiimetimizden zaten yillar dnce
AB’ne taahhiit etmis oldugu iiretim
alanlarinin siirlandirilmasina bir an
Once baglamasini ve ireticiyi alternatif
iiriinlere (yas iiziim ihracatinin
artirilmasi ya da sarap¢ilifin
desteklenmesi gibi ya da bagka liriinler)
sevk etmesini, popiilist yaklagimlardan
vazgecerek ciftcimize balik vermek
yerine balik tutmay1 6gretmesini
bekliyoruz. Modern bagciliga geciste
kredi imkanlar1 saglanmali. Kursun
kalintisina sebebiyet veren ana karayolu
lizerindeki bag alanlarinin kaldirilmas:
yolunda caligmalar yapmasini, diinya
gerceklerini g6z oniine alarak gergekgi
tarim politikalar1 izlemesini
beklemekteyiz.

Bu siirecte iireticilerin hatalart
nelerdir? Ve gelecek icin neler
planlaniyor?

Ureticilerimizin de bu dogrultuda
diisiiniip, arz ve talep dengesinde ¢ikar
saglayacak iiriinlere daha fazla
yonelmesini, bagcilifi belki de birlesme
yoluyla daha modern hale getirmede
caba gostermesini ve artik her seyi
devletten beklemek yerine kendilerinin
de iilkemizdeki ihracat firmalarinin
yaptig1 gibi liretimlerini diinya
Standardlarina ¢ikarma yolunda
caligmalar yapmasini bekliyoruz. Artik
desteklemeden bir seyler beklemek
yerine kendilerinin i¢cinde bulunduklar
durumu iyi degerlendirip, akilci
diigiinmeleri zaman1 gelmis
gecmektedir.

Yillarca Oda-Borsa-Birlikler-devlet ve
ihracatci tarafindan desteklenmeye
karsin bagciligmm hala 500 y1l 6nceki
sistemle yapilmasini ve tarimda higbir
destegin olmamasina karsilik diinyamn
en iyi isletmelerine sahip ihracatcilarin
Ornek almalarini diliyoruz.
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Bk finans sektorii, yeniden yapilanma siirecinde, para ve sermaye piyasalarinda, Bankacilik Yasasi,

ulislararasi yatinmeilara, bagka iilkelerin adresini vermis olacagiz

Tiirk finans sektoriiniin

gelecegi 7 konuya bagli -icsse-

Diinya ekonomisinde ve Tiirkiye’de
yasanan gelismeler ulusal ekonomilerin
ve piyasalarin giiclii ve saglikli
olmasinin diinya ekonomisinin de
istikrar acisindan ne kadar 6nemli
oldugunu acik¢a ortaya koyuyor. Giiclii
bir mali sistem giiclii mali kuruluglarin
varligim gerektirir. Bu nedenle de Tiirk
finans piyasalarinin yeniden
yapilandirilmasi zorunlu. Para ve
sermaye piyasalarinda, bankacilik
yasasi, Basel kurallarina uyum siireci,
uluslar aras1 muhasebe standartlari,
rating, kurumsal yonetisim, IMKB’ nin
ozellegtirilmesi ve vadeli iglemler
borsasina iglerlik kazandirilmasi, hem
AB siirecinde olumlu adimlarin
atilmasina hem de Tiirk finans
piyasalarinin geleceginin simdiden
garanti altina alinmasina da zemin
hazirlayacak.

Tiirk mali sistemi icinde bankacilik ¢cok
onemli bir yer tutuyor. Bankacilik
sektoriindeki sorunlara ¢ziim yaklagimi
tiim ekonomi agisindan ciddi tehditlerin
yani sira firsatlar da olugturuyor. *
Bankacilik sisteminde reformun temel
taglar1 sistemdeki tiim bankalarin
uluslararasi kabul gdrmiis temel
bankacilik ilkelerine gére yeniden
yapilandirilmasi, faaliyetlerinin etkin
olarak denetlenmesi, bilancolarinin
giiclendirilerek yatinnmcilara seffaf hale
getirilmesi. Bu amagla kamu
bankalarinin da halka acilmasi
saglanarak bu siire¢ bir an dnce
hizlandirilmali. Bu reformlar ve
denetimler banka dis1 kesimler icin de
eszamanli olarak gerceklestirilmeli.
Bankacilikta ve ekonomide yeniden
yapilandirma siirecinin tanimlanmasi
ve kolay algilanmasi biiyiik onem
tagimaktadir. Bu anlamda; bankacilik
sistemi acisindan gosterge, yeniden
yapilandirma siireci sonunda halen
uygulanmakta olan mevduatta tam
giivencenin kaldirilmasinin sistemde
hic bir tereddiit yaratmadi8i bir ortama
ulagilmasidir. Makro ekonomik acidan
temel gostergeler ise diisiik enflasyon
istikrarli biiylime ortami, AB Kopenhag

| yarin

ekonomi kriterlerine uygun igleyen bir
piyasa ekonomisinin yaratilmasi ve bu
piyasada faaliyet gosteren rekabet
edebilir kurumlarin varligidir.

Bu ac¢idan bakildiginda, son donemde
bankacilik sisteminde, sadece 6zel
bankalar1 kapsayan reformlarin banka
sisteminin tiimiinii, kamu kesimini ve
reel sektorii de icerecek sekilde, ayni
hizda yapilmas1 biiyiik dnem tasiyor.
Bunun yapilamadig1 durumda, yakin
donemde saglanan kazanimlarin da
kaybedileceginden kaygi duyuluyor.

PARA PIYASALARI HANGI
YASALARI BEKLIYOR?

Basel Kurallari ile sermaye yapist
giiclenecek

2004 yilinda “Basel Kurallar1” devreye
girdiginde, bankacilik sisteminde
sermayenin geniglemesi icin 15 milyar
dolarlik ek kaynaga gereksinim
duyulacagi tahmin ediliyor. TSMF’deki
batik bankalarin milyarlarca dolar
oldugu tahmin edilen maliyetinin de
eklenmesiyle, bankacilik sektoriinii zor
giinler bekliyor. Nitekim Denizbank
Genel Miidiir Yardimcisi Behcet Kerim,
Basel’in “Tiirk Bankacilik sisteminin
gelecegi icin zorlu sartlar: da
beraberinde getirdigini” belirterek Tiirk
bankalarinin simdiye kadar faydalandig:
Tiirkiye'nin OECD iiyesi olma niteligi,
artik bir avantaj olmaktan ¢ikacak.
Bankalar, sermaye gereksiniminin
artmasi diginda, riskleri daha yakindan
izlemeleri icin bilgi islem altyapilarinda
onemli iyilegtirmeler yapmalari
gerekecektir’diyerek konunun dnemini
vurguluyor.

Uluslar arast Muhasebe Standartlar
ile yabancuar gelecek

- 2002 yilinda IMKB, akadennsyenler '
ve Ozel sektor temsilcilerinin de

goriigleri alinarak hazirlanan ve Avrupa
Birligi (AB) kriterlerine uygun tebligde,
33 uluslararam finansal raporlama
standardi yer aliyor.

Tebligle yerli girketlerin uluslararasi

Basel Kurallan, Uluslar arasi Muhasebe Standartlar, Rating, Kurumsal Yonetisim, IMKB' nin Ozellestirilmesi
.._e‘JVadeIi Islemler Borsasi'na islerlik kazandiriimasi konufarinda hizhi adimlar atmak zorunda. Aksi halde,

welliinde et

Hazirlayan: Nesrin .SIRVAN

Tiirkiye de ise SPK'nin dnciiliiGiinde
kurumsal yonetim ilkeleri
olusturuldu. SKP tarafindan kurulan
komiteye, iMKB ve Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Forumu katildi SPK,
corporate governance ratingi ile ilgili
calismalari tamamlamis durumda.
Su anda gerek IMKB'ya kote sirketler
icin gerekse diger sirketler icin
herhangi bir yasal uygulama
sozkonusu dedgil.

mukayese yapilabilir bir muhasebe
sistemi ve bilancoya sahip olmalari
saglanacagi gibi borsada iglem géren
sirket hisse senetlerine, yerli ve yabanci
bireysel / kurumsal yatirimer ilgi ve
talebinin artmasi hedefleniyor. Tebligin
hisse senetleri borsada iglem géren
sirketleri, yatirim ortakliklarini, hisse
senetleri borsada islem gorsiin veya
g6rmesin tiim araci kurumlari, portfoy
y6netim sirketleriyle bu igletmelerin
bagl ortakligini da ilgilendiriyor. Bu
sirketlerin teblig hiikiimleri uyarinca
sirketler, dipnotlariyla birlikte bilanco
ve gelir, nakit akim ile 6z sermaye
degisim tablolar1 hazirlamakla ytikimlii.
Finansal piyasalarin kiiresellesmesi,
cokuluslu girketlerin ortaya ¢ikmasi,
uluslararas: bagimsiz denetim
kuruluglarinin kiiresel piyasalardaki
etkinligi ve rekabeti ile farkl: iilke
bloklarinca ekonomik birlik olugturma
hedeflerinin, uluslararasi muhasebe
standartlar1 ihtiyacini ortaya ¢ikardi.



Bankacilik yasast ile AB’ye uyum
siireci

Avrupa Birligi, bankacilik sistemine
uyum i¢in yeniden diizenlenen kanun
taslagina gore bankalar artik grup
sirketlerine 6z kaynaklarinin yiizde
20’sinden fazla kredi
kullandiramayacak. Bu cercevede, hali
hazirda yiizde 60°a ulasan grup kredi
riski olan bankalar da 2003 yili sonuna
kadar bu rakamu yiizde 55’e, 2004 yil
sonuna kadar yiizde 45’e, 2006 yili
sonuna kadar yiizde 35’e ve daha sonra
yiizde 20’ye cekmek zorunda kalacak.
Ayni sekilde, bir gercek kisi ya da tiizel
kisiye kredilendirmede de bankalar 6z
kaynaklarinin sadece yiizde 20’si
oraninda riske girebilecek. Taslak
yasalasirsa, bir risk grubu ya da kisiye
kullandirilan kredi miktari 6z
kaynaklarinin yiizde 10’una esitse, bu
‘biiyiik kredi’ olarak kabul edilecek ve
bir banka bu biiyiik kredilerden en fazla
8 kat kullandirabilecek.

Bu anlayisla hareket edildigi zaman,
Tiirk bankacilik sisteminde artik grup
riski ve biiyiik 6l¢ekli kredi riski
minimuma indirilmig olacak. Yeni
taslakla, bankalarda tist diizey
yoneticilerin sorumluluklart da
degisiyor. Taslak yasalagirsa artik banka
yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir
ve yardimcilari, banka hakim
sermayedarlartyla ayn: sorumlulugu
paylasacak. Usiilsiiz islemlerden otiirii
de bankanin ugradig: zararla esdeger
oranda yonetici ve hakim sermayedarlar
yargilanabilecek, zararin tazmini
istenebilecek. Taslakta bankalardaki
mevduatin TMSF tarafindan sigorta
ettirilmesi kural getiriliyor. Sigortaya
tabi olacak tasarruf mevduatinin tanimi,
kapsamu, tutari, sigorta priminin tarifesi
TMSF nin goriisii alinarak BDKK
tarafindan belirlenecek. Banka iflas
ederse tasarruf sahipleri, tasarruf
mevduatlarinin ‘sigortaya tabi olmayan
kisimlar icin’ Icra iflas Yasasi’ndaki
birinci sira anlaminda imtiyazli alacakli
sayilacak.

Yeni Bankalar Kanunu Taslag1, kontrolii
altinda birden fazla finansal kurum
bulunan sermaye gruplarinin ‘finansal
holding’ catisi altinda yapilanmasini
sart kosuyor. Finansal Holding’in;
sermaye grubunun kontroli altindaki
tiim finansal kurumlar ile destek hizmeti
kuruluglarini ana ortaklik olarak
belirlenecek bir bankanin veya OFK’nin
veya miinhasiran finansal kurum
niteliZindeki sirketlere istirak etmek
amaciyla kurulmasi gerekiyor. Finansal
holding kurabilmek icin 6denmis
sermayenin en az 50 trilyon olmasi
gerekiyor.

Ayrica anonim sirket olunmasi, hisse
senetlerinin nakit kargilig1 cikarilmasi
ve tamaminin ada yazilmas: sarti var.
Taslaga gore, banka, OFK ve finansal
holding sirketi kurucusu olacaklarin

haklarinda, yine bu taslakta diizenlenen
‘gbzetim ve denetim sonucu alinacak
onlemler’e muhatap olmus, islem
yapilmis veya iglem yapilan kurumlarda
pay sahibi olmamasi gerekiyor. Ayrica
bu kisilerin mali gii¢ ve itibara sahip
olmasi ve miiflis veya konkordato ilan

" etmemis olmasi gerekiyor.

SERMAYE PIYASALARININ
GELECEGI

IMKB VE VOB’da

IMKB, Diinyanmin Sirketlestirilerek
Ozellestirilecek 11. Borsast Olacak

Tiirk sermaye piyasasindaki gelismeler,
artik sadece borsanin iglem hacmi ile
sinirli olmamaya bagladi. Bugiinlerde
izerinde en cok tartigilan konu ise,
IMKB’nin 6zellestirilmesi ya da
ozellestirilmemesi. Diinya Borsalar
Konfederasyonu’na iiye borsalar icinde
bugiine kadar 10 borsa girketleserek
ozellestirildi. Bunlarin arasinda Atina
Borsasi da var. SPK Eski Bagkani Ali
Ihsan Karacan ve bir ¢ok borsaci,
IMKB ’nin sirketleserek dzellestirilmesi
ve birkac yil icinde de borsaya kote bir
sirket olmasi gerektigini, bunun da
sermaye piyasalarina yeni bir dinamizm
getirecegini belirtiyorlar.

Ote yandan, Toros Menkul Kiymetler
Yonetim Kurulu Bagkani Adnan
Cezairli, IMKB nin 6zellegtirme
kapsamina alinmasinin kendileri icin
cok olumlu oldugunu, bunu yillardir
savunduklarini belirtirken, 6zellestirme
beklentisinin yanlis oldugu diisiincesini
dile getiren Bumerang Menkul Degerler
Yonetim Kurulu Bagkani Miislim
Demirbilek ise gelir gider dengesini zor
saglayacak duruma gelen Borsa’da
biiyiik bir 6zellestirme gelirinin
cikacagina inanmadi8ini belirtiyor.
Ozellestirme modeli konusunda tiim
taraflarin biraraya gelip en uygun
modeli bulacaklarina inandigini belirten
Cezairli, sunlar sdyledi:

“Karar verme siireci anlaminda olumlu.
Burasi bir devlet dairesi olmamal,
siyasi etkinin tamamiyle diginda
kalmalidir. Borsa’nin hareket ve

eylemleri cok daha hizlidir. Buradaki
kararlar en basitinden eleman alimindan
ihalelerine kadar cok daha hizli hareket
eden bir gey.”

Borsanin igleyisi anlaminda birtakim
otonomiye ihtiyaci bulundugunu
bekirten Cezairli, kamuya gelir
getirmesi, 0zel sirket olarak vergi
toplamasi bakimindan da olumlu
oldugunu sdyliiyor.

Rating ile sirketler diinya finans
piyasalarina acilacak

Tiirkiye nin ratingi 1994°te ‘BBB-* olan
yatirim yapilabilir seviyesinde iken
bugiin ‘B’ yani yatirim yapilamaz
seviyesinde. Iyilesme sinyalleri var ama
bu notlara hemen yansiyamiyor.
Yeniden BBB- olmamiz bizi diinya
piyasalarindan rahatlikla ve ucuz
bor¢clanmamizi saglayacak. Tiim bunlar,
siyasi ve ekonomik istikrara bagli. Fitch
Ratings Tiirkiye Genel Miidiirii Ayse
Botan Berker, “ I¢ borc faizlerinin
diismesi, kamunun bor¢ yiikiini
hafifletici gelismelerin saglanmasi, IMF
ile imzalanmig olan programin sorunsuz
olarak tamamlanmasi, kamu
finansmaninda biit¢e hedeflerine uygun
gelismeler, ddemeler dengesi yoniinden
cari aci81n finansmani konusunda




bir zorluk 6ngoriilmemesi, Avrupa
Birligi normlarina yaklagma ve 2004
yil1 sonunda goriigmelere baglamak icin
bir tarih alinmasi gibi pozitif gelismeler,
ratinglerin iyiye dogru gidisini saglayici
gelismeler olarak diigiiniilebilir. Tiim
bu sartlarin devam etmesi halinde
Tiirkiye’nin kredi notu elbette olumlu
yonde gelisecektir” diyor. Bugiin yurt
disindan borclanamayan sirketler, rating
sektdriiniin gelismesi ile yurt dis1 fonlara
rahatlikla ulagabilecek.

Seffaflikta Kurumsal Yonetisim
Donemi

ABD’deki Enron Skandalindan sonra,
basta denetim girketleri olmak iizere,
denetim konusunda modern y6netim
tekniklerinin en iyi sekilde
uygulandigim bildigimiz ABD ve
Avrupa sirketlerinin aslinda A’dan Z’ye
her yoniiyle yeniden ele alinmasini
kisacasi kurallarin yeniden yazilmasin
zorunlu kildi. ABD’de baglayan
skandallar zincirine Avrupali sirketler
de karisinca, diinyanin 6nde gelen finans
otoriteleri sorunu en kisa siirede ¢6zmek
icin benzeri goriilmemis bir ataga
gectiler. Aslinda amag¢ milyonlarca
bireysel ve kurumsal yatirimciy1
korumakti. Bilancolarda ve yonetimde
seffaflik ilkesinin bagta oldugu
‘corporate governance’ kurallan bizdeki
adiyla kurumsal iletisim ilkeleri,
OECD,Diinya Bankasi ve bu iki
kurulusun 6zel sektor temsilcilerinin
katilim ile birlikte olugturdugu Global
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
belirlendi. Bunun yaninda 6zellikle
gelismis iilkeler mevcut sistemlerini
yeniden ele almaya bagladilar. ABD
2002 de iilkedeki kurumsal y6netim
uygulamalarini iyilestirmek icin yeni
bir kanun olan “Sarbanes Oxley™’i
yiiriirliige koydu. Almanya bu alanda
bir yasa cikardi, Japonya bu yonde acil
bir iyilesme platformu olusturdu. Rusya

bu alandaki tiim gerekli diizenlemeleri
3 ay gibi kisa bir siirede gerceklestirdi.
Tiirkiye’de ise SPK’nin 6nciiliigiinde
kurumsal yénetim ilkeleri olusturuldu.
SKP tarafindan kurulan komiteye,
IMKB ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Forumu katild1 SPK, corporate
governance ratingi ile ilgili calismalari
tamamlamig durumda. Su anda gerek
IMKB’ya kote sirketler icin gerekse
diger sirketler icin herhangi bir yasal
uygulama s6zkonusu degil.

Fakat bu konuda 6niimiizdeki
donemlerde konuya yonelik bir teblig
cikarilabilir. Kurumsal yonetim ile
komite olugturan diger bir kurum da
TUSIAD. Amag, TUSIAD’a iiye
kuruluslarin 6nciiliigiinde kurumsal
yOnetim alaninda kamuoyu olugturmak.
Kurumsal yonetisim, konusunda bugiine
kadar halka acik olan girketlerin daha
seffaf oldugu goriisii yaygindi. Fakat,
halka aciklik oraninin minimum yiizde
50’lerde seyrettigi ABD’de bile denetim
sirketlerinin sayginlig1 da tehlikeye
girdi. Bu da akla hemen su soruyu
getiriyor. 100 yildan bu yana denetim
sirketleri hep boyle mi davranmigti?
Sirketler profesyonellesme agamasinda
isteksiz miydiler? Ozellikle Avrupali
sirketler ABD’li sirketlere oranla aile
sirketi yapisindan heniiz tam anlamiyla
kurtulabilmig degil. Dolayisiyla
OECD’nin kurumsal yonetisim ilkeleri
bugiine kadar sadece akademik olarak
biliniyordu. Enron skandali aslinda tiim
diinyada geffaflik acisindan bir milad
o6zelligini tagiyor.

Vadeli Islemler Borsas: ile piyasalar
Oniinii gorebilecek

Tiirkiye heniiz Vadeli iglemler piyasalart
ile tanisamadi. Oysa bu piyasalar
kurulmug ve iglerlik kazanmig olsaydi,
gerek ihracatta gerekse iiretimde cok
farkli senaryolar yaganacakti.
Kullanimindaki kolaylik ve sagladig:
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ekonomik yararlar nedeniyle vadeli
islem piyasalari, gliniimiizde gelismis
liberal ekonomilerin vazgecilmez
kurumlarindan biri haline geldi.

Her ne kadar Tiirkiye’deki firmalar
forward gibi bazi iglemleri
gerceklestiriyorsa da Tiirkiye’de heniiz
organize olmamusg bir piyasanin mevcut
olmasi, ihracatgi firmalarin da kur riski
almasina kendi tabirleriyle 6nlerini
gdrememelerine neden oluyor. Tabii
vadeli iglemler sadece doviz cinsi
iriinler i¢cin uygulanmiyor. Pamuktan
endekse kadar ekonominin her alaniyla
ilgili ve piyasalar regiile eden bir sistem
olugmasini sagliyor.

Fakat ihracata ¢oziim aranilan su
giinlerde bu piyasalarin iglerlik
kazanmamuig olmasi, Tiirk
ihracatcilarina dolayisiyla ekonomiye
biiyiik kayiplar veriyor. Nitekim TIM
Bagkan1 Oguz Satic1 “Eger on y1l 6nce
vadeli iglemler piyasalar: kurulmusg
olsaydi fiyat istikrar1 cok daha rahat
saglanirdi. Hacim olarak artan ama
karlilig1 son derece diisiik bir ihracat
sektorii ile kargi karsiya kalacagiz
gelecek yil.

Bizim iizerinde 1srarla durup anlatmaya
calistigimiz nokta budur”diyor. IMKB
Bagkan1 Osman Birsen, vadeli islemler
piyasasinin belli bir derinlige
ulagtiginda, objektif bir piyasa oldugu
icin doviz fiyatlarinda daha gercekei
piyasa fiyatlarinin belirlenecegi bir yapi
olusacagini belirtiyor.

Merkez Bankasi Bagkani Siireyya
Serdengecti Vadeli islemler piyasalari
ve enstriimanlarinin geligecegini
belirterek “ bu piyasalar gelistiginde
bu iilkede ekonomik birimler tarafindan
layikiyla kullanilacaktir”diyor.

Tiirk sermaye piyasasindaki gelismeler,
artik sadece borsamin islem hacmi ile
sinirl olmamaya basladi. Bugiinlerde

lizerinde en cok tartisilan konu ise,

IMKB'nin dzellestirilmesi ya da

Ozellestirilmemesi. Diinya Borsalar

‘Konfederasyonu’na iiye borsalar icinde

bugiine kadar 10 borsa sirketleserek

Ozellestirildi.
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2003'ten geriye

kalanlar...

2003 yili ekonomimiz agisindan ¢ok farkli gelismelere sahne
olmustur. 2000-2002 yillar1 arasinda yasadigimiz krizlerden
sonra 2003 yilinda nisbi bir siyasi ve ekonomik istikrar
saglanabilmis ve bu da ekonomik gdstergelere yansimistir.
Bununla beraber yillardir stiregelen ekonomik sorunlarin
Onemli bir b6liimii ¢6ziim beklemeye devam etmektedir.
Ekonomik dengeler hassasiyetini korumaktadir. 2003 yilinin
sonuna yaklasirken yil icinde gézlenen ekonomik gelismeleri
olumlu ve olumsuz yonleriyle degerlendirmenin yararl
olacagi inancindayiz.

BORC YUKU

Hazine Miistesarlifinca yayimlanan rakamlar, 2003 yilinda
da hem dig hem de i¢ borg yiikiimiiziin, alindig: s6ylenen
tiim 6nlemlere ragmen, giderek artmakta oldugunu
gostermektedir. 2000 y1l1 sonunda 118,6 milyar dolar olan
dis borg stoku, 2002 yili sonunda 131,4 milyar dolara
yiikselmistir. Dig borclardaki artig trendinin 2003 yilinda da
devam ettigi anlagilmaktadir. Nitekim Haziran ay1 sonu
itibariyle dig borg stoku yaklagik 138 milyar dolardir. 2000
yil1 sonunda Tiirkiye'nin toplam dig bor¢larinin GSMH' ya
orani %58,95 iken, bu oran 2003 yilimin ilk yaris1 sonunda
%70,82 'ye yiikselmistir. Dig bor¢larin yabanci sermaye
girislerine nazaran farkli bir niteligi bulunmaktadir. Yabanci
sermaye genellikle yatirima yonelir. Dig borclar ise Tiirkiye'de
daha 6nce alinan bor¢larin geri 6demesinde kullanilir hale
gelmigtir. Konuya i¢ borglar acisindan bakildiginda da durum
farkli degildir. 2002 y1l1 sonu itibariyle i¢ borg stoku 150
katrilyon liradir.

Bu miktar o yilki GSMH' nin %54,8' ini olusturmustur. 2003
yili sonunda i¢ borg¢ stokunun 180 katrilyon liray1 gegmesi
beklenmektedir. Tiirkiye gelirlerini artiracagi ve bir gider
reformu yapacagi yerde bor¢lanma yolunu bir ana finansman
aleti olarak se¢mis gériinmektedir. Icinde bulundugumuz
yilda da dolayli vergilerin artirilmasina devam olunmus,
ciddi sayilabilecek tasarruf tedbirleri alinmamais, kayit dis:
ekonominin kayda alinmas1 yolunda da hi¢bir sey
yapilmamistir. Bu kosullar altinda zaten oldukga yiiksek olan
vergi oranlarini daha da arttirmak miimkiin olamayacagindan
gelecek yilda da bor¢lanmaya devam edilmesi ve borg ve

faiz 6demelerinin GSMH ya oraninin daha da biiylimesini

GOZLEM

beklemek dogru olur.

YABANCI SERMAYE:

Yabanci sermaye Tiirkiye'nin yararlanamadigi baslica
ekonomik olanaklardan biridir. Bu gercek 2003 yilinda da
degismemigtir. Hatta daha kotiiye gittigi bile soylenebilir.
Tiirkiye bu yilin ilk dokuz aymda sadece 328 milyon dolarlik
bir yabanci yatirim ¢ekebilmigtir. Aym donem i¢inde yurtdigina
giden sermayemiz de g6zoniinde tutuldugunda net giris
sadece 16 milyon dolardir. Bir bagka ifadeyle Tiirkiye'den
sermaye ¢ikisi neredeyse sermaye girisine esit hale gelmistir.
Siyasi istikrarsizligin ve buna bagli ekonomik belirsizligin
en list noktada bulundugu 2002 yilinin ayn1 déneminde bile
net yabanci sermaye girisi 600 milyon dolarin iizerinde
olmustur. Bu durumun sebeplerini bir kez daha yinelemekte
yarar vardir.

Tiirkiye giderek karlilig1 az, riski yiiksek bir iilke haline
gelmektedir. En azindan dis ekonomik ¢evrelerdeki imaji
budur. Karlilig1 azaltan sebepler arasinda su unsurlari
saymak miimkiindiir. Iscilik maliyeti yiiksektir. Konuya
sadece asgari iicretler acisindan bakmamak gereklidir.
Istihdam vergileri isgiiciiniin maliyetini artirmaktadir. Iggiicii
verimi yiiksek degildir. Azalan seyrine ragmen enflasyon
oram diZer iilkelere nazaran fazladir. Enerji maliyeleri rekabet
edebilir diizeyde degildir. Ulke riskini arttiran sebepler
arasinda ise siyasi ve ekonomik istikrarsizliklari, sik degisen
mevzuati, yargimin hizli caligmamasini, uluslararasi hukuk
standartlarina ulagilamamig olmasini, yolsuzluklarin
Onlenememesini ve bu durumun maliyetlerde belirsizlige
yol agmasini saymak miimkiindiir.

OZELLESTIRME:

Ozellestirme de Tiirkiye'nin bagarisiz oldugu ekonomik
alanlardan biridir. Bagarisizligin ¢esitli nedenleri vardir.
Bunlarin baginda, siyasi kararlili§in olmayis1 gelmistir.
Iktidarlar devlet isletmelerini kendi siyasi ¢ikarlarina uygun
olarak kullanmayi diisiinmiis, elindeki giicii yitirmek
istememistir. Piyasa sartlarina uygun stratejiler
belirlenememis, konuya sadece gelir getirici islemler olarak
bakilmig, zamanlama hatalar1 yapilmig, bu yiizden de uygun
fiyat ve kosullar bulunamamasgtir.

2003 yilina da diger yillarda oldugu gibi iddial1 hedeflerle
girilmigtir. Bu yil igcinde 2,1 milyar dolarhik gelir amaglanmus,
ancak Eyliil ay1 sonu itibariyle 316 milyon dolarlik bir
ozellestirme gerceklestirilebilmistir.

Biitiin bu olumsuz gelismelere ragmen 2004 yilinin
Ozellestirme acisindan gecmis yillara nazaran daha farkli
olabilecegi beklentisi vardir. Bu konuda bir siyasi kararlilik
gozlenmektedir. IMF'in baskisi ve gelir ihtiyaci bu kararliliga
eklendiginde daha iyi sonuglar aliabilecektir. TELEKOM'un
gelecek yilin ikinci ¢eyreginde 6zellestirileceginin
aciklanmasi, TUPRAS ve TEKEL' in sigara béliimiiyle ,
Milli Piyangonun da bu kapsamda degerlendirilmesi, enerji
sektoriinde dnceligin dagitim tesislerine verilerek
ozellestirmeler yapilmasi, PETKIM icin yeniden ihaleye
cikilmasi, THY' nin 6zellestirme hazirliklarina hiz verilmesi
Oniimiizdeki yi1l daha biiyiik tesislerin, farkli 6zellestirme
stratejileriyle devreye girebilecegini gdstermektedir.
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Hazine Miistesarliginca yayimlanan rakamlar,

2003 yiinda da hem dis hem de ic borc
yiikiimiiziin, alindii soylenen tiim dnlemlere
ragmen, giderek artmakta oldugunu gostermektedir.

ENFLASYON:

Tiirkiye enflasyon acisindan olumlu bir yil gecirmistir.
Belirlenen %20'lik hedefe ulagilacag: aciktir. Enflasyondaki
diisiis trendi faiz hadlerinin de gerilemesine ve yatirim
ortaminin iyilesmesine katkida bulunmustur. Fiyatlar ve
ticretler giderek enflasyon hedeflerine uygun olarak
belirlenebilmekte, herkes ileriye doniik hesaplarini daha iyi
yapabilmektedir. Bu sonucun alinmasinda mali disipline
cok siki sekilde uyulmasi , Merkez Bankasinin kararli bir
politika izlemesi, i¢ talepteki durgunluk ve kamunun kendi
iirettigi mallarin fiyat artiglarini ertelemesi rol oynamugtir.
Déviz kurlarinin diismesi ithalatin artmasina neden olmusg
ve bu durum mal arzinin yiikselmesi suretiyle talebin daha
kolaylikla karsilanmasina ve enflasyonun diismesine neden
olmustur. Ancak diigiik kur ayn1 zamanda dig ticaret
dengesinde biiyiiyen aciklara sebep olmustur. I¢ talep
canlanmaya baglamistir. D6viz kurlar1 dengeye oturmustur.
Hiikiimetin iirettigi cogu hammadde olan iiriinlere yapilacak
zamlar1 daha ne kadar erteleyebilecegi belli degildir. Daha
alinacak ¢ok yol vardir. Mali disiplinin stirdiiriilmesi sarttir.
Unutulmamalidir ki Avrupa Birligi iiyesi on bes iilkede
Ekim ay1 sonu itibariyle aylik enflasyon ortalamast %1,9
dur.

DIS TICARET VE CARI DENGE:

Tiirkiye i¢cin 2003 yilinda en 6nemli ekonomik gGstergelerin
basinda ihracat gelmektedir. Gegen yilin ilk on bir ayinda
33 milyar dolar olan ihracat, bu yilin ayni1 déneminde 43
milyar dolara yiikselmigtir. Y1lin 46-47 milyar dolar arasindaki
bir performansla kapanacagi samlmaktadir. Ancak bu olumlu
gelisme, dis ticarette gzlenen bazi kaygilar ortadan
kaldirmaya yetmemektedir. Ithalat, ihracattan daha hizli
artmakta, dig ticaret aci81 biiylimekte, ihracatin ithalati

karsilama oram diismektedir. Y1l sonu itibariyle dig ticaret
agiginin 22-23 milyar dolar civarinda gerceklesmesi sagirtic
olmayacaktir. Buna paralel olarak cari iglemler dengesinin
de 8 milyar dolar civarinda bir acik vermesi beklenmektedir.
Bu aciklar bugiin i¢in bir tehlike gostergesi sayilmayabilir.
Ancak dis borglar artan, ¢evresindeki olaylar dolayisiyla
turizm geliri azalabilecek, isci dovizleri duragan hale gelmis
bir iilkenin daha dikkatli olmasi gerekir. Aksi takdirde ithalatin
bir sekilde sinirlandirilmasi giindeme gelebilir.

BUYUME VE ISSIZLIK:

Tiirkiye gecirdigi kriz donemlerinden sonra 2003 yilinda
biiylimeyi yeniden yakalamig ve bu alanda %5'lik hedefi
tutturmustur. Faiz dis1 fazlay1 da hedeflendigi gibi %6,5
olarak gerceklestirmigtir. 2003 yilinda daha 6nce siirekli
ertelenen i¢ yatinmlarda az da olsa bir hareketlenme yaganmus,
sanayi liretimi ve kapasite kullanitfi oranlar: yiikselmistir.
Siyasette ve ekonomide saglanan nisbi istikrar ve bunlara
paralel olarak enflasyon ve faiz hadlerindeki gerileme,
biiylimede 6nemli bir rol oynamugtir. Bununla beraber
ekonomideki biiyiimenin igsizligi azaltmamasi ve hatta bazi
artiglara yolagmasi ilgi ¢ekici sonuglardan biri olmugtur.
2000 yilinda tarim dig1 sektorlerde igsizlik orami %9,3 iken,
2003 yilinda %14'e kadar yiikselmigtir. Tiirkiye'de zaten
onemli bir niifus artigt bulunmaktadir. Niifusun biiyiik bir
boliimii de genctir. Kentlesme ve egitilmig kadin niifusundaki
artig, is giicii arzini da ylikseltmektedir. Eger Tiirkiye yakin
bir gelecekte istihdam arttirici politikalar1 bagariyla
uygulayamazsa ciddi sosyal sorunlarla kargilagsmasi
muhtemeldir.

DIS EKONOMIK ILISKILER:

Gectigimiz son dort yildir dis ekonomik iligkilerimize
dogrudan IMF damga vurmus, Avrupa Birligi’ne iiyelik
yolunda aldigimiz nlemler de, dolayli da olsa, dis ekonomik
iliskilerimizi yakindan etkilemistir.

IMF ile yapilan stand-by anlasmalar Tiirkiye'yi daha 6nce
goniillii olarak almadig: bir ¢cok 6nlemi almak zorunda
birakmus, hemen her iktidar siyasi ¢ikarlarina ve beklentilerine
ters diistiigii icin bu anlagmalar1 uygulamamaya veya
sulandirmaya kalkismis, ancak daha sonra bdyle bir liiksiiniin
ve alternatifinin bulunmadiginin bilincine varmugtir.

2003 yilinda da durum degismemistir. Mevcut iktidar da
kisa bir tereddiitten sonra IMF ile tam bir igbirligi i¢ine
girmistir. Tiirkiye bu sayede i¢inde bulundugu ekonomik
krizleri atlatabilmis, uygun kosullu dis krediler saglayabilecek
duruma gelmistir. Tiirkiye bugiin de, IMF denetimindeki
ekonomik istikrar programini hedeflerden sapmaksizin
uygulamak durumundadir.

2003 ve ozellikle 2004 yili1 Avrupa Birligi ile iliskilerimiz
acisindan doniim noktalarimi olusturmaktadir. Sn. Digisleri
Bakaninin ¢ok acik bir sekilde " miizakere tarihi verilmezse
bu konu kapanir" demesi gelecek yilin ne kadar énemli
oldugunun bir isaretidir. 2003 yil1 Avrupa Birligine hazirlik
acisindan olduk¢a yogun gecmistir. Anayasa ve yasalarda
bir ¢cok yeni diizenlemelere gidilmistir. Kamuoyu bu uyum
yasalarina tam bir destek vermistir. Iyilestirmeler sadece
demokratiklesme ve insan haklarinin genigletilmesi gibi
Kopenhag kriterlerine yaklasimlarla kalmamis, ekonomik
alanlarda da Avrupa Birligi normlarma ulasma yolunda
adimlar atilmistir. Heniiz bu normlara ulasildigimi soylemek
oldukga giictiir ama tedbirlerin yonii olumludur ve arkasinda
kararl bir siyasi destek bulunmaktadir. Burada 6nemli olan
Tiirk-Yunan iligkileri ve bu iliskilerin ortasmda duran Kibris
meselesidir. Bu meselenin ¢6ziimii veya ¢oziimlenememesi
Avrupa Birligi ile iliskilerimizin belirleyicisi olacaktir.




Irak savaginin ilk dort ayda yarattigi sikint1 ve endiseler bir
kenara birakilirsa, 2003 ekonomi icin iyi bir yil oldu. Beg
yil aradan sonra ekonomi ilk kez iistiiste iki yil biiyiidii. Yaz
aylarinda, 30 yildan bu yana ilk kez negatif enflasyon ile
karsilastik. Thracatta rekorlar kirildi. Yatirimlarda heniiz
yeterli olmasa da gozle goriiliir bir artis var.

Peki 2004 neler getirecek? Aslinda bu pek ¢ok etkene bagli.
Tiirkiye, uzun yillar sonra ilk kez yakaladig: tarihsel firsati
iyi degerlendirirse, krizler artik geride kalacak. Bu, hiikiimetin
uygulamalarina oldugu kadar, sivil toplum kuruluslarinin
performanslarina, ig diinyasinin kiiresellesmeye uyum
yetenegine ve bireylerin bilgi toplumunun gereklerini yerine
getirmelerine de bagli olacak.

Diinya Ekonomik Aragtirma Birimi (DEAB) olarak, 2004
yil1 i¢in ve sonraki iki yila uzanan ii¢ farkli senaryo
Ongoriiyoruz. Bunlar atilim senaryosu, vasat senaryo ve
olumsuz senaryo. Atilim senaryosu, beklentilerin biiyiik
boliimiiniin olumlu seyri durumunda gecerli olacak. Vasat
senaryo ise, 2002 yilindaki ortam tekrarlanir, dig dinamikler
olumsuz yonde geligir ve Tiirkiye bu olumsuzluklara kars:
onlem almakta gecikirse ortaya ¢ikacak. Olumsuz senaryo
ise 1991-2001 donemindeki kosullara geri doniilmesi anlamina
gelecek. Biz, atilim senaryosunun gerceklesme ihtimalini
yiizde 50 olarak gériiyoruz. Vasat senaryonun

gerceklesme ihtimali ise simdilik yiizde 35 olarak
goriiniiyor. Bunun nedeni, atilim senaryousunun

ortaya ¢ikarabilecegi
yliksek biiylime
firsatinin
siyasetciler, is
diinyas1 ve halk
tarafindan

heniiz

DUNYA

EKONOMI-POLITIKA

algilanmamis olmasi. 1991-2001 déneminin
olumsuzluklarindan ders alindg1 i¢in olumsuz senaryo,
Tiirkiye’nin ufkundan giderek uzaklasiyor. Ancak bu kara
senaryonun gerceklesme ihtimali heniiz sifira inmig degil.
Biz, bu ihtimali yiizde 15 olarak goriiyoruz. Bu ii¢ farkli
senaryoya gore 2004 te bizi neler bekliyor, simdi ona bakalim.

Atilim senaryosu
Bu senaryoda temel varsayim, Tiirkiye ekonomisinin 2004-
2006 doneminde yiizde 8 dolayinda yillik ortalama biiyiime
hiz1 gerceklestirmesi.Ilk bakista bu hedef agiri iddial
goriilebilir. Ancak Cin, Giiney Kore, Irlanda ve Botswana
gibi iilkeler bu tiir bagarilara imza attilar. Bu senaryonun
gerceklesmesi icin Kafkasya ve Balkanlar’da baris ortaminin
giiclenerek devam etmesi, Ortadogu’nun ise bugiinkiinden
daha kotii duruma gelmemesi gerekir. Geligmis iilkelerdeki
resesyonun 2004'te sona ermesi, ham petrol fiyatinin 24 dolar
diizeyinde yatay seyir izlemesi de atilim senaryosunun on
kosullar: arasinda. Bu senaryo, asagidaki olas1 gelismelerle
ortaya cikabilir:
e 2003 yil1 biiylime hizinin beklenenden yiiksek ¢ikmasi,
diinyanin ve Avrupa’nin Tiirkiye ekonomisine
bakisini
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degistirir.

e [Ikbaharda enflasyon oranlarinin tek
haneli rakamlara yaklagmasi, yatirim
ortaminin daha da iyilesmesine katkida
bulunur.

e Mayis ayina kadar Kibris konusunda
Tiirkiye i¢in onurlu bir ¢6ziim yolunun
acilmasi, AB’ye tam iiyelik

siirecinde mesafe alinmasini saglar.

e Gii¢lii Ekonomiye Gecis Programi’nin
2004 yilinda uygulanmasina devam
edilmesi ekonominin Oniinii acar.

* Yaz aylarinda Tiirkiye’ye AB’ye tam
iiyelik konusunda tarih verilmesi i¢in
karar alinmasi ihtimali yiikseldiginde
yerli sermayenin yatirimlart hizla artar.

nasil

Gilimriik Birligi 6ncesinde 24 milyar
dolara ¢ikan ama 2003 yilinda 15 milyar
dolara kadar gerileyen zel sektor sabit
sermaye yatirimlar: yil sonunda 25
milyar dolarn iistiine ¢ikar.

 Yabanci sermayenin ilgisi artar.
2004’iin ikinci yarisinda yabanci
sermaye, 2 milyar dolarlik yabanci
sermaye yatirim icin izin bagvurusu
yapabilir.

* Bu olumlu gelismeler, tiiketim
harcamalarinin hiikiimetin hedefledigi
177 milyar dolar yerine 193 milyar
dolara kadar yiikselmesini saglar.

e Yaklagik 800 bin kisiye ig kapis1 acilir.

q‘gti ”A

- Tiirkiye ekonomisi, bes yil aradan sonra ilk kez iki yil iistiiste biiyiidii. Ekonomik
biiyiimede hiikiimetin yiizde 5'lik hedefinin tutacagi hatta bunun asilacag

sonbahar aylarinda ortaya cikti.

- Enflasyonda yillar sonra ilk kez negatif oranlarla karsilastik. Tiirkiye'de
enflasyonsuz bir donemin baslayabilecegine dair iimitler giiclendi.

- Sanayi iiretimi, Irak Savasi'na dair belirsizliklerin sona ermesiyle birlikte ataga
gecti. Ozellikle sonbahar aylarinda hizla artmaya baslayan sanayi iiretimi,
ihracattaki ivmeye paralel olarak yil sonuna kadar artisimi siirdiirdii.

- {hracatm, ic pazarin daraldigi donemlerde gelisen bir yonelim olmaktan cikip
siirekli bir is yapma bicimi olarak gdriilmeye baslanmasina paralel olarak
kurlardaki diisiik seyre ragmen ihracatta rekorlar kinildi. ithalattaki artisa
ragmen, ihracatin olumlu performansi sayesinde cari acik alarm verici boyutlara

ulasmad.

- Yatirimlarda belli bir artis gozlenmesine ragmen bir yatiim hamlesinden soz

etmek miimkiin olamad.

- Faiz oranlarindaki diisiis, borclanma iizerindeki baskiy azaltirken ic tiiketimin

belli dlciilerde canlanmasini sagladi.

Vasat senaryo

Bu senaryo, AB’ye tam iiyeligi 2010
sonrasina atacak ara ¢oziimler
durumunda ortaya c¢ikabilir.
Ortadogu’nun siirekli bir catigma ve
gerilim odag1 durumunu siirdiirmesi,
yiiksek biiyiime hizlarina ulagilmasini
Onler. Ekonomi yiizde 5 dolayinda
biiyiir.

e Enflasyon yiizde 10 dolayina
geriledikten sonra bir direng ortaya
cikar ve daha diigiik diizeylere ulagmak
zorlagabilir.

e Issizler ordusuna her y1l 250 bin kisi
daha katilir.

e Yabanci sermaye girisi 2 milyar dolar
agmaz.

e Diisiik teknoloji dallarindan, orta ve
ileri teknolojiye geciste sorunlar yaganir.
2005 sonrasinda tekstilde ortaya ¢ikacak
yeni rekabet donemi, ihracatin
artirilmasini zorlastirir.

e Ekonomide tam ve genis kitlelerce
hissedilebilir bir iyilesmenin gecikmesi,
siyasetteki gerilimi artirir. Bu da
ekonomideki iyilesme siirecini donem
dénem kesintiye ugratabilir.

Olumsuz senaryo

Bu senaryo, AB’nin tam liyelik
kapisinin tamamen kapanmasi
durumunda gerceklesebilir. Bu kararin
ardindan ice kapanma ve diinyadan
kopma egilimleri gii¢c kazandiginda
yillik biiylime orani, ortalama yiizde
3.2’ye kadar diiger.

» Tepki ve 6fke ortaminda 6nce Giiclii
Ekonomiye Gegis Programi’ndan, daha
sonra enflasyonla miicadeleden
vazgecilmesi, biiylime hizinin
yiikseltilmesine imkan vermez.

e Balkanlar-Kafkasya-Ortadogu
iicgeninde yeni gerginlik ve

sicak catigma odaklar ¢iktiginda
istikrarli biiylime zorlagir.

e Yerli sermayenin yatirimlari diislik
diizeylerde kalirken, yillik yabanci
sermaye yatirimi 1 milyar dolari iistiine
cikmaz.

e Issizler ordusuna her yil ortalama 550
bin kisi daha katilir.

e Enflasyon yiizde 30 ile yiizde 60
arasinda dalgalanir. I¢ borg faizi ve reel
faiz tekrar artacagi icin ekonomi
kirilganligim siirdiirdir.
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YaKin tarihimizin en 6nemli politik
tlerinden Ittihat ve Terakki
iyeti Merkezi Umumi Azas1 Kiiciik
t Mugskara’nin oglu,IMAS A.S.
cusu ve Onursal Bagkani, pek ¢cok
, n kurucusu, Cumhuriyetin ilk
~ yallarinda Izmir’ de Tiirk rakisi imalati

. E eklestiren, Ege’de ilk Tiirk Ozel

sin1 iiretecek olan Elde Icecek ve
Enerji Hizmetleri San. A.S. yonetim
Kurulu iiyesi ve projenin fikir babas:
olan, zmir’in cok degerli
sanayicilerinden, onder kisilikli Tiirk
Tarihi sevdalisi, Ege ve Izmir agi131,
Yiiksek Elektirk Miihendisi Turan
Musgkara’y1 7 Haziran 2003 giinii
kaybettik, merhumun cenazesi 9
Haziran 2003 Pazartesi giinii Alsancak
Hocazade Camii’nde kiliman Ogle
namazini miiteakiben Kargiyaka
Sogukkuyu aile kabristanina defnedildi.
Is adamlig1, toplum &nderligi,
rotaryenlik ve kent agkinda tarifsiz
giizellikte bir giizellik sergileyen sevgili
dostum Turan Mugkara’nin boslugunu
gercek Izmirliler derinden
hissedeceklerdir. Turan Musgkara 1922
yilinda Istanbul’da dogdu. Tiirk
tarihinde ¢cok onemli gorevler iistlenen
bir ailenin iiyesi olan Turan
Muskara’nin babas: Ittihat ve Terakki
6nde gelen isimlerinden Kiiciik Telat

yarln

PRPPEYPl konuk yazar...

Muskara’dir. Biiyiik babasi ise; Ittihat
ve Terakki’nin 1889 yilindaki ilk kurucu
tiyelerinden Dr. Resit Bey’dir. 1924
yilia kadar Istanbul’da yagayan Turan
Muskara ve ailesi, ayn1 y1l Izmir
Kargiyaka’ya yerlesti. 1928 yilinda
Karsiyaka Alaybey’deki Sour’lar
Fransiz Okulu’nda bagladi81 e8itim
hayatini, 1945 yilinda Robert Kolej’de
Elektrik Miihendisi olarak tamamladi.
1947 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’'nde Michigan
Universitesi’nde master programint
tamamlayan turan Muskara, burada
bulundugu siire icinde Detroit ve Los
Angeles’ta uzmanlik alanina iligkin
islerde caligt1.

1940 yilinda Tiirkiye’ye ddnen
Mugkara, Robert Kolej’den tanidig1
arkadaglar ile beraber kurdugu EKLO
sirketi ile ig hayatina atild1. 1951- 1998
yillan arasinda kurdugu sirketlerde
miiteahhitlik, proje miihendisi, imalatci,
ithalatc1 gibi hizmetler veren IMAS
Sirketi’nin de kurucu ortaklarindan olan
Turan Mugkara, Tiirkiye’de baglica
1sitma klima ve sogutma cihazlari imal
eden firmalarin evaparator, kondenser,
ve 1sitict ihtiyaclarini temin eden bir
sanayi kurulusu olan TURBOTERM’in
Yonetim Kurulu Bagkanligi gbrevini
de yapti.

Is ve meslek yagsamindaki bu yogun
calismalrinin yaninda Turan Mugkara,
sosyal ve kiiltiirel alanlarda da
calismalriyla tamindi. Izmir Borsasi ve
babasi Kiiciik Telat Mugkara i kurucu
bagkanligim yaptig1 Ege Bolgesi Sanayi
Odasi’nda meslek iiyeligi iistlendi.
Elektirk Miihendisleri Odasi, zmir
Rotary Kuliibii Uyeligi, Izmir Milli
Kiitiiphane Yonetim Kurulu Bagkanlig1
gibi gérevlerde de bulundu. Milli
Miicadele’de Giiney Cephesi’nin
kurucularindan Osman Tufan Pasa’nin
kizi Giilen Hanim ile evlenen Turan
Mugkara’nin, Tufan, Telat ve Aydin
isimlerin ii¢ cocugu oldu. Bu degerli
insanin ardinda birakt181 en anlamli
eserlerden biri de, yasaminin son

yillarinda Cumhuriyet’in 75. Y1l anisma

kaleme aldig1 ve yaymlayip Izmirlilere
armagan ettigi” Izmir ve Kargiyaka
Amnilar1” isimli hatiratidir. “Hayal olan
o giizel giinleri anlatmadan
gecemeyecegim” diyen ve anlatmaya
baglayan Turan Mugkara, Izmir’i semt

'nin iinlii is adami Turan Muskara'nin anilari ile Bayrakh Tiirk Alkol Fabrikasi'nin kisa dykiisi.. bir
vanlar ** 9 Eyliil” adl bir rakimiz da vardi...

semt, sokak sokak kaleme ald1 ve iinlii
doktorlardan ilging saticilarina kadar
insan manzaralariyla da siisledi. Deniz
hamamlarindan, tramvaylarina kadar
sehir onun anlatimiyla seckin bir
belgesele sahip oldu. Bu hatirat icinde
Bayrakli’daki babasi Telat Mugkara’nin
eseri olan Tiirk Alkol Fabrikasi’n1
anlatt1g1 bolimii buraya naklederek, bir
zamanlarin Ege sanayinin nasil
filizlendigini gdrelim:

“Amcam Vasfi Bey, genis ve saygin
muhitinden faydalanarak babama uygun
bir i sahasi bulmak i¢in uzun bir
aragtirmaya girigir. Bu arada,
Bayrakli’da oturan bir Alman
miitesebbisin sahibi oldugu bir alkol
fabrikasinin harp senelerinden beri
calistirlmadigin1 6grenmigtir. Ismini
Koch olarak animsadigim bu Alman,
1914-1916 yillarinda Bayrakli’da deniz
kenarinda, dort bes doniim kadar yer
kaplayan arsanin bir boliimiine kurdugu
alkol fabrikas1 harbin ilerlemesi
sebebiyle tiretimini durdurmusgtu. 1925
senesinde aragtirmalr1 sonucu amcam,
iste bu Alman’1 bulmus, 6n konugmalar
yapip babami Izmir’e ¢agirmig ve
Alman’la tanigtirmustir. Fabrikanin
sahibi Mosyo Koch “yap, islet”
sistemine uyan, kardan hisse alma
seklinde bir anlagma ile fabrikay1
babama devretmis. Adi “Izmir Miiskirat
Fabrikas1” olarak tescil edilen miiessese



bu suretle 1925 senesi sonlarinda kurulur ve 1926 senesinde
faaliyete gecer. Kisa bir siire sonra da unvani “Tiirk Alkol
Fabrikasi. Kiiciik Telat Bayrakli Izmir” olarak yeniden
tescil edilir” 9 Eyliil Rakist

Fabrika bilahare Inhisarlar Idaresi’nin oluru ile raki
imaline de baslar. “9 Eyliil” ismindeki rakinin (isim
bu sekilde hatirlaniyor) Reisicumhur Mustafa Kemal’in
Izmir’e gelisi vesilesi ile cikartildi8ina dair bilgiler
mevcuttur.

Kisa bir siire sonra Inhisarlar Idaresi (Tekel) raki
tretimin durdurttu. Bu arada Almanya’dan ¢agirilan
bir uzman ile likor tiretmek iizere anlagsma yapalir.
Likoriin esanslart Almanya’dan gelecekti. Esantiyon
esanslarla iiretilen likorler begeni kazandig: halde,
Inhisarlar Idaresi’nden ruhsat alinamadigindan tiretime
girisilemez. Bu olaylar annem ne de giizel hatirliyor.
Senesi de 1933-34 olmaliymus.

Fabrikamin Sonu

Daha ileri senelerde gordiiklerim, duyduklarim,
okuduklarim ve haliyle dogal olarak da yaptigim
tahliller ve hatta yargilamalar sonucu babamin 1926
1936 senesinde Inhisarlar Idaresi’nin alkol imalatini
tam tekeline alma karar ile Bayrakli’daki fabrika da
faaliyetini durdurmustur.

Fabrikanin ¢alistigs siire zarfinda babam diiriistliigii,
becerisi, giivenilirligi ve politik gecmisi ile Izmir’in
en ileri gelen esrafindan olmustu. Bu itibar1 ona Sark
Sanayi ile iligki kurmasini salamis ve Etas Giiven

izmir Sanayii'nin dnciisii Kiiiik Telat Muskara Sigorta, Esnaf ve Ahali Bankasi yatiim ve mesgaleleri
de temiz adimin karsili31 olarak gelmisti.

OYAMAHA |
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Dernek faaliyetleri

22 Ekim 2003: 53. Ege Toplantisinin konugu T.C.
< Dokuzuncu Cumhurbaskani Sn. Siileyman Demirel

idi. izmir Hilton Oteli'nde gerceklesen toplantinin

konusu “Yeni Diinya Diizeni Cercevesinde
™ Uluslararasi Siyasette Gelismeler ve Tiirkiye'nin
Dis Politikasi” oldu. v

- EGIAD

25-26 Ekim 2003: EGIAD'm

Kurucu Baskanligin yaptigi
Ege Geng Isadamlary
Dernekleri Federasyonu
(EGIFED) Arama Konferansi
kurucu yeleri olan dokuz A
dernegin 95 dyesinin N\
katilimiyla Bodrum Azka » §
Otel'de yapild. EGIFED'in
vizyonu ve misyonunun
belirlendidi toplanti,
gelecek dénemde
gerceklestirilecek projelerin
sunumuyla tamamlandi.

82

yar 1m
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28 Ekim 2003: Ozel izmir Amerikan Lisesi'nin, Cumhuriyetimizin 80. Yil nedeniyle diizenledigi “80 Yilda Cumhuriyet ile Kazanilan Degerler, Gelecegin

Tiirkiyesi Igin Nasil Bir Yol Haritasi iziyor ve Bu Konuda Sivil Toplum Orgiitlerinin Roli” konunulu panelde EGIAD Yanetim Kurulu Komisyon Koordinatorii
Sn. Nafiz GBnen konuk konusmaci olarak katild.

J < 5 Kasim 2003: EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri izmir
B Ticaret Odas1 Meclis Baskani Sayin Necip Kalkan'|
L ,’ ve Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Ekrem Demirtas’
makamlarinda ziyaret etti.

31 Ekim 2003: Geleneksel olarak Sosyal ve Killtiirel
Etkinlikler Komisyonunun organizasyonu ile her
Ramazan ayinda gerceklestirilen ‘huzurevi sakinleri
ile iftar yemedi' Best Western Hotel Konak'ta
yapildr. EGIAD Uyeleri, huzurevi sakinlerini agirlamis
olup, artan gelirle intiyac sahiplerine ve Barbaros
Gocuk Koyi'ne erzak torbalari hazirfadi.

8 Kasim 2003 EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Komisyonu organizasyonuyla Barbaros Cocuk Koy ndeki
miniklerimiz Gyelerimizden Sayin Hayri Hasilik'in sahibi
oldugu Altinddner Restoran'da dgle yemeginde agirland.
Uyelerin katkilartyla temin edilen kiigiik hediyeler
kendilerine verildi.

16 Kasim 2003: EGIAD diye ve esleri Cumba
Restoran'da iftar yemeginde biraraya geldi. izmir

Valisi Sn. Yusuf Ziya GBksu ve esi basta olmak

lizere izmir Protokolii'niin Gnde gelen isimleri

esleriyle birlikte iftar yemegini onurlandirdi. Ayrica

gecede geliri EGIAD ilkgretim Okulu'n >
bagslanmak iizere bir piyango diizenlendi. Yemege , -
katilan Gyelerin cocuklar icin ise eglenceli <, _ o s
animasyonlar gerceklestirildi. | = :
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17 Kasim 2003 EGIAD Uyelerinin katkilanyla Urla
llgesi'nde yaptinilacak olan EGIAD ilkagretim
Okulu'nun Temel Atma Tareni, Izmir Valisi Sayin
Yusuf Ziya Goksu'nun ilgi ve destegiyle gerceklesti.
Térene izmir Protokoliiniin onde gelen isimlerinin
yanisira EGIAD gecmis donem Baskanlari ve cok
sayida iiye katildi. Daha sonra, tdrene katilan tim
konuklara Balcova Belediyesi'nin iftar cadirinda
EGIAD tarafindan iftar yemedi verildi.




1 Aralik 2003: izmir Bagkanlar Kurulu Koordinasyon
Toplantisi EGIAD ev sahipliginde Eqe Palas Otelinde >
gerceklestirildi.

12 Kasim 2003: Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi, Gen Girisimeiler Kuliibii 6§rencileri tarafindan diizenlenen “Ekonomik Kriz, Istikrar
ve Siirdiiriilebilirlik” konulu panele konugmact olarak EGIAD Baskani Sayin Fatih Dalan katild.

< 5 Araltk 2003: EGIAD iiyelerinin birbirleriyle kaynasmas! ve
hosca vakit gecirmesi amaciyla diizenlenen “Bizbize Yemegi”

bu ay, yelerden Sayin Tung Afsar'in sahibi oldugu Bes

Restoran'da gerceklestirildi.

29 Aralik 2003: EGIAD Geleneksel “Yeni Yila Merhaba” kokteyli
29 Aralik2003 Pazartesi giinii Clup En-Velo'da gerceklestirildi.

12 OCAK 2004: Cesitli sektdrlerden toplam on iki yeni Giyenin
EGIAD'a katilmasi sebebiyle Dernek merkezinde “Yeni Uye >
Tanisma Toreni” diizenlendi.

izmir Valiliginin dnciiliigiinde 2000 yilinda kurulan izmir Turizm Tamtma Valdi (IZTAVY'na, EGIAD “Dodjal Miitevelli" olarak secild...




gourmet...

Gecenlerde bir arkadagim yurt digindan
aray1p iyl yemek yenebilecek bir yerler
tavsiye etmemi istedi benden.
Ardindan ekledi, “Gitmisken hem
egleneyim, hem de degisik insanlarla
kargilagabileyim, bir de havasi olsun”
dedi. Kafamda belirmeye baglayan
lokal goriintiileri birbiri ardina
kayboldu.
Yemegi belli cevrelerde gérmek ve
goriilmek icin arac sayanlardan
degilim. Bu acidan arkadagimla yemek
konusunda ayni frekansta
diigiinmedigimi fark ettim.
Ben de yalniz bagima bir seyler
atistirmaktan hoglanmadigim gibi,
giirtiltiili miizik esliginde karanlik bir
lokalde yemekten de hi¢ zevk almam.
Ustaca pisirilmis, 6zenle tabaga
yerlestirilmis bir yemegin 6teki sanat
eserlerinden farki yoktur. Onun ruhuna
varmak i¢in tiim duygularin devreye
girmesi gerekir. Yani kisacasi
ambiyans lezzeti golgelememeli.
Yeni bir yilin arifesinde yilbasi
sofralarini siisleyebilecek gurmelerin
ya da yemek icmeye 6nem verenlerin
miicevher sayabilecegi bazi
lezzetlerden bahsetmek istiyorum.
Dort dortliik bir yilbagt sofrasinda veya
ozel giinlerde sahneye ¢ikan bag
aktorler HAVYAR, SAMPANYA VE
SOMON FUME.

DENIZCILERIN SIYAH INCISI
Onun icin bdyle diyorlar. Bir inci gibi
degerli olan tek yiyecek clinkii.
Diinyanin ‘yiikte en hafif pahada en
agir yiyecegi.’Rus carlarinin bag
mezesi oldugu i¢in ‘carlarin mezesi,
mezelerin car1’ olarak bilinen havyar...
Aslinda bir zamanlar hayli ucuz bir
yiyecekmis. 19. yiizyilda Rusya’da
demiryolu is¢ilerinin tayininda iyi
beslensinler diye kara ekmegin yaninda

yarln
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havyar verilirmis.

Bugiin havyarsiz liiks menii ya da
iddiali bir yilbag1 yemegi diisiiniilmez.
Havyarin romantik sofralarda da ayri
bir yeri var. Hem sunumu zarif bir
yiyecek, hem de afrodizyak ozellikte..
Siyah havyar, Hazar Denizi’nde
yasayan ve bazilan yiiz yagina kadar
yasayabilen li¢ farkli mersin bali§indan
elde ediliyor. Yumurtlama mevsiminde
yakalanan mersin baliklarinin karinlari
sezaryenle agiliyor, yumurtalar:
zedelenmeden aliniyor.

Uc yil sonraki yumurtlama
donemlerinde yakalanmak lizere
denize birakiliyor. Bu iic ¢esit baligin
en gorkemlisi Beluga. Bir Beluga yiiz
yil yasayabiliyor, dort metrelik bir
boya ve bir ton agirliga ulagabiliyor.
Beluganin ¢ok zor bulunuyor olmasi
onu en pahali havyar kiliyor.

Oysa gastronomi diinyasinin
profesyonelleri icin aslinda en iyisi
Sevruga’dir. Fiyati daha ucuz ama
denizlerin kokusunu ve lezzetini
damagimiza tagir, lezzeti karakteristiktir
diyorlar. Bir de Osetra var. Boyu iki
metreyi bulan baligin havyar: da cok
kaliteli. Zamaninda carlarin ve Iran
sahinin da tercihi oldugundan bir adi
da ‘Imperial’

Havyarin servisine gelince eglikcileri
eksi krema ve bir tiir kalin krep blini.
Biraz daha rustik bir servis bicimi de
tost melba, tereyagi, ince kiyilmig
sogan, yumurta aki ve sarisi egliginde
klasik havyar servisi.

Havyarin en iyi yoldag1 gampanya bir
chablis (Fransa’nin iinlii bir beyaz™
sarab1) ya da giiclii bir chardon nay.
Tabi bazilar1 da buz gibi bir Rus
votkasini da tercih eder.
ICKILERIN EN SOYLUSU
SAMPANYA... Bunca yil seckin bir
imaja sahip olmasi boguna degil.

Fransizlarin ‘Bir leydinin ictikten
sonra ayni zerafette kalabilecegi tek
icki sampanyadir.” s6zleri kadinlarin
da niye bu ickiden hoslandiklarini
giizel anlatir.

Sampanya aslinda bir hata tirtinii.

17. yiizyilda Paris’in kuzeyindeki
Reims kenti civarinin beyaz saraplari
agirt serin iklim yiiziinden ilk bahara
dogru sisede yeniden fermantasyon
gecirir ve kopiirerek cogu kez
patlarmis. Bolgelerin etkili sarap
tireticilerinden Hautvillers Manastir1
papazi1 Domperignon merakli ve
aragtirmaci kisiligiyle imal tekniklerini
gelistirmis. Bu kopiiklii sarab1 zapt-u
rapt altina almis.

Yore sarapgilart da ayn1 teknikleri
uygulamiglar ve bugiinkii sampanya
dogmus. Sampanya hala Papaz Pierre
Perignon’un gelistirdigi metodlarla
tiretiliyor. Bu yiizden de en prestijli
sampanyalardan biri papazin adin1
tagiyor. Dom Perignon, Krug, Moet
et Chandon, Cristal ya da bir bagkas:..

T




Yilbasi sofralarinda veya 6zel giinlerde masanizda mutlaka
olmali ve ince lezzetli yemeklerde eslik etmeli. Insanin
kendini simartmasinin en iyi yollarindan biri sgampanya
icmektir.

ROMANTIK BALIK SOMON... Eskiden Tiirkce’de ‘som
balig1’ denirmis. Herhalde som kelimesi kullanilarak ‘som
altin’ ¢agrigimi1 yapmasi istenirdi. _ .
Tiirkiye’de ciftliklerin kurulup iiretilmeye baglanmasinin
ardindan bu enfes Kuzey balig1 da vazgecilmez lezzetler
arasina girdi.

Somonlarin en lezzetlisi olan Yabani somon baliginin en
{inliisii Iskog somonu. Alaska, Kanada ve Norveg’te de
somon avlaniyor ama Kuzey Iskocya’nin soguk nehirlerinde
oltayla avlanan somon tiim bunlarin en makbuli.

Somon, dogadaki seriiveni sirasinda denizlerden tatli sulara
dogru uzun ve ilging bir seriiven izliyor. Binlerce millik
rotasinda kiiciik kabuklu deniz hayvanlariyla besleniyor.
Bu yiizden de etinin rengi hicbir balikta rastlanmayacak
sekilde pembe. Usta sefler somonu pigirmekte cok
titizlenirler. Zira bu degerli balik biraz fazla pigirildiginde
rengi bozulur. Lezzet niianslar: da yok olur. Ne fazla ne de
az, tam kararinda pigirilmeli.

Somon baliginin tadini ¢ikarmanin en iyi bir yolu da fiime
edilmisinden birkag¢ dilim yemek. Zira somon tiitsiilenmeye
de en yakigan balik. Yil boyu balik yemek isteyen Iskoclarm
uzun kis aylarinda somonu muhafaza edebilmek icin
uyguladiklari bir yontem.

Soguk hava depolarinin olmadigi yiizyillarin icadi. Baliklar
irilestiginde filetolar: ¢ikartiliyor. Ve kuyruklarindan tellere

asiliyor. Mese ya da kayin yongalar1 yanan bir isleme
odasinda saatlerce dumanla isleniyor. Boylece balik bir
tiir pisiriliyor. Hos bir fiime lezzete kavusuyor.

Iyi bir yabani somon fiimesi buldugunuzda onun lezzetini
karmasgik lezzetlerle bozmayin. Kremal: hafif bir sos,
dereotu, kapari ¢icegi gibi birkac yenilikle deneyin. Yaninda
ona en cok pembe garap ya da sampanya yakigacaktir.
Degerli dostlarim yeni yilda tiim giizelliklerin, saglik,
mutluluk ve bagarilarin sizlerle olmasini temenni ederim.

Sampanya bir hata iiriinii. 17. yiizyilda Paris'in
kuzeyindeki Reims Kenti civarinin beyaz saraplari asiri
serin iklim yiiziinden ilk bahara dogru sisede yeniden
termantasyon gecirir ve kopiirerek cogu kez patlarms.
Bolgelerin etkili sarap iireticilerinden Hautvillers
Manastiri Papazi Domperignon merakli ve arastirmaci

kisiligiyle imal tekniklerini gelistirmis...
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asam tarzi

ivert, yumusgacik deri koltuklarina gdmiiliip, bakimli,
ik ve kendinden emin hareketleri ile belli ki ¢ok tecriibeli
AITRE DE CABINE” elinden daha ucak yerde iken
diginiz bir icki ile, giiniin yorgunlugunu atip, minimum
uluslararasi dildeki gazete veya magazinden birini se¢ip
maya bagliyorsunuz.

diizgiin, sanki amerikan aksanli bir kralice Ingilizcesinin
indan Almanca, Fransizca ve hatta Italyanca anons
ginde kalkan ucaginizda sdyle geriye dogru oturup
eceginiz toplant1 6ncesi hazirligina diislincelerinizle
$liyorsunuz.

im bu yukarida yazdiklarim ¢ok degil, bundan ii¢ sene
necesine kadar diinyanin o zamanlar en iyi ve imaji en
diizgiin olan Swissair’deydi. Ulkemize ilk 1989°da gelen
yolu milenyuma kadar haftada ortalama beg seferi vardi.
a 2000 Kasim- 2001 Ekim arasi ise dzellikle biz Izmirli
amlari icin adeta saka gibiydi!!! Sabah Avrupa’nin
angi bir sehrinde toplantimizi yapip, tiim iglerimizi
bitirdikten sonra aym aksam Ziirich tizerinden tekrar evimize
nebiliyorduk.

S0yle bir geriye baktigimizda, Izmir’den KLM, Air France,

uuu

- i

‘Hf v ,l
OB
7 mImI & “

RS

P
.

Sehrin gdbegindeki eski belediye binasinin ve
Frauenkirche'nin bulundugu “Marienplatz”
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kdeniz havali Bavyeral....

Austrian Airlines’1n da gelip gectigini hatirlayacaksiniz.
Bugiin ise 1986 Nisan’da Izmir-Frankfurt olarak baglayan
1997-1998 aras1 ugusunu Izmir-Miinih olarak degistiren
Lufthansa’dan bagka uluslararas1 havayolu kalmadi. Nerede
ise 20 yila yakin araliksiz Izmir’i diinyaya direkt baglayan
hava yolunun bugiin uctugu nokta Miinih!!! Izmir’imizin
diinyaya acilan kapisi...

Ozellikle son senelerde sadece uluslararasi ucug noktasi
olarak degil, BMW ve Audi ile islerimin yogunlugu nedeni
ile Miinih’e ¢ok seyahat etme firsatim oldu.

Diinyada bir bira gehri olarak taninan Miinih, bira festivalleri,
tiiylii bavyeralilarin yani sira iiniversiteleri, muhtesem
zenginlikteki tarihi eserleri, miizeleri ve satolari ile
Almanya’nin kiiltiir, sanat ve sanayi sehridir ayni zamanda.

Diinyanin herhangi bir iilkesine gidip, sokakta Miinih denince
ne akliniza gelir diye sorulsa; gelen yanitlarin ¢ogunlugu

“bira” ve Ekim ayinda yapilan diinyanin en biiyiik acik hava
bira festivali olan “October Fest” ve kisa deri pantolon, dag
kecisi tiiyii ile siislenmis nefti renk sapkali erkekleri olurdu.

Bira deyince aklimiza Almanya ve Baverya gelir. Diinya
bazinda 12.000 bira markasinin 5.000 tanesi Almanya’dan
olup, bunun 3.000 tanesi de Bavyera’dandir. Almanya diinya
bira sanayiinin {iclincii biiylik iilkesidir. Almanya’daki ilk
resmi biray1 kesigler 1326’da Miinih’te yapmuslardir. Miinih’in
goriilmeye deger en iinlii bira evi olan “Hofbracuhaus”
1589°da kurulmustur.

Ekim ayinda olan ve sadece 15 giin siiren ve sadece “October
Fest™’te icilen bira miktar1 6 milyon litre olup, 6,5 milyon
ziyaretciye ev sahipligi yapar.

1158 yilmda kurulan Miinih’in; 1,3 milyon niifuslu oldugunu
diistiniirsek “October Fest”’in turizm acisindan ne denli
onem tasidigini anlamig olursunuz.

Birinin adi ¢ikacagina cani ¢iksin derler. Dogrusu belirli
imaj kaliplar: icinde sikisip kalan insanlar hatta kent yada



tilkelerin isi pek kolay degildir. Haklarinda olugan bu imaj
dogru olmasa bile, bunu silip atmak yerine gercek tabloyu
getirmek ¢ok zordur. Bu durumdan Tiirkiye ve Tiirkler olarak
bizler de ¢ok sikayetci degil miyiz? Iste Almanya’nin Miinih
kenti de bu durumda. Miinih’te son zamanlarda imaj
degisikligi i¢in cok caba gosteriliyor. Esasinda geng bir kent;
liniversite ve sanat sehri. Dolayist ile gencler icin agilan
lokaller, magazalar, {inlii “Ingiliz Bahgesi”’ndeki parkta sere
serpe giineslenen, diinyayi umursamadan sevigen gengler ve
onlar1 tutucu da olsa kaniksayan yasli bavyeralilar.

Miinih, eyalet sisteminin getirdigi cok merkezli kiiltiir
politikalarindan dolay1 hala Almanya’nin kiiltiir bagkenti

"Oktoberfest”

olarak goriiliir.

Aslinda kuzey Almanyali “Prusyalilar” ile giineyli
“Bavyeralilar” arasinda gecmisten bugiine kadar gelen bir
rekabet vardir. Bavyeralilar Miinih’i iilkenin kiiltilir bagkenti
olarak gore dursun, Prusyalilar ise bir mega-kdy olarak
niteliyorlar Miinih’i...

Esasinda bu biiyiik kentte kirsal kesim goriintiisii veren genig
parklar, kentin icinden gecen, kiyilarinda insanlarin hafta
sonlari1 1zgara yaptiklar “Isar” nehrinin iki yakasinda yer
alan yemyesil suluk alanlar havanin agik oldugu giinlerde
ufuk cizgisini sinirlayan Alp Daglari... Bu rustik goriiniim
Miinih’in Almanya’nin ikinci biiyiik endiistri kenti olmas1
gercegini de gizliyor. Bazilarina gore Isar Vadisi Almanya’min
silikon vadisi diinyaca {inlii Siemens’inde aralarnda oldugu
elektronik merkezi...

Diinyanin en yiiksek imajli otomobillerini iireten BMW ’nin
de Miinih lokasyonlu oldugunu unutmayalim. Bugiin 100.000
kisi ile senede 1.1 milyon arag iiretip, 45 milyar euro’luk

satig yapmaktadir.

Miinih, son zamanlarda Roma, Paris ya da Viyana gibi
kentlerle aym olanaklar sunuyor. Eski ve yeni Pinakothek
Miizeleri ile esasl bir sanat ve kiiltlir metropolii. Ayni
zamanda yilda tic milyon kisinin ziyaret ettigi “Deutsches
Museum” ile diinyanin en biiyiik teknik miizelerinden birine
sahip. Miinih II. Diinya Savasinda yerle bir edilen Alman
kentlerinden biridir. Ancak savag sonrasi yikilan binalari
aslina uygun bir sekilde restore etmeyi tercih eden Miinihliler,
sehri Almanya’nin diger sehirleri gibi kisiliksiz bir gehir
olmaktan kurtarmiglardir.

Kentin “alameti farikas1” olan “Frauenkirche” 12.yiizyilda
yapilmustir. Ayni zamanda ¢ok zengin bir gehir olan Miinih’in
liiks aligveris caddesi olan “Maximillian Str.””’de en iinlii
butikleri bulabilirsiniz.

Aligverigten biktiginizda hava da giizelse, bana gore kentin
en enteresan acik gida maddelerinin satildig1
“Viktualienmarkt”’a gitmelisiniz. Icerisinde her tiirlii av eti,
deniz mahsuli, sebze, meyva ve peynir cesitlerini
bulabilirsiniz. Degisik iilke ve yorelerin 1800 cesit peynirinin
Fransa, Italya, Irlanda, Ingiltere, Hollanda, Isvicre,
Avusturya’dan 330 cesidi bulabilirsiniz. Bir egzotik meyve
standinda ise merakla getirilen meyvelerin tilkelerini yazdim.
Bakin bu enteresan meyvelerin geldigi bazi iilkeler; Brezilya,
Meksika, Jamaika, Kolombiya, Ispanya, Italya, Tiirkiye,
Israil, Afrika, Vietnam, Tayland, Bali, Sirilanka, Malezya,
Japonya ve Yeni Zelanda.



Miinih'in en onemli isimlerinden Kral Il.Ludwing'in yaptirdih diinyaca iinlii muhtesem sato

Miinih her ne kadar Almanya’da
bulunan bir kent olmasina ragmen,
iklimi, mantalitesi ve yagam tarzi ile
sanki bir Akdenizli, sanki Italya’nin en
kuzeyinde bulunan bir sehri.

Italyan tarzinin Miinih’in genel
goriiniigiine damgasini vurdugu gibi
restoranlardaki moniilerde de agirligini
hissettiriyor. Miinih’in en {inlii Italyan
restorani olan “Acqarello” 2003’ilin son
ceyreginde Michelin’den yildiz almistir.
Miinih ve Avrupa sosyetesinin kendi
tanimlan ile “ Schicki-Micki’’lerinin
gittigi diger restoranlar ise...

Deniz mahsulleri ve kabuklular ile
Fransiz mutfagi “Austernkeller”, av
etleri ile tinli “Hallali” ve yine iyi bir
Italyan olan “Katzlmacher”, tek
Michelin yildizin1 2003’te alan
“Schuhbeck” ve “Bogenhauser Hof”
disinda benim de 6zellikle tercih ettigim
{iniversitenin hemen arkasinda yer alan
kentin en renkli semti
“Schwabing™’deki iki yildizli
“Tantris”’in sefi Haas modern alman
mutfaginin 6nciilerinden. Mutfagin
kalitesi muhtesem olup, 1970°te kurulan
restoranin o demode dekorunu
unutturuyor.

Miinih’ten yarim saat mesafedeki
Aschau’da yer alan iic y1ldizli Residenz

yann

“Schloss Neuschwanstein”

Viktualienmarkt pazarindan
egzotik
meyvalarin gorinimi...

Heinz Winkler ise mutlaka goriilmeye
ve tatmaya deger...

Almanya’nin son zamanlarda en {inlii
bar1 secilen Charles Schumann’in
“Schumann’s” adl1 yeni yerindeki
“Wunder” Bar’1 yemek 6ncesi veya
sonrasi ugranilacak yerlerden biri.
Miinih’teki tavsiye edecegim oteller ise
basta 67 odal: bir butik otel “Mandarin
Oriental” olmak iizere Kempinski
Gurubuna ait olan sehir i¢indeki “Vier
Jahres Zeiten”, “Bayerischer Hof”,
“Konigshof” ve “Arabella
Sheraton™’dur.

Sehir sadece kendi zenginligi ile degil,
cevresindeki beg g6lii ile de bir Akdeniz
tilkesine benzemektedir.

Miinih’te kig aylar1 ¢ok sert gecmesine
ragmen, kis sporlarini sevenler icin
ozellikle kayak tesislerine yakinligi
nedeni ile kent tercih sebebi olmusgtur.
Giizel bir tatil icin en uygun aylar bahar
aylaridir. Sonbaharda ise yemyesil bitki
oOrtiisii sarmin her ¢esidine doniisiirken
goriilmeye deger bir manzara yaratir.
Bavyera Bolgesi bu sebeplerden bugiin
Almanya’nin turizminin bir numarali
yeridir. Yilda 25 milyona yakin ziyaretci
gelmektedir.Huzurunuz ve keyifli
seyahatleriniz bol olsun...
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Kendinizden bahseder misiniz?

24 Haziran 1964’te Ankara'da
dogdum. Ik, orta ve lise 6grenimimi
[zmir'de tamamladim. Dokuz Eyliil
Universitesi I.1.B.F Igletme
Boliimii'nden mezun olduktan sonra
ilk is hayatina 1985 yilinda Saniva
Bilgisayar Sistemleri A.S/de basladim.
1991 yilinda Egebimtes Bilgi Islem
makinalari sirketini kurdum. Esim
Yesim ile 16 yildir evliyim. Alp ve
Sarp isimlerinde iki oglumuz var.

Hobileriniz nelerdir?

Seyahat etmeyi ve fotograf cekmeyi
seviyorum. Ozellikle tarihi yerler
ilgimi cekiyor. Anadolu tarihi ve
folkloru ilgi alanim. Parasiit ile
atlamak, dagcilik ve tenis bugiine
kadar yaptigim sporlar. Isime ve
aileme ayirdigim zaman disinda, grev
aldigim sivil toplum 6rgiitlerindeki
calismalarimu siirdiiriiyorum.

Sirketiniz haklanda bilgi verir misiniz?
Egebimtes Bilgi Islem Makinalar
Teknik Servis San. ve Tic. Ltd. Sti.
1991 yilinda bilisim teknolojilerini
kullanan sirketlerin altyapisint
kurmak, bu yapiya bagli olan iglerin
stirekliligini saglamak i¢in servis
hizmeti vermek amaciyla
caligmalarina baglamugtir. Giiniimiizde
en kiymetli varlik zamandir. Zamani
iyi kullanmak ise basar1 ve paray1
getirmektedir. Zamani etkin
kullanmak i¢in yeni teknolojilerin
getirdigi imkanlar1 kullanmak
gerekmektedir. Kurumlarin
bagarisinda verimli ¢aligmanin altin
anahtari, bilgi teknolojilerinden
gecmektedir. Kurumlar hukuk, vergi
ve yonetim danigmanlig1 alma
konusuna ilave, ig teknolojilerinden
yararlanmak ve bilgilerin giivenligi
icin danigmanlik almaya istekli
goriinmektedirler. Tekmolojik
yeniliklerin siiratle uygulanmaya
konmasi, kurulan sistemlerin dogru
olmasi, yagamalar ve gelistirilmeleri
icin, konusunda uzman danigsmanlar
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1978 Izmir dogumluyum. Ilkégrenimimi Istanbul'da,
orta ve lise 6grenimimi Bornova Anadolu Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Dokuz Eyliil Universitesi
Isletme béliimiinde lisans egitimimi tamamladim.
Universite yillarimda diinyanin en biiyiik 63renci
sivil toplum kurulugu olan AIESEC'de aktif olarak
goérev almaya bagladim. Son olarak 2001-2002
yillarinda AIESEC Tiirkiye Genel Bagkanhg1 gorevini
iistlendim. Temmuz 2002'den beri aile girketimizde

gorev yaplyorum.

yarm

Levent ATAY
EGIAD UYESI

ile ¢aligilmasi zorunlu hale gelmistir.
Egebimtes, teknolojinin dogru ve
yararli ig coziimlerine
doniigtiiriilmesinde uzmanlagmis bir
hizmet firmasidir. Iletigim ve
enformasyon teknolojilerinde kabul
gOrmiis olan iiriinler ile hizmetleri bir
araya getirerek her kurumun yapisina
uygun ig ¢cozlimlerini saglamaktadir.
Biz 60 kisilik bir takim ile Ege
Bolgesi'ndeki bir¢cok kuruma hizmet
vermekteyiz. Bilgisayar ve cevre
birimleri satigi, yakin ve uzak alan
network projeleri, satig sonrasi teknik
servis, ticari uygulama yazilimlarinin
satig1 ile bir sistem entegratoriiyiiz.
Dig kaynak kullanim hizmetleri ile
miisterilerimizin asil iglerine
odaklanmalarim saglayarak, kurum
kapsamindaki verimliligin artmasina
katkida bulunuyoruz, e-servis ile
miigterilerimizin teknik servis iglerini
internet iizerinden takip etmelerini
sagliyoruz. Yakin zamanda
hedefledigimiz olagantistii
durumlardaki ig stirekliligi merkezi
ile olugabilecek herhangi bir kesintide,
islerin siirekliligini sagliyor olaca8iz.
Artik kurumlardaki bilgisayarlarin
kisisel bir verimlilik arac1 olmaktan
cikarak, bir ig teknolojisine
doniigtiiglinii goriiyoruz. Goérevimiz
sirketlerin en verimli sekilde
teknolojiden faydalanmasim
saglamak, bilgilerin stirekliligini ve
giivenligini saglamak, teknolojiyi

Murat GUREL
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinler Komisyonu ve,
rin Dergisi’nin
urulu Uyesi

EGIAD Ya

©

aranan ig ¢6ziimlerine doniistiirmektir.

Tiirkiye'de yasanan en son siyasi ve
ekonomik gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ekonomik gostergeler hizla iyiye
gidiyor, ancak daha rahat nefes
almamiz ve giiven ortaminin daha
istikrarlr ve kalict olmasi i¢in zamana
ihtiyacimiz var. Hiikiimetin vaadettigi
gibi bir¢ok konuda diizenlemeler
yapmasi gerekiyor.

Ozellestirmede hizl1 ve bagarili
adimlar atilmasi, kaynaklarin verimli
kullanilmasi 6nemli.

Tarim ve turizm sektorleri
desteklenerek, igsizlik sorununa bir
kisim ¢oziim iretilebilir. Vergi
sisteminin diizenlenmesi ve yabanci
sermayenin Tiirkiye'ye getirilmesi
sart. Avrupa Birligi uyum siirecini
hizla gecerek, AB kapilarini
aralamaliy1z.

Biitiin olumsuz kosullara ragmen
istikrarli bir siyasi program ve
olusturulacak iyi moralin etkisiyle
Tiirkiye'nin daha iyiye gidecegini
diistiniiyorum.

EGIAD'da aktif géreviniz var mi?
Dernekten beklentileriniz nelerdir?
Bu dénem EGIAD'da aktif gérevim
yok. Izleyebildigim karadiyla Yo6netim
Kurulu ve komisyonlar yogun ve
bagarili bir ¢calisma temposunda.

Bu bagari, iiyesi oldugum dernek
adina beni ¢cok mutlu ediyor.
Basariya ulagmada, igbirliginin
Oneminin biiyiik oldugunu
diisiiniirsek, EGIAD birbirini
destekleyen, birbirine giivenen
tiyeleriyle, ticari iligkilerde aktif olan,
degisimi ve geligimi birlikte
gerceklestirebilen bir dernek.
Bugiin iilkemizde sivil toplum
orgiitlerine diigen gérev, her
zamankinden daha fazla.

Bu sorumlulukla yiikselen hedeflere
ulagmak icin caligmalarimizi
siirdiirmemiz gerektigini
diisliniiyorum.
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Bog vakitlerimde yiiriimeyi ve kitap
okumayi ¢ok seviyorum. Tatillerde
seyahat etmekten zevk aliyorum.

1991 yilinda babam Cetin Giirel
tarafindan kurulan sirketimiz, bu yil
sonu itibariyle yayin hayatina bir
haftalik siyasi ve politik, bir yerel
bolge gazetesi ile yurtiginde aylik
bolgesel ve sektorel dergiler,
yurtdisinda ihracat¢ilarimiz igin bir
dergi ve bir gazete ingilizce olarak
yayinlamaktayiz. Ayrica girketimiz
Izmir'in saygin sivil toplum
orgiitlerinden Izmir Ticaret Odas1 ve
ESIAD"in kurumsal dergilerini

1963 Izmir dogumluyum. Orta
0grenimimi izmir Saint-Joseph Koleji,
Lise 6grenimini Izmir Atatiirk
Lisesi'nde tamamladim.

1985'te A.B.D.'de Miami Universitesi
Isletmecilik boliimiinden mezun
olduktan sonra ayni iilkede Barry
Universitesinde Isletmecilik mastir1
yaptim.

Kurulusg yil1 olan 1989 yilindan beri
ESBAS Ege Serbest Bolge Kurucu
ve Isleticisi sirketinde Koordinator
olarak caligmaktayim.

DEIK, TABA, EGIAD ve Goztepe
Rotary Kuliibii iiyesiyim.

1995 yilindan itibaren Izmir Ticaret
Odasfnda Yonetim Kurulu ve Meclis
iiyeliklerinde bulunmaktayim. Izmir
Ekonomi Universitesi Kurucu
Miitevelli Uyesiyim.

Ayrica tekstil ticareti sektoriinde
faaliyet gosteren Gokyayla Ltd. ve
taki ihracati yapan Diplomat Ltd.
sirketlerinin sahibiyim.

Sinemay1 yakindan takip ederim.
Yabanci pop, klasik miizik ve operay1
severim. Futbol ve basketbol
oynamaya, profesyonel lig maclarini
kacirmamaya caligirim. Kigin kayak,
yazin yilizme ve yilboyu yliriiylis
severek yaptigim sporlardandir.
Biyografi ve ig diinyasi kitaplarini
okumak i¢cin zaman ayiririm. Seyahat
etmek, yeni yerler goriip, degisik
kiiltiirleri tanimak en biiyiik
hobilerimdendir.

Ege Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi
A.S. (ESBASY), sermayesinin %98'i
Amerikan EAC Turkey International
firmasina ait bir 6zel sektor
kurulugudur. ESBAS tarafindan
kurulup isletiimekte olan Ege Serbest
Bolgesi, Tiirkiye Giimriik sinirlari
disinda 6zel yatirim tesviklerinin
sunuldugu modern bir Endiistri
Merkezidir. 400'e yakin yerli ve
yabanci firmanin {iretim ve ticari
faaliyet gosterdigi bolgede bugiine
kadar gerceklesen toplam ticaret

hazirlamaktadir. Oniimiizdeki 5 yil
icerisinde yapacagimiz yeni yatirimlar
ve yeni ¢aligmalarla bagta Izmir olmak
lizere tiim Tiirkiye'de medya sektoriine
yeni bir soluk getirecegiz.

@ Hiikiimetin ekonomi kurmaylart ilgili

sivil toplum orgiitleri ve kuruluglarla
bir araya gelerek ekonomik politikalari
konsensiis saglayarak
belirlediklerinden dolay1 ekonominin
geleceginden umutluyum. Siyasi
gelismelere baktigimizda ise dig
politikalarimizda hiikiimetimizin
zaman zaman goriilen tereddiitleri
uluslararasi alanda belirsizliklere yol

Fahri GOKYAYLA -
B veDys lliskiler Komisyonu
£ Ba;ka”l -',""l';‘j‘

o

. . "B
o

hacmi 12,5 milyar ABD Dolari,
istihdam ise 10.500 kisi olmustur.
Yerli ve yabanci sermayeli {iretim ve
ithracat yapan firmalar1 yatirima
yonlendirmeyi amaclayan ESBAS
ozellikle elektronik, savunma sanayi,
otomotiv parcalari, gida igleme,
makine ve tibbi malzeme sekttrlerinde
faaliyet gbsteren firmalara vergi
muafiyetleri sunarak depo, fabrika ve
altyapist hazir araziler kiralamaktadir.
Amac Tiirkiye'ye yabanci sermaye
cekmek, teknoloji transferini
hizlandirmak, istihdami arttirmak ve
yan sanayiyi gelistirmektir.

Tek partili iktidar giderek tecriibe
kazaniyor. Enflasyonun ve faizin
diigmesi, dolar fiyatinin ucuzlugu
ekonomi bakimindan 6nemli. Bu iyiye
gidisin temelinde uygulanan istikrar
programi var. Programin meyveleri
almiyor. Ama esas amag krize neden
olan agir borcu dnce cevrilebilir hale
getirmek sonra hafifletmek. Gecen
zaman icinde bor¢ yiikii cevrilebildi
ve ileriye itelendi. Esen olumlu hava
rekabet kosullarinin gelistirilememesi
nedeniyle heniiz yatinma, liretime ve

|
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agmaktadir. I¢ politikada ise
cumhuriyetin temel ilkeleri iizerinde
muhtemel tahribatlar1 getirebilecek
tasarruflarda bulunulmak istenmesi
kamuoyunda olumsuzluk ve
huzursuzluk yarattigini
diisiinmekteyim.

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Komitesi ve EGIAD Yarin Dergisi'nin
Yayin Kurulu iiyesiyim. Dernekten
beklentilerim; Izmir'i diinyanin en
biiyiik ticaret merkezlerinden biri
olmasinda ve Tiirkiye'nin siyasi
politikalarnda Izmirli'nin de s6z sahibi
olmasinda kilit rolii tistlenmesidir.

istihdama yansimadi. Giiven ortaminin
stirekliligi saglanirsa 2004 yeni yatirim
y1l1 olabilir. Yabanci sermaye bu
nedenle ¢cok 6nemli. Yatirim ve tiretim
gelir yaratip ekonominin ve
vatandaslarin giiclenmesini
sa8layacak.

EGIAD'1n en kidemli iiyelerinden
biriyim. Eski ve yeni tiyelerle calisma
sansina sahip oldum. Halen "AB ve
Dis Higkiler" Komisyonu Bagkantymm.
Uyeleri AB ile ilgili gelismeler ve
onemli dis seyahatler hakkinda
bilgilendiriyoruz, izmir'deki yabanc1
misyon ile yaptigimiz yemekli yil
sonu toplantisini geleneksel hale
getirdik. Sehrimizdeki yabanci
konsoloslar ile iiyelerimizin elele
izmir'i tanitmalarina, yabanci
heyetlerin dernegimizi ziyaret
etmelerine calisiyoruz. EGIAD her
gecen yil daha etkin ve bagarili hale
geliyor, izmir ve Tiirkiye'de ses
getiriyoruz. Artik hedef gelismis
iilkelerdeki genc igsadamlari
dernekleriyle ortak faaliyetler
diizenlemek ve iiyelerimizi daha fazla
ithracata yoneltmek olmali.
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1967 Silitke dogumluyum. Uzun
yillardir Izmir’de yagiyorum. Gazi
Ilkokulu, Saint Joseph Ortaokulu ve
Tevfik Fikret Lisesi sonrasi liniversite
egitimimi, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhurlyeu Dogu Akdeniz
Universitesi, In01llzce Isletme
boliimiinii tamamladim. Yiiksek Lisans
programi i¢in 2 yilligina ABD’ye gittim
ve New York Universitesi Uluslararas:
Isletme Bolimii mezunuyum. ABD
egitimim siiresince ayni zamanda ilk
calisma deneyimimi de New York’ta 14
ay bir seyahat acentesinde part-time
caligarak yagadim. 1993’de ABD’den
doniistimde ilk ciddi profesyonel calisma
ortamini o swralar kurulma agamasinda
olan KIPA’da buldum ve 3 y1l KIPA
Bornova Magazasi Dayanikli Tiiketim
Uriinleri Grup Sorumlusu olarak
yiiriittiim. Askerlik gbrevimden sonra
once Office 1 Superstore Bayrakli Genel
Md. Yrd., sonra da Aksan Hipermarket
Genel Midiirliigii gérevlerinde
bulundum.Halen SDV Horoz
Tasimacilik Deniz Operasyon Miidiirii
olarak gorev yapmaktayim.

Hobilerimin basginda spor yapmak
geliyor. Tlkokul’da lisansh olarak Altay
Kuliibii’nde ytizdiim. Ortaokul ve lise
yillarinda masa tenisi okul takimi ile
baglayan ve Tuborg Kuliibii’'nde devam
eden masa tenisi tutkum hala amat6rce
de olsa devam ediyor. Bunun yanisira
kiglar1 kayak, diizenli aletli jimlastik ve
yazlan tenis oynuyor. Cesme Alacati’da
Wind Surf yapiyorum. Vakit buldukgea,

1960 izmir dogumluyum. Tiirk Koleji
ve Ege Universitesi Y.S.0 mezunuyum.
Cem ve Kaan adinda iki oglum var.
1982"de askerligimi bitirince aile
sirketinde bir siire caligtiktan sonra
ayrilip kendi sirketimi kurdum. Ogiin
bugiindiir de hepiniz gibi durmadan
calismaktayim. Veba§ Akaryakait -
Cumba Restoran, Alfa Menkul
Degerler kurdugum ve ¢ok sevdigim
ortaklarimla yiirtittiigiim islerim. Urla
'da 6-7 senedir zevkle gelistirmeye
calistigim palmiye agirliklt bir dis
mekan bitkileri ¢iftligim var. Iki senedir
bu ciftlige bir de sarap ve zeytin projesi
ilave oldu; simdilik baglar1 kuruluyor.
Seneye butik sarap tiretecek bir fabrika
ve bir otel ingaat1 da baslayacak. Yani
kismet olursa saraplar1 icmeye hazir
olun!

Hayattan zevk alacak hemen her seyi
seviyorum; seyahat, kitap okumak,
dalmak, kayak v.s. gibi. Galatasaray
Spor Klubii Kongre liyesiyim,
miimkiin oldugunca yurtdis1 ve yurt
ici maclarina gitmeye caligtyorum,
(insallah 2004 bize biraz sans getirir,
ihtiyac var!) Sarap ve antika
koleksiyonum var. 2003 yilindan beri
Senegal [zmir Fahri Konsoloslugu
gbrevini stirdiiriiyorum.

[lk béliimde bahsettigim gibi Vebas
adr altinda 2 adet Shell istasyonumuz
ve bunlarin biinyesinde Cumba
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- uzun doga tumaniglar1 yapmaktan,

yazlari olta balik¢ilig1 yapmaktan ve
pazarlar1 esimle sinemaya gitmekten
cok zevk aliyorum.

Horoz Sirketler Grubu’nun kurulusu
1934’e dayaniyor. En geng sirketi
SDV HOROZ Tagimacilik ise Grubun
en geng yabanci ortakli liyesi.

Fransiz Bolloré Grubu ile Horoz
Sirketler Toplulugu’nun ortak yatirima.
Ana igtigal konumuz uluslararas1 lojistik
hizmet saglayicilig ve beraberinde
olusan her tiirlii nakliye, glimriikleme
ve danigmanlik hizmetlerini vermek.
Yurticinde SDV Horoz olarak 4, diinya
genelinde 45 iilkede yaklasik 520
ofisimizle faaliyet gbsteriyoruz.

Ulkemiz siirekli problemlerin icine
cekilen, biiyiik sosyo — ekonomik ve
beraberindeki politik engellerle
karsilagmasina ragmen, gliclii ve ayakta
durabilen laik reformist tek ornek
miisliman iilkedir. Son ekonomik
gelismeler ve hiikiimetin aldig
ekonomik kararlilig1 hayranlikla
izliyorum. Ancak ayni karaliligin sosyal
atilimlarla, laik bagimsiz, egitim seviyesi
yiiksek bir genclik olusturmak i¢in de
gosterilmesini bekliyorum.
Oniimiizdeki AB siireci icin alinan
reformlar ve zoraki hazirlanmig aceleye
gelen yasal altyap1 degisiklikleri
yaninda; kiiltiir seviyemizin geriden
takip etmesi, tamamlanmamug bir ayagi
bosta reformlar yaratacaktir.

Bu nedenle insan giiciine ve egitime

i

’ M.Can ORTABAS
| EGIAD Uyesi

Restoran var. Ayrica Alfa Menkul
Degerler, Pinar Deniz Uriinleri, Gema
Plastbau gibi sirketlerde ortakliklarim
var Urla' daki Uzbas ciftliginde ise 7
senedir devam eden yatirimla 400
doniim iizerinde bir palmiye ¢iftligi
kuruldu; ayrica 300 doniim saraplik
baglar ve 1100 doniim zeytin ormant
kuruluyor. 2 y1l icinde bunlar isleyecek
fabrika ve turizmi i¢in de otel
kurulacak. Bu projenin Urla'ya ¢ok
katki saglayacagina, yarimadanin _
binlerce yillik ge¢misini tekrar
canlandiracak bir karakter
kazandiracagina inandigim icin ben de
cok zevk alarak calistyorum.

80 li yillarda is hayatina atilan her kisi
gibi ben de, planlanan beklentilerde
gecikme sonuclarini getiren
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Ticari ve Ekonomik
skiler Komisyonu

AN
yatirim en az sanayideki yatirim ve
biiylimeler kadar hayatidir. Egitim ve
saglik oncelikle yatirim yapilmasi
gereken konulardir. Ayrica hiikiimetin
yolsuzlukla miicadele ve aldig1 genel
tasarruf tedbirleri de dikkat cekici
boyutlara ulagmistir ki bunlar olumlu
gelismelerdir.

EGIAD’mn yeni iiyesi sayilirim ve ilk
glinden bu yana Ticari ve Ekonomik
Iiskiler Komisyonu iiyesiyim. EGIAD
olarak diger sivil toplum orgiitlerine
gore daha aktif bir rol iistlendigimize
ve gelecegin politikacilarini
yetistirdigimize inaniyorum.

Ancak dernek ici yardimlagma ve
dayanigmanin daha belirgin boyutlarda
olmast, eski iiyelerin derneklerine biraz
daha fazla sahip ¢ikmalari, aktivitelere
genel anlamda katilimin daha yiiksek
olmasini diliyorum.

alistlmamus siyasi ve ekonomik
calkanti ve sikintilar1 kabullenerek
yastyorum. Uzun yillardir atildigim
her iste degisebilir kriterlerin digindaki
kurallarin gecerli oldugu baglantilar
yapmaya dzen gosteriyorum. "Siyasi
ve ekonomik durum ne olursa olsun"
yiiriiyecek igler ve iiriinler yaratmaya
calistyorum. Bence dogru konuya
yatirim yaptiysaniz ve ciddiyetle
isinizin bagindaysaniz , bu memlekette
basarili olmamak s6z konusu degildir.
"Kriz var" bahanesi gecerliligini
yitirmistir; su anda icinde bulunulan
durum artik bizim yagam tarzimizdir
ve ne kadar cabuk kabullenirsek o
kadar az etkileniriz.

EGIAD’1n 57 no.lu eski iiyelerindenim.
4 donem Yiiksek Danigma Kurulu,

1 dénem de Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Bagkan Vekilligi yaptim. EGIAD
kurulusundan bugijne kadar her
yonetim doneminde yeni misyonlar
edinerek ilerlemeyi basarmig gurur
duydugumuz bir kurulustur. Benzeri
heyecan ve deneyimlerle biiylimiis bir
neslin gencleri olan iiyeler arasindaki
baglilik ve koordinasyon ¢ok az
organizasyonda mevcuttur. Ik kugak
EGIAD’l1 olarak dernekten
beklentilerim adinda bulunan ‘genclik’
unsurunun icerdigi dinamizmi
stirdiirmesi ve temsil ettigi diirtist,
yapici ve tarafsiz cizgiden
sapmamasidir.



El Aletleri ve Sicak dg’;’vﬁede
35 Yillik Tecriibe

1968'den giinimize izeltas, sicak dévme parca ve el aletleri Gretimi ile, otomotiv ve savunma
sanayine, tarim aletleri sektériine, elekironik sanayine, havacilik ve denizcilik sektdriine,
agir is makinalari endistrisine, barajlar. ve oto yollar gibi altyapi yatirimlarina, insaat
sektdriine, cerrahi alet Gretimi ile ip sektdriine, 35 yillik tecriibe ve
modern teknolojisi ile hizmet vermektedir.
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Hazirlayan: Reha ATAKAN

SLR: Stuper arabg
yeni krali

Oniimiizdeki sene sadece 500 adet
iiretilecek Mercedes - Benz SLR karbon
- fiber bir gévdeye sahip. 5.4 litrelik V-
8 motoru 600 beygirlik giic tiretiyor.
Sifirdan 100 km’lik hiza 3.8 saniyede
cikabilen SLR 350 km siirat yapabiliyor.

Ozel olarak gelistirilmis fren sistemi
ile beraber arkaya monte edilmig bir
fren kanadi ile hava direncini de
kullanarak araci yavaglatirken dengesini
ve yol tutusunu da koruyor. Fiyat1 OTV
hari¢ 400 bin dolarin iizerinde.

Heliodisplay

Bushnell North Star

Gokyiiziinii seyretmeyi sevenler ve astroloji
ile ilgilenenler i¢in Bushnell Nort Star’in
yeni 78-8846 modelini 6neriyoruz. 675x4.5
otomatik reflektorlii bu teleskopun odak

MIT Universitesinde bilim adamlari
televizyonun gelecegini
sekillendiriyorlar. Heliodisplay adi
verilen projedee 6zel bir tip projektor
ile sinurl bir ¢cevre icindeki havanin
ozelliklerini degistirerek iki boyutiu
renkli goriintii elde ediliyor.
Holograf olmayan ve seyredilmesi
icin bir gozliik gerektirmeyen sistem
goriintiiniin havada yiiziiyor gibi

LCD T

Visart LCD ekranlar sik bir
cerceve ile duvara astyor ve
uzakdan kumandasiyla

yansitilmasini sagliyor.

Bu yeni teknoloji ile ekran ve
perdeye gerek olmadan goriintii
seyredilebiliyor. 2 yila kadar 38,68
ve 107 cm olarak piyasaya
sunulmasi planianiyor. Yakin
gelecekdee ‘televizyon’ kavrami
bilim-kurgu filimlerindeki gibi farkli
bir sekil alacak.
www.io2technology.com

ablolar

uzunlugu 900 mm. 9 S - :
aud b istediginiz resmi secip ekrana §
getiriyorsunuz. 38 cm ve 48 cm

4o
> ekran secenekleri olan ekranlar

. 4 cm kalinhiginda. JPG, MP3,

. WMA, MPEG1, MPEG2,
‘\ ﬁ

MPEG4 vb. format destegine
de sahip ekranlarin 48 cm olani
DVD sistemi de iceriyor.
www.visart.com.cn

Spor yaparken performansinizi takip etmek
icin tasarlanmig bu kosu bilgisayart ile siireyi,
mesafeyi, ortalama hizi, yakilan kaloriyi
hesaplayarak 2 yila dek hafizasinda

¥ saklayabiliyorsunuz. Onceden girmis
oldugunuz performans degerlerine gore sizi
yonlendiren bir antrendr gibi caligan
Forerunner bu degerlerin disina ciktiginizda
Y sizi uyariyor. Forerunner’da bulunan GPS alicis1

enlem, boylam ve yiikseklik bilgisi ile 6zeel yerleri
isaretliyor ve elektronik bir harita kullanarak bu noktalara
tekrar gitmenizi sagliyor. www.garmin.com




Peter F. DRUCKER, GELECEGIN TOPLUMUNDA YONET

Gelecek Ongor

“Gelecegin Toplumunda Y6netim*
kitabi, 94 yaginda, hala diinyanin
gelecegi ve diinyadaki gelismelerle ilgili
fikir yiiriiten, gelecek ongériilerinde
bulunan, 30'dan fazla eseriyle diinyanin
pek cok iilkesinde yonetim alaninda
tartismasiz otorite kabul edilen bir
yOnetim “guru”su Peter Drucker’a ait.
Gelecegin Toplumunda Y6netim, Peter
Drucker’in son beg yildaki gelecek
Ongoriileriyle ilgili en carpici
makalelerinin bir derlemesidir. Carpici
ve acik bir sekilde, Drucker proaktif
bir yonetim icin bugiiniin toplumunun
ve ig diinyasinin kargilagacag en kritik
konular tavsiyeler, uyarilar ve talimatlar
da sunarak siraliyor.

Daort boliime ayrilan eser, bilgi
devriminin ve onun olugturdugu bilgi
toplumunu analiz ederek bagliyor. Son
zamanlarin tahmin edilmesi giic,
demografik, ekonomik ve sosyal
doniistimlerini irdeleyerek gelecegin
toplumunun bir alt yapisim cizmeye
caligtyor. )

I¢indekiler

I. Kisim : Bilgi Toplumu

- Bilgi Devriminden Otesi

- Patlayan Internet Diinyas:

- Bilgisayar Bilgisinden Enformasyon
Bilgisine

- E-Ticaret: Asil Zor Is

- Yeni Ekonomi Daha Gelmedi

- Yeni Bin Yilin CEO’su

II. Kisum : I Firsatlar

- Girisimcilik ve yenilik

- Onlar Calisanlar Degil, Onlar Halk

- Finansal Hizmetler : Ya Yenilen Ya
Ol1!

- Kapitalizmin Otesine mi Gegiyoruz ?

II1. Kisvm : Degisen Diinya Ekonomisi
- Biiyiik Kuruluslarin Dogusu

- Kiiresel Ekonomi ve Ulus-Devlet

- Bu O Aptal Toplumdur

- Kenti Sivillegtirmek Uzerine

IV. Kisum : Gelecek Toplum
- Gelecek Toplum

Peter Drucker’1n kitabin 6ns6ziinde
yaptig1 aciklamalar, iceriginde verilmek
istenenin ne oldugunun altin1 ¢ok net
olarak ciziyor:

*“ Bu kitaptaki boliimlerin kimileri
geleneksel ‘yonetim’ kavramini ele
alirken, kimileri de almaz. Hicbiri de

tilebilir mi

kitap...

Hayat Yayinlari, 200%

Gelecegin
Toplumunda

‘her derde deva’ ¢oziimleri, 1980’lerde
ve 1990’11 yillarda yonetim konusundaki
en ¢ok satan bir¢ok kitabin konusunun
biiyiik kismini tegkil eden ¢ok iddiali
bir sekilde ‘sasmaz ve yanilmaz’ arag
ve gerecleri ele almamaktadir. Yine de,
pekala iist diizey yOneticiler i¢in ve
yO6netimle ilgili bir kitaptur.

Kitabm tiim boliimlerindeki ileri siiriilen
tez sudur: Gelecek Toplumu yaratan
biiyiik sosyal degismeler, 6niimiizdeki
10 yada 15 y1l, belki de daha uzun siire,
yOneticilerin gorevlerinde hakim
konumda olacak. Bunlar, biiyiik ya da
kiiciik, kar amacl ya da degil, Amerikali
—Kuzey ve Giliney-, Avrupali, Asyali,
Avustralyali her organizasyon icin ana
tehditler ve ana firsatlar olugturacaklar.
Gercekten kitabin her boliimiiniin arka
planindaki tez; bu sosyal degisimlerin,
bir organizasyonun ve yoneticilerinin
bagar1 ya da bagarisizlig1 acisindan
ekonomik olaylardan daha énemli

onetim

oldugudur.

Bu kitabin amaci; bu konuda onlara
yardimci olmak ve Gelecek Toplumu,
basarili bir sekilde yonetmelerine
yardim etmektir.”

Gelecegin Toplumunda Yénetim, Peter
Drucker’1n son beg yildaki gelecek
Ongoriileriyle ilgili en carpici
makalelerinin bir derlemesidir. Carpici
ve agik bir sekilde, Drucker, proaktif
bir ynetim i¢in bugiiniin toplumunun
ve ig diinyasinin kargilagacagi en kritik
konulan tavsiyeler, uyarilar ve talimatlar
da sunarak siraliyor.

Drucker’in ¢caligmasi, diinyanin en iinlii
yaymlarindan bazilarinda — The
Economist, Harvard Business Review
ve Wall Street Journal’da — bag
sayfalarda yer almigtir. Bu kitap,
bugiiniin degisimlerinin gelecegin
ekonomik ortamini nasil etkileyecegini
bilmek isteyenler i¢in onemli bir
kaynaktir.
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Aktorlerin kent

Ege’nin Yollarindan merhaba,

Bu kez biraz daha batisina uzaniyoruz
Ege’nin ve Seferihisar Teos’a
gidiyoruz soguk mu soguk bir Ocak
giinii. Izmir’den ¢ikip Kugadasi-
Giimiildiir yoluna sapiyoruz. 45
kilometrelik bir yolculuk bizi
Seferihisar’a getiriyor. Seferihisar,
zeytini ve mandalinasi ile
meghur.Etriiskler tarafindan
kuruldugu sanilan kent sirasiyla
Lidya, Atina, Isparta,Bergama,
Makedonya, Yunan, Roma,
Bizans,Sel¢uklu, Mogol ve Osmanl
medeniyetlerine ev sahipligi yapmis.
Ismi Kartaca savaglarinin Romali
generali Tysafarinos’dan geliyor.
Seferihisar’da Carignan iizimleri de
yetisiyor. Unlii Susuz Yaz filminin
Oykiisiinii, yazari Necati Cumali
Seferihisar’da avukatlik yaptig:
yillarda yasadiklarindan esinlenerek
kaleme almuis.

Seferihisar ayrimindan Teos tabelasini
izleyerek portakal ve mandalina
bahcelerinin arasindan ilerleyip 10
dakika sonra giizel balik¢1 k§yii
Sigacik’a ulagiyoruz.Yilin bu
mevsiminde kamyonlara narenciye
yiikleniyor Tiirkiye’nin dort bir yanina
ve Diinya’ya. Bugiinlerde artik son
iiriinler toplaniyor.Agaclarda kalan
tek tiikk meyveler sezonun bittigini
soyliiyor.llkbahara kadar agaclar dnce
derin bir uykuya dalacaklar.Sonra
yeniden o mis kokulu portakal, limon
ve mandalina cicekleri gelin gibi
stisleyecek yine agaclari.

Sigacik cok eski bir balik¢i kdyii..

yarln

15.yy sonu 16. yy baglarinda Piri
Reis’in Onerisiyle yapildig1 s6ylenen
Osmanli Kalesi bir béliimiiyle
giiniimiize kadar ayakta kalmay:
basarmis. Kale icinde yer alan evler
koruma altinda. Sigacik isminin
nereden geldigi konusuna gelince.
Belki ¢cok s18 bir koy olmasindan belki
de eski caglarda azgin Ege
dalgalarindan kurtulmak isteyen
denizciler icin bir siginacak giivenli
bir liman olmasindandir. Kim bilir?
Kiiciiciik sevimli koyda demirlemis
yatlar ve rengarenk balikci tekneleri
yiizyillar 6nce bu gozlerden uzak Ege
kentini kendilerine yurt yapan
uygarliklarin mirascisi gibi. Ama o

donemin biiyiik deniz ticaret kenti
bugiin sirin bir balik¢i koyii olarak
yastyor. Kanli Ada, Esek Adas1 ve
Kiiciik Ada olarak bilinen ii¢ adacik
var ortasinda koyun. Kiyidaki balik
lokantalarinda ucuz, taze ve leziz
baliklari, ¢esitli mezeleri bulmaniz
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miimkiin.Dileyenler Papaz Bogazi, Azmak, Aktagli,
Camcagiz ve Tasada gibi cevre koylara kisa bir motor
turu yapabilirler. Minik bir ada olan Myonessos (Sigcan
Adasi) antik ¢agda sanatgilarin yasadigi bir adaymus.

Si1gaciktan 5-6 dakika uzaklikta yer alan Teos Antik
kenti kargilar sizi.Teos 1.0. 1000 yilinda kurulmus
deniz ticareti ile gecinen lon Konferderasyonunun 12
kentinden biriymis. Kurucusu Dionysos’un oglu
Athamas olarak biliniyor.Kentin kuzey ve giiney
limanlan olarak iki liman bulunmaktaydi. Antik caglarin
en biiylik Dionysos Tapimagi burada Mimar Hermogenes
tarafindan inga edilmigtir. Roma Imparatorlugu
doneminde sik sik onarilan tapinak aradi ardina meydana
gelen depremlerden biiyiik zarar grmiig ve giiniimiizde
ancak cok az bir bolimii ayaktadir.

Bir sanat kentidir ayn1 zamanda Teos eski ¢aglarda..
O dénemlerde lonyali Aktérler Birligi Teos’da
kurulmusgtur ve bu kenti merKez olarak kullanarak
cesitli yerlerde temsiller vermiglerdir. Aktorler daha
sonra Teos’u terk ederek Efes’e

gocetmiglerdir. Tiyatronun sahne boliimii bugiin oldukg¢a
iyi durumda.

Teos antik kenti yakininda Sigaciktaki énemli kiiltiir
degerlerinden biri de iilkemizdeki ¢cok nadir Amit AZaclar
arasinda yer alan ve korumaya alinmis olan “Teos
Menengici” dir.

Sokrates’den once doga felsefesinde atomcu okulu
Leukippos ‘la birlikte kuran iinlii filozof Demokritos
Sigacik’da yasamistir. Varolan her geyi sonsuz sayida
atoma ayirmis olan Demokritos’a gore atomlar sira ile
birleserek ve ayrilarak bireysel varliklar1 meydana
getirir veya yok olmasina neden olurlar.Sonsuz sayidaki
bu atomlar maddenin béliinemez parcaciklarina kargilik
gelmektedir.

Tapinak, zeytin agaclarinin ortasinda zamana meydan okuyor...




Teos’daki Ekmeksiz Plaji ve Orman I¢i Dinlenme Yeri ve Akkum plaji giiniibirlik ziyaretgilerin ¢ok sevdikleri yerler
arasindadir.Cam ve zeytin agaclarimin ¢evreledigi kivrila kivrila uzayan bir yol sizi sessiz ve riizgarlara kapali giizelim
koylara tagir.

Zeytin agaclarinin gizledigi nice kiigiik kalintilar eslik eder bu yolculukta size. Tapinak ve tiyatrodan arta kalanlara
iliskin ne bir bilgilendirici tabela ne de bir koruma géremezsiniz.Zeytin agaclarimn arasida huzurla yatan dev siitunlar
antik ¢aglarda yagananlarin canli tanikligina devam etmektedir.

Balikcilarin her giin sabirla toplayip, onardiklar1 ve ertesi giin yeniden rastgele dilekleri ile acilip denize serdikleri
aglar, denizin sakladid1 eski devirlere ait sirlan bilir de sdylemez.

Ister soguk bir kis giinii isterseniz ilkbaharda gidin Teos sicacik karsilayacaktir sizi tiim Ege kasabalar1,koyleri gibi.
Hem topraginin, denizinin bereketini sunacak hem de buram buram tarih kokan sokaklarini, evlerini acacaktir
size.Teos’un buz gibi denizi surf meraklilarina da en giizel riizgarlar1 sunmaktadir her mevsim.Sessizligi, huzuru
arayanlarin ugrak yeridir bu giizel Ege kosesi.

Ege’nin Yollarinda Teos’a diigen yolumuz bizi hem tarih, hem heniiz bozulmamis doga ve hem de bereketli topraklarin
ve denizin nimetleri ile bulusturdu bu kez. Yeniden gériisiinceye kadar elveda Teos. Elveda gururlu Ion kenti.

1 Yorqun ayaglar @Frar demzle*bulugacaql gece Mandalina, portakal, limon ciceklerinin kokusu
karanhgina kadar dinlenmede... denizin kokusuna kanisir Seferihisar'da Sigacikta...
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222 M teknoloji...

D meraki ve gelisen teknoloji ile
itlarin inmesi, tiiketicilerin yiiksek
sliniirliikte, milkkemmel goriintii veren
vizyonlara yonelmesine yol agti.
A\ncak bir televizyonun sadece iyi
ntii vermesi yetmiyor, kendisinin
1yl gOriinmesi gerekiyor. Agir ve

in emektar televizyonlar tarihe
1sirken, incecik plazma ekranlar
erimizin duvarlarin siislemeye
adi bile.

i n diinyada DVD’nin 6nlenemeyen
~ yiikselisi devam ediyor. Mitkemmel ses
I ve goriintii saglayan DVD’leri

seyretmek icin tiiketiciler; miizik ve
televizyon sistemlerine yiikli
miktarlarda yatirim yapmaya devam
ediyorlar.

Bunun yani sira bagta Amerika ve
Japonya olmak iizere bir cok iilkede
DVD kalitesinde ses ve goriintii tagryan
uydu yayinlari bagladi. Bunun dogal
sonucu olarak da; bundan 7 — 8 sene
once salonlarimizin en degerli
elektronigi olan biiyiik ekran back-
projection (arkadan projeksiyon)
televizyonlar; yerlerini cok daha yiiksek
coziiniirliikte ve en {ist kalitede goriintii
saglayan ve genel olarak High
Definition TV (HDTV) olarak
adlandirilan televizyonlara biraktilar.
Eski televizyonlarimizda 480 yatay
cizgi lizerinde 720 pixel (goriinti
noktasi) varken HDTV’lerde bu
rakamlar 1080%1920 lere ¢ikabiliyqr.
Boylece ekran 6 kat daha yogun olarak
kullanilabiliyor, bu da ¢cok daha kaliteli
bir goriintii sagliyor. Ancak bir
televizyonun sadece iyi goriintii vermesi
yetmiyor, kendisinin de iyi gdriinmesi
gerekiyor. Bu noktada karsimiza Flat-
TV (ince diiz ekran) televizyonlar
cikiyor. .

AligtiZimuz tiiplii veya projeksiyonlu
televizyonlar yarim metreden fazla
derinlige sahip, agir cihazlarken, Flat-
TV olarak adlandirilan bu televizyonlar
ortalama 10 - 12 cm derinliginde, hafif
ve cok estetik goriiniigliidiir. Zaten bu
televizyonlarin genel kullanimi da onlart
bir tablo gibi duvara asmak seklinde.

Flat — TV dendi8i zaman karsimiza 2
tane teknoloji ¢ikiyor. Bir tanesi,
depolanmis az oksijenli dogal gazlarin
(argon, neon, xenon), elektrikle
hareketlendirilmesiyle calisan plazma
teknolojisi. Ikincisi ise uzun yillardir
ince panel bilgisayar ekranlarinda ve
diz ustii bilgisayarlarda kullanilan LCD
(Liquid Crystal Display) teknolojisi.
LCD, plazmadan farkl olarak, kiiciik

102
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likit kristallerden akim gecmesiyle
caligir. Her ne kadar “likit kristal” desek
de aslinda bu teknoloji, kat1 haldeki
kristal molekiileri ve polarize bir
tabakanin, alttan aldig: fliioresan 151811
kullanarak 1s1k ve renge bicim
vermesidir.

Giinlimiize kadar plazma ve LCD
gercek anlamda bir kiyaslama konusu
olmamustir. Ciinkii plazma 102cm ve
daha biiyiik ekranlarin kullanildig: bir

. teknoloji iken, LCD ancak 72 ekrana

kadar olan monitérlerin kullanildig: bir
teknolojiydi. (Ekran biiyiikliiklerini
anlatan rakamlar aslinda ekranin
kdsegen uzunlugudur.)

Ancak yakin zamanda LCD
teknolojisindeki gelismeler sayesinde
100 ekranin iizerindeki LCD’ler de
yavag yavag sahneye cikmaya bagladi.
Boylece talebin en yogun oldugu 100
— 110 ekran HDTV segmentinde iki
teknolojinin rekabeti yasanmaya
baslandi.

Bu iki teknolojinin birbirlerine avantaj
sagladiklar1 noktalar: incelemek
gerekirse;

1. Ekran Yansumasi: Hareketsiz
goriintiilerin uzun siire ekranda kaldigi
hava alani, borsa merkezleri gibi
yerlerde genellikle LCD kullanilir.
Ciinkii plazma teknolojisinde hareketsiz
goriintiilerin yaklagik 15 dakika gibi
bir siire icerisinde solgunlagmasi soz
konusudur. Ancak LCD’de bdyle bir
sorun yoktur.

2. Kontrast: Plazma teknolojisi
tireticilerinden Panasonic; plazma
ekranlarinin 4.000:1 kontrast oranint
yakaladigini duyurmustur. Halbuki
LCD’de bu oran 500:1 ve 700:1
arasindadir. Bu da plazma teknolojisine
bir avantaj saglamaktadir. DVD
filmlerinde ya da cok fazla siyah

Hazirlayan: Orkan SOZER

goriintii iceren oyunlarda plazma bir
adim 6ne ¢ikmaktadar.

3. Uzun Omiir: LCD iireticilerinden
Sharp, monitorleri i¢in 50.000 — 70.000
ortalama saat 6mrii verirken bu rakam
plazmada 25.000 — 30.000 civarindadir.
Bu yiizden siirekli acik kalan
televizyonlarda veya vitrin nii gibi
endiistriyel / ticari kullanim gerektiren
uygulamalarda LCD daha uygundur.
4. Renk Doygunlugu: Ozellikle aksiyon
yiiklii DVD filmlerde plazma teknolojisi
gerek renk kalitesi, gerekse hizli
hareketten dogan renk degistirmeleri
itibariyle LCD’den daha uygundur.

5. Cografi Kisitlamalar: Plazma
teknolojisinde kullanilan gazlarin
ozelliginden dolay1 ucaklarda veya
yiiksek rakimh yerlesimlerde, plazma
teknolojisi sorun yagamaktadir. Ornegin,
denizden cok yiiksek bir noktada kurulu
olan Amerika’nin Denver sehrinde hic
plazma satilmamaktadir. Ciinkii
yiikseklik itibariyle
kullanilamamaktadir. Ancak LCD
ekranlarda boyle bir kisitlama s6z
konusu degildir

En ideal uygulama: Salonda plazma, odada LCD...



LCD ekranlar hriiyiiidiikg'e, plazmaya ciddi rakip oluyorlar...

6. Izleme Acisi: Plazma ekranlar hem
karsidan hem caprazdan izlenirken
miikemmel goriintii kalitesi saglarken;
LCD ekranlar caprazdan seyredilirken
yer yer kararmalar olmakta ve goriintii
kalitesi diismektedir.

7. Bilgisayar Kullanymi: Bilgisayardan
gorlintii alirken LCD, plazmaya nazaran
cok daha avantajlidir. Plazmada renk
solmalar1 veya karigmalar1 s6z konusu
olabilir.

8. Elektrik Tiiketimi: Plazma ekranlar,
LCD ekranlara nazaran iki kat veya
daha fazla elektrik tiiketirler. Bu yiizden
cok sayida ekranin kullanilacag:
uygulamalarda, LCD ciddi tasarruf
saglar.

9. Maliyet: Giiniimiizde LCD ve
plazmanin kesistigi tek ekran boyutu
100 ekran civaridir. LCD’de ekran
boyutundaki her biiytime ciddi fiyat
arti1 olarak karsimiza gelirken; plazma
teknolojisinde {ireticilerin de artmasiyla
fiyatlarda ciddi diisiis yasanmaya
baglamigtir. Bu yiizden ekran
biiyiikliigiine diisen maliyet oraninda
plazma daha avantajlidir.

10. Estetik ve Hafiflik: Plazma
televizyonlar genel olarak 10 — 12cm
kalinliginda gelirken LCD ekranlar daha
ince ve daha hafif olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu yiizden LCD’nin
plazmadan daha estetik goriindiigii
genel bir kanidir.

Sonug olarak amaciniz; evinizin
salonunda DVD ve uydu yaymlarini en
kaliteli sekilde ve biiyiik bir ekranda
seyretmekse, giiniimiiz i¢in dogru tercih
plazma ekran olacaktir. Herhangi bir

FIat TV'nizi kuIIanmadlqmlz zaman d ;
 goriintii yiikleyerek tablo gibi de
i kullanabiirsiniz.

odaniza fazla yer kaplamayacak hafif
ve estetik bir monitdr ile mitkemmel
gdriintiiyl bir araya getirmek
istiyorsaniz, LCD kesinlikle dogru
adres.

Ancak, 6zellikle iilkemizdeki uydu
yayinlarinin bile ¢ok tist diizey bir
goriintii kalitesine sahip olmadig1
diisiiniiliirse; belki de cok genis
ekranlan diigiik maliyetle iireten, gercek
anlamda Flat-TV olmayan Back
Projection ve LCD teknolojilerinin
beraber kullanildig1 LCD Back
Projection televizyonlar da iyi bir
alternatif olabilir. Bunlar arasinda 750:1
kontrasta ulagabilen 1280 x 720
coziiniirliikte goriintii verebilen, Flat-
TV olmadigi halde gériintii kalitesinden
otiirii HDTV olarak
adlandirabilecegimiz modeller de var.
Ozellikle baz1 Uzakdogu markalar1 bu
tip televizyon sistemleri lizerinde yogun
olarak caligmakta ve televizyonlarina;
gelen yayin kalitesini yiikselterek, bagka
bir deyisle goriintiiyii zenginlestirerek
ekrana yansitan teknolojiler
eklenmektedir.

Bdoylece zananinin biiyiik cogunlugunu
normal televizyon yayinlarini izlemekle
geciren bir tiiketici, bu yayinlar1 Plazma
veya LCD ekran ile
seyredebileceginden bile daha kaliteli
olarak almaktadir. Bu setler, Flat-TV’ler
gibi 10 — 12cm gibi bir incelikte
gelmese bile sahip olduklar: 30 — 40
cm civari kalinliklar 120 ekran iizeri
monitorler icin hicte gdze batan
kalinliklar degil. Bu tipte 159 ekran bir
televizyonu 102cm plazma ile ayni
fiyata tedarik edebilirsiniz.

Bir de “Benim asil amacim evimde
sinema keyfi yagsamak” diyen
okuyucularimiz i¢in ayr bir tavsiyemiz
olacak. Is prezantasyonlarinda da
kullanilan projeksiyon cihazlari boyut
olarak kiiciildii, hafifledi ve artik cok
yiiksek kalitede goriintii
saglayabiliyorlar. Son teknoloji bir
projeksiyon cihazini tavaniniza asip,
kargi duvara motorlu ve germeli bir
perde koyarak 240 ekranda film

seyretmenin maliyeti en ucuz plazmanin
yar1st kadar. Buradaki yegane 6n sart
karanlik bir ortam saglamak. Eger
evinizde bu is i¢in ayirabileceginiz
karanlik bir odaniz veya daha iyisi,
bodrumunuz varsa “evde sinema”
keyfini yagamak icin yukaridaki
konfigiirasyona 5.1 surround bir miizik
sistemi ve bir popcorn makinesi
eklemeniz yeterli.

Televizyon se¢iminde bagka bir 6nemli
kriter ise kullanilan ekranin formatidir.
Birinci alternatif 4:3 olarak adlandirilan
ve geleneksel televizyon setlerinin
cogunun kullandig1 dortgenimsi
ekrandir. Ikincisi 16:9 olarak
adlandirilan ye sinema perdesini simiile
eden genig ekranlardir (wide screen).
Plazma televizyon setlerinin biiyiik
cogunlugu bu formattadir. LCD’ler ise
karigiktir; kiiclik boyutlar her iki
formatta da gelirken, biiyilik boyutlar
plazma gibi genis ekran formatindadir.
Bir cok televizyon programi geleneksel
4:3 ekranina gore hazirlandigi icin
bunlar genis ekranda seyredilmek
istendiginde kenarlarda siyah bantlar
olugmaktadir. Biitiin DVD filmler ve
bazi yeni programlar ise 16:9
formatinda hazirlanmigtir. Bunlar,
geleneksel ekranda seyredilirken
ekranin altinda ve iistiinde siyah bantlar
olusur.

Ozet olarak; bir televizyon secerken en
onemli kriter kullanici ihtiyaglar ve alt
yapisidir. Eger Tiirkiye gibi heniiz
yiiksek kalitede dijital yayin yapmayan
bir iilkede yagiyorsaniz; yiiksek kalitede
televizyonlarin tadina varabileceginiz
tek uygulamaniz DVD filmler ve bazi
bilgisayar oyunlaridir. Hig siiphesiz
amag evinize estetik de kazandirmaksa
bir Flat-TV en iyi alternatif olacaktir.
Ancak unutulmamalidir ki ekran
inceldikce onu almak i¢in gerekli olan
clizdanin kalinlig1 artmaktadir.

Samsung Flat - TV olmayan,
LCD Back Projektion TV leri
ilee milkemmel goriintiiyii 159
ekrana tasiyarak HDTV
pazanm sarsti.




“Madame Z": Zuhal
Yorgancioglu....

Bu sayimizdaki moda boliimiimiiziin konugu, Tiirk kiiltiir
ve sanat hayatinin yurtdigindaki basarili temsilcisi Zuhal
Yorgancioglu...

“Madame Z” olarak da taninan Zuhal Yorgancioglu,
uzun yillar siiren caligmalariyla Tiirk sanatimin rénesansini
yaratarak dogu ve batinin biiyiik ilgisine mazhar olmustur.
Kreasyonlarinda goriilen sihirli motifler, Tiirklerin
zevkini ve egsiz sanat giliclinii yansitmaktadir. Buram
buram Anadolu kokan eserleri, gecmisin derinliklerinden
kopup gelen en giizel 6rneklerin temsilcisidir.
Yorgancioglu, yiizyillara dayanan geleneklerin, tarihin,
yasam biciminin siizgecinden gecmis dogal ve saf
giizellikleri bugiiniin ¢izgisi ile bagdagtirarak kendi
stilini yaratmistir. Bu bagarili ¢caligsmalariyla Tiirk
modasinda Tiirk zarafetinin koklerine uzanan kisisel bir
ekol olmustur.

Zuhal Yorgancioglu, 1926 yilinda Izmir’in sirin bir
banliy6sii olan Bayrakli’da dogdu. Dort kardestiler;
Celal, Cemal, Nihal, Ziihal... Babasi kiiciik bir devlet
memuru idi. Zuhal heniiz 4 yagindayken, Anadolu’ya
goc ettiler. Konya, Ilgin , Ermenek, Cumra gibi
Anadolu’nun pek cok yerinde yagadilar. Anadolu halkiyla
beraber yagaminin ve oralarin havasini koklamanin
bugiinkii basarisinda biiyiik katkilar1 oldu. Anadolu’nun
en giizel, bozulmamig yorelerinde 8 yil dolastiktan sonra,
Izmir’e dondiiler.

Enstitiisiinii bitirdikten sonra Ankara Teknik Yiiksek
Okulu’ndan iistiin bir basar1 ile mezun oldu. Ayni yil,

sanat taraf1 kuvvetli olan egi, Mehmet Yorgancioglu ile
evlendi. Izmir’de 3 yil moda-resim 6gretmenligi yapti.
Bir siire serbest caligtiktan sonra meslegini geligtirmek
icin Amerika’ya gitti. Giindiizleri Baltimore News —Post
gazetesinin moda desinatdrliigiinii yaparken, geceleri de
Maryland Academi of Fine Art’a devam etti. Bu azimli
calismalariyla, dogu ve batinin sentezini yaparak
Tiirkiye’ye dondii ve moda caligmalarina bagladi.
Izmir’de yapu$ ilk defile, Ankara’nin dikkatini cekti ve
zamanin turizm bakani Nihat Kiirgat tarafindan, tanitma
davamizda moda elgisi olarak gorevlendirildi. Ilk yurtdigi
defilesini, Ankara gemisiyle cikilan turistik gezide, Akdeniz
memleketlerine yapan Yorgancioglu, Tiirk Tanitma
Vakf1’nin en biiyiik 6diiliine layik goriilen ilk Tiirk
modacisidir. Modacimiz bugiine kadar diinyanin en biiyiik
iilkelerinde yaptig1 100’11 agkin defileyle, adeta kiiltiir ve
sanat elcimiz oldu. Tiirk modasini oldugu kadar Tiirk
isleme sanatin1 da gozler 6niine seren ve tiim diinyada
biiylik begeni kazanan defileleriyle tanitima yaptig: katkilar
icin bircok 6nemli 6diiliin de sahibi oldu.

“MERITT AWARD Ustiin Hizmet Madalyasi”na, Hava
Kuvvetleri’nden “Istikbal Goklerdedir Altin Madalya ve
Berat1” na ve “Altin Kartal Odiilii”ne, 8 Mart 2002 Diinya
Kadmlar Giinii’nde “Memleketimizin En Bagarili Kadmnlar
Odiilii”ne, Italyan basinin her yil en basarili sanatciya
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verdi8i Avrupa’nin oscari olan 1976-1977 yilinin
“Maschera D’argento Qdiilii ne layik goriildii. Daha sonra
Bulgaristan’dan “Desislava Odiilii”, Izmir- Istanbul
valiliklerinden ve 9 Eyliil ile Ege Universiteleri’nden
basar 6diilleri, izmir’e yapti§1 hizmetlerden dolay1 “Dr.
Behcet Uz Odiilii”, Yugoslavya- Trogir sehrinin “Altin
Anahtan”, Florida- Fort Lauder sehrinin miihrii kendisine
verildi... 1997’de Oriflame tarafindan “Tiirkiye’nin En
Basarili Modacis1 Odiilii”, 1997 yili Yardim Sevenler
Dernegi “Memleketimizin En Bagarili Sanatcisi”, 1998
senesinde Cumhuriyetimizin 75. yilinda Tiirkiye Kadinlar
Birligi tarafindan secilen ve 6diillendirilen, Cumhuriyet
tarihimizin en basarili kadinlar arasinda yer aldi.
Yillardan beri memleketimizin fahri bir el¢isi olarak
kiiltiir ve sanatimizi, gelenek ve goéreneklerimizi moda
ile diinyaya tanitan Yorgancioglu’nun bu bagarili
calismalar1 yabanci basin ve televizyon organlarinda da
genis yer buldu. Bir Belcika Sanat ve Kiiltiir Dergisi
olan Escal; “Bu defileler, gelecekte tiim diinyada
Tiirkiye’nin pasaportu olacaktir” derken, bir Paris
defilesinin ardindan ise

Yorgancioglu,
kreasyonlarinda
goriilen sihirli
motifler, Tiirklerin
zevkini ve essiz
sanat giiciinii
yansitmaktadir.
Buram buram
Anadolu kokan
eserleri, gecmisin
derinliklerinden
kopup gelen en
giizel orneklerin
temsilcisidir

Paris Soir Gazetesi; “Tiirk modasi1 Fransiz
modasin fethetti” mansetini atmistir.
1974°de yapilan Yugoslav Uluslararasi
Moda Festivali’nde iilkemizi temsil eden
modacimiz i¢in iinlii gazeteci Zdenko
Hirschler “Bir biiyiik Tiirk zaferine
daha sahit oldum. Tiirklerin romantik
Yugoslav Akdeniz tatil kasabasi
2525 Trogir’e yaptiklari ¢ikartmayi
gordiim” diyerek Yorgancioglu nun
zaferine dikkat cekmistir. En son
Yorgancioglu’nun Pakistan ¢ikartmasi
hakkinda yapilan yayinlardan “Pakistan
Observer”’in 16 Ekim 2003 tarihli sayisinda
Orta Dogu’nun saygi deger sanat elestirmeni
Jassim Taquie’nin ‘Zaman Sinir1 Olmayan Miras’
baghikl yazisinda, Zuhal Yorgancioglu ile ilgili
goriigleri soyleydi.: “Popiiler ortamda “Madame
Z” diye de taninan Tiirk moda tasarimcisi Zuhal
Yorgancioglu, hazirlamis oldugu g6z kamastirict
ve nefes kesici moda gosterisinde, eski ve modern
Tiirkiye’nin zengin kiiltiiriinii nefis ve kusursuz
bir sekilde gozler 6niine serdi. Islamabat ve
Ravalpindi ikiz sehirlerinin elit tabakasi
geleneksel ve modern kostiimlerin harika bir
karisimindan meydana gelmis koleksiyonun
cok Ozel ve esi olmayan desen ve tasarimlari
kargisinda donup kaldilar. Moda diinyasinin
degisken yonelimleri icinde, Madame Z
gecmis ve modern kiiltiirleri tesvik ederek
Tiirk modasinin tarih icindeki diisiince ve
ekollerini yansitirken, bunlari Anadolu
kadininin sevgisinin ve acilarinin
zithiklarini kurarak tasvir ederken,
Tiirkiye nin bir kiiltiir temsilcisi olmay1
emel edinmigtir. Bugilinkii Tiirk
insaninin kokiiniin Anadolu
oldugunu c¢ok iyi bildigi i¢indir ki,
Madame Z’nin kendisini tam bir
Anadolulu olarak gordiigiinii ¢cok
kuvvetle hissedersiniz”
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'fletisim' , kabul edelim ki bu yiizyilin
en sihirli s6zciigili olmaya aday...
Sinir ve cografya farki tanimayan,
meslek ve iskolu ayirt etmeyen bir
gereksinim.

Bilgi edinim i¢in, glic kazanmak ve kar
etmek icin, reklam ve tanitim icin artik
bu sozciik kutsal bir konuma kavustu.
Mesleki ve sosyal yasamda bagarinin
on sart1 oldu. ‘Sozel Iletisim’ deki hiiner,
siradan ekonomik gercekleri sunan
konusma ustalarini ‘Guru’ yapiveriyor
13 aleminde.

‘Gorsel Iletisim’ de yakalanan
karizmatik kivilcimlar insanlarin
beyinlerini bir anda avuglarina alip
yonlendirebiliyor, hayran kitleleri
yarativeriyor.

Ya ‘Yazili Iletisim’ ? Ya ‘Yaz1’ ? Goriis
ve diisiinceleri, aragtirma ve
incelemeleri, bilgi ve yeni gelismeleri
okuyanlarin dniine sunan yazilar,
raporlar, anilar, goriisler vb...

Yazili iletisimin, varsa, sirr1 ne?
Sorun su: Potansiyel okuyucuya ya da
muhataba anlatmak ve aktarmak
istediklerimizi yaziya en iyi nasil
dokeriz?

Bir yaziyla okuyana, onun
anlayabilecegi kadarini degil de
anlatmak istedigimizin tamamini net
bir bicimde nasil aktaririz? Nasil
kavratiriz?

Kimi yaz1 vardir, usta elden de g:1k§a
okurken sizi sikar. Sozciikler, gbzden
beyne akarken kavrama zorlugu ¢ikarir,
mantik zinciri kopar, konu biitlinligii
kaybolur, kasilirsiniz.

Kimi yazilar ise su icer gibi sozciiklerin
gozlimiiz tarafindan yutuldugu
miitkemmelliktedir. Ne bir sozciik ilavesi
gerekir ne de bir virgiiliin ¢cikarilmas.
‘Bir bagladim elimden birakamadim..’
veya ‘Bir gecede bitirdim..” vgiisiinii
hakeden kitaplar da boyle yazilmislardir.
Okurken yagarsiniz..

Giizel bir yazida size aktarilmak isteneni
apacik goriirsiiniiz. Sozciikler, sessiz
okurken bile kulaginizda tini olur. Yazi
size ‘Ne kadar da kolay yazilmig’
duygusu verir. Boylesi bir keyifle size
sunulan bilgileri bir daha zor
unutursunuz.

Giizel bir yazi emek, caba ve disiplin
ister. Yiizyillardir var olan sézciikleri
alip onlara en iyi yerde en etkin gorevi
vermeyi bilmektir bagarili yazinin ilk
sart1. Bu biraz da sa8likli bir vahsi at
siiriisiinii mane;j terbiyesiyle
‘Equestrian’ reviisiine doniistiirmektir.
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Sozciikleri rahvan, tiris ve dort nal
temposunda kogturabilmektir. Bu, ugrag
sabir ve bikmadan yineleme ister. Iyi
yazi, ilham da gerektirir ama temel sart,
egzersizdir.

Once yaz1 dilinizi iyi 6greneceksiniz.
Buna siki1 bir gramer bilgisi, zengin bir
sOzciik dagarcigi ve giincel tanimlar
eklenecek.

Her konuda yazacak, gozden gecirip
yeniden yazacak, kisaltacak, redakte
edecek, yeniden yazacaksiniz. Yazi
miikemmel hale geldiginde zaten
kendini size tanitacaktir. Artik ondan
tek sozciik bile atamayacak veya ona
tek bir ilave sozciik sikistiracak bir
yerini bulamayacaksiniz. Okuyan,
hedefinizi anlayacak; anlatmak
istediginiz zorlanmadan okuyanin
bellegine, yargisina, bilgi dagarcigina
ulagacaktir.

Siirekli yazma ve siki caligma
sonucunda artik en uygun s6zciigii
segme arayisi, bir caba gerektirmeden
otomatik hale gelecektir.
Diisiincelerinizin kagida dokiiliisiindeki
kolaylik ve rahatlik sizi de sasirtacaktir.
Zaman icinde yazidaki benzetmeler
daha renkli hale gelecek, gelisen sozciik
hazinenizle kendinize gére bir ‘Yazili
Iletisim’ tislubuna kavusacaksmiz. Artik
sizin yazizi, kitabimzi, mektubunuzu,
raporunuzu okuyanlar imzanizi
gérmeden de yazilanlarin sizin
kaleminizden (simdilerde
klavyenizden..) ¢iktigini bilecekler.
Hatta zaman icinde sayet basarili
olursaniz yazilarimizi 6zleyecekler.
Onlarin hissedip dile getiremediklerini
bir ayna berrakliginda onlerine
koydugunuz icin size gipta edecekler.

Yazan: Sevi CETINER
Ernst & Young Egitim Danigmani

Etkin iletigim, ig hayatinda basarinin
temel 6Zeleri arasinda sayilmaktadir.
Bu kapsamda, etkili konugsma ve beden
dili kullaniminin yaninda yazili
iletisimdeki ustalik da ¢cok onemlidir.
Miisteriye karg1 diizgiin kaleme alinmig
bir mektup, teklif, sozlesme taslagi,
egitim notu, talep vb. sizi onun yaninda
siz yokken de temsil eden vekilinizdir.
Verilecek hiikiim sizi dogrudan
baglayacaktir. Yazdiklariniz firmanizi
da kapsayarak sizsinizdir. Ayrica yazi,
cok da 6zen ve dikkat ister. Yapacaginiz
hatalar kalic1 olacagi icin yazida, sozel
iletisimde oldugu gibi ‘Pardon dilim
slirctii’ deme gansiniz da olmayacaktir.
Isin 6zii: Bagarili yazabilmek icin iyi
bir okuyuculuk, titiz bir dil caligmasi
ve siirekli deneme egzersizleri sart ama
yeterli degildir. Ozgiiven, taklitten
kacinmak, ekstrem siislemelerden
sakinmak, aktarmak istenen asil konuyu
dagitmamak ve okuyucuyu etkilemek
adina zoraki sozciik kullanimlarinda
bulunmamak, miikemmellik yolundaki
diger kilometre taglaridir.

Is hayatinda, 6rnegin, 6zenle
hazirlanmis, abartisiz ama berrak
ifadelerle sunulan bir 6zgecmigin
isvereni etkilemesini bekleyebiliriz.
Ya da bir ig seyahati doniisti, boliim
yoneticisine veya yonetim kuruluna
sunulmak icin hazirlanan durum
raporunun 6zl biitiinliig, tistlenilen
gbrevin bagari taci olmaz m? Igeriginde
her tiirlii sorunun cevaplandigi, gereken
analiz ve degerlendirmenin yapildigi,
hatta var oldugu gézlenen veya _
cikabilecegi ongoriilen sorunlara ¢oziim




onerilerinin yer aldig1 giizel bir rapor, sirket icin biiyiik deger
tasiyacaktir.

Uzun vadeli stratejik yatirim planlarinin temelinde bu tiir
rapor, arastirma, anket ve istatistiklerin yattig1 bilinen bir
gercektir. Keza sirket politikalarinin, vizyon ve misyonunun,
calisanlarn yetki ve sorumluluklarinin, net ve belirgin bicimde
yazil1 metinlere, is tanimlarina doniistiiriildiigu sirketler,
kurumsallagma yolunda 6nemli adimlar atmaya baglamiglar
demektir. Zaman i¢inde bu konularda olusacak degisiklikler
yine yazili bicimde giincellenmelidir..

Sirket bazinda ulagilan yeni bilgilerin iist yonetimden asagiya
anlagilir agiklikta yazilarla ve zamaninda iletilmesiyle
bilgilendirilen caliganlar, kendilerini oyunun i¢inde, sirketin
bir parcast olarak hissederek motivasyon kazanacak ve ayrica
bilgi birikimleri zenginlegecektir.

Rapor, bilgi notu, memorandum, brosiir, biilten, el kitabi,
duyuru, sozlegme istek veya sikayet; konusu ne olursa olsun
yazili olarak iletilecek belgede nce
edilmelidir: ==
Iletilmesi gerekli her tiirlii bilgi, okuyanin yenide: §
sormasina, aciklama istemesine en az sebep verecek §ek11de
belgede yer almalidur. .-

Yazﬂl belge, gereksiz her tiirlii sozciik kalabaligmdan titizlikle
korunmalidir.

Yogun calisma ortaminda muhatabimizin da zamaninin ¢ok
degerli oldugu kabul edilerek konuya uygun optimum bir
yazi uzunlugu tespit edilmelidir ki adreslenen kisiye belgenin
tamarmm ‘can kulagiyla’ dinletebilelim. Ozenle hazirladigimiz
yazi, 6zlinii ve amacini asan sozciik le agirlagir ve
uzarsa muhatap, yazimizi atlaya atlaya @ belki de vurgu
yapmak istedigimiz ana fikri de kact
Yazimiz bitti§inde objektif ve diiriist
yararl olacaktir. Kendimize sunu
gonderilseydi yazanin amacgladig
Etkilenir miydim? Bilgilenmig
Maksat anlatilabilmis midir? _
Bu siizgecten gegen yazili metin, gorulen eksiklerin
giderilmesiyle sunuma/gonderime hazir olacaktir.
Ozellikle is toplantilari sonrasi kaleme alinan toplant:
tutanaklari, 6z ve sade hazirlanmalar1 gereken ama 6nemli
mutabakat veya goriis ayriliklarini da mutlaka kayda
gecirmeleri beklenen, ustalik isteyen yazili belgelerdir.
Toplant: sonrasi bir kopyasi da karsi tarafa, onay ve argiv
icin gonderileceginden bu konudaki iyi bir yazim, ileride
karg1 taraftan gelebilecek ve bizi miigkiil durumda
birakabilecek yanlig anlamalar veya itirazlar da Onleyecektir.
Yazili iletisimde ustalagsmak, kariyer yolculugunda 6nemli

empati kurmak
1z: Bu yaz1 bana

__baslangiclari

is olur muydu? crehgsm hem de tanhe- Uini

bir artidir. Giizel bir yazili ifade, karsimizdakine sadece isle
ilgili bir bilgiyi aktarmaya yaramaz, ayni1 zamanda kendimizle
ve calistifimiz kurumla ilgili olarak da referans baglaminda
ne derece yetkin, rafine ve sofistike oldugumuz hakkinda
ipuglari verir.

Bu ustaliga ulagmak icin ise siirekli yazma egzersizleri
yapmalidir. Bikip usanmadan degisik konular bulup
yazmalidir. Sozliikleri taniyarak, bildigimiz ama her an
aklimiza gelmeyen ancak maksadimizi anlatmada ¢ok uygun
sekilde kullanilabilecek sozciikleri bulup yazilarimizda
kullanmaliyiz.

Baslangi¢ olarak, cocuklugunuzda yagadigimiz ilk evi
hatirlamaya ne dersiniz. O evde su anda aklinizda beliren
bir oday1 hayal edin, miimkiin oldugunca detayli yazmaya
gayret edin (hala ayn1 evde yagiyorsaniz betimlemelerinizin
hepimizinkinden daha ayricalikli olacagina eminim...)
Sadece diisiinmekle yetinmeyin, ve liitfen yazin!

Simdi de sizde gok kuvvetli bir duygu (6rnegin; kizginlik,
nefret, agk, sevgi, acima vs...) uyahdiran 10 maddehk bir
liste yapalim m1? Listemizde insanlar da olabilir, nesneler
de, mekanlar da, olaylar da... akliniza gelenleri yazmakta
serbestsiniz.

Peki hayatiniz boyunca sizi en ¢ok inciten sey neydi? Bunu
yazmak pek kolay degil tabi... Ama simdi zorluklarla bag
edebilme zamani. Haydi klavye basina..

Uzun siiredir goriisiip konusmak istediginiz, ama bunu
yapmadiimiz birini diigtiniin... Ona neler anlatmak isterdiniz?
Veya ondan neler dinlemek? Once diizyaz1 seklinde baglayip,
daha sonra biraz degisiklik yaparak bir diyalog olusturmaya
ne dersiniz?

Sizi en ¢ok utandiran an? Bunu yavas ¢cekimde yasar gibi
yazmay1 deneyin, bakalim nelerle karsilasacaksiniz?

Su anda, evet evet tam su anda, diinyanin neresinde olmak
isterdiniz? Neden? Isin kolayina kacarak tek kelimeyle sadece
destinasyon adi veya kisa bir mekan tarifi vermeyin, detaylica
yazmay1 deneyin liitfen...Oregin, neden oraya gitmek
istediginizi, yolculugunuzu, vardigimizda kargilagacaginizi
tahmin ettiklerinizi yazmaya ne dersiniz?

Baz;'k%qul zyaz1 becerilerini gelistirmek icin
yukaridaki a11§m onerilirken bu calismalarin
agagidaki egz S

tirilmesi de tavsiye edilebilir.
15 dakikalik

yaraticilik sin
° Hatlrhyoru A
° Ever

« Kim derdi ki...
e Isterdim Kki...
E§e dosta sﬂ«;a azilac:

aktir. Bu nedenle yazin yazin yazin...her konuda
yazin...her zaman yazmn...
Hic¢ olmadi giinliik tutun. Hem yazili anlatim beceriniz

i giiniine taniklik eden satirlariniz

yaziya nu

cicek/pirlanta, kravat ignesi/ kol diigmesi kadar etkili olma
ithtimali mevcuttur... Hip hop miizigin simdilerde zirve
yapmasi sizi yaniltmamali. Modadir, gecer..

Oysa tango ve romantizmin modasinin hi¢ gegmeyecegi
soylene gelir...

Oyleyse durmayin...yazin...

Nasil olsa hobi olarak baglayacaginiz yazma isi sonunda
sizin icin bir ‘Yasam Bicimi’ olma keyfine doniisecektir...




Ek kazanc¢ olarak bireysel

emeklilik planiari

4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu’nun devreye girmesiyle birlikte Bireysel Emeklilik
sistemi, hem hukuki acidan hem de vergi avantajlar1 ve
yiikiimliiliikleri acisindan tartisilmaktadr. Ilgili yasal ve
kurumsal diizenlemelerin ve bu alanda faaliyet gosterecek
sirketlerin hazirliklar: tamamlanmis ve ilk emeklilik
sozlesmeleri diizenlenmeye baslamigtir.

Bireysel emeklilik girketleri, konu ile ilgili tiriinlerini, bireysel
ve kurumsal miisteriler olmak lizere iki temel miisteri kitlesini
hedefleyerek gelistirmekte ve pazarin dnemli bir bdlimiinii
kurumsal miisterilerin olugturacagini dngérmektedirler.
Yurtdigindaki 6rneklerinde oldugu gibi, toplu olarak emeklilik
sozlesmesi yapilmasi yolu ile kurumsal uygulamalarin devreye
alinmasi, bireysel emeklilik planlarinin bir ek kazang olarak
ticret sistemleri biinyesinde degerlendirilmesi ihtiyacini
giindeme getirecektir.

Ek Kazanclar ve Ucret Sistemi

Herhangi bir iicret sisteminde yer alan bilesenleri temel
olarak ii¢ ana baglikta siniflandirabiliriz:

e Direkt olarak yapilan nakdi 6demeler: Temel iicret
(aylik/saatlik {icret), kisa vadeli degisken iicret (satis primi
vb.), uzun vadeli degisken iicret (ortaklik planlari, menkul
kiymet opsiyon planlar1 vb.)

e En-direkt olarak yapilan nakdi 6demeler: Ek kazanclar
(saglik sigortasi, hayat sigortasi, emeklilik plani, sosyal
yardimlar), Ek menfaatler (araba, cep telefonu, kliip iiyeligi
vb.)

e Nakdi olmayan menfaatler: Egitim ve geligim firsatlari, is
hayat1 kalitesi vb.

S6z konusu bilegenler, organizasyonun yasam egrisi ile de
uyumlu olarak calisanlarin elde tutulmasinda ve motive
edilmesinde, farkl ¢aligan gruplar i¢cin farkl etkiler yaratirlar.
Ucret stratejisinin belirlenmesinde temel konu, tiim bu etkiler
ongoriilerek, ilgili calisan gruplari i¢in iicret paketlerinin
direkt ve en-direkt bilegenlerinin ve bu bilesenlerin toplam
paket icindeki oranlarinin dogru bir bicimde belirlenmesidir.
Caliganlara saglanan ek kazanclarin ve miktarlarinin
belirlenmesinde cogu zaman bilingli bir yaklagsimla hareket
edilmedigi goriilmektedir. Organizasyonlarin ¢alisanlarina
sunduklan ek kazanclar, ek kazang tiirii, miktar1 ve saglandigt
caligan gruplan acisindan sorgulandiginda cogu kez alinan
yanitlar tatmin edici olmamakta; ya ‘genel bir uygulama
oldugu i¢in’, ya da ‘eskiden beri verildigi i¢in bdyle bir ek
kazanci saglamaktayiz’ gibi yanitlar alinmaktadir.
Emeklilik planlar1 devreye alinmadan, organizasyonun ek
kazang stratejisinin dogru belirlenip belirlenmediginin
agsagidaki adimlar cercevesinde gézden gecirilmesi ve
emeklilik planlarinin bu cercevede toplam iicret sistemine
entegre edilmesi faydali olacaktir:

e Mevcut Problemlerin Degerlendirilmesi: Ek kazang
sisteminde olasi problemlerin teghis edilmesinde su sorular
yoneltilebilir: Kanuni yiiklimliiliiklerimizi tam olarak yerine
getiriyor muyuz?, Calisanlara sagladigimiz ek kazanclarin
maliyeti ne kadar?, Sundugumuz ek kazanglar maliyetleri
oraninda deger/etki yaratiyor mu?, Ek kazanclar calisanlar
tarafindan ne gekilde algilaniyorlar?, Ek kazanglarin toplam
ticret sistemindeki ve biitcesindeki yeri ne?, Rakiplerimiz
hangi ek kazanclar sunuyor, hangileri rekabet avantaji
sagliyor?

e Gelecegin Degerlendirilmesi: Gelecekte insan kaynaklarimiz
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acisindan, maliyetlerimiz agisindan, yasal diizenlemeler
acisindan, sosyal giivenlik sistemi acisindan ne tiir gelismeler
bekliyoruz? sorusunun yoneltilmesi ile, ek kazang
sistemlerinin Ozellikle desteklemesi gereken konularin
belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesi miimkiin olacaktir.

e Mevcut ve Olast Ek kazang¢larin Degerlendirilmesi:
 Organizasyonun insan kaynaklar stratejileri cercevesinde
ek kazanclarin degerlendirilmesinde kullanilacak
parametrelerin belirlenmesi (vergi avantaji, uygulama
kolaylhig, calisanlarin elde tutulmasina olan

etkisi vb.)

e Belirlenen parametreler dogrultusunda iicret sisteminde
kullanilan/kullanilmast olas: tiim ek kazanclarin
degerlendirilmesi,

o Uygun goriilen ek kazanclarnn ne gekilde finanse
edileceginin, calisanlara iletisiminin nasu yapilacaginin
ve ne sekilde yonetileceginin belirlenmesi

e Tasarim ve Uygulama: Maliyet ve yiiriitiilebilirlik acisindan
en uygun ek kazang bilesenleri kullanilarak iicret paketlerinin
diizenlenmesi ve uygulamaya alinmasi

Yurtdisindaki drneklerinde oldugu gibi, toplu olarak
emeklilik sozlesmesi yapilmasi yolu ile kurumsal
uygulamalarin devreye alinmasi, bireysel
emeklilik planlarinin bir ek kazanc olarak iicret
sistemleri biinyesinde degerlendirilmesi ihtiyacim
giindeme getirecektir.




Bireysel emeklilik sirketleri, konu ile i

ilgili tiriinlerini, bireysel ve urumsal miisteriler

olmak iizere iki temel miisteri kitlesini hedefleyerek gelistirmekte ve pazarin dnemli

bir bolimiinii kurumsal miisterilerin olusturacajiniongormektedirler.

Yukaridaki adimlar ¢ergevesinde, mevcut ek kazanglar
degerlendirildiginde, emeklilik planlarinin devreye alinmasi
i¢in gerekli kaynagn organizasyonun mevcut iicret biitcesinde
herhangi bir artiga gitmeden de yaratilmas: miimkiin
olabilecektir. Ornegin maliyeti ile karsilastirildiginda etkisinin
oldukea diisiik oldugu goriilen bir ek kazancn biitgesi grup
emeklilik plan1 katki paylari i¢in kullanilabilecek ya da iicret
arti§ biiteesinin belli bir boliimii (temel iicret-degisken iicret
kompozisyonu degistirilmeye karar verildigi takdirde) katki
paylan icin kullanilmak iizere ayrilacaktir.

- Grup Emeklilik Sozlesmeleri ve Uygulama

4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu ve ilgili yonetmelikler incelendiginde, Grup Emeklilik
Sozlesmesi yapilabilmesi icin tiim organizasyonun ya da en
az 10 kisinin plan kapsaminda yer almasinin yeterli oldugu
gortilmektedir. Bu durum, sirketlere belli bir caligan grubunu
(ormegin yoneticiler ya da uzun vadede elde tutulmak istenen
spesifik bir calisan grubu) kapsayan toplu emeklilik
sozlesmeleri yapma firsatini tanimaktadir.

Tlgili mevzuatta, isverenin, calisan1 adma katks paymin belirli
bir boliimiinii veya tamamini 6demesi halinde, aralarindaki
sozlesme tiiriine gore belirleyecegi makul, objektif ve
suireklilik gosteren kogullar koyabilecegi belirtilmektedir.
Bu tiir kosullarin neler olabilecegi konusunda heniiz uygulama
ornekleri olmadigindan kesin bir gey séylemek miimkiin
goriinmemektedir. Ancak, emeklilik planlarinin sirketler
tarafindan bir ek kazang olarak giindeme getirilmesinin
nedenlerinden hareketle, s6z konusu kosullarin, ilgili
calisanlarin orta ve uzun vadede elde tutulmasina ydnelik
kosullar olmas1 muhtemeldir.

Emeklilik planlari, Tiirkiye’de sinirli uygulama olanagi
bulunan uzun vadeli ek kazang sistemlerine bir alternatif
olarak giindeme gelecektir. Ornegin, belli bir siire calisma
ya da belli diizeyde performans kogullarina bagl olarak
igveren tarafindan 6denecek katki pay1 miktarlarinin degismesi
gibi yaklagimlar devreye almarak, sistem, hem caliganin elde
tutulmasi, hem de yiiksek performansin 6zendirilmesi amacina
yonelik olarak kullanilabilecektir.

Mevzuatta, grup emeklilik s6zlesmesine dahil olan her bir
katilimcinin bireysel olarak birikimlerini bagka bir girkete
aktarim hakkina sahip oldugu ve ayni igverenin birden fazla
sirketle caliganlar adina s6zlegme yapabilecegi
belirtilmektedir. Bu durumda, igverenler, birden fazla sirketle

ve farkli kosullarda emeklilik s6zlesmesi yaparak caliganlara
alternatifler sunmayi tercih edeceklerdir. Ancak alternatif
sayisiin ¢ok fazla artinlmamasi gerekmektedir. Yapilan bir
aragtirmanin sonugclari, alternatif sayisinn smirl: tutulmas:
gerektigini gostermekte, cok fazla yatinm alternatifinin
sunulmasi durumunda (10-11°den fazla alternatif) caliganlarin
karar vermekte zorlandiklarina dikkat cekmektedir.

Hem sirketler arasinda hem de fonlar arasinda esnek hareket
edebilme imkaninin ¢alisanlara taninacak olmast, bir yandan
bireysel emeklilik sirketlerini bir yandan da igverenleri belli
iletisim, kontrol ve raporlama altyapilarini kullanmaya
zorlayacaktir. Ozellikle caliganlarin kendi hesaplarimi kontrol
edebilecek ve yonlendirebilecek diizeyde, yatirim
enstriimanlar1 konusunda bilgilendirilmesi gerekmektedir.
Emeklilik planlar1 konusunda en iyi uygulamalara sahip
organizasyonlarin, ¢alisanlarin konu hakkindaki
bilgilendirilme ihtiyaclarini belirledikleri, gerekli egitimleri
ve hukuki ve mali danigmanlik destegini ¢calisanlarina
sagladiklar1 goriilmektedir. Omegin Mec Donald’s Corp.’da
calisanlarin emeklilik sistemine bilgisayar tizerinden otomatik
kaydi yapilabilmekte; calisanlar, internet lizerinden gonderilen
mektuplarla diizenli olarak fonlarinin durumu hakkinda
bilgilendirilmekte ve 3 ayda bir doldurduklarn formlar araciligi
ile de emeklilik planlarinda bir degisiklik isteyip
istemediklerini iletmektedirler.

Bireysel Emeklilik Sistemi’nin ¢alisana ve igverene vergi
acisindan avantajlar sagladig1 gériilmektedir. Isverenlerin,
calisanlan adina emeklilik sirketlerine 6dedikleri katki paylar,
igverenin vergi matrahinin hesaplanmasi sirasinda gider
olarak indirilebilecektir. Ancak indirim tutar1, katki payi
tutarmin toplaminin ga11§an1n 0 ay ki iicretinin % 10'unu ve
yulik tutari, briit asgari iicretin yillik tutarin1 gecemeyecektir.
Isveren tarafindan yapilan katk1, s6z konusu tavanlarin altinda
kaldi8: takdirde, aradaki fark, caligamin gelir vergisi matrahinin
hesaplanmasinda indirim konusu yapllabﬂecektir.

Buradan hareketle, bireysel emeklilik planlarinin iicret
sistemine entegre edilmesi sirasinda, sadece sistemin maliyeti
degil, sagladig1 vergisel avantajlar da degerlendirilmelidir.
Bagka bir ek kazang kaleminin maliyeti ile grup emeklilik
planina ddenecek katki paylarinin maliyeti, vergi avantajlari
diisiildiikten sonra karsilastirilmali, bu dogrultuda plan
alternatifleri olusturulmalidir.

Grup Emeklilik Sozlesmelerini Devreye Alirken Dikkat
Edilmesi Gereken Hususlar

Sirketlerin, caliganlarina bir ek kazang olarak emeklilik plani
Onerisini gétiirmeden 6nce pek ¢ok faktorii g6z Oniinde
bulundurmalari gerekmektedir. Oncelikle her sirket kendi
emeklilik planini kendi icinde bulundugu olanaklar
cercevesinde, mevcut i planlart ve ¢aliganlari elde tutmaya
yonelik hedefleri ve stratejileri cercevesinde
degerlendirmelidir.

Emeklilik planindan elde edilecek fayda (¢aligan baglhiligi,
motivasyonu, kalifiye elemanlar tarafindan tercih edilirlik
ve diisiik personel doniisiim oran: vb.) ve plana yapilacak
finansal katk: arasindaki denge iyi bir bigcimde kurulmalidir.
Ayrica plana dahil edilmesi diigtiniilen ¢aliganlarin yaslar
ve tercihleri de emeklilik plani alternatiflerinin Snerilmesinde
dikkate alinmalidir. Sirketler, maliyet degiskenlerini, sistemin
idaresi i¢in harcanmasi gereken zamani ve riskleri de goz
oOniinde bulundurmali, gerekiyorsa bu konuda digaridan destek
almalidir.
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Rekabetin giderek daha kirict
boyutlara ulagtig: giiniimiizde pazar
cevresinde firmalarin ve iilkelerin
bagsarili olabilmesi baz faktorlere
baghdywr. Bir anlamda yoneticiler icin
dogrular ve yanhslari da gosteren bu
faktorlere iligskin degerlendirmelerinin
dikkate alinmas: gerekmektedir. Bu
faktorler;

1. Toplam Kalite Yonetimi
Ege’de bireyler ve kuruluslar gelecege
nasil hazirlanmali? Ne yaparsak daha
farkli ve daha basarili olabiliriz? Her
Egeli kendisi i¢in, yakin ¢evresi i¢in ve
tilkesi icin kalite adina neler
yapabilecegini diiglinmek zorunda.
Ulkemizde yabanci iiriinler daha ¢ok
satilir hale geldi. Yabanci iiriinler bizim
pazarlarimizda giderek daha ¢ok alici
buluyor.
Ege’de azalan yatirmmlar ve artan igsizlik
gelecek icin 6nemli bir uyar1 olarak
kabul edilmeli.
Toplam kalite yonetimi uluslararasi
pazarlara ihracat yapmak isteyen ve
yurtici pazarlarda yabanci iriinlerle
rekabet etmek isteyen kuruluslar icin
zorunlu bir yonetim sistemi. Yabanci
tilkelerdeki kuruluglar Tiirkiye’deki
tireticilerden {iriin ve hizmet almak icin
uluslararas: kalite ynetim sistemlerinin
uygulanmasini gart koguyorlar.
Toplam kalite yonetimi bir yasam
felsefesi ve yasam sekli. Toplam kalite
yOnetim sistemini uygulamamiz ve
iligkimiz olan tiim birey ve kuruluslara
iyi 6rnek olmamiz gerekiyor. Toplam
kalite yonetimi felsefesinin dziinde
“siirekli gelisme” kavrami var. Tiim
calisanlarin “stirekli gelisim” e ilgi
duymalarini saglamaliyiz. Siirekli
gelisimi giinliik yasamin bir parcasi
haline getirmeliyiz.

2.Stratejik Planlama

Stratejik planlama kuruluglarin orta ve
uzun vadeli amaclarinin saptanmasini,
miigteri istek ve gereksinimlerinin
iizerinde bir performans diizeyinin hedef
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alinmasini zorunlu kiliyor. Stratejik
planlama yoneticinin dikkatini giinliik
sorunlarin 6tesine cekerek kurulugun
orta ve uzun dénemli dnceliklerinin ve
degisim odaklarinin akiler bir sekilde
formiile edilmesine yartyor. Amag
gelecegin sistemli bir sekilde
planlanmasi.

Kurulustaki tiim ¢alisanlarin yapilan
planlara katkida bulunmasi bekleniyor.
Planlara katkida bulunanlar bu hedeflere
ulagmak icin yapilan ¢alismalarda daha
yararli oluyor. Tiim calisanlar ig
siireclerindeki yerlerini acik ve net
olarak gérebilmeli. Kendisinden bir
Onceki ve bir sonraki siireclerle iletisim
icinde olmali. Kalitenin siirekliligi
acisindan bu giivenli bir arac.

Ayrica kuruluglara rekabet giicii
kazandiran farkli 6zellikler nelerse bu
Ozelliklerin stirekli izlenmesi gerekiyor.
Miisteri beklentilerinin daha iistiinde
bir tiriin ve hizmet sunumu hedef
alinmali. Farkli bir kurulug olma hedefi
her zaman canli tutulmali.

3. Yaraticihik ve Yenilik

Ihracat yapabilmek ya da iilkemize
gelen yabanc lirlinlerle rekabet
edebilmek icin artik eski yontemlerle
calismak yeterli degil. Sadece daha ¢ok
caligma da yeterli degil.

Kiiresel pazarlara iiriin ve hizmet sunan
rakiplerimizden daha iyi olmak
zorundayiz ki bizim lirlinlerimiz alici
bulsun. Serbest piyasa ekonomisine ve
kiiresellesmeye yonelik uygulamalar
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yeni bir diinya diizeni yaratiyor. Yapilan
igler ve iiretim yontemleri bir insanin
bilgi ve yetenegi ile
gerceklestirilemeyecek kadar karmagik
hale geldi. O nedenle takim caligmas:
onem kazaniyor.

Tekrara dayali igleri yapan insanlarin
caligirken igin nasil gelistirilebilecegini
diisiinmeleri gerekiyor. Toplam kalite
yonetimi ilkeleri isin daha verimli
yapilmast amaciyla calisanlarin yeni
yontemler gelistirmelerini zorunlu
kilryor.

Eger igciler egitiliyor ve yapilan igin
daha iyi olmas1 konusunda tegvik
ediliyorsa is ¢iktilan artryor, yiiksek
kalite ucuza mal oluyor. Kalite iiretim
maliyetini artirmiyor. Tasarimda ve
iiretimde yapilan hatalar iiretim
maliyetini artirnyor. Yeni diislinceler ve
yeni bakig acilari ¢aliganlar1 daha
yaratici yapiyor.

4. Otoriter Yonetim

Otoriter yonetim calisanlarin gelisimi
lizerinde olumsuz etki yapiyor. Otoriter
yonetim caliganlarin yaraticiligini
engelliyor ve kuruluslarin ¢ikarlarina
zarar veriyor. Calisanlari makina gibi
goren anlayis kurulus icindeki iletisimi
yok ediyor. Kuruluglarda tiim
calisanlarin ig gelistirme ile ilgili goriis
ve Onerilerini rahatca iletebilecekleri
bir ortamin yaratilmasi biiylik yararlar
sagliyor. Calisanlar igin ve calisma
yontemlerinin gelistirilmesi konusunda
tesvik edilmeli.
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ihracat yapabilmek ya da iilkemize gelen yabanc iriinferle
rekabet edebilmek icin artik eski yontemlerle calismak yeterli
degil. Sadece daha cok calisma da yeterli degil. Kiiresel pazarlara
riin ve hizmet sunan rakiplerimizden daha iyi olmak
zorundayiz ki bizim iiriinlerimiz alici bulsun.

Calisanlarin yaptiklari igin
tyilestirilmesi konusunda s6yleyecekleri
olmali. Yonetim korku, baski,
siiphecilik duygular yaratmamali. Saygi
ve giivene dayali calisma ortami
saglanmal. Igle ilgili tiim veriler
olciilebilmeli. Tyilestirilmesi gereken
noktalar saptanmali. Is gelistirme
gruplar kurulmali. Olgiilebilen ciktilar
siirekli gelisme acisindan izlenmeli.
Calisanlarm performansi egitim ve
ddiillendirme yolu ile artirilmali.
Calisanlar yaptiklari igten mutluluk ve
onur duymali.

5. Takun Calismast

Giinlimiiziin kiiresel rekabet kosullar1
takim calismasini zorunlu kiliyor.
Kalite her calisani ilgilendiren bir
kavram. Toplam kalitenin
gerceklesebilmesi icin giiclii bir
isbirligine ve takim galigmasina gerek
var. Calisanlar kendilerini ve yaptiklart
isleri grup calismalar ile daha iyi
gelistirebiliyor. Onun i¢in grup
calismalar tegvik edilmeli ve
odiillendirilmeli.

Toplam kalite yonetimi kalitenin
gelistirilmesi ve ig bagarisinin artiriimasi
acisindan sadece iiretim birimlerini
degil, pazar arastirmalarindan liretim
girdilerinin tedarikine, tasarimdan satig
sonras! hizmetlere kadar tiim
fonksiyonlari sorumlu tutuyor. Béyle
kapsamli bir yaklagim ancak takim
calismasi ile bagarilabiliyor.
Giiniimiizde kiiresel rekabetle

basedebilmenin tek yolu bu.

Takim calismasinin bir amaci da ig
gelistirme cabalarina caliganlarin
tiimiinii katabilmek. Takim caligmasi,
egitim, veri toplama ve degerlendirme
toplam kalite yonetiminde 6nem tagiyan
eylemler icinde yer aliyor. Caliganlari
daha fazla 6grenme, aragtirma ve is
gelistirme konularinda diigiinmeye
yonlendirmeliyiz.

6. Ust Yonetim

Is yasam1 devam eden bir yolculuga
benziyor. Calisanlarin yiireginde sevgi,
ogrenme istegi ve siirekli gelisme
tutkusu varsa kiiresel rekabette bagar
saglanabiliyor. Toplam kalite
yOnetimine gecig siirecinde {ist yonetim
sadece yargilayan degil, destekleyen
ve yol gosteren bir gérev de iistlenmeli.
Isyeri yeni diisiincelerin ve yaraticiigimn
rahatlikla konugulabilecegi bir yer
olmali. Caliganlara bir makina gibi
bakilmamali.

Onlarin bilgi ve deneyimlerinden
yararlanilmali. Bu nedenle sirketin
gelisiminin gerceklegtirilmesi icin
caliganlarin da gelisimine yardimci
olmak gerekiyor.

Toplam kalite yonetiminin kapsamli
olarak uygulamaya sokulmasi iki ii¢ yil
ya da daha uzun bir zaman alabilir.
Boyle bir calismanin basariya
ulagabilmesi icin her diizeydeki
elemanlarin egitimi, sabirl caligma,
karsilikli giiven ve yetkilendirme
gerekiyor.

Toplam kalite yonetimi siirecinde

yoneticileri yol gosterme ve destek olma
gibi dnemli bir gorev bekliyor. Sadece
kontrol etme ve yargilamaya dayali
liderlik ¢alisanlarda takim calismasina
katilim istegini yok ediyor.

Ust yonetim toplam kalite yonetimi
prensip ve uygulama esaslari konusunda
yeterli egitim gdrmeli. Tiim ¢alisanlar
da takim ¢aligmasi yapabilecek yetenek
ve kapasiteye ulagacak sekilde
egitilmeli. Takim ¢alismalarinda elde
edilen basarilar 6diillendirilmeli.

7. Toplam Kalite Y onetimi Arag ve
Teknikleri

Toplam kalite yonetimi ygulamalarinda
isci-igveren ve tiim caliganlarin ortak
bilgilenme siir&cine girmesi gerekiyor.
Toplam kalite yonetimi stirekli bir ugras.
Amac kiiresel rakiplerden geride
kalmamak.

Toplam kalite siirecinde ¢ok yonlii
iletigimin saglanmas1 zorunlu. I¢ pazar
ve kiiresel pazarlarin siirekli izlenmesi
Onemli bir 6n kogul.

Kutuluslarin ¢aligma planlar su
ayrintilar: icermeli. Sirketin siirecleri
kiiresel miisteri beklentilerini karsiliyor
mu? Kritik basar1 faktorleri belirlenmis
mi? I§ sonuglarini ve iiriiniin bagarisin
Olemek icin yeterli kontrol
mekanizmalar1 var m1?
Ozdegerlendirmeyi saglayacak yeterli
geri besleme olanaklar: var mi1?
Toplam kalite yonetimi
uygulamalarinda kullanilan arag¢ ve
teknikler is akis semalari, balik kil¢igi
diyagramlari, Pareto diyagramlari,
dagilim diyagramlari, PDCA dongiisii,
histogramlar, kontrol ¢izelgeleri
seklinde siralanabilir. Her kurulug kendi
lretim ve hizmet 6zelliklerini g6z Gniine
alarak ilave toplam kalite araclan
geligtirebilir.

8. Sonuc

Toplam kalite yonetimi sistemi bir
kurulusun kafasini mesgul etmeye
baglamigsa o kurulugun kiiresel bir
kurulus olma yolu aciliyor demektir.
Degisimi, farklilig1 ve yeniligi insan
gerceklestirecek.

Caliganlara yeteneklerini sergileyecegi
ve gelistirecegi bir ortam saglamak
onem kazamyor. Ust yonetim siirekli
gelisme yollarini aragtiran ve bunu
tesvik eden bir gorev tistlenmeli.
Toplam kalite hareketi kiiresel
pazarlarda basarili olmak isteyen ve
gelecekle ilgili beklentisi olan her
kurulus i¢in cok 6nem tagiyor. Toplam
kalite yonetimi iiretim, saglik, egitim,
emniyet, bankacilik konularinda calisan
her kuruluga uygulanabiliyor. Ege’de
toplam kalite yonetim sisteminin farkina
varilmasini ve daha yayginlagtirilmasini
saglamak zorundayiz.
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Tasarim, estetik ve kalite.
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MILLIYET BUSINESS VE
ERNST & YOUNG DUNYANIN
EN BASARILI GIRISIMCI ADAYINI
TURKIYE'DE ARIYOR.

Tirkiye'nin en iyi girisimcisi kim? Peki, Tirk girisimcisi dinya ile yarismaya hazir mi?  En iyi girisimci adaylan arasinda yapilacak degerlendirmede kriterler; finansal performans,

‘Ernst & Young International'in 30 yildir, 40'a yakin ilkede gerceklestirdigi ve girisimcilik ruhu, stratejik bakss, yeniliksi anlayis ve kiresel ekonomiye etki olacak.
Tiirkiye'de ilk kez diizenlenen “Word Entrepreneur Of The Year’ yarismasinda bu sorulann ~ Girisimcileri bu saygin organizasyona katilmaya davet ediyoruz.

yanitlarint ariyoruz. Milliyet Business ve Ernst & Young Turkiye tarafindan organize Vural Akisik, Prof. Dr. Giilay Barbarosoglu, Prof. Dr. Eser Borak,
edilen ‘Tirkiye'de Yilin Girisimcisi Oduli’nt kazanocak giri;iméi, Mayis 2004'te Hanzade Dogan, Bilent Eczacibasi, Prof. Dr. Ozer Ertuna, Rifat Hisarcikliogly,
yapilacak “World Entrepreneur Of The Year yarismasinda lkemizi temsil edecek. Emine Kamish, Prof. Dr. Erol Katircioglu ve Gingér Uras.

Katihm kosullaniyla ilgili ayrintili bilgi icin www.yilingirisimcisi.com adresine ya da (0212) 231 46 80 no’lu telefona bagvurabilirsiniz.
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