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Cok Degerli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari,

Salginin etkileri yavas yavas
azalirken online etkinliklerimize
fiziki toplanti ve faaliyetler de
ekleyerek hedefledigimiz projeleri
gerceklestirmeye devam ediyoruz.
Dénem ana temalarimiz olan
“dinamizm” ve “surdurulebilirlik”
basliklari altinda hem hep yeni
adimlar atmaya hem de bizi bir
araya getiren ortak hedefleri canli
tutma, yaptigimiz isin anlam ve
amacini hem dogru hem yogun
bir iletisim ile tum Gyelerimize
ulastirabilme, dernegimize olan
aidiyet hissini ve basariya olan
inancl en Ust seviyede tutmakla
ancak surdurulebilir bir dizen
kurabilecegimizi dustnerek
calismaya devam ediyoruz.
Uluslararasi iliskiler calismalarimiz
kapsaminda Selanik- Atina
ziyaretlerimizi gerceklestirdik. 19
Mayis'ta Atamizin evindeki tbrene
katilma sansi bulduk, hem de
ticari birlikteliklerin ilk adimlarini
attik. Birlesik Krallik istanbul
Baskonsolosu, Fransa Istanbul
Baskonsolosu dernegimizi ziyaret
etti, Almanya izmir Baskonsolosunu
bizler ziyaret ettik. Ulkeler arasi
girisimcilik ekosistemi &zelinde
calisma alanlari bulduk. Belcika ve
Birlesik Krallik Ticari Ataseligi de
dernegimizi ziyaret etti. Belcika ile is
Yapmak Konulu webinar duzenledik
ve Belcika Dis Ticaret Elcimizi
Uyelerimize duyurduk.

Ana temamiz olan surdurulebilirlik
alaninda gerek paydaslarimizla
isbirligi icinde etkinlikler
duzenleyerek, gerekse de
kurumlarimizin galismalarini
Uyelerimizle paylasmaya devam
ediyoruz.12. Do6nemde yaptigimiz
enerji check up projemizi
Uyelerimizden Setas firmamizla bu
dénemde tekrar ediyoruz. EGIAD
icinden iyi ornekleri inceledigimiz
Surdurulebilirlik Paneli ve izmir
Surdurulebilir Kentsel Gelisim Ag
ile olusturdugumuz PROSEP-
Profesyoneller icin Strdurulebilirlik
Programinin lansmanini
gerceklestirdik.

EGIAD Gelecek basliginda yeni
nesil teknolojileri konusmaya ve
trendleri takip etmeye devam

ediyoruz. DUnyanin gundemini
degistiren Ukrayna savasl ve

etkileri konusunda Uyelerimizi
bilgilendiren énemli bir panele imza
attik. Ekonomik degerlendirme,
krediler ve destekler konusunda

da Uyelerimizi guncel tutmaya
calisiyoruz.

80. Ege Toplantimizi Turkiye
girisimcilik ekosisteminin éncu ismi,
Yemeksepeti kurucu ortadi Nevzat
Aydin'l konuk alarak gerceklestirdik.
Ozellikle yeni kusak Gyelerimizin
buyUk begenisini alan etkinlikte
tum girisimcilere ve girisimci
adaylarina ilham olabilecek cok
degerli bilgi ve deneyim paylasimi
yapildi.

Diger taraftan EGIAD Hayat
Okulu'muzun bu sene 7incisi
gerceklestirdik. Bu dénem farkli
olarak yeni nesil yetkinlikleri ele
aldik. Egitimler, Bolgemizdeki
butln Universitelerden 6grencilerin
yuksek katilim ile gergeklesti.

Is gelistirme faaliyetleri ve is birlikleri
kapsaminda pek ¢cok paydasimizla
isbirligine devam ediyoruz. lzmir
Buyuksehir Belediye Baskanimiz
ile de 2 ayda bir gergeklestirdigimiz
toplantilarimizla ortak projeler

BASKAN

Uretmeye devam ediyoruz. izmir
BUyuUksehir Belediyesi ve Tarkem
ortakligiyla gerceklestirdigimiz
Kemeralti Gunleri bu isbirligi
calismalarinin en guzel
orneklerinden biri oldu. Diger
taraftan izmir KUltGrpark Tenis
KulUbu ile gerceklestirdigimiz
Tenis Turnuvasi da 6zellikle
sporsever Uyelerimizin keyifle
katildigi bir organizasyon oldu.

EGIAD Melekleri de yine aktif

bir sekilde ¢calismalarina devam
ediyor. Calismalarimiz bu yil guzel
bir édUlle de taclandi. EGIAD
Melekleri, bu sene besincisi
duzenlenen Euritech Awards
Avrasya Arge inovasyon ve
Teknoloji édullerinde yilin melek
yatirim agi 6duline layik géruldu.
Ayrica, Diamond Challenge Turkiye
finalini basariyla gerceklestirdik.
Simdi ise 6numuzde iki dnemli
proje var. Bunlardan biri, 16

Kasim tarihinde iZQ inovasyon
Merkezinde yapilacak EGIAD
Gelecek icin Surdurulebilirlik
Zirvesi. Ulusal ve uluslararasi
firmalari davet edecegimiz,
surdurulebilirligi hem Uretim,
hem gelecek hem de toplum
ayagi ile ele alacagimiz genis capli
bir etkinlik planliyoruz. Digeri ise
EGIAD Think Tank calismalarimiz
kapsaminda izmir girisimcilik
ekosisteminin dlcumlenmesini
iceren ve ¢ozUm onerilerinin
sunulacagi bir girisimcilik
raporunun yayinlanmasi.

Ayrica Ankara ziyareti, IZTO ile
Berlin Temaslari gibi pek ¢ok
etkinlik plani da 6numuzdeki
gunlerde sizlerle paylasacagimiz
faaliyetlerden olacak.

EGIAD Yarin Dergisi‘nin icerik

ve yaylna hazirlik asamalarinda
ozverili bir calisma sergileyen yayin
grubumuza, Tukelmat ekibine,
yazilariyla dergimize deger katan
konuk yazarlarimiza ve emedi
gecen herkese ictenlikle tesekkur
ederim.

Sevgi ve saygilarimla,
Alp Avni YELKENBIGCER

EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani
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Sevgili EGIAD Yarin Okurlarimiz;

Yeni bir sayl ve yeni bir heyecanla
tekrar karsinizdayiz. Yakin
tarihimizde maalesef pandemi ile
baslayan, iklim-gida-su krizlerinin
etkileri ile devam eden ve tedarik
zincirinin kirilmasi ile gerek
ekonomik gerekse de sosyolojik
olarak ciddi sorunlar yasadigimiz
dUnyamizin bu zorlu dénemine,
bir de Rusya-Ukrayna savasl
nedeniyle yasanan global enerji
krizi eklendi.

Yarin Dergisi Yayin Kurulu

olarak bu sayimizdaki kapak
konumuzu bu nedenle enerji
krizinin Ulkemize yansimalari ve
bu anlamda enerji bagimsizhiginin
6nemine ayirdik. Bu sayimizda da
emegi gecen tum paydaslarimiza
tesekkur ediyoruz. Bilgilendirici,
yonlendirici ve akici olmasi

icin caba sarf ettigimiz dergi
icerigimizi begenecedinizi
umuyor, herkese keyifli okumalar
diliyoruz.

Oncelikle kapak konumuz olan
enerji krizinin, basta Turkiye
olmak Uzere dunya Ulkelerine olan

etkisi Uzerinde durmaya calistik.
Dogalgaz ve petrol kaynaklari
oncelikli olmak Uzere, Ulkelerin
enerjiye bagimliliklarini hem
global duzeyde hem de Ulkemiz
ozelinde ele aldik. Enerji bagimlihdi
konusunda ozellikle yenilenebilir
enerji kaynaklarini masaya yatirarak,
Ulkemizin en buyuUk ithalat
kalemlerinden biri olan enerjide
bagimsizligin yollarini arastirdik.

Is dUnyasinin cok kiymetli izmirli
kadin temsilcileri ile TUrkiye'nin
dénUsiumu ve bu noktada izmir'in
almasi gereken rol Uzerine bilgi

ve ilham veren, keyifli bir icerige
sahip roportajimizi kagirmamanizi
diliyoruz.

Surdurulebilirlik bashgimizda
insanlik tarihinin gecmisten bugune
gelis yolculugunda, dlUnyaya olan
olumsuz etkileri ve olasi yeni gog¢
dalgalari Gizerinde dururken, insan
Kaynaklari basliginda hem Ulkemiz
hem de dunya genelinde 6zellikle
enflasyon kaynakli revizyona
ugrayan ¢alisma kosullarinin
getirdigi degisimlerin, calisanlara
olan etkisini masaya yatirdik.

TUm dUnyayi saran metaverse
ekosisteminin rotasini farkli bakis

YAYIN KURULU

acilariile ele alirken, EGIAD
Melekleri Yatirrm AJinin teknolojiye
yapmis ve yapacak oldugu heyecan
verici yatinnmlari da sizler igin
derledik.

Is DUnyasi ve Sektor basliklarimiz
altinda, bdlgemizden Ulke disina
tasan enerji yatirnmlarini, rtzgar

ve glnes enerjisi yatirimlarinin
Ulkemize olan katma degerini,
hem ilgili Uyelerimiz ve STK'lar hem
de devletimizin ilgili kurumlari ile
degerlendirdik.

Klasiklesen ve dernegimizin
gecmisle bagina énem ithaf eden
Kusaktan Kusaga basligi altinda
da, ilginizi cekecedini umdugumuz
roportajimiz, sizleri bekliyor.

EGIAD olarak yakin déneme ait
tUum etkinliklerimiz, temaslarimiz,
yeni Uyelerimizin tanitimi gibi daha
bircok konunun islendigi basliklara
g6z atmanizi da tavsiye ediyoruz.
Bir sonraki sayimizda gérusmek
Uzere...

Saygilarimla,

EGIAD Yarin Yayin Kurulu







Sektor temsilcilerinin enerjide bagimsizlik icin yapisal
donusum cagrisi dikkat ¢cekiyor

Enerji
Bagimuligina
Yerli ve Milli
Cozum Arayisi

I

Rusya'nin Ukrayna topraklarini isgale baslamasiyla yasanan

Rusya- Ukrayna savasi devam ediyor. Kendisini her alanda hissettirdi.
Dogalgaz tedarikinde Rusya'ya bagimli olan Avrupa’da bu bagimliligin
olasi siyasi dezavantajlari tartisiliyordu. Rusya-Ukrayna savasinda da
Avrupa’'nin caydiricilikta yetersiz kalmasinda bu bagimliligin etkili

oldugu degerlendirmeleri yapiliyor.

|-/| HAZIRLAYAN: SEDA GOK
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Rusya-Ukrayna savasinin yarattigi
gerilim, enerji arz guvenlidi ve
fiyat artislari sorununu bir kez
daha gindeme getirdi. Rus
gazina bagimlihg ylizde 40
duzeyinde olan Avrupa basta
olmak Uzere bircok ulke, dogal gaz
tedarikinde yeni rota arayislarina
girdi. Avrupa’'nin Rus gazindan
vazgecme politikalari, TUrkiye'nin
dnemini tekrar ortaya cikardi. Israil
dogal gazinin Turkiye Uzerinden
cok daha buyUk kapasite ile
Avrupa'ya tasinmasl yeniden
gundeme geldi. Yetkililer ve
uzmanlar, cozUmlenmesi gereken
konular olmakla birlikte Dogu
Akdeniz'den Avrupa'ya dogal gaz
iletimiicin TUrkiye'nin boru hatti
adini en uygun secenek olarak
nitelendiriyor. Bilindigi Uzere
ABD'nin destegini cekmesiyle
Tarkiye ile Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'nin (KKTC) haklarini
dislayan EastMed (Dogu Akdeniz
Boru hatti) projesi cokmus, Dogu
Akdeniz'de dengeler Turkiye
lehine degismisti. Son olarak Israil
dogal gazinin hem Turkiye'de

Enerji sektordniun
gelisimini etkileyecek

ve hatta yonlendirecek

bir diger 6nemli faktor

ise blokzincir teknolojisi.
Blokzincir teknolojisi enerji
sektoru 6zelinde ¢ok farkli
alanlara hitap ediyor.

kullanimi hem de Avrupa'ya
aktarimi konusu Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ile israilli
mevkidasl Isaac Herzog arasinda
(9-10 Mart'ta) Turkiye'de yapilan
gorusmede gundeme gelmisti.
Gorusmelerin ardindan Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
D&nmez ve Disisleri Bakani
MevlUut Cavusoglu’'nun temaslarda
bulunmak Uzere Israil'e gidecegi
ifade edilmisti.

Bu arada Rusya-Ukrayna savasl,
verli enerjinin 6Gnemini bir kez
daha ortaya koydu. Bu nedenle
dogal gazda yUzde 99'un
Uzerinde ithalata bagl olan
Turkiye icin toplamda 540 milyar
metrekUplUuk dodal gaz kesfi ve
arama ¢alismalari buytk 6nem
tasiyor. iste béyle bir donemde,
YARIN Dergisi olarak Israil ile
yvapllacak muzakereler, yerli
dogal gaz calismalari ve sektdrun
beklentilerini iki bolumlu ozel
arastirma dosyasi ile ele aldik.

DOGAL GAZ FIYATLARI
UCTU

Rusya-Ukrayna savasinin yarattigi
gerilim, dogal gaz fiyatlarini
kelimenin tam anlamiyla ugurdu.
Avrupa Hollanda'daki Gaz
Borsasi’'nda Eylul 2021 ortasina
kadar 350-360 dolar/1000metreklp
civarinda olan dogal gaz

fiyatlari, kisa yaklasilirken yeralti
gaz depolarinin dolmayacadi
anlasilinca ekimde 600 dolar,
aralikta 700 dolar civarina yUkseldi.
Putin’in yil sonu basin toplantisinda
yaptigr Rusya'nin Ukrayna'yi isgal
edip etmeyecedi konusundaki
s6zIU soruya yanit olarak, “Kanada
sinirina fuzelerimizi yerlestirirsek
Amerikalilar naslil tepki verir?.. Bu
bir glvenlik meselesi ve kirmizi
cizgilerimizi biliyorsunuz” ifadesi,
dogal gaz fiyatlarini bin 600 dolar
yUkseltmeye yetti. Ocakta ABD

ve Batl ile Rusya arasindaki biraz
dUsen tansiyon fiyatlari 800-900
dolara ¢cekti, ama 24 Subat'ta
baslayan askeri harekat, fiyatlari
tekrar bin 600-bin 700 dolara
yUkseltti. 7 Mart'ta fiyatlar 2 bin 650
dolara c¢iktl. Su anda bin 200-bin
300 dolar civarinda hareketliligine
devam ediyor.
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ENERJi SEKTORUNUN
GELECEGi

Enerji sektorune yonelik olarak,
Covid-19 sonrasl yukselen trendler
arasinda enerji verimliligi ve

yesil enerji, dijital donusum ve
otomasyon ile enerji sektorinde
blockchain teknolojisinin kullanimi
one ciktl.

KPMGC'nin yaptigi 2021 CEO
Outlook Pulse Survey'de, enerji
sektoru liderleri gelecek Ucg il
icinde sektorun karsi karslya
oldugu en 6nemli risklerin
basinda cevre ve iklim degisikligi
oldugunu belirtiyor. Giderek artan
ve etkisini hissettiren gevre ve iklim
degisikligi riski, enerji sektérdnun
gelisimini belirleyecek trendlerin
de belirlenmesine sebep olacak.
Bu acidan enerji verimliligi ve yesil
enerjinin 6nemi giderek artiyor.

Turkiye'de bu alanda énemli
adimlar atilmakta olup en son

12 Mart 2021 tarihinde agiklanan
Ekonomi Reform paketi icerisinde
bu alana dair aksiyon planlari
oldugu goruluyor. Buna ilave
olarak gectigimiz yillarda hayata
gecirilen Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani'nda yer alan aksiyonlar
ile 2033 yilina kadar saglanacak
kumulatif enerji tasarrufunun 30,2
milyar dolar olmasi bekleniyor.

Bu aksiyon planlarinda en dikkat
cekici basliklardan birisi ise
elektrik enerjisinin depolanmasi ve
depolama tesislerin kurulmasina
yonelik duzenlemeler. Ozellikle
yenilenebilir enerjinin 6Gneminin
arttigl bu donemde yenilenebilir
enerji santrallerinin elektrik
depolama kapasitelerinin olmasi
sektére hem ticari hem de
verimlilik anlaminda oldukga farkl
boyutlar kazandiracak.

Bu cerceveden bakildiginda,
yesil enerjinin 6Gneminin giderek
artacagini sdylemek yanlis olmaz.
Yesil enerji ise genel olarak
Turkiye'de ve dlUnyada yenilenebilir
enerji kaynaklarindan enerji
dretiminin yayginlastiriimasi
demek olsa da bu alanin
yUkselen trendlerinden birisi
karbonsuzlasma yatirimlari ve
donusumleridir. Bugun buyUk

olcekli firmalarin bu trende uygun
olarak ‘karbon nétr’ firma olma
yolunda hizla adimlar attiklari ve bu
alandaki ¢calismalari paydaslarina
aktarmak icin yaristiklari goruluyor.
Karbon izinin azaltilmasina dair
finansal olmayan cevresel verilerin
aciklanmasi yakin gelecekte
otoriteler tarafindan zorunlu

hale getirilmesi ile birlikte enerji
sektérunun kacinilmaz bir pargasi
haline gelecek. Diger yandan
simdiden gelismis Ulkelerde yer
alan enerji sirketleri bu alanda
taahhut altina girmis durumda.
Ornegdin, ABD'deki 50 enerji altyapl
hizmet sirketi, karbon azaltma
hedeflerini taahhUt ederken bunlar
arasindan 21 sirket 2050 yilina kadar
karbon noétr olma s6zu verdi.

DiJiTALLESME, SIBER
GUVENLIK, BLOKZINCIRI

Dijital donUsum ve otomasyon

ise her sektorde oldugdu gibi
enerji sektoru igin de artik
kacinilmaz zorunluluk halini

aldi. Enerji sektorinde faaliyet
gosteren firmalar teknolojiden
sadece operasyonlarinda degil
sirket ici finansal ve finansal
olmayan verilerin takibinde de
yararlanmak zorundalar. Enerji
altyapi sirketleri dijital dontsim
ile kazanacaklari analiz yetkinlikleri
sayesinde bir yandan finansal
performanslarini daha saglikli takip
edebilir duruma gelecekler bir
yandan ise maliyetlerinin takibi ve
karsilanmasina yonelik dUzenleyici
kuruluslara daha guclu bir analiz
sunma imkanina sahip olacaklar.
Dijital donUsum ve otomasyon

ile gelen bir diger dnemli kavram
ise siber gluvenlik. Gelecek
donemlerde artan teknoloji ve
dijitallesme ile enerji sektord icin
stratejik alanlardan biri olan siber
guvenlik daha dnemli bir baslik
haline gelecek. KPMG'nin 2021
CEO Outlook Pulse Survey'ine
gore enerji sektoru liderleri
gelecek g yil icinde sektorun
karsl karsiya oldugu en dnemli
risklerden birinin siber guvenlik
riski oldugunu belirtiyorlar. Enerji
sektérunde siber glvenlik riskini
sadece enerji hatlarina yonelik

bir risk olarak degerlendirmemek
gerekir. Sektorde ozellikle bu
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ENERJININ DIS TiCARETTE
FATURASI BUYUYOR

Enerji ithalatinin yiizde 156 artigla 8,4
milyar dolara ulastigi mart ayinda, dis
ticaret acigi yiizde 77 artarak 8,2 milyar
dolara giktl. Tiirkiye, gegen ay 22,7 milyar
dolarla tim zamanlarin en yiiksek mart ayi
inracat rakamini gergeklestirdi.

Ticaret Bakanligi ve Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) verilerine gore, mart ayinda
ihracat bir onceki yil ayni aya gore yiizde
19,8 oraninda artarak 22 milyar 708 milyon
dolar oldu. ithalat ise enerjinin etkisiyle
yiizde 31 diizeyinde yiikseligle aylik bazda
30 milyar 984 milyon dolara ulagti. Bdylece
dis ticaret agigi nceki yila gore yiizde 77
artigla 8,2 milyar dolara yiikseldi.

Mart ay dis ticaret rakamlari, Ticaret
Bakani Mehmet Mug ve TiM Bagkani ismail
Giille’nin katildigi toplantiyla agiklandi.
Mehmet Mus, ithalattaki yiikseliste enerji
fiyatlarinin etkili oldugunu vurgulayarak,
enerji harig ihracatin ithalati kargilama
oraninin yiizde 95 seviyesinde oldugunu
kaydetti.

Bakan Mus, enerjinin dig ticarete etkisine
yonelik olarak, “Ocak-mart donemi ithalat
artiginda petrol ve dogalgaz artiglan etkili
oldu. Kiiresel emtia fiyatlar ylizde 41,8
artti. Diger yandan ocak ayinda (varil fiyati)
76 dolar olan brent petrol yiizde 70,2 artigla
130 dolara kadar yiikseldi. Avrupa dogalgaz
iki ayda yiizde 113 artig gosterdi. Bu durum
enerji ithalatina da yansimaktadir. Mart
ayinda enerji ithalati yiizde 156 artarak 8,4
milyar dolar diizeyine gelmistir. Ocak-

mart doneminde ise yiizde 118 artmigtir.

ilk lic ayda 25 milyar dolar enerji faturasi
6diiyoruz. Ocak-mart doneminde 25,7
milyar dolarlik ithalatin 16,3 milyar dolarhk
kismi enerji 6zellikle dogalgaz ve ham
petroldeki fiyat artisindan kaynaklanmigtir”
dederlendirmesini yapti.
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AVRUPA DOGAL GAZ VE
PETROL TEDARIKIiNDE YENi

ROTA ARIYOR

Rusya’nin Ukrayna’ya saldirisi sonrasi
baslayan savag ve Rusya’ya yonelik
yaptinmlarin etkisinin uzun siirecegi,
ozellikle Avrupa’nin dogalgaz tedariki

icin yeni rota arayiglarinin yogunlastigi
kaydedildi. Diinya Gazetesi, Azerbaycan
ve Irak kaynakli dogalgaz ile Akdeniz’deki
olasi Uretimlerin Avrupa’ya taginmasinda
Tiirkiye’nin glindeme geldigini
duyurmustu.

Edinilen bilgilere gore son donem
Tirkiye’ye yapilan ve ana giindemi
Ukrayna-Rusya savag olan ziyaretlerin
tamaminda olasi dogalgaz ve petrol
tedariki konulan da masaya geldi. israil,
Yunanistan ve Aimanya bagbakanlarinin
ziyaretlerinde Tiirkiye (izerinden
Avrupa’ya taginan gazin artiriimasinin
konusuldugu kaydedildi. Giiney Gaz
Koridoru (TANAP) kapasite artigi ve
gerekli yeni hatlarin ingasinda yapilacak
yatinmlarda Avrupa’nin ozellikle
Almanya’nin ana yatirimci olmasi
bekleniyor ancak Tiirkiye'nin sadece boru
hattina ev sahipligi yapmak istemedigi
biliniyor. Azerbaycan Enerji Bakani

Perviz Sahbazov, Antalya Diplomasi
Forumu kapsaminda gazetecilere yaptigi
aciklamada, Azerbaycan’in 2,6 trilyon
metrekiiplik mevcut rezervlerine isaret
ederek Avrupa dahil komsularin ihtiyacini
karsilayabileceklerini aciklamasi dikkatleri
bir kez daha bdlgeye gevirdi. Halen
Tirkiye tizerinden Avrupa’ya (TANAP)

gaz satigi gerceklestiren Azerbaycan’da
mevcut sahalarda iiretim yapiliyor. Yeni
sahalarin isletmeye aciimasina iliskin
Fransiz sirketlerin girisimde bulundugu
daha dnce basina yansimigti. Sahbazov
daha dnce AB yetkilileri ile yapilan
gorlismede Giiney Gaz Koridoru’nun
(TANAP) genigletiimesi karari alindigini ilk
kez aciklamig oldu.

alanda sirketlerin tahsilatlarina
ve sistemdeki kullanicilarin
odemelerine iliskin siber guvenlik
riski artis trendinde.

Enerji sektorinun gelisimini
etkileyecek ve hatta yonlendirecek
bir diger 6nemli faktor ise
blokzincir teknolojisi. Blokzincir
teknolojisi enerji sektdru dzelinde
cok farkli alanlara hitap ediyor.

Bu alanlar icerisinde tUketicilerin
dogrudan sebeke Uzerinde kripto
para ile enerji alimi yapabilmesi,
enerji Ureticilerinin icerisinde yer
aldigr mikro-sebekelerin birbirleri
ile enerji ticareti yapabilmesi,
tedarik zincirinin verimli hale
getirilmesine yonelik cozumler gibi
yenilik¢i sUrecler yer aliyor.

Bu baslikta 6zellikle Uzerinde
durulmasl gereken konunun,

gelecekte 6Gnemini artiracak bir
diger trend olan karbonsuzlasmaya
iliskin bilgilerin toplanmasi ve
analizine yonelik blokzincir
teknolojisinin kullanimi oldugu
gorullyor. Karbon izinin azaltilmasi
ile baslayan karbonsuzlasma
sUrecinde sirketlerin karsisindaki
en 6nemli konulardan biri enerji
tUketimlerinin ve denklestirme
hesaplamalarinin dogru olup
olmadidinin belgelenmesidir. Bu
sureg, yalnizca loT sensorlerinden
ve diger dogrudan dlgum
cihazlarindan degil, ayni zamanda
harici kaynaklardan cok cesitli veri
girisi gerektiren bir streg. Ayrica
bu bilgileri bir araya getirmek

ve duzenlemek icin protokollere
ihtiyac var. iste bu noktada
blokzincir bu alanda gerceklesen
tum islemleri kayit altina alan

ve paydaslara guven verecek bir
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HAM MADDE iTHALATI SON 5

YILLIK TRENDIN DISINA GIKTI

Ekonomik canligin ve yatinmlarin
isaretlerinden sayilan ham madde ithalat
ve yatinm mallari ithalatinda toparlanma
isaretleri gorilse de, ham madde
ithalatinin artiginin biiyiik kisminin
yiikselen eneriji fiyatlari nedeniyle
faturanin biyimesinin olusturdugu
kaydedildi. 2021 yilinda 210 milyar
dolarhk ham madde ithal edildi. Bir
onceki yila gore artis yiizde 28,85 oldu.
Onceki yillarda cari olarak diisiiglerin
goriildiigii bu kalemde son 5 yilda ilk kez
ciddi bir sigrama gozlendi. Buna kargilik
yiikseligin 6nemli bir Kisminin eneriji
fiyatlarindaki artistan kaynaklandig
kaydedildi. Son veri olan kasim ayinda,
bir dnceki yilin ayni ayina gore yiizde
160’a varan artiglar olmasi dikkat geki.
Ocak-kasim déneminde ddemeler
dengesi tanimli enerji ithalati (hampetrol
ve tiirevleri) yiizde 66,32 oraninda
yiikseldi. Toplam tutar ise 43 milyar 529
milyon dolara gikti. Bir dnceki yil ayni
doénemde bu ithalat tutari 26,2 milyar
dolar seviyesindeydi. Yatirim mallarinda
ise 2020’de baglayan iyilesme devam
ediyor. Bu yil yatinm mallarinda ithalat
son 5 yilin en yiiksek seviyesine, 36
milyar dolar sinirina geldi. Yatirim mallari
ithalati 2019’da 26 milyar dolara kadar
gerilemisti. imalat sanayiinde kapasite
kullanim oranlarinin yiizde 80-85
araligina geldiginde, ekonominin genel
gidisine bagh olarak yatinmlarin arttigi
kabul ediliyor. Salgin dénemi éncesi
uzun siireli ortalamalarda yiizde 80’ler
seviyesinde bulunan kapasite kullanim
orani, salginda sert diisiistin ardindan
yine hizla toparlanmigti. Aralik 2021
verisine gore imalat sanayiinde kapasite
kullanim orani yiizde 78,7 seviyesinde
bulunuyor.

Alt bilegenlerde, dayanikli tiiketim
mallar digindaki biitiin gruplarda, aralik
ayinda, aylik bazda yiikselis gozlenmisti.
Kapasite kullanim oranlarinda sinira
yaklagilmasina ragmen yatirim mallari

ithalati ya da tretiminde artig olmamasi, ﬂﬁwﬁﬁﬂ.m
imalat sanayii firmalarinin gelecek
donem ekonomik iyilesme beklentilerinin i'ﬂ.-.-

zayif oldugunun géstergesi sayiliyor. ' ...




¢6zUm olarak ortaya cikiyor. KPMG
Surdurulebilirlik Danismanhgi

ile Dijital Transformasyon
Danismanhgi'nin verdigi
hizmetlerin igerigi ve sonuglari,
blokzincir teknolojisinin dijitallesme
ile birlikte gelecek 10 yil icerisinde
her sektdrde olacagi gibi enerji
sektérinde de dnemli yenilikler
getirecedi sinyali veriyor.

YENILENEBILIR ENERJi
YATIRIMLARI

Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine
gore, dunyada yenilenebilir enerji
kaynaklarina ait Uretim kapasitesi,
toplam enerji Uretim kapasitesinin
yUzde 30'unu olusturuyor.

2020 yilinda yenilenebilir enerji
kaynaklarina ait kurulu gug yuzde 7
artarak keskin bir yUkselis gosterdi.
Yenilenebilir enerji 6zelindeki
gelecegde dair yatirim tahminleri
dikkate alindiginda, dUnyada
yenilenebilir enerji kaynaklarina

ait kurulu glcun, toplam enerji
kaynaklarina ait kurulu gug icindeki
payinin 2025 yilinda ylUzde 38
seviyesine, 2030 yilina kadar ise
yUzde 49 seviyesine ulasmasi
ongorullyor.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
toplam kapasitesi 2000 yilinda 849
GW seviyesinde iken 2020 yilinin
sonunda 2,888 GW seviyesine
cikmasi ve 2025 sonuna kadar
toplam 3,978 GW seviyesine kadar
yUkselmesi bekleniyor.

Bu da yilda ortalama 215 GW ek
kapasite yatirnmi anlamina geliyor.
Buradaki artista basi ceken Ulkeler
yillik 85 GW yatirim ile Cin ve yillik
29 GW yatirnim miktari ile ABD
oldu. 2021 yilindaki beklentilere
bakildiginda Cin ve Amerika'da
benzer yatinm miktarlarinin
gerceklesecegi bngoruluyor.

Avrupa Birligi Ulkeleri ise 2020'de
yaptiklari yaklasik yillik 26 GW'lik
yatirim miktarini 2021'de 32 GW'a
cikarmayi planhyor. Cin, ABD ve
Avrupa Birligi tlkeleri disinda
yenilenebilir enerji alaninda yatirrm
harcamalarina 6nem veren bir
diger Ulke de Hindistan. Hindistan
2020'de yaptigi yaklasik 9 GW'lik

yatirnm miktarini 2021'de 16 GW'a
cikarmayi planliyor.

Yenilenebilir enerji teknolojilerine
baktigimizda 2021 yilinda
hidroelektrik enerjisinden elde
edilen enerji miktarinin toplam
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yUzde 47'sini olusturmasi
bekleniyor. Yenilenebilir enerji
teknolojileri dikkate alindiginda
yillar itibariyla giderek hidroelektrik
enerjisinin toplam icerisindeki
payini rizgar, gunes ve biyoenerjiye
biraktigi gérultyor. Ozellikle
duUnyada 2030 yilina dogru gunes
enerjisinden elde edilen elektrik
miktarinin yuzde 78 artmasi ve
yaklasik 3,400 TwH seviyesine
gelmesi bekleniyor. Bu da toplam
yenilenebilir enerji kaynaklari
icerisindeki payinin yuzde 23
seviyesine ¢ilkmasi anlamina
geliyor.

Turkiye'de sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin yatirim
planlarina bakildiginda ise
yenilenebilir enerji kaynakli
santrallerin 6n planda oldugu
goruluyor. Turkiye'de yenilenebilir
enerji kaynakli santrallerin gelisimi
cok buyUk basari gostererek
yenilenebilir enerji kaynakli enerji
santrallerinin toplam kurulu gug¢
Uzerindeki payini oldukga hizli
sekilde artirdi. Yenilenebilir enerji
santrallerine ait kurulu gucun
toplam kurulu gug igerisindeki
payl 2019 sonunda yUzde 49,

2020 sonunda yuzde 51 iken

2021 Agustos itibariyla yaklasik
yUzde 531e ulasti. Benzer sekilde
Turkiye'de Uretilen toplam elektrik
miktarinin 2020 yilinda yuzde
42,3'0 yenilenebilir enerji santralleri
tarafindan karsilanirken bu oran
AJustos 2021 itibariyla yuzde 37,7
seviyesinde gerceklesti. 1'inci
Kalkinma Plani'nda yenilenebilir
kaynaklarin elektrik Uretimindeki
payinin 2023 icin ylUzde 38,8'e
yUkseltiimesi hedeflendigi dikkate
alindiginda simdiden 2020 yilinda
yUzde 42,3'0 yenilenebilir enerji
santralleri tarafindan karsilanirken
bu oran AJustos 2021 itibariyla
yuzde 37,7 seviyesinde gerceklesti.
Burada 6zellikle YEKDEM'in
(Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi) rolu
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bUyuk 6nem tasiyor. Uluslararasi
Enerji Ajansi verilerine gore
Turkiye'de yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen elektrik
miktarinin toplam Uretime oraninin
yUzde 49'a ulasmasi bekleniyor.

HiBRIT ELEKTRIK

SANTRALLERI

EPDK tarafindan yayinlanan
ve Haziran 2020'de yUrurldge
giren Elektrik Piyasasinda
Onlisans veya Lisanslara Konu
Uretim Tesislerinin Santral
Sahalarinin DUzenlenmesine
iliskin Usul ve Esaslar uyarinca
santrallerin daha verimli alanlar
haline dondsturulmesi icin
hibrit santrallerin dnu acildi.
Bu dogrultuda, ruzgar ya da

hidroelektrik santralleri, glnes
paneli kurup gunes enerjisiyle

de elektrik Uretebilecek. Bu
kapsamda, dzellikle rtzgar ve
hidroelektrik santrallerinde glnes
panellerinin de kurularak gines
enerjisinden elektrik Uretiminin
ileriki donemlerde ciddi oranda
bUyUmesi bekleniyor.

YESIL SERTIFIKA DONEMI
Teknoloji gelistikge tum sektorlerde
ve gunlUuk yasamimizda dijitallesme
sUreci devam ettikce enerjiye olan
ihtiyacin giderek artacagi kesin.

Bu artan talebe karsilik verecek
sektoér oyuncularinin burada birkag
ornegine degindigimiz cesitli
teknolojik ¢cozUmler ile birlikte
dijital donUsum surecine girmeleri
kacinilmaz gérunuyor. Burada
sektor oyuncularinin dikkat etmesi
gereken artan enerji talebini
karsilarken sUrdurulebilir enerji
Uretimini unutmamalari, artan
iklim ve cevresel risk faktorlerini
dikkate alarak dunyamiz ve gelecek
nesiller icin yesil enerjiyi miras
olarak birakmalari gerektigidir.
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“sU AN YASANAN ENERJi
KRiZi 1970 KRiZiINDEN COK
DAHA AGIR"

Uluslararasl Enerji Ajansi (IEA)
Baskani Fatih Birol, su an yasanan
enerji krizinin 1970’lerden ¢cok daha
farkli ve agir oldugunu belirtti.
TUSIAD etkinliginde konusan Birol,
Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin enerji
piyasasina etkilerini dederlendirdi.
Birol, su an yasanan enerji krizinin
1970'lerden ¢ok daha farkli ve agir
oldugunu, 24 Subat'in kuresel
enerji krizinin baslangic tarihi
olabilecegini kaydetti.

Birol, “Sadece petrol piyasasi dedil,
dogalgaz, kdmur, hatta uranyum
piyasalari bu savastan ciddi olarak
etkilenecek. Jeopolitik boyutlari da
1970'lerden ¢cok daha buyuk” diye
konustu. Rusya'nin bir numarali
dogalgaz ihracatgisi oldugunu
kaydeden Birol, Avrupa’'nin
dogalgaz ithalatinin yUzde 45'ini
Rusya'dan aldigi icin yasanan
gelismelerin Avrupa adina dnemli
olduguna degdindi.

Birol, Ukrayna'daki savas sonrasi
bircok Ulke tarafindan devreye
alinan yaptirim kararlarinin enerji
sektorune ciddi yansimalari
oldugunu ve daha da olacagini
soyledi. Birol ayrica “Dodu Avrupa
Ulkeleri, Almanya, italya Rusya'ya
en fazla bagimli olan Ulkeler. Bu
Ulkelerin alacagil kararlar da son
derece 6nemli. Bircok Ulke su anda
yaptirimlar neticesinde ithalatini
azaltti. Ama azaltmak mi, sifira
indirmek mi? Sifira indirmek
konusunda her Ulkenin politik
olarak pozisyonlari var. Ama enerji
duUnyasinda bunu bir gunden bir
gune degistirme imkaniniz yok”
ifadelerini kullandi.

"iIHRACAT HEDEFLERINI
ELEKTRIK CARPMASIN"

Dogalgaz, akaryakit elektrik zamlari
ihracat hedeflerini saptiracak.
Turkiye'ye 2021 yilinda 225 milyar
dolar déviz kazandiran, 2023 yilii¢in
300 milyar dolar ihracat hedefleyen
Turk ihracatgilari, son donemde
elektrik, akaryakit ve dogalgaza
yagmur gibi gelen zamlar
sonrasinda maliyet yapamaz
noktaya geldi.

LY
s s

Temiz enerji
harcamalarinin
370 milyar dolarini

2023'ten énce
kullanilmak Gzere
gelismis ulkeler
olustururken, bu
rakam gelismekte
olan ulkelerde
sadece 52 milyar
dolar seviyesinde
bulunuyor. Bu
farkin savas
nedeniyle artan
gida ve enerji
maliyetlerine
bagli olarak kisa
vadede kapanmasi

mUmkun
gérunmuyor.

Ege ihracatc Birlikleri Koordinator
Baskani Jak Eskinazi, “Zamlar,
ihracat hedeflerini saptiracak,
bugun tuketici fiyatlarinda yuzde
61, Uretici fiyatlarinda yUzde

T5'e ulasan enflasyon rakamlari
Uzerinde domino etkisi yapacak”
uyarisinda bulundu. Pandeminin
etkilerinin iyice azaldigini, Rusya-
Ukrayna savasinda iki liderin

baris icin bir araya gelmeye
hazirlandigini hatirlatan Eskinazi,
bu sartlarda dUnya dis ticaretinde
dengelerin tekrar oturmasini
beklediklerini, dUnya ticaretinin
canlanacagi evrede gelen zamlarin
sanayicilerin ve ihracatginin belini
bUuktigunu savundu.

Turkiye'nin dogalgazda yuzde 100,
petrolde de yUuksek oranda disa
pagimlh olduguna vurgu yapan
Eskinazi, “Turkiye'nin dis ticaret
aciginin artmamasl i¢in Uretim ve
ihracat iklimini korumasi gerekiyor.
Bu maliyetlerle bunu saglayamayiz.
Turkiye'de ¢arklarin donmesine
olanak saglayacak bir ekosistem
kurgulanmali. ihracatcilar olarak,
TUrk ekonomisinde yasanan
calkantilar nedeniyle hem i¢c hem
de dis kokenli buyuk belirsizlikleri
yonetemez konuma geldik.

Bu zamlar enflasyon rakamlari
Uzerinde de domino etkisine

yol acacak, enflasyon rakamlari
daha da yukseltecek. Enflasyonun
yakiciligr artacak” diye konustu.

EKONOMIiK TOPARLANMA
PAKETLERINDE TEMiz
ENERJINiIN PAYI YUZDE
4'TE KALDI

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin

(IEA) “Surdurulebilir Toparlanma
Takipgisi” guncel verilerine gore,
hukUmetlerin salginin etkilerine
karsi ekonomilerini yeniden insa
etmek ve glclendirmek icin
olusturduklari toparlanma paketleri
giderek buyuyor.

Mevcut durumda 2020-2030
ddénemini kapsayan ve 18,2

trilyon dolari bulan ekonomik
kalkinma paketlerinde temiz enerji
harcamalariicin 714 milyar dolar
ayrildi. Bu rakam Ekim 2021'de
belirlenen 470 milyar dolara

gore ylUzde 52 artis gosterse de
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toplamda yUzde 4 seviyesinde kald.
Ekonomik toparlanma paketlerinde
temiz enerjiye ayrilan yatirrm
miktarlari dUnya ¢apinda artis
gosterse de gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerdeki harcamalar
arasindaki bosluk aciliyor.

Temiz enerji harcamalarinin 370
milyar dolarini 2023'ten 6nce
kullanilmak Uzere gelismis Ulkeler
olustururken, bu rakam gelismekte
olan Ulkelerde sadece 52 milyar
dolar seviyesinde bulunuyor. Bu
farkin savas nedeniyle artan gida
ve enerji maliyetlerine bagli olarak
kisa vadede kapanmasi mUmkun
goérunmuyor.

[EA, 2023'ten once surdurulebilir
yvatirimlara ayrilan hUkUumet
harcamalarinin 1,6 trilyon dolari
bulabilecegini dngorayor. Ote
yandan, Rusya'nin Ukrayna'da
baslattigi savas nedeniyle artan

Turkiye'nin dogalgazda
yuzde 100, petrolde de
yuUksek oranda disa bagimli
olduguna vurgu yapan
Eskinazi, “Turkiye'nin dis
ticaret aciginin artmamasi

icin Uretim ve ihracat

iklimini korumasi gerekiyor.

Bu maliyetlerle bunu
saglayamayiz."

gida, emtia ve enerji fiyatlari
hukUmetleri uygun maliyetli
enerji saglamak ve fosil yakitlara
bagimhligr azaltmak icin 6nlemler
almaya itti. HukUmetler hane halki
ve is dunyasina Kuzey Yarimkure'de
2021de baslayan kis mevsiminden
beri 270 milyar dolarlik acil destek
sagladi. Buna ragmen, ozellikle
petrol ve dogal gaz talebini
azaltmak icin en etkili ydontemler
arasinda olan isi pompalarinin
kurulumu ve toplu tasima
kullaniminin genisletilmesi icin
gerekli alanlara henuz yeterince
destek saglanmadi.

TURKIYE, ELEKTRIK
KURULU GUCUNDE ‘100

BiNLIKLER' LISTESINDE
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhiginin verilerine gore,
2002'de yaklasik 32 bin megavat
seviyesinde olan elektrik kurulu
gucu mart sonu itibariyla 100 bin
334 megavata ulastl. Mevcut kurulu
gugicinde ilk sirayi 31 bin 508
megavatla hidroelektrik santralleri
alirken, bunu 25 bin 458 megavatla
dodal gaz santralleri izledi.
Turkiye'nin elektrik kurulu gucunde
Uguncu en yUksek pay 11 bin 388
megavatla yerli kbmurun oldu.
Yerli kbmurd, 10 bin 861 megavatla
razgar enerjisi santralleri, 9 bin 54
megavatla ithal kbmur santralleri
ve 8 bin 29 megavatla gunes
enerjisi santralleri takip etti.
Boylece, 2014'te 40 megavat olan
gunes enerjisi kurulu gucunde

8 bin megavat bandi asildi.

Mart sonu itibariyla jeotermal
enerji santrallerinin kurulu gucu
1676 megavata ¢ikarken, diger
kaynaklarin kurulu gtcu 258
megavat oldu.

Toplam kurulu gucun 54 bin 176
megavatini (yUzde 54) yenilenebilir
kaynaklar olustururken, yerli
kaynaklarin payi yUzde 65 olarak
hesaplandi. Son 4 yilda yapilan
elektrik Uretim yatirimlarinin ise
yUzde 86'sini yenilenebilir kaynaklar
olusturdu.

TURKIYE DUNYADA 14,
AVRUPA'DA 6'NCI SIRADA

TUrkiye, dunyada kurulu gucu
100 bin megavat bandini asan




Gelecegi birlikte tasarlhiyoruz!

Surduralebilir bakis agisi ve genis Girltin yelpazemizle
yarinlarimiza hizmet edecek adimlar atiyoruz.
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Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhginin
verilerine gore,
2002'de yaklasik 32 bin
megavat seviyesinde
olan elektrik kurulu
glcu mart sonu
itibariyla 100 bin 334

megavata ulasti.

14 Ulkeden biri oldu. Cin, ABD,
Hindistan, Japonya, Rusya,
Almanya, Brezilya, Kanada, Fransa,
GUney Kore, italya, ispanya ve
Birlesik Krallik'in ardindan Turkiye,
elektrik kurulu gucunde “100
binlikler" listesine adini yazdirdi.
Turkiye, Avrupa'da ise 100 bin
megavata ulasan 6'nci Ulke oldu.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez, Twitter hesabindan
yaptigl paylasimda, “Ve Turkiye'nin
elektrikte kurulu gtct 100 bin
megavati astl. Kamu ve 6zel
sektdrun gayretli calismalariyla
son 20 yilda kurulu gucUmuzu

Uc¢ kattan fazla artirdik. Kurulu
gugteki yesil payl yUzde 54. Kurulu
glcUmuz arttikga ekonomimiz
buUyUyor. Turkiye 2023'e adim adim
ilerliyor” ifadelerini kulland.

ENERJIDE TARAFLAR
DENGE ARAYISINDA

Salgin déneminde ve sonrasinda
yasanan kUresel enerji fiyatlarindaki
artisin Uzerine Turkiye'de yasanan
kur soku, dogalgaz ve elektrikte
hesaplarin bozulmasina neden
oldu. HukUmet uzun sure elektrik
ve dogalgaz fiyatlarini vergi ve
BOTAS'a gorev zarari olusturarak
kontrol etti, ancak 2027in sonu
geldiginde artislar yapilmaya
baslandi. Dogalgaza kasim, aralik
ve ocak aylarinda yUksek oranli
zamlar yapildi. Ayrica, yine sanayi
kuruluslarina da ocak ayindan
itibaren bir yil dnceki ayni ay
tUketimlerine gore ilave tarifeli bir
artis sistemi de getirildi. Sanayicinin
Ocak 2022 itibariyle son 1yillik
dogalgaz maliyet artisi TL cinsinden
yUzde 345 ile 568 oraninda
zamlandi. Elektrikte de benzer bir
manzara ortaya ¢iktl. Sanayi ve
ticarethanelerin elektrik faturalari
kademeli uygulamayla ylUzde 122
ile 226 arasinda zamlandi. Dogal
gaz hem sanayi Uretiminde hem
de sanayi icin elektrik Uretiminde
kullaniliyor. Bu nedenle dogalgaza
yapilan bir artisin elektrik Uretim
maliyetlerine de yansimasi
bulunuyor.

127 MILYAR TL'LIK
GELIRDEN VAZGEGILMISTi

Kamu 2021 yili boyunca uluslararasi
fiyat yUkselisleri, salginin etkisi,
enflasyon ve TL'nin deger
kaybindan kaynakli etkileri
azaltmak icin akaryakit, dogalgaz
ve elektrik fiyatlarini vergi veya
tedarik, iletim, Uretim, dagitim
zincirinin halkalari icinde sUbvanse
ettigini aciklamisti. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani, kasim sonu
itibariyle bu sekilde kamunun
vazgectigi gelirin 127 milyar TL'ye
ulastigint aciklamisti. Aralik ayinda,
her Ug kaleme de yuksek fiyat
artislari yapilmis ve akaryakitta
sifirlanan maktu OTV tekrar
alinmaya baslanmisti.

Kamunun enerjideki bir baska
vurgusu da, TL cinsinden yUksek
artislar olsa dahi uluslararasi fiyatlar
dikkate alindiginda Turkiye'nin hala
en ucuz gaz ve elektrik kullanilan
Ulkelerden biri oldugu yonunde
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yaplliyor. Nitekim BOTAS ocak
ay! tarife sunumunda, Avrupa'da
bin metrekUp dodalgaz HUB
fiyatlarinin aralik sonu itibariyle
yUzde 548,71 arttidi bilgisine ve
brent petrol fiyatlarinin yUzde
50,16 artisina isaret etti. Ayrica,
bazi Avrupa sehirlerine gore
Ankara'daki konut dogalgaz
satis fiyatini karsilastirdi. Buna
gore, dogalgazin metrekup fiyati
Ankara'da 2,3 TL dUzeyindeyken,
Amsterdam’da 30,6, Londra'da
14,4, Sofya'da 16,1 TL dUzeyinde
bulunuyor.

PiYASADA HERKES
YENIi FiYATLARA UYUM
SAGLAMAYA CALISIYOR

Kamunun ozellikle sanayi
kullanicisina yonelik fiyatlari
kontrol etme ¢abasina, kasim ay!
itibariyle son vererek pes pese
vaptigi zamlar sektorde tepkiyle
karsilandi. Ancak fiyat artislari
devam edecek gibi gérunuyor.
Sektor gozlemcileri, uluslararasi
fiyatlar, salgin ve ekonomik
dalgalanmalar nedeniyle
enerjinin butun kollarinda
yasanan dalgalanmalarin hem
arzda hem de talepte sikintilar
yarattigini vurguladilar. Kasim
ayindan itibaren dogalgazdaki
fiyat artislarinin, dogalgaza dayall
elektrik Ureticilerinin bazilarinin
Uretimi durdurmasina yol actig;
elektrikte ise olusan kisa vadeli
sorunlarin sanayiciye yansidigini
kaydettiler. Gozlemciler, enerjide
ithalatci durumda olan ve kur riski
tasiyan Turkiye'nin serbestlesen
piyasada da aktorlerin doviz cinsi
kontratlar nedeniyle kura duyarli
ve Kkirilgan oldugunu belirtti.
Ayrica son dénemde kamunun
iletim sirketinin cok yUksek kar
elde ediyor olmasina da dikkat
cektiler.

“ONGORULEBILIRLIK
SAGLANIRSA SANAYiICI
MALIYETINI BILIR”

TOBB Enerji Meclisi Baskani

Zeki Konukoglu, Turkiye'deki
fiyat artislarinin Avrupa'ya gore
avantajli durumu bozmadigini,
YEKDEM kapsamindaki alimlarin
da genel maliyetleri sbnumleme

Rusya’nin

Ukrayna'ya
saldirisi sonrasi

baslayan savas ve
Rusya'ya ydnelik
yaptirimlarin
etkisinin uzun
surecegi, ozellikle
Avrupa’nin
dogalgaz tedariki
icin yeni rota
arayislarinin
yogunlastigi
kaydedildi.

Dunya Gazetesi,
Azerbaycan ve Irak

kavnakli dodalgaz
ile Akdeniz'deki
olasi Uretimlerin

Avrupa'ya
tasinmasinda
Turkiye'nin

gundeme

geldigini
duyurmustu.

KAPAK KONUSU

niteliginin strdugunu

soyledi. Konukoglu, “Devlet
kontrolUnde olan piyasa takas
fiyati ve dogdal gaz fiyatlarinda
sUbvansiyonlar yatirrmcilar ve
finans saglayan kuruluslarca
ongoérulemezligi artirmaktadir.
Eger o6ngoérulebilirlik saglanirsa
sanayici maliyetini bilir satis
fiyatini hesaplar, enerji yatirrmcisi
da uzun dénemli satis anlagsmalari
ile maliyetini hedge ederek,

nakit akisini duzenleyebilir” dedi.
Konukoglu, jeotermal santraller
ile hidroelektrik santrallerin

daha verimli kosullarda
calismasinin 6nemine isaret
ederek, “Turkiye'nin yenilenebilir
enerji kapasitesi gerek yeni
lisanslar verilmesi gerekse de
mevcut santrallerde bulunan
mekanik kapasitelerin tamaminin
kullanima agilmasi sureti ile
arttirilmalidir. Bu tip kuresel

fiyat krizlerine karsi yenilenebilir
enerji bagisikligimiz ve dayanma
gUcumuzu artiracaktir. Son olarak
da enerji verimliligi projelerine
daha fazla destek/finansman
saglanabilir” diye konustu.

ENERJIDE BAGIMSIZLIK
iCiN YAPISAL DONUSUM
ONEMLI

Bogazici Universitesi Rektor
Yardimcisi GUrkan Kumbaroglu
ise enerjide uluslararasi alanda bir
dengesizlik oldugunu belirterek,
“Petrol ve dogalgaz fiyatlarinda
yUksek volatilitenin goruldugu kriz
donemlerine karsi dayanikliligi
arttirmak ve fiyat istikrarini
korumak ancak disa bagimliligi
dusurmekle mumkun.

Elektrik Uretiminde ruzgar

ve glnes basta olmak Uzere
yenilenebilir kaynaklarinin payinin
artmasl, Karadeniz'de kesfedilen
dogalgazin sisteme verilmesi,
nukleer enerji Uretiminin
baslamasi, biyoyakitlarin ve
elektromobilitenin yayginlasmasi
gibi gelismeler Turkiye'yi enerjide
krizlere karsi dayanikli bir tlke
haline getirecektir. Yerli ve milli
teknoloji hamlesiyle birlikte enerji
bagimsizligimizi saglayacak
yapisal donUsUm surecini cok
onemli buluyorum” dedi. B




Enerji Yatirnmcilari Dernegi (GUYAD) Baskani Cem Ozkok:
Su anda YEKDEM, PTF’den daha ucuz, yeni proje planlanamiyor

“YEKDEM, dolar bazli ve 20 yil alim
garantili olmali”

»

Enerji ve elektrik
ticaretinin baz fiyati olarak
degerlendirilen piyasa
takas fiyati (PTF)'nin son
donemde ¢cok buyuk

artis gosterdigini belirten
Ozkdk, “YEKDEM'den
yararlanan sayisiz
yenilenebilir enerji santrali
icin gecgerli olan 7,3
$cent/kWh'lik enerji satis
fiyatinin cok Ustune ¢ikti.

v

Enerji Yatirimcilari
Dernegi(CUYAD) Baskani Cem
Ozkok, ozellikle enerji fiyatlarindaki
son artislar ve piyasada hala
devam etmekte olan hem kur
hem enerji fiyatlarindaki volatilite
nedeniyle yenilenebilir enerji
sektorunun zora girdigini soyledi.
Ozkok, “YEKDEM (Yenilenebilir
Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi), dolar bazli 20 yil
alim garantili olmali. Sektorin
buglnlere gelmesinde daha énce
uygulanan ve basarisi kanitlanmis
YEKDEM modelinin bUyuk payi
vardi. Ulkemiz baylUmeye devam
ediyor, ayni paralelde enerji ihtiyaci
da artiyor. Bir enerji dar bodazina
girmemek adina biz sektér olarak
tekrar bu basarili modele geri
donulmesini talep ediyoruz” dedi.

Yeni YEKDEM ile henuz bir santral
vatinmi yapilmadigina dikkat
ceken GUYAD Baskani Ozkok, bu
durumun yeni mekanizmadaki
fiyatlarin dogru olmadiginin en
buyUk gdstergesi oldugunun,
eger uygulanabilir bir YEKDEM
mekanizmasi belirlenmezse enerji
yatinmlarinin duracaginin altini
cizdi.

Ozkdk, dogalgaz ve kdmur
fiyatlarindaki artis sebebiyle
piyasa takas fiyatinin 1225 TL/
MWh (91,5 ABD Dolari/Mwh)
seviyesi ile YEKDEM fiyatlarinin
cok Ustune ciktiging, YEKDEM'den
yararlanan sayisiz yenilenebilir
enerji projesinin bugun sisteme
ucuz elektrik saglayan Ureticiler
konumuna geldigini ve bu
durumun dnumuzdeki donemde
de devam etmesini beklediklerini,
ancak artan enerji ihtiyacina
karsin lisansa derc edilen elektrik
kapasitesi ile sinirli santrallerin
atil mekanik kapasitelerinin

halen lisansa dercedilmedigini

ve RES'lere gegcmis ddéneme
iliskin verilen cezalarin gézden
gecirilmesini talep ettiklerini

de vurguladi. Ozkdk, bu tip
‘mesnetsiz' cezalarin yabanci
kreditor ve finans sirketleri
tarafindan yakindan ve ‘endise ile'
takip edildigini hatirlatti. Bir grup
gazeteci ile online ortamda bir
araya gelen Ozkok, sektdrin son
donemde ciddi sikintilar yasadigini
belirtti. Ozkdk, “Basariyla
uygulanarak yenilenebilir enerji
sektdrunun bulyumesini ve
buglnlere gelmesini saglayan




23

YEKDEM, Ulkemizin enerji arz
guvenligini artiran ve enerjide
disa bagimliigimizi azaltan
gercekten 6rnek bir uygulama
oldu. Bugun ruzgarda 10

bin MW kurulu gug asiimis,
guneste 10 bin MW'a dogru
gidisat saglanmissa bunun ana
dinamosu basarisi ispatlanmis bu
YEKDEM mekanizmasi olmustur.
Yatinrmin birinci kurali hepimizin
bildigi Uzere dngorulebilirliktir.
Gecmiste uygulanan YEKDEM
mekanizmasl projeleri finanse
eden banka ve finansal kurumlara
10 yillik gelir dngoérulebilirligi
saglayarak yatirimlarin basari ile
gergeklestirlimesini saglamistir”
dedi.

Enerji ve elektrik ticaretinin baz
fiyati olarak degerlendirilen piyasa
takas fiyatl (PTF)nin son dénemde
cok buyUk artis gosterdigini
belirten Ozkodk, “YEKDEM'den
yararlanan sayisiz yenilenebilir
enerji santrali icin gecgerli olan 7,3
$Scent/kWh'lik enerji satis fiyatinin
cok Ustlne ciktl. Yalnizca GUYAD
Gyeleri bile Turkiye'deki 100 bin
MW’k kurulu glcun yaklasik 40
bin MW'inI temsil ediyor. Su anda
ongorulen YEKA ihale metodu

ile ve 400 TL/MWh tavan fiyat
uygulamasi ile yeni proje yapmay!
planlayan yatirimci ne yazik ki
yok denecek kadar az. Bu, bUyuk
hizla yol alan ve baska Ulkelerce
ornek gosterilen bir sektdre ciddi
darbe vurulmasi demektir. Turk
enerji yatirrmcilari yurtdisinda
yatirim firsatlari ariyor. Bizlerin
YEKDEM'i tekrar canlandirarak bu
yatirrmlari, arz guvenliginin yakin
gelecekte tehlikeye dusebilecegdi
Ulkemize yonlendirmemiz lazim”
dedi.

Atil kapasitelerin bir an énce
lisansa derc¢ edilmesini 6neren
Ozkok, “Ulkemizin artan enerji
ihtiyacricin buyuk 6nem arz
eden atil kapasiteler sektoérdn
yakindan ilgilendigi bir diger
onemli konu baslhgi. Halen;

insasl ve kabull tamamlanmis

ve sisteme bagli oldugu halde
baglanti kapasitesinde yer
almayan 1.700 MW!'I askin ruzgar

Cem 6zZKOK

Enerji Yatinmcilari Dernegi (GUYAD) Baskani

Yenilenebilir enerji sektori
olarak beklentilerinin mevcut
uygulama ve dizenlemelerin
glntn gerekliliklerine

gore revize edilmesi
oldugunu anlatan Ozkok,
“Yatirimcinin onindeki
engellerin kaldinimasi ve

dinya genelinde de devam
eden boylesi dalgall bir
donemde yenilenebilir
enerjinin biylmesinin
durdurulmamasidir.

KAPAK KONUSU

ve glnes gucUmuz mevcut.

Bu yatirimlar tamamlanmis
olmalarina ragmen kapasite
artisi kendileri icin s6z konusu
olamiyor, neden? Bu durum
ozellikle enerji ihtiyacinin
arttig1 bugunlerde Ulkemizi
elektrik Uretimi acgisindan zora
sokabilecek bir durumdur.
Kapasite artislari Ulkemize
ancak olumlu katki saglayacak
bir uygulamadir. Hal boyleyken
mevcut kurulu santrallere
kapasite artisl verilmemesi

yerli ve mili kaynagdimizdan
yararlanilmamasi, bunun sonucu
olarak da Ulkemizin cari acik
sorununun buytmesi anlamina
gelecektir. BUyUmeye devam
eden bir Ulke olan Turkiye'de
enerji ihtiyaci da artmaya
devam edecektir. Bu sebeple
TkWh elektrik Uretimi dahi olsa
yenilenebilir enerjide tum Uretim
imkanlarinin yolu sonuna kadar
acilmal” diye konustu.
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“ENER3Ji iHTIYACI ARTIYOR”
Ozkdk, enerji ihtiyacindaki artisin
dogru yonetilmesi gerektiginin
belirterek, surece iliskin su
dederlendirmelerde bulundu:
“Enerji Uretimimizi zora sokarsak
Ulkemizin bUyUmesine ket vurmus
oluruz. Elektrikte bozulan arz-
talep dengesini yeniden normale
getirmeli ve elektrik kesintilerinin
onune gegmeliyiz. Emisyon
hedefleri de dusUnulince burada
yenilenebilir enerjinin 6nUnU
acmak elzem. Pek cok gelismis
ekonominin ‘sifir karbon emisyon
taahhudu’ verdidi dénemde bizim
bundan geri kalmamiz mUmkun
olamaz. Ulke olarak planlamayi
bugunden yapmamiz gerek. AB
Komisyonu'nun en ge¢ 2026 yilinda
sinirda karbon uygulamalarini da
devreye sokacagi dusunulurse
sadece enerji sektorunu degil
Turkiye'nin ihracat kapasitesini
koruyabilmek adina da acilen

harekete gecmemiz gerekiyor.
En pahali enerji olmayan
enerjidir. Sanayimiz durur ya da
yavaslarsa bunun bedeli hepimiz
icin agir olur.”

“GUNUN
GEREKLERINE UYGUN
REVIiZYONLARDAN
KACINILMAMALI"

Yenilenebilir enerji sektord

olarak beklentilerinin mevcut
uygulama ve duzenlemelerin
gunun gerekliliklerine gére
revize edilmesi oldugunu anlatan
Ozkok, “Yatirnmcinin éntndeki
engellerin kaldirilmasi ve dlUnya
genelinde de devam eden bodylesi
dalgali bir dbnemde yenilenebilir
enerjinin bUyUmesinin
durdurulmamasidir. Bununicin
mevcut YEKDEM fiyatlarinin
revizyonu dahil her konunun
gbzden gegirilebilir olmasi

gerektigine inaniyoruz.

Kisa vadede ucuz elektrik
kullanmanin éntnu agcmak adina
20 yil alim garantisi verilmesini
ve fiyatlarin dolar bazli olmasini
Oneriyoruz. Ayrica ekipman

ve hammadde fiyatlari arttigi

ve piyasa sartlari degistigi

icin bu sekilde planlanmis
YEKDEM modelinin daha uygun
oldugunu dusunUyoruz. YEKA
modeli ise dlUsen ekipman
fiyatlari varsa uygulanabilir
cunkU mevcut YEKA modelinde
ihale edilmis olan projelerin
ekipman fiyatlarinin artisi
sebebiyle yapilamayacagini
ongoruyoruz. Bizler bu Ulkenin
yatirimcisiyiz, yapabilecedimiz
her yatirnm bu Ulkeye katma
deder saglayacaktir. Bu noktada
esneklik ve dinamikligin
saglanmasi adina tum bilgi
birikimimizle katki saglamaya da
haziriz" dedi. ®
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SETAS Genel Mudiirii Oguz Sertac Yilmaz: Enerji verimliligi
konusunda daha gidecek ¢ok yolumuz var. Donglisel ekonomi bir

model olarak kabul edilmeli

Sirketler enerji verimliliginde
‘isletme korlugu’ yasiyor

»

EGIAD Uyesi olan SETAS Genel Mudurd

Oguz Sertac¢ Yilmaz, Turkiye'deki isletmelerin
enerji verimliligi kavramina daha fazla
odaklanmasi gerektigini sdyledi. Bu konuda
dzellikle KOBI'lerin 6n yargilarini kirmak
gerektigini ifade eden Yilmaz, “Sirketler enerji
verimliliginde ‘isletme korlugu’ yasiyor” dedi.
Yilmaz ile SETAS'In basari dykusu Uzerinden
Turkiye'deki enerji sektérunde yasanan

gelismelere 1sik tuttuk.

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

v

SETAS'In kurulus ve faaliyet
oykuisiini sizden dinleyebilir miyiz?
2001 yilinda kurulduk. Uzun yillar
enerji ve bilisim sektorinde faaliyet
gosterdik. Sonrasinda tamamen
enerji sektorunde ihtisaslastik. Bugun
komplike bir enerji sirketiyiz.

Gelisim hikayenizi bizimle paylasir
misiniz?

Kuruldugumuzda hedefimiz agirhkli
enerji taahhut isleri oldu. Elektrik
dagitim sirketleri ile calistik. Devlet
ihaleleri aldik. Ama sirket zaman
icerisinde evrildi. 2009 yilinda enerji
verimliligi danismanlik sirketimizi de
kurduk. O yillarda yeni bir konu idi.
GES yatirimini yaptik. Enerjiyi ileten
dagitan ve sonrasinda Ureten ve
verimli kullanmaya calisan verimliligi
odagina alan bir sirket olduk. lyi bir
kadromuz var.
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KAPAK KONUSU

2021 yilinda vizyon ve
misyonumuzu guncelledik. Artik
vizyonumuz; dogal strdurulebilir
yasam muhendisligi...

Misyonumuz; dodanin enerjisini
yasam enerjisine donusturmek.
Yaptigimiz isler arasinda; gunes
enerji santralleri, enerji iletim
hatlari, dagitim sebekeleri,

trafo tesisleri ve sehir sebekesi
kuruyoruz ve bunu isletiyoruz.
GES tarafinda Uretim yapiyoruz.
Verimlilik basliginda calisiyoruz.
500 arkadasimiz ile ilkleri
yapmaya ¢galisiyoruz.

Son dénemde yapacadiniz diger
yeni calismalar neler olacak?
GUNUMUz glndemi, arag sarj
istasyonlari. Bununla ilgili
yonetmelikler ¢iktl. Bu konuda da
ilk olmak hedefindeyiz. Teknoloji
odakli sirket olmayi hedefledik.
Surdurdlebilir kavrami dzelinden
verimlilik basligina daha fazla
odaklanacagiz.

Enerji maliyetleri arttikca

bizim hizmet verdigimiz
verimlilik bashiginin dnemi daha
anlasiimaya basladi. Enerjide
verimlilik ile tasarrufu birbirine
karistirmmamamiz gerekiyor.
Verimlilik, UrinUn kalitesinden,
miktarindan ve hizmetin
kalitesinden taviz vermeden
daha uygun fiyatla Uretmektir.
Bu yil &éncelikle mevcut yaply!
koruyacagiz. Bu yil dncelikle 20
MW, GES yatirimi ile arag sarj
istasyonlari konusunda yatirim
yapmay! hedefliyoruz. Arag sarj
istasyonu yatirimi yillara yayilan
bir yatirim olacak.

Sirketlerimizin verimlilik-
tasarruf gercegi 6zelinde
karnesi nedir?

Maalesef dzel sektorde enerji
verimliligini ciddi anlamda
uygulayamiyoruz. Kamuda ise;
alinan énlemlerle ve devletin
yeni destekleriyle inanilmaz iyi
verimlilik stratejisi var.

Oguz Sertag YILMAZ
EGIAD iiyesi olan SETAS Genel Miidiirii

Enerji verimliligi konusunda 2007
yilinda kanun ¢iktl. 2009 yilinda

da bu konu tasra teskilatina
yayllmaya calisiliyor. Sirketler
artarken tabi ki bircok sirket yetki
aldi ama bazilari kapandi. 13 yil
icinde gUzel uygulamalarda oldu.
Ozel sektérde verimlilik kavramina
odaklanan sirketlerin buyuk
olcekli ve yabanci sermayeli ortakli
sirketler oldugunu goruyorum.
Gergekten kazanacaklari paranin
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farkindalar ama bunu biz KOBI'lere
anlatamiyoruz.

Neden anlatamiyorsunuz?
isletme korlagu yasiyorlar. “Sen
benim sirketimi daha iyi mi
biliyorsun?" sorusu ile karsi karsiya
kaliyoruz. Bir fabrikaya gittiginde
nerelerden enerji kaybl var, parayi
elinde tutabilecedi noktalar nereleri
ufak bir gezi ile bile gérebiliyorum,
gorebiliyoruz. Bu da bizim isimiz...

isletmeler en ¢ok hangi baslikta
tikaniyorlar?

Bu ise butge ayirmak istemiyorlar.
Aslinda cok yUksek rakamlar
o6demeden de bu hizmetler
alinabiliyor. Aslinda bu doktorun
hastay! teshis etmesi.

EtUt yaptigimizda o isletmenin
hastaligini enerji konusunda teshis
ediyoruz. Ama ilacl kullanmazsaniz
tedavi olamazsiniz. Bizim
etutlerimiz sonrasinda da o konuda
yatirrmlari yapmak zorundasiniz.
Biz bu yatirnnmlari Uge ayiriyoruz.
Kisa, orta ve uzun vadede ddnecek
iyilestirme yatirrmlari olarak
aylrlyoruz.

KOBI'lerde ikinci asamaya
gecemiyoruz. Bazen belli hibe
projeler kapsaminda raporlama
yaptigimiz kuruluslar oluyor ama

o ¢alismalarimiz rapor asamasinda
kaliyor. Yazik oluyor. Bunu hayata
gegirmemiz gerekiyor. Para
harcamadan yapabilecekleri
iyilestirmeleri bile yaptiramadigimiz
olabiliyor.

Korlik olan biri niye etit
yaptirmak istesin kil...

Burada sirketlerdeki yoneticiler
arasinda kusaklar arasindaki
uyumsuzluk etkili oluyor. Farkli
bakis acilari var. 50 yasin Uzerindeki
yoneticiler enerji etudune
inanmiyor. Ama genc yonetici buna
inaniyor. Gencg kusak bu etutlere
daha yatkin.

Trend ne yonde gelisecek?
Birkac basarili model ortaya
ciktikca bu yatirimlarin artacagina
inaniyorum.

Eder belirlenmis

degerlerin
Uzerinde enerji

tuketimleriniz

varsa Enerji
Verimliligi Kanunu

cercevesinde
enerji etudu
yaptirmak, ISO
50001 eneriji
yonetim sistemi
kurmak ve

enerji yoneticisi
bulundurmak
zorundasiniz.
enerji yoneticisini
ya bunyenizde
bulundurmalisiniz
va da Enerji
verimliligi
sirketinden hizmet

alabilirsiniz.

Enerji maliyetlerindeki ylkselis,
bu talebi hizlandirir mi? Bu bir
zorunluluk olabilir mi?

Zorunluluk var. Eger belirlenmis
degerlerin Uzerinde enerji
tuketimleriniz varsa Enerji Verimliligi
kanunu ¢ercevesinde enerji etudu
yaptirmak, ISO 50001 enerji yonetim
sistemi kurmak ve enerji yoneticisi
bulundurmak zorundasiniz.

Enerji yoneticisini ya bunyenizde
bulundurmalisiniz ya da Enerji
verimliligi sirketinden hizmet
alabilirsiniz.

2 bine yakin enerji yoneticisi var.
Olcmek bilmek, bilmek yéonetmektir.
Bu 6nemli bir motto ve guzel bir
mottodur.

Devletin 6zel sektére uyguladidi
tesvik programi var. VAP (Verimlilik
Artirici Projeler)'leri gelistirmis
durumda. Bunu enerji verimliligi
sirketleri araciligi ile yapabilirsiniz.
5 milyon TL'ye kadar yUzde 30 hibe
veriyor. Bu butce kullanilmiyor ve
kaynak geri dénuyor.

Ayrica daha dusuk enerji tuketen
KOBI' ler icin KOSGEB yeni Yesil
Do6NnUsUmM Destek programini
baslatti. Bu kapsamda KOBI'lerimiz
enerji etUtleri yaptirabilir ve
uygulamaya gecebilirler. Biz bu
konularda da destek veriyoruz.
BuyUk olcekli sirketlerimiz VAP
projelerini 6zellikle prestij amaclh
yapiyor. KOB/'lerde bu ciddi bir
yatinmdir. Guzel bir hibe modeli,
aslinda daha fazla degerlendirilmeli.
isletmelerin bu yatinmlara prestij
ve kaynak olarak da bakmasi
gerekiyor. Enerji verimliligi
konusunda muhendislik bazinda
egitim altyapimiz olmali. Bir

enerji danismanindan yeni fabrika
yvatirimlari yapilirken destek alinmali.

Acaba bu hizmetlerin ¢ok yuksek
bedelli olduguna dair kani mi var?
“Benden daha iyi mi bileceksin?”
mantigindan uzaklasmamiz
gerekiyor. Aslinda bUyUk meblaglar
6denmiyor. Ama yanlis yatirimlarla
daha buyuk kayiplar yasanabiliyor.
GES 6rneginde gorebiliyoruz. Yanhs
tercihler nedeniyle sikinti olabiliyor,
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Ulkemiz bir GES ¢céplugune
donusmesin. Bilingli yatinnmlar
yapalim. Kaliteli iscilik ve dogru
marka drunlerle yol alinmasi
gerekiyor. Calistiginiz firmalarin
referanslarina bakmakta fayda var.

Enerji Kimlik Belgesi zorunlu hale
geldi. Bu uygulama ne él¢lide
verimlilik sagladi, saghyor?

Bu uygulamada istenilen amaca
ulasilamadi. Sureg; 2011 dncesi
yapllan binalar ve 2011 yilindan sonra
yapllan binalar olarak ikiye ayrilarak
yonetildi. Yeni binalarda sure¢ guzel
isledi. Eski binalarda ise sure¢ saghkli
islemedi.

“Enerji Kimlik Belgesi olmayan
binalar alinip satilamaz” denildi. Ama
sonrasinda “Cok kisa sUre icinde
belgemi alacagimi taahhut ederim”
diye bir kolaylik ¢ikarildi ve bu
suistimal edildi.

Sanayiciler son yasanan elektrik
kesintileri sonrasinda alternatif
enerji kaynaklarina daha fazla
odaklaniyorlar. Bu odaklanma
yatirrma ne ol¢ctiide doénusur? Bu
surecte enerji verimliligi bashgi
nasil bir konuma sahip?

Bakanlik bu konuda “Kaynagdinda
Uret ve kaynaginda tuket” sistemini
devreye aldi. inanilmaz bir talep

var. Tikir, tikir isliyor. Piyasa, GES
talebinden yikiliyor. O yUzden
dogalgaz firmalari GES'ci oldu.
Yatirimci ¢ok bilingli. Ancak piyasada
isi dogru bilmeyen bircok firma

da var. Dogru fizibilite ve dogru
yatinrm oldugu surece bu alanda
yatirrm mantikli. Yoksa ¢opten oteye
gecmez.

‘Yesil Mutabakatin’ sektérler
tzerindeki dénlisim sireci basladi
mi1? Enerji verimliligi bashiginda
yansimalarini degerlendirir
misiniz?

Yesil Mutabakat dnemli bir baslik

ve guncelliginin takip edilmesi
gerekiyor. Yesil mutabakati anlayan
ve anlamayanlar var. Bu konu da
danismanlarla yurutulmeli.

Senin atigin benim hammaddem.
Turkiye'de bu sistem oturmadi.

2002 yilinda
kuruldugumuzda
hedefimiz agirlikli ener;ji
taahhat igleri oldu.
Elektrik dagitim sirketleri
ile calistik. Devlet ihaleleri
aldik. Ama girket zaman
icerisinde evrildi. 2009
yilinda enerji verimliligi
danigsmanlik sirketimizi de
kurduk. O yillarda yeni bir
konu idi. GES yatirimini
yaptik.

Bizim bu konuda Ulke olarak
farkindaligimizi gelistirmemiz
gerekiyor. Dongusel ekonomiyi
bir model olarak kabul etmemiz
gerekiyor.

EGIAD ile yuruttagiiniuz ortak
check-up protokol calismasini
baska kurumlarla da yapiyor
musunuz? Geri dénusleri nasil
oldu?

Cok 6nemsedigim bir proje idi.
Ucretsiz bir check up yapiyoruz
EGIAD Uyelerimize.. Bu ¢ikan
raporlari okumalarini cok
Oonemsiyoruz. Farkindalik olusturmak
icin raporlamalar Ucretsiz yaptik.
Bunu ¢cok dnemsedik...

Bu alanda yapacaklari kUguk
yatirimlarla bUyUk kazanclar elde
edilebilir. EGIAD Genel Merkezi'mize
de bu konuda bir raporlama yapmay!
dusunuyoruz. Teshis dnemli ama
tedavi daha dnemli, sonuglari
okusunlar, degerlendirsinler ve
ilaclarini alsinlar. |

KAPAK KONUSU
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EGIAD Melekleri Yatirim Ag1 icra Kurulu Baskani Levent Kusg6z:
Oniimiizdeki bes yil icinde en az dért basari hikayesine

imza atmak istiyoruz

EGIAD

Melekleri ile

Mevzuat teorik olarak kullanisl ama
uygulamasinda burokrasiyi azaltan yonde
duzenlemeler olursa katilimci sertifikamizi
daha ¢ok kullanma ihtimalimiz olur.
Bireysel yatirimcilik sertifikasl is insanlari
icin de bir cazibe unsuru. Tesvikler
veriliyor. En 6nemlisi deger artisindaki
vergiden muafsiniz. Bunlari is insanlarina

anlattigimiz zaman cazip hale geliyor.

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK

EGIAD Melekleri Yatirnm Agi'na 2016 yilindan
bugune 5 binden fazla girisimci basvurusu
oldu. Bu kapsamda 30, Melek Yatirrmci-
Girisimci Bulusmasi gerceklestirildi.
Bulusmalarda 120 girisimci sunum
gerceklestirdi. Sonugta da 22 girisime toplam
3,5 milyon dolar yatirim yapildi.

Bugln 45 melek yatirimci Uyesi ile yoluna
devam eden EGIAD Melekleri Yatirm Agj,
onumuzdeki 5 yil icinde en az 4 yatirimin ‘exit’
olmasini hedefliyor. Bu basari hikayeleri ile de
yeni yeni hikayeler yazmay!i planliyorlar.
YARIN Dergisi'ni agirlayan EGIAD Melekleri
Yatirim Agi icra Kurulu Baskani Levent Kusgoz
ile Turkiye'deki melek yatirrmcilik ekosistemi
Uzerinden gelecek doneme iliskin hedeflerini,
dunyadaki trendleri ve bu alandaki planlari
Uzerine konustuk.

EGiAD Melekleri'nin hikayesi nasil bagladi?
EGIAD'In calisma komisyonlarinda
girisimcilikle ilgili faaliyetleri hep vardi. 2016
yilina geldigimizde melek yatirrmcilikla ilgili
kanun cikti ve legal bir altyapiya kavustu.
EGIAD Melekleri Yatirim AJi'ni kurmak icin
2016 yilinda Hazine'ye basvurduk.
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sunuyoruz. Fikirler
degerlendiriliyor.
Bazi fikirlere Ug,
bazilarina bes,
bazilarina 10 kisi
ilgi gdsteriyor.
Daha sonra
herkesin kendisinin
belirledigi yatirim
miktari oluyor.
Ama sdyle bir
durum var;
EGIAD'In bir
dernek kulturu

var. Uyelerimizin
cogu bu kulturden
gecmis, bazi
komisyonlarda
calismis, ydnetimde
yver almis. Aramizda
bir samimiyet ve
arkadaslik bagi var.
Disaridan gelen
uyelerimiz de bu
sinerjiyi bizimle

beraber yakaladilar.
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Ayni yilin sonunda EGIAD Melekleri
akredite bir yatirim agdi olarak
tescillendi. Yatirrm agina paralel
olarak EGIAD Melekleri icra
Kurulu'nu olusturduk.

EGIAD icra Kurulu'nun vazifesi;
Uyelerimizin degerlendirecegi
ve yatirirm yapmayi dusunecegi
girisimleri aramak, bulmalk,
gelen basvurulari bir sizgecten
gegirmek...

ilk icra kurulunu EGIAD
Melekleri'ndeki yatirimcilardan
olusturduk. Kurul; basvurulari
degerlendiriyor ve sonra yatirimci
bulusmasi gerceklestiriyor.
Girisimciler girisimlerini anlatiyor.
Sunumda eger yatirimcinin ilgisi
olursa bir sonraki asamaya gecilip,
girisimi daha yakindan taniyor.

Bu asama da gegilirse ileride
yatirim yapma asamasina geliniyor.

Ag icerisinde kag¢ yatirimci var?
45 yatirimcimiz var. 2017-2018'den
once sure¢ daha yavas ilerliyordu.
Dernek igerisinden dogan bir
olusum oldugu icin ilk hedefimiz
dernek Uyelerimiz oldu. 2020'de
45 Uyeye ulastik. 2020'den sonra
istanbul'dan da kriterlerimizi
saglayan profesyonel Uyelerimiz
aramiza katild.

ihtisaslagsmaya gidiliyor mu?
Uyeler bazinda bir ihtisaslasma
gozetmedik. 2018'den itibaren
yatirim yaptigimiz konular daha
cok teknoloji odakli. Teknoloji
eliyle mevcut islerin daha kolay
islenir kilinmasi, ekonomik olarak
katma degder katmasi gibi konular

ele alindi. Ag yonetimi olarak,
yatirirmcilarimiz hangi konuya

ilgi gosteriyorsa o yone gidiyoruz.
Uyelerimizin icerisinde degisik
sektorlerde calisanlar var. Boyle
olmasini dnceliklendiriyoruz.
Teknoloji eli ile bir isin daha verimli
yapilmasindan kaynaklanan is
modelleri s6z konusu. Mesela
gida, insaat, turizm ve sanayi
sektdrlerinde bu olabilir. Bu
cesitlilikten besleniyoruz. Yeni Gye
basvurusu oldugu zaman baska
sektdrlerden olmasina da ézen
gosteriyoruz. Spesifik bir sektor
segimimiz yok.

Kag¢ yatirrma ne kadar fonlama
yapildi?

BugUne kadar 22 tane yatirim
yaptik. Bu yatirimlarimizin gcogu
girisimlere oldu ilave olarak bir
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yatirrm fonuna da yatirimci olduk.
Bu yatirimlarimizin toplami 3,5
milyon dolari gegti.

Yatirim modelinizden de
bahseder misiniz?

Herkes bireysel yatirimci. Fon
olarak yatirim yapmiyoruz. is
fikirlerini Gyelerimize sunuyoruz.
Fikirler degerlendiriliyor. Bazi
fikirlere Ug, bazilarina bes,
bazilarina 10 kisi ilgi gosteriyor.
Daha sonra herkesin kendisinin
belirledigi yatirim miktari oluyor.

Ama soyle bir durum var;
EGIAD'In bir dernek kultird var.
Uyelerimizin cogu bu kultirden
gecmis, bazi komisyonlarda
calismis, yonetimde yer almis.
Aramizda bir samimiyet ve
arkadaslik bagi var. Disaridan
gelen Uyelerimiz de bu sinerjiyi
bizimle beraber yakaladilar.
Girisimi degerlendirirken,
aramizda ilgi gosteren ve
gostermeyenlerin tartistigi
ortamlar olabiliyor. iki kitle
birbirine gerekgelerini anlatiyor.
Bu istisare ortamiyla bir girisime
yatinnm karari aliyoruz.

EGIAD MELEKLERiIi ORTAK

AKIL ILE YOL ALIYOR
Ortak akilla 7-8 kisiden olusan
gruplarda da herkes butcesi
el verdigince yatirim yapiyor.
Boylelikle riski de dagitmis
oluyoruz. Finansman ydnetimi
anlaminda kolaylik sagliyoruz.

22 yatirim ig¢inde belli bir
olgunluga eristikten sonra
sattiginiz bir yapi oldu mu?

Su ana kadar satis surecimiz
olmadi. 22 yatirim iginden zaman
icinde ikinci, G¢cUncU yatirmini
alan girisimlerimiz var. Hatta

ilk yatirimin ardindan devam
yatirimi yaptiklarimiz var. ilk
turda yatirimci olmayip, ikinci
turda yatirrmci olan Uyelerimiz
var. Dolayislyla 22 yatirrmdan
ilerlemis olanlar var. Batan ya da
kaybolan bir yatirimimiz yok. Tabii
daha az gelisen yatirimlar da
mevcut. Onimuzdeki dénemde
iyi ilerlemelerle satisa gidecegdini
bize gbsteren yatirimlar var.

Bundan

birkac yil
oncesine kadar

qgirisimcilerle

yatirimcilari
bulusturdugumuz

bir mentor
havuzumuz da

vardi. Bu
olusumu cok

fazla ilerletemedik

ama oradaki bazi

spesifik konularda

verdigimiz
mentor’lUkler hala

devam ediyor.
Universitelerle

etkilesimimiz iyi.
Hatta buralardan

cikan girisimlere

yatirim yapmayi
da ¢ok istiyoruz.
Cunku EGIAD

Melekleri olarak

Ege Bolgesi'ndeki

tek akredite
yatirim agiyiz.

Bu bélgedeki
sirketlere oncelik
vermek istiyoruz.

Bu yatirrmlarin sektérel ya da
arian olarak dagilimi nasil?
Egilim nedir?

Biz teknoloji bazli girisimleri
oncelesek de yatirimcilarimizin
talebi ile birkag tane teknoloji
disi ise de yatirim yaptik. EGIAD
Melekleri olarak bir oyun yatirim
sirketi kurduk.

izmir olarak dokuz Universitemiz
blinyesinde start-up ve kulucgka
merkezlerimiz var. Buralardan
ne kadar beslenebiliyorsunuz?
Aranizdaki entegrasyon nasil?
EGIAD Melekleri olarak
Universitelerin teknoparklari ile
iletisim halindeyiz, aktivitelerine
katiliyoruz. Yatinmcilarin yatirrm
yapacaklari islerin gelisim
sureclerine katki vermesi gerekir
diye dusunuyoruz. Sirf yatirrm
tarafinda durmuyoruz, aktivitelerde
konusmaci olabiliyoruz.
Teknokentlerde bazi girisimcilere
mentor’'lUk yapiyoruz.

Bundan birkacg yil 6ncesine

kadar girisimcilerle yatirrmcilari
bulusturdugumuz bir mentor
havuzumuz da vardi. Bu olusumu
cok fazla ilerletemedik ama oradaki
bazi spesifik konularda verdigimiz
mentor’lUkler hala devam ediyor.
Universitelerle etkilesimimiz iyi.
Hatta buralardan c¢ikan girisimlere
yatirrm yapmayi da ¢ok istiyoruz.
CunkU EGIAD Melekleri olarak Ege
Bolgesi'ndeki tek akredite yatirrm
aglyiz. Bu bolgedeki sirketlere
oncelik vermek istiyoruz.

izmir'e 6nimiizdeki glinlerde

bir pozitif ayrimcilik mi
yapacaksiniz?

Aslinda pozitif ayrimciligimiz
kuruldugumuz gunden beri var.
Ama istiyoruz ki izmir'den de izmir'i
veya Turkiye'deki tum ekosistemi
tatmin edecek girisimciler ¢iksin.

Oniimuzdeki bes yil icin
hedefleriniz neler?

Melek yatirimcilikta donusler
istatistiki olarak Ug¢ veya dort
senede oluyor. Burada da bir
skala var; on girisime yatirm
yaparsaniz ama bunlarin bir ikisi
cok iyi donusler verir. Digerleri
zaman igerisinde ya eriyor ya ¢ok
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fazla gelisemiyor. Onimuzdeki

bes senede daha 6nce yaptigimiz
yatirnmlarin zamanlarinin gelip
birkacinin “exit” olmasini bekliyoruz.
Exit'ler agimizigin su agidan ¢ok
onemli; agimiza daha fazla Uye
cekebilmek ve bu isi daha fazla
cazip kilabilmek... Aslinda bir basari
hikayesi ¢cikmasi cok dnemli bir
faktor. Turk mutesebbisler igin de
bir isi yapan birinin tavsiye etmesi
Uguncu bir kisinin anlatmasindan
daha etkili oluyor.

Boyle basari hikayeleri sizden de
cikacak anladigim kadarnyla...
Evet, 6Snumuzdeki bes senede en
az Ug veya dort basari hikayesine
imza atmak istiyoruz. Bununla
birlikte melek yatirrmciliga

olan ilginin daha da artacagina
inaniyoruz. Agimiza daha ¢ok
Uyenin katilacagini distnuyoruz.
Ne kadar Uye katilirsa o kadar guglu
olursunuz, daha fazla yatirnrm yapma
ihtimalimiz olur.

Hazine, mevzuat anlaminda
2013'te altyapi hazirhgina
baslamisti. Sizin de belirttiginiz
gibi 2016’da bir revizyon sireci
oldu. Su andaki mevcut kosullara
mevzuat yeterli geliyor mu?

Su anki mevzuat aslinda

teorik olarak bireysel yatirimci
sertifikalarint kullanmalarini,

melek yatirimcilarin bu

aglari olusturmalarina imkan
saglyor. Fakat bunun pratikteki
uygulamalarinda bazi sikintilar var.
Bu sikintilar proseddrin uzun
surmesinden kaynaklaniyor.
Girisimciler, dogalari geregi yatirrm
aradiklarinda isleriyle ilgili bazi
telaslari oluyor. Bir yandan islerini
gelistirmeleri, bir yandan da
girisimleri i¢in yatinim bulmalari
lazim. Yatinm bulmak igin

melek yatirim aglarini geziyorlar.
Dolayisiyla burokratik islere ¢ok
zaman ayiramiyorlar. Bizler de
yatirimci olarak burokrasinin agir
olmasindan dolayi belgelerimizi
cok kullanamiyoruz. Mevzuat
teorik olarak kullanish ama
uygulamasinda burokrasiyi azaltan
yonde duzenlemeler olursa katilimci
sertifikamizi daha ¢ok kullanma
ihtimalimiz olur. Bireysel yatirimcilik
sertifikasi is insanlari icin de bir
cazibe unsuru. Tesvikler veriliyor.

En dnemlisi deger artisindaki
vergiden muafsiniz. Bunlari is
insanlarina anlattigimiz zaman cazip
hale geliyor.

34

Oniimiuzdeki giinlerde neyi
konusacagiz?

Fin-Tech ve oyun alaninda ¢ok
bUyUk basari hikayeleri var. Ozellikle
oyun alaninda Peak Games'in
satilmasiyla ilk unicorn'umuz ¢ikti.
Turkiye'deki yatirimcilar olarak bu
iki dikeyde daha cok girisimciye,
daha ¢ok para yatirirsak global
anlamda hem basari sansimiz
yUkselir hem de bu yatirimlara
daha iyi donusler alarak daha ¢ok
sermayemiz olur.

Daha ¢ok sermaye de bu
ekosisteme daha fazla kaynak
ayirmak anlamina geliyor.

Turkiye olarak da Oyun ve
FinTech'i konusmaliyiz. Kendi
adimiza bu yénelme noktasinda
Youcan Games fikri bdyle dogdu.
istanbul merkezli WePlay adinda
bir yatirim fonu var. O fonun
yatirimcisi olmak Uzere konuyu

ilk kez kendi yatirimcilarimiza
actigimizda, yatirnmcilarimizdan

o fona ¢ok buyuk ilgi gorduk.

Bu basari hikayelerinden ve

de Peak Games, Gram Games,
Dream Games oyun sirketlerinin
degerlemelerinden dolayi baktik
ki hakikaten yatirrmcilarimizda da
bu ilgi var. Bu ilgiyi daha spesifik
bir sekilde yonetebilecegimiz bir
yapida oyun isinde kendi isini
kurmak isteyen girisimlere destek
olalim istedik. Dolayisiyla oyun
konusunda ekiplesmek isteyen su
anda 3-4 Kisi bir araya gelip, oyun
girisimciligine adim atmak isteyen
kisilere yatirnm yapacagdiz. O yatirimi
yaparken onlara teknik destek
verece§iz. izmirde Ruby Games
var. Cok basarili bir stidyo. Ruby
Games bizim stratejik partnerimiz
ve oyunlarin yayinlanmasi ve
pazarlanmasi alaninda bize destek
olacaklar. Biz de yatirimcilar olarak
bu sirketleri fonlayarak buralardan
daha buyuk basari hikayeleri
yaratacak oyun sirketleri, oyun
girisimcilerinin kendi sirketlerini
kurup bu yolda devam etmelerini
saglayacagiz. &
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Ayni zamanda Turkiye

Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB)
Yénetim Kurulu Uyesi de olan
Kusgdz izmir Ving Kiralama A.S.
Genel Mudiiru Levent Kusgoz,
kapak konumuz kapsamindaki
sorularimizi da degerlendirdi.
Kusgoz, “Candarli Limani, Deniz
Ustii Riizgar Tiirbinlerinin Limani
haline getirilirse Ureticiler daha fazla
yatirim yapmaya hazir” dedi.

“10 senelik
ihale takvimi
aciklansin,
surdurulebilir
finansman
mekanizmalari
devam etsin”

“En 6nemlisi; yeni proje stoku
olusturulmasindaki strdurulebilirlik ve

ongorulebilirlik”

D Ry e

Levent Kusgo6z, ayni zamanda
Tarkiye RUzgar Enerjisi Birligi(TUREB)
Yonetim Kurulu Uyesi... Kusgdz izmir
Ving Kiralama A.S. Genel Muduru
olan Levent Kusg6z, dunya ve
Turkiye piyasalarinda yasanan her
tarlu belirsizliklere ragmen rizgar
enerjisi konusunda yatirimci istahinin
oldugunu soyledi. Kusgdz, “Ruzgar
enerjisinde 10 bin MW'yi 50 bin
MW'ye cikarmak icin yatirimci istahi
var. Yenilenebilir enerji yatirrmlarinda
daha hizli kosmaliyiz" dedi.

Enerji Bakanligi'nin yenilenebilir enerji
konusundaki 10 senelik ihale takvimini
aciklamasinin yatirrmcinin 6ngérude
bulunmasi icin dGnemine vurgu yapan
Kusgo6z, ayrica YEKDEM ile saglanan
finansman mekanizmasinin devam
etmesi cagrisinda bulundu.
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Firma olarak enerji sektériindeki
calismalariniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Endustriyel tesislerin insasinda
kullanilan vinglerin kiralama isini
yaplyoruz. Dogal gaz santrali,
petrokimya santrali, enerji
santralleri, bUyUk kdpru baraj
insaatlari gibi...

Ana faaliyet konumuz olan Ving
Kiralama isini surdururken bir
acidan da yenilenebilir eneriji
konusunda yatirimci olduk. Ruzgar
Santrallerinin kurulmasi alanindaki
ving pazarinda Turkiye'de 2007
yilindan bu yana yaptigimiz
calismalarla yaklasik yuzde 40
pazar payl elde etmeyi basardik.
Musterilerimiz tdrbin Ureticileri.
Biz muUsterilerimizin sadece
Turkiye'de degil bélgede

de tedarikgileri olduk. Orta

Dogu, Kuzey Afrika Bolgesi,

Turk Cumhuriyetleri, Balkan
Ulkeleri'ndeki projelerinde de
destek ve hizmet veriyoruz. 2020
yilinda ilk yenilenebilir enerji
yatirim projemiz olan 10 MW'’lik
Ordu-Akkus ilcesindeki riizgar
santralimizi devreye aldik.

ilave kapasite yatirimlarimiz olacak.
Onun haricinde de istanbul 30
MW, izmir'deki 20 MW olmak
Uzere toplamda 50 MW ilave
ruzgar santralleri yapmak igin
calismalarimiz devam ediyor.

Ruzgar santralleri konusunda
Tirkiye'de yatirnmlar ne yénde
ilerliyor?

TUREB rakamlarina gére; TUrkiye'de
su anda 10 bin megavatlik bir
kapasite var. 2026 yilina kadar bunu
20 bine ¢ikmasi hedefleniyor.

Sektoriun bu kadar hizh
buylyecek guciu var mi?
Yatirimci bugiinki Turkiye ve
diinya konjonktiiriinde bu riski
goze alabiliyor mu?

Tarkiye'de ruzgar potansiyeli
teorik olarak aslinda 70-80 bin
megavat civarinda. Ruzgar
santralini yaptiginiz zaman onu
sebekeye baglayacak elektrik

iletim altyapisina ihtiyaciniz var. O
alt yapiyla sinirli olarak 40-45 bin
megavat seviyesinde. Biz su anda
10 bin megavattayiz. Bu yatirimlar
son yillarda yapildi. Yatirnmcilarin
istahi ¢cok fazla var. Sektorde
destekleme mekanizmasi olan
YEKDEM alim mekanizmasiyla

yatirrmcinin istahi daha ¢ok belirdi.

Yatinrmcinin alim mekanizmasinda
baktigi bazi kriterler var.

Enerji yatirnmi yogun sermaye
gerektiriyor.

Banka kredisi kullanilmak zorunda.
Finansmani saglayan; ister
Turkiye'den ister yurt disindan
olsun, projekte edilebilir bir gelir
goérmek ister.

Ongérulebilir bir baz yarattiginda
gerek Turk bankalari gerekse
yabanci bankalar kredi
verebiliyor.
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Turkiye'de 10 bin megavati 20,30,50
bine ¢ikarmak igin yatirimci istahi
var. 20 bin megavata 3-4 senede
yapabilmek iddiali bir hedef. istah
anlaminda ve teorik anlamda sikinti
yok. Her turlU belirsizlige ragmen
ciddi bir yatirrmci istahi var.
Onumuzdeki gunlerde Yesil
Mutabakat bashgini daha fazla
konusacagiz. Bu global bir sorun ve
Turkiye'de bu sorunun bir parcasi.

Sorun nedir?

Elektrik Uretimi icin dUnyada hala
daha ¢cok dogal gaz, kbmur ve
fosil yakitlar kullaniliyor. Bunlarin
cevreye olan zararlari yaninda
siyasi ve politik etkileri de etkili
oldu. Pandemiden sonra &zellikle
goruldu ki komur kaynaklarinin bazi
Ulkelerin ellerinde olmasi sikinti
yarattl. Gaz kaynaklari UGlkelerin
tekelinde. Maliyet ve naviun
maliyetleri artiyor.

Ana faaliyet konumuz
olan Ving¢ Kiralama

isini surdururken bir
acidan da yenilenebilir
enerji konusunda
yatirimci olduk. Ruzgar
Santrallerinin kurulmasi

alanindaki vinc
pazarinda Turkiye'de
2007 yilindan bu yana
yaptigimiz calismalarla
yaklasik yuzde 40
pazar payl elde etmeyi

basardik.

RUzgar bizim kaynagimiz

bizim Uzerimizde esiyor. GlUnes
doguyor, akarsular burada akiyor.
Termal var diyoruz sicak su bizim
kaynagimiz. Ama siz dogal gaz

ve kdmurle Turkiye'de elektrik
Urettiginiz zaman bunu ithal
ediyor olmaniz lazim. ithal etme
anlaminda zaten dUnyada fiyatiyla
ilgili sikinti yasaniyor. Ciddi doviz
kaybindan bahsediyoruz. Ulke
olarak doéviz kaynaklarimizi daha
da glglendirmemiz gereken
ekonomik modele ihtiyacimiz var.
Bunlarin yarattigi sikintilardan da
kurtulmak icin fosil yakitlarindan
uzaklasiimasi ve yenilenebilir
enerjinin artmasi gerekiyor.
Ulkemizin enerji politikasinda
yenilenebilir dnceliklendiriliyor. Yeni
yatirim anlaminda kdmuar ve dogal
gaza izin verilmiyor.

O zaman enerji politikasi
acisindan elestirmek haksizlik
olur.

Haksizlik olur. Yenilenebilir enerjinin
daha fazla artmasi ig¢in yapilmasi
gerekenler var. Enerji Bakanligi ve
bu konudaki yetkili devlet kurumlari
gerekli calismalar yapiyor ve bu
bilgiler paylasiliyor. Bu konuda Ulke
olarak hizli kosmamiz lazim.

Sizin sektor olarak beklentiniz
nedir?

Birincisi 5numuzdeki 10 sene igin
her sene yapilacak ihalelerin ne
olacagi buguinden aciklansin. O
takvimde de ilerlensin. ikincisi

ise bankalarin bu isi finanse
edebilecekleri mekanizmanin
kurulmasi ve isletilmesinde
kararhlik devam etsin. O konuda
bir noktaya geldik. YEKDEM bu
kararlilikta yapildi ve onun faydasi
goruldu. 10 bin megavat yatirrm
yapildi. Format degistirse de
surdurulebilir bir sekilde devam
edilmesini istiyoruz. En 6nemli sey,
yeni proje stoku olusturulmasindaki
surdurulebilirlik ve dngorulebilirlik.

Yeni proje stokunun
olusturulmasinda dikkat edilmesi
gereken hususlar neler?

Ulkemiz yenilenebilir enerji
konusunda 6zellikle rizgarda
sanayilesmeyi de basardi.
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izmir bu konuda cok énemli bir

yer. YEKDEM'deki alim garantisine
yerli Urdn kullanilmaktan dolayi

ek tesvik verildi. Sanayi, Enerji
Bakanlgi Uzerinden tesvik edildi.
Kulelerini, kanatlarini, jeneratorlerini
Turkiye'de Uretmek Uzere bu tesvik
verildi ve fabrikalar kuruldu. Bu
fabrikalarin da ytzde 90’1 izmir
Havzasi'nda kuruldu.

Bu fabrikalar cok buyuk istihndam
yaratiyor ve bu fabrikalar Gretimin
yUzde 80'ini ihrag ediyor. Mesela
bir kanat Ureticisi bir kanat modeli
bir trbin Ureticisini dunyada 3-5
tane lokasyonda Uretiliyor. TUrkiye
ve izmir onlarin arasina girmeyi
basardi.

Turkiye'de G¢ kanat fabrikasi
izmir il sinirlarinda...

Evet. Ama bizim buradaki i¢ Pazar
buyukligumuz de dnemli bir
yatirirm nedenidir. Bu firmalar
Turkiye'deki i¢ pazarin buyuklugune
geldi, yatirnm yapti. istihdam
saglandi. Cok ciddi ihracat oluyor.
iste RUzgar Santrali Yatinmlari
surdurulebilir bir sekilde devam
ederse, bu Sanayi Yatirimlarinin

devamliligi noktasinda da

is percinlenmis olur. CUnku
yarin 6bur gun Turkiye i¢
pazarinda siz yeni proje stoku
olusturamazsaniz ve bu sektor
burada o6lurse; bu yatirrmlarda
birka¢ sene sonra Hindistan
olur bagka Ulkeler olur daha
cazip kendi i¢ pazarlarini da

besleyebilecek pazarlara kayabilir.

Kaymasa bile su anki gelismesi
durabilir. Su anda izmir'de
yaklasik 10-15 bin kisinin calistigi
bir ekosistemden bahsediyoruz.

izmir'de hem sanayilesme
anlaminda daha turbinin
yapillmayan bazi parcgalari da var.
Bunlarda burada yapilabilir.

Hangi pargalar?

Jenerator bunlardan bir tanesi.
Bazi Turbin Ureticilerinin yerli
olarak Uretilen jeneratoérleri

var ama Nasel tip jenerator
dedigimiz kismin su anda Uretimi
yok. Onunla ilgili TGrkiye'nin
yaptigi guzel bir sey; YEKA1
yarismasi yapildi. YEKA T'de ylUzde
65-70 yerlilik oraninda bir turbin
Uretilmesi 6ngoéruldd. Onunla
ilgili kazanan Siemens Gamesa
firmasi izmir'de fabrika kurdu.
Hatta bir AR-GE Merkezi de
acmasi istendi. Mekanizma
dogru kuruldu.

EGIAD MELEKLERI

Ancak YEKA 1yasanan
konjonkturel zorluklardan dolayi
su anda baslayamadi ama kisa
sUrede baslayacak. Bu dogru
kurulan isler yapilan kazanimlarin
devam etmesiicin de sektdrun
ileriye yonelik proje stokunu her
zaman canli tutmasi lazim.

Bu konuda izmir’in stratejik bir
eylem planina ihtiyaci var mi?
RuUzgar sanayisi konusunda
izmir bir hub oldu. Dogaclama
gitti ama bu yatirmlarin izmir'e
gelmesinde bazi avantajlar var.
Birincisi liman avantaji... izmir
Kalkinma Ajansi'nin burada ¢ok
buyuk rol Ustleniyor. Organize
sanayi bolgeleri kuruldu. Ruzgarla
ilgili bir tane ihtisas organize
sanayi bolgesi kuruluyor. izmir
icin ikinci potansiyel olan
razgarin DUnya da hizli bUyUme
gosteren baska bir alani daha
var o da Deniz Ustl RUzgar
Santralleri. Deniz Ustl razgar
tdrbinlerinin Uretimleri deniz
kenarinda olmak durumunda.
Candarh Liman Bolgesi bu
konuda inanilmaz énemli bir
yer. Liman arkasi bolgede kanat
Ureticilerinin fabrikalari var.

Candarh Limani bugun Deniz
Ust rzgar turbinlerinin limani
haline getirilirse Ureticiler igin
buyuk bir avantaj haline gelir.
Firmalar da ilave yatirim yapmaya
hazirlar. Bu uzmanlasma gerek
istihdam gerekse zaman ve
maliyet agisindan tasarruf... W
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Tirkiye’nin 6zellikle riizgar ve guines alaninda

sahip oldugu kaynaklar ile birlikte mevcut tesviklere
ilave olarak yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik
gerceklestirecek diizenlemeler, yenilenebilir enerji
sektorune yatirirmlarin artarak devam etmesini
saglayacak gibi goriintiyor

En Guzel
ve Giines'te

7

2030 yilina kadar dunyada yenilenebilir enerjiye yapilacak

yatirrmin 5,1 trilyon dolar seviyesinde olmasi éngoruluyor.

51 trilyon dolarlik yatirimin, 967 milyar dolarlik bdlumunun
Avrupa'da gerceklestirecegi ve Avrupa'daki kurulu kapasitenin
2030 itibariyle, 557 GW seviyesine ulasacagl tahmin ediliyor.

E/ ARASTIRMA DOSYASI: SEDA GOK




Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde,
yenilenebilir enerji kapasitesinin, 2030’a kadar
60 kat artacagi ongoruluyor. Bu bolgelerde
kurulu kapasitenin 2030 yilh itibariyle 107 GW
seviyelerine ulasmasi 6ngoéruliayor.
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Yesil Dontsumun yalnizca
bir iklim degisikligi
politikasi olmadigina, yeni
bir ticaret ve dis politika
cercevesi olduguna
dikkat ceken kanaat
onderleri, Tarkiye'nin yesil
doénusime uyumda geg
kalmamasi gerektiginde

birlesiyorlar.

v

Ekonomik bUyUme, artan kisi
basina gelir, olumlu demografik
egilimler ve yUksek sehirlesme
hizi TUrkiye'de, hizli buyUyen bir
enerji piyasasinin olusmasini
beraberinde getirdi. Bu talebin
2023 yilinda yaklasik yuzde 7
artacagi tahmin ediliyor.

Enerji santrallerine sicak
bakmayan Turk halki yenilenebilir
enerjide tercihini gunes ve
razgardan yana kullaniyor. En gok
karsi ¢ikilan enerji santrallarini

ise dbnce nUkleer, sonra da kdomur
olusturuyor. GUnes ve ruzgar
enerjisine karsi olanlar ise yok
denecek kadar az.

Hem yatirim maliyetlerinin
yillar icinde dismesi, hem de
teknolojik gelismelerle rdzgarin
cok daha tahmin edilebilir

ve olculebilir hale gelmesiyle

42

rizgar enerjisi yenilenebilir

enerji kaynaklari arasinda en
verimlilerinden bir tanesi olarak
kabul ediliyor. Yapilan arastirmalara
gore, dUnyada yenilenebilir
enerjiye yapllan yatirimlar son
donemde 300 milyar dolara
yaklasti. Yenilenebilir enerjide bir
onceki rekor, 2017'de 279 milyar
dolar olarak kaydedilmisti. Gelisen
ekonomilerin yenilenebilir enerji
yatirimlari, gelismis Ulkelerde
yapilan yatirim seviyesini gecti.
Gelisen ekonomilerde temiz enerji
kaynaklarina 156 milyar dolar
harcanirken, gelismis Ulkelerde

bu miktar 130 milyar dolar olarak
gerceklesti. DUnyada rekor seviyede
gerceklesen yenilenebilir enerji
yatirrmlarinin ylzde 36's1 102,9
milyar dolarla Cin'de gerceklesti.
Hindistan'da 10,2, GUney Afrika'da
4.5 ve Meksika'da ise 4 milyar dolar
yatirnm yapildi.
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Yapilan arastirmalara gore, TUrkiye,
Fas ve Uruguay ise yenilenebilir
enerjiye 1 milyar dolardan fazla
kaynak ayirdi. Enerjide sundugu
genis kapsamli yatirim firsatlari
bakimindan yukselen yildizlar
arasinda yer alan Turkiye; Brezilya,
Sili, Misir, Hindistan, Kenya, Meksika,
Fas, Filipinler, GUney Afrika ve ABD
ile birlikte yenilenebilir enerjinin
bUyUmekte olan pazarlarini
olusturuyor. TUrkiye'nin temiz enerji
yatirimlari ve girisimleri agisindan
gectigimiz yili oldukga verimli
gecirdigini gdruyoruz. Turkiye'nin
elektrik Uretimi kurulu gtcune
eklenen 3 bin 630 MW kapasitenin
yUzde 97'sini hidroelektrik dahil
yvenilenebilir enerji kaynaklari
olusturuyor. Turkiye'de kuresel
egilimlere paralel olarak akilli
sebekeler ve depolama alaninda da
yeni girisimler basladi. TUrkiye'nin
ozellikle ruzgar ve gunes alaninda
sahip oldugu kaynaklar ile birlikte
mevcut tesviklere ilave olarak
yatirim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik gerceklestirecek
duzenlemeler, yenilenebilir enerji
sektorune yatirimlarin artarak
devam etmesini saglayacak gibi
gdérunuyor.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
(TSKB) Enerji Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan ‘Enerji
Gorunumu 2021 raporuna gore,
2020 yilinda kuresel ¢capta etkilere
yol agan yeni tip koronavirUs
(Covid-19) salgini enerji talebinin
azalmasina yol actl.

Elektrikte talep ve Uretim
rekorlarinin kirldigr 2021 yilinda ise
rizgar ve gunese dayall elektrik
santrallerinden Uretilen elektrik
enerjisinin toplam enerji arzindaki
pay! arttl.

Rapora gore, santrallerin gevre
dostu olmasi, Uretim maliyetlerinde
artan dusus egilimi ve yeni
teknolojiler sayesinde santrallerin
elektrik sebekesine uyumunun
artmasl bu surecte rol oynadi.

Ocak-ekim doneminde elektrikte
talep 2741 teravatsaate (TWh)
ulasirken, ayni yil dinya genelinde
ekonomik faaliyetlerin yeniden

canlanmaya baslamasiyla
sanayide birincil enerji ve elektrik
talebinde artis yasandi. 2021
yilinin yedi ayindaki toplam dogal
gaz tuketimi, rekor olarak anilan
2017 yilinin ayni dénemine gore
yUzde 13 artis gdsterdi.

Raporda su basliklar dikkat cekti:
“2021 yilinin ilk 10 aylik talep
miktari 2741 TWh ile 2020 yili
toplaminin yUzde 18,6 Uzerinde
gerceklesti. 2020 yili yerine 2017-
2019 dénemi ile karsilastirma
yapildiginda ise 2021 yilinin

ilk 10 ayinda ortalama yuzde
9,3'lUuk seviyede bir yillik bUytme
gozleniyor. Ayni dénemde,
gunluk veriler itibariyla rekorlar
kaydedilen agustos ayinda
gergeklesen 32,5 TWh'lik aylik
toplam elektrik talebi de en
yUksek aylik talep olarak kayitlara

gecti”

ENERJi TALEBININ GUNES
VE RUZGAR ENERIJIiSiNiN
ELEKTRiIK URETIMiNDEKI
PAYI ARTIYOR

Talep ve Uretim rekorlarinin
kinldigi 2021 yilinda yenilenebilir
enerjinin, 6zellikle ruzgar

ile gunese dayali elektrik
santrallerinden Uretilen elektrik
enerjisinin toplam enerji
arzindaki payI giderek artiyor.
Bu durumun arkasinda yatan
baslica etkenler s6z konusu
santrallerin cevre dostu olmasi,
Uretim maliyetlerindeki artan
dusus egilimi ve yeni teknolojiler
sayesinde bu tip santrallerin
elektrik sebekesine uyumunun
artmasi olarak siralaniyor. Ote
yandan, yenilenebilir bir kaynak
olan hidroelektrik santrallerden
Uretilen elektrigin payinda yluzde
10,3 seviyesinde bir azalma
gergeklesti, s6z konusu gelismede
2021 yilinda yasanan kuraklik
belirleyici oldu.

YEKDEM MEKANIZMASI

ACIKLANDI

30 Ocak 2021 tarihinde

Resmi Gazete'de yayimlanan
Cumhurbaskanhgi karari ile 30
Haziran 2021 tarihinden sonra
devreye giren santraller icin

SEKTOR

GUNES VE RUZGAR
ENERJISINE 4, 5 VE 6’NCI
BOLGE TESVIKi

Yatinmlara yeni tesvik geldi. isletmelerin
kendi tiiketimleri icin yapacaklar lisanssiz
enerji yatinmlarina, en az 4’iincii Bolge
tesviki saglanacak.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, bu destek paketiyle firmalarin
yenilenebilir enerjiyi tercih etmelerini
hedeflediklerini sdyledi. Avrupa Yesil
Mutabakati’'na uyum gergevesinde bu
karari aldiklarini vurgulayan Bakan
Varank, “Bu desteklerimizle hem karbon
salimi azalacak hem de enerji maliyetleri
diisecek.

Varank, giines ve riizgar enerjisinden
elektrik tretilmesine yonelik yatirimlarin
halihazirda genel tesvik sistemi
cergevesinde desteklendigini belirterek

“Bu degisiklikle lisanssiz faaliyet
kapsaminda ve baglanti anlasmasindaki
sozlesme giicti ile sinirl olmak kaydiyla
giines ve riizgar enerjisinden elektrik
liretilmesine yonelik yatirmlarin faiz/
kar payi destegi hari¢ olmak iizere

en az 4’lincii bolgedeki desteklerden
yararlanmasinin oniini aglyoruz.
Yatinmcilar, yatinmin bulundugu yere bagh
olarak 5 ve 6'nci bolge tesviklerinden de
faydalanabilecek” dedi.

Varank, bu yeni diizenleme ile birlikte
yatinmcilarin KDV istisnasi ve giimriik
vergisi muafiyetine ilave olarak vergi
indirimi getirdiklerini vurgulayarak “Ayrica,
yatinmcilar sigorta primi isveren hissesi
destedinden de faydalanabilecek” diy
konustu. A
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yeni sartlar iceren Yenilenebilir
Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasl (YEKDEM)
mekanizmasl aciklandi. Karara
gore, 1 Temmuz 2021'den 31 Aralik
2025'e kadar isletmeye girecek
olan YEK belgeli Uretim tesisleri
icin uygulanacak garantili satis
fiyatlari ve yerli aksam tesvikleri ile
dolar-cent Ust sinirlari belirlendi
ve belirsizlik ortadan kalkmis oldu.
S6z konusu satis fiyatlari, kaynak
bazinda Ucer aylik dbnemler
halinde dolar (yUzde 24), euro
(yUzde 24), TUFE (yUzde 26) ve
UFE (ylUzde 26) seklinde olacak.

YETA VE YEK-G GELISIMI
Nihai tuketiciyi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretilen
elektrik kullanimina tesvik etmek
amacilyla ortaya ¢ikan yesil
elektrik tarifesi (YETA), 1 Agustos
2020 tarihinde uygulamaya
gecti. Genellikle buyuk ticari

ve endustriyel musterilere
surdurulebilirlik hedeflerine

Yapilan arastirmalara gore,
Turkiye, Fas ve Uruguay ise
yenilenebilir enerjiye 1 milyar
dolardan fazla kaynak ayirdi.
Enerjide sundugu genis
kapsamli yatirim firsatlari
bakimindan yukselen yildizlar
arasinda yer alan Turkiye;
Brezilya, Sili, Misir, Hindistan,
Kenya, Meksika, Fas, Filipinler,
Guney Afrika ve ABD ile
birlikte yenilenebilir enerjinin
blUyUmekte olan pazarlarini

olusturuyor.

ulasma secenegi sunmak icin
tasarlanan “Yesil Enerji Bedeli”
EPDK tarafindan kWh basina 69,97
kurus olarak belirlendi ve bu fiyat
2021 yili Temmuz ay!i itibariyla 92,62
kurusa yUkseldi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tedarik etmek isteyen
tuketicilerin kullandiklari enerjinin
bu kaynaklardan Uretildiginden
emin olabilmeleriicin, yesil
elektrik tarifesi kapsaminda
seffaf ve guvenilir bir kanitlama
mekanizmasl olarak 14 Ekim

2020 tarihinde Yenilenebilir

Enerji Kaynak Garanti Belgesi
(YEK-G Belgesi) olusturuldu. 1
Haziran 2021 tarihinde isleme
acilan Organize YEK-G Piyasasi,
EPIAS tarafindan organize edilip
isletilen ve YEK-G belgesinin piyasa
katilimcilari arasinda alis-satisinin
gerceklestirildigi bir piyasa olarak
sekilleniyor. ihrac edilen YEK-G
belgelerinin 2021 yili EKim sonu
itibariyla karsihgi yaklasik 8,2 milyon
MWh.

ENERJi VERIMLILIiGi
YATIRIMLARI

VE FINANSMANI ONEMINi
ARTIRIYOR

Sanayi sektorundeki yuksek

enerji tuketimi bu sektoéru enerji
verimliligi yatirimlarinin tesviki igin
oncelikli hedef sektor haline getirdi.
Turkiye'de bu konuda yurutulen
proje ve desteklerin etkisiyle dnemli
gelismeler yasaniyor. Enerji etUtleri,
VAP'lar, ISO 50001 uygulamalari

ve gonullt anlasmalar giderek
artiyor. Bununla birlikte, sanayi
sektdérunun genelinde ama ozellikle
KOBI'lerde halen ¢cok buyUk bir
iyilestirme potansiyeli mevcut.
Imalat sanayisinde iyilestirme
alanlari faaliyet kollari ve prosesler
itibariyla farklilik gostermekle
birlikte, hemen her alt sektdrde
hala kazaniimayi bekleyen dnemli
bir potansiyel oldugu géruluyor.

YENIi FINANSAL
ENSTRUMANLARA YONELIK
ARAYISLAR SURUYOR

Yenilenebilir enerji finansman
intiyacinin artmasi, yeni finansal
enstrumanlara yonelik bir arayisi
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da beraberinde getirdi. iklim
degisikliginin etkilerini hafifletmeyi,
iklim degdisligine direng ve uyum
saglamayi amaclayan ulusal

veya uluslararasl piyasalardan
saglanabilen iklim finansmaninin
bir bolumunu de yesil tahviller
olusturuyor. 2021 yili ilk ceyregi
itibariyle toplamda 3 milyar

dolarr asan tutarda gevreci, sosyal
ve surdurulebilir tahvil ihraci
gergeklestirildi. Mart 2021'de
yayinlanan Ekonomi Reformlari
Paketi'nde yer alan SPK Yesil Tahvil
ve Yesil Kira Sertifikasl Rehberi
Eylemi hazirliklar bashginda
cevreye olumlu katki saglayacak
yvatirimlarin finansmaninin

tesvik edilmesi hedeflendi.
Boylelikle yenilenebilir enerji
projeleri yatirimlarinin finansman
imkanlarinin ¢esitlenmesi yonunde
mevzuatsal agcidan duzenlemenin
yolu acild.

ENERJi ARZ VE

GUVENLIGI ENERIJININ
DEPOLANMASINDAN
GECIiYOR!

Kuresel 6lgekte enerji ihtiyacinin
katlanarak arttigr donemde, 2050
vilina kadar karbon nétr olma
hedefleri enerji verimliligi ve enerji
depolamayi én plana ¢ikariyor.
Enerji depolamanin, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin verimini
artiracagini belirten Dog. Dr.
FUsun Tut Hakhdir, “Enerji
depolamasinin artmasi icin devletin
Ozendirici tesvikleri buyuk 6nem
tasiyor. Tesvik kapsamlarinin
degerlendirilmesi Ulkemizin

hem karbonsuzlasma hedefine
ulasmasinda hem de sebeke
stabilitesinin saglanmasinda
bUyUk dnem arz edecektir” diyerek
enerji depolamanin énemine dair
aciklamalarda bulundu.

ENERJi DEPOLAMADA
TESViK KAPSAMLARI
DEGERLENDIRILMELI

Yenilenebilir enerjinin yogun olarak
kullanildigi gunUmuzde ve gelecek
konjuktUrde Uretilen enerjinin etkin
olarak kullanilmasinin artacagini
belirten Dog. Dr. FUsun Tut Haklidir,
“Enerjinin dUnya genelinde

onde gelen ve arastirmalari

Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji
yatinmlarina hiz verdigi son 8 yilda
toplam kurulu gii¢ yiizde 40 artarken,
riizgarda 8, glineste 195 kat bilyiime
yasand.

Kamu ve ozel sektor, cesitli kanallardan
bu tegvikin uzatilmasi veya yeniden
sekillendirilmesi arayisi icine girdi. Ozel
sektor kur oynakhigindan yakinarak
dovize dayal bir alim sistemi talep etse
de kamu ddvize endeksli kontratlardan
kacinmaya caligiyor. Tiirkiye’de heniiz
potansiyel tam degerlendirilemese de
oOzellikle yerli donanim tretimlerinin de
olustugu bir yatinm dénemi yasand.

Tirkiye’nin giines enerjisi kurulu giic
2014’te 40 MW diizeyinden, 2021 sonu
itibariyle 7 bin 815,6 MW seviyesine
ulasti. Bunun 6 bin 359,9 MW’1 kurulu
lisanssiz santrallerden olusuyor. Riizgar
enerjisi kurulu giicii ise 2021 yili sonunda
10 bin 585 MW’a ulasti. 2010’da

riizgar enerjisi kurulu giicii 1.329 MW
seviyesindeydi. Bu veriler isiginda,
glines ve riizgar santralleri yatinmlarinin
hizlandigi donem olan 2010’lu yillardan
itibaren giines enerjisi kurulu giicii 195
kat, riizgar enerjisi kurulu giicii ise 9 kat
artmis oldu. 2021 sonu itibariyle Tiirkiye
kurulu giiciiniin yiizde 7,8'’i giines,
yiizde 10,62’si riizgar enerjisine dayall
santrallerden olusuyor.

Kurulu kapasiteler diginda, fiili tiretime
bakildiginda, kuraklik yasanan bir yil olan
2021°de toplam enerji tiretiminin yiizde
13,6’sI riizgar ve giinesten gergeklesti.
2020’de yiizde 26 diizeyinde olan
hidroelektrigin payi, 2021’de
yiizde 17’ye diisti.

YENILENEBILIR ENERJi URETiMi HIZLANDI ANCAK DAHA
GIDECEK GOK YOL VAR

Ancak, sektor yetkilileri barajlarin yeterli
seviyeye ulasmasiyla bu payin artacagina
isaret ediyor. Hidroelekirik harici, riizgar,
giines, biyokiitle vb. her tiirlii yenilenebilir
enerji tiretimi 2021°de, yiizde 18 iiretim
payina ulasti.

Riizgar enerjisinde, TUREB veri tabanina
gore, aralik ayi sonu itibariyle 231
firmanin 272 santrali bulunuyor. Bu
santrallerin kurulu giicii 10 bin 585
MWm’yi gegmis durumda. Santrallerde 3
bin 868 tiirbin yer aliyor. 22 firmanin 24
projesinde 926,86 MWm kurulu gticteki
yatinmi da devam ediyor. Lisans verilmig
215,2 MWm kurulu giicteki 9 proje de
uretime gegcmek igin bekliyor. Tiirkiye’de
glines enerjisi santral sayisi ise 8 bin 389
adet oldu.

Riizgér ve giines enerjisine dayal elektrik
tiretiminde, dogal duruma bagh olundugu
icin elektrik tiretiminde yedek ve maliyet
kontrolii gibi fonksiyonlariyla yer veriliyor.
Bliylik tiiketimleri kargsilayacak enerji
depolamaya yonelik teknolojiler ise
heniz arastirma asamasinda bulunuyor.
Bu dezavantajlara ragmen, Tiirkiye’nin
giines ve riizgar potansiyelinin

yiiksek olmasi nedeniyle, bu alana
yapilacak biytk yatirimlarin, elektrik
iretiminde olusabilecek olasi kayiplari
kapatmaya yonelik bir fonksiyon tagiyip
taglyamayacagi sorusu da giindemde
duruyor.
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yogun olarak yapilan hidrojen, pil
teknolojileri ve pompaj depolamali
yontemlerle depolanmasi icin
yatirim galismalarinin baslamasi,
ilk asamada devlet tarafindan
ozendirici tesvikler ihtiyacini
dogurmaktadir. Mayis 2021'de
vayinlanan “Elektrik Piyasasinda
Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi”
kapsaminin genisletilerek, tesvik
kapsamlarinin degerlendirilmesi
Ulkemizin hem karbonsuzlasma
hedefine ulasmasinda hem

de sebeke stabilitesinin
saglanmasinda blUyUk énem arz
edecektir. Bu vesileyle yeni kapasite
artislariyla, enerji kayiplarinin
engellenmesine, komur ithalatinin
dusmesine olanak saglamasi
beklenmektedir” dedi.

“YENILENEBILIiRDE
TURKIYE'YE YATIRIM

YAPMANIN TAM ZAMANI"
PwC Turkiye Sirket Ortagi ve Enerji
Altyapi ve Dogal Kaynaklar Sektor
Lideri Murat Colakoglu, elektrik
tUketimiyle ilgili modellemelerde
onUmuzdeki donemde yillik

en az yuzde 3'luk bdyume
ongoruldugund, bunun buyuk bir
kisminin yenilenebilir enerjide ve
ozellikle lisanssiz gunes enerjisi
sektdrinde gerceklesmesinin
beklendigini sdyledi. Colakogdlu,
“Bazi zorluklar olsa da bunlarin
gecgici oldugunu dusunuyorum.
Bu sUrecte hem yerli hem yabanci
yatirimci acisindan Turkiye'ye
yatirim yapmanin tam zamani
oldugu asikar.

Yeter ki yatirimcinin énudnu
acalim, ongdrulebilir olalim” dedi.

TESViK BELGESINDE
ASLAN PAYI GUNESIN

Yatirim tesviklerinin
guncellenmesi konusunda detayli
bilgiler aktaran PwC Turkiye
Dolayh Vergi Hizmetleri Direktord
Yasemin Bekgdz de son 5yilda
yaklasik 50 bin yatirim tesvik
belgesi duzenlendigini ve ozellikle
pandemi sonrasi dénemde hem
yatirim tesvik belgeleri hem

de katma degerli yatirimlar
acisindan ciddi bir hareketlenme
oldugunu belirtti. Yalnizca 2021
yilinda 12 bin 500’Un Uzerinde
tesvik belgesi duzenlendigine
dikkat ceken Yasemin Bekgoz,
bunun da sabit yatirim tutarina
yonelik yaklasik 300 milyar TLlik

bir harcama ve 380 bin kisilik yeni
istihdam kazandirilmasi 6&ngorusu
getirdigine dikkat cekti. Bekgoz,
2019-2021 doneminde yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi alaninda duzenlenen

bin 750 yatirim tesvik belgesinin
yUzde 87'sinin GES yatirimlarricin
alindigini vurguladi.

GES'E 5 MILYAR DOLARLIK

YENI YATIRIM DOPINGI
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in rdzgar ve gunes
yatirrmlarina yonelik agikladigi yeni
tesvikler ile EPDK'nin Turkiye'nin
verli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin elektrik Uretimindeki
payini arttiracak yeni bir dizi karara
daha imza atmasi, 5 milyar dolarlik
yeni enerji yatirrmlari igin geri sayim
baslattr.
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GENSED Asbaskani Tolga

Murat Ozdemir, “Yeni kararlar
cercevesinde gunes ve ruzgar
enerjisi yatirrmlari icin 2787 MW'lik
kapasitenin EPDK'ya bildirilmesi,
sektore yeni yatirimcilar ve
Ureticiler kazandiracak. Ulkemiz
yeniyatirimlarla, uluslararasi alanda
cok daha efektif hale gelecektir.
Sektorumuze hem yeni bir

soluk hem de yeni bir bakis acisi
getirecek yeni kararlar, Turkiye'nin
enerjide disa bagimlihigini
azaltacak diye konustu.

TURKIYE GES'TE DUNYA
MARKASI OLMA YOLUNDA

Gunes enerjisi yatinrmcilarina
saglanacak vergi istisnasl ve prim
destegi gibi tesviklerin sektérde
yvatirrmlari artiracadina inandiklarini
kaydeden Ozdemir, gunes ve

Son yillarda
yvenilenebilir enerjiye

yapilan yatirimlarla
Ege Bdlgesi'nde
gunes enerjisindeki
kurulu gug 1369
megavata ulasti.

Turkiye'nin gunes

enerjisinde kurulu

qucu katlanarak
artiyor.

AB ULKELERI 2030 iGiN
1.000 GW’LIK GUNES GUcU
HEDEFi iSTEDI

Avrupa Birligi diyesi beg iilkenin enerji
bakanlari AB yonetimine gonderdikleri
ortak bir mektup ile birligin Rusya’ya
olan enerji bagimhligindan kurtulmasi
icin guines enerjisi hedeflerini
yiikseltmesi ¢agrisinda bulundu.

Bloomberg haber ajansinin haberine
gére, mektup Avusturya, Belgika,
ispanya, Litvanya ve Liiksemburg‘un
enerji bakanlari tarafindan imzaland.
Mektupta birligin 2030 yili i¢in giines
enerjisinde asgari 1.000 GW’lik toplam
kurulu giig ile 70 milyon cati iistii giineg
enerjisi kurulumu hedeflemesi talep
edildi.

Enerji Bakanlarinin Avrupa
Parlamentosu’nun Yesil Mutabakat'tan
sorumlu Bagkan Yardimcisi Frans
Timmermans ile Enerji Komiseri Kadri
Simson‘a hitaben yazdiklari mektupta
her fotovoltaik panelin AB’nin Rusya’ya
olan enerji bagimhligini aninda ve
dogrudan azaltabilecegine vurgu yapildi.
Mektupta ayni zamanda AB’nin Cin’e
kars! iretimde bagimsiziik kazanmasi
icin de bu panellerin yiizde 75’inin birlik
liyesi (ilkelerde tretilmesine vurgu
yapildi. 2021 sonu itibariyle glines
enerjisi kurulu giicii AB (ilkelerinde 158,4
GW’a, tiim diinyada ise 849,5 GW’a
ulastr.




RUZGAR VE GUNES SON 12 AYDA
7 MILYAR DOLARLIK ENERJI ITHALATINA

ENGEL OLDU

Enerji konusunda faaliyet gosteren diistince kurulusu Ember'in yayinladigi analiz, Tirkiye’de elektrik fiyatlarindaki
artisin ozellikle dogal gaz fiyatlarindaki artistan ve liradaki deger kaybindan kaynaklandigini gésterirken, riizgar ve
giinesten elektrik tretimi sayesinde milyarlarca dolarlik enerji ithalatina engel olundugunu ortaya koyuyor. Elektrik
faturalarini diistirebilmek icin elektrik tiretiminde daha fazla riizgar ve giines enerjisine ihtiyac oldugu belirtiliyor.

Arastirmanin 6ne ¢ikan bulgulari su sekilde:

e Gaz fiyatlarindaki bir yilda yedi kattan fazla artis, elektrik
fiyatlarina alti kat artis olarak yansidi. Tiirk lirasindaki deger
kaybi ise gaz fiyatlarinin elekirik fiyatlarina etkisini daha da
artirdi.

e Riizgar ve glines enerjisinden elektrik iretimi, son 12 ayda 7
milyar dolarlik fosil yakit ithalatini nleyerek Tiirkiye'nin enerji
ithalatini diisiirdii. Oniimiizdeki aylarda, gaz fiyatlarinin ayni
kalmasi durumunda her ay yaklagik 700 milyon dolar tasarruf
bekleniyor.

o Tiirkiye, elekirik piyasasinda tavan fiyat uygulamalari, ulusal
elekirik tarifesi ve gaz tarifesi ile elektrik fiyatlarini diisirmeye
caligiyor, ancak piyasaya bu miidahaleler elektrik tiretim
maliyetini degistirmiyor, dolayisiyla {ilkenin iistiindeki maliyet
yikii hafiflemiyor.

o Tiirkiye'de riizgar ve giines enerjisi icin kisith kapasiteler
ayrilirken, ihaleler ihale edilen kapasitelerden 10-15 kat
daha fazla bagvuru aliyor. Riizgar ve giinege tahsis edilen
kapasitelerin yiikseltilerek yatirim istahinin daha verimli
kullaniimas! gerekiyor.

Tiirkiye, gegen yil elektriginin neredeyse iigte birini dogal
gazdan Urettigi icin, gaz fiyatlanindaki degisikliklere karsi
kirilgan bir yapida. 2021 yilinda yillik gaz tiiketimi yeni bir
rekor kirarken, gazda diga bagimlilik tilkenin ithalat faturalarini
artirdi. Buna karsin, yenilenebilir kaynaklardan elde edilen

her bir birim elektrik diretimi, bir birim elektrigin fosil yakitlar
tarafindan (retilmesini ve buna kargilik gelen fosil yakit
ithalatini engelliyor.

1 Mayis 2021 ile 30 Nisan 2022 arasinda riizgar ve giines
santralleri 46,3 TWh elekirik retti. EGer bu elekirik dogal gaz
santralleri tarafindan (retilseydi 7 milyar dolarlik fazladan
ithalat yapiimasi gerekecekti.

Ember Elektrik ve iklim Veri Analisti Ufuk Alparslan, “Kiiresel
dogdal gaz fiyatlari ve liradaki deger kaybi Tiirkiye'de elektrik
fiyatlarinin yiikselmesine neden olurken, yenilenebilir kaynaklar
milyarlarca dolarlik fosil yakit ithalatina engel oldu. Dogru
politikalarla yenilenebilir enerji daha ¢ok fayda saglayabilir.
YEKDEM sonrasi iilkemizde yenilenebilir enerji kurulumlari
serbest piyasa ve ihaleler lizerinden ilerleyecek. Ancak
bunun gerceklegebilmesi icin riizgér ve giinese daha fazla
kapasite tahsis edilmesi ve yatinmlar sekteye ugratacak
piyasa miidahalelerinden kaginiimasi gerekiyor. Enerji kriziyle
miicadele, 6zellikle giines enerjisi gibi cok hizli uygulanabilen
¢oziimlere ihtiyac duyuyor” dedi.

Enerjinin gelecegdi yenilenebilir kaynaklarda
yatiyor. Tiirkiye'de elektrik iiretiminde
gectigimiz yildaki kapasite artiginin yiizde : allbas: o
97'si yenilenebilir kaynaklardan olustu. [ 4
Tirkiye'de riizgér ve giines enerjisinde J
potansiyel yiiksek ve ¢ok daha fazla [
bliyiime firsati var; ancak Tiirkiye,

son yillarda elektrik talebindeki i, 3 T\ I
artisi karsilamaya yetecek kadar :."'_j.' S
yenilenebilir enerji artisi saglayamadi. e N

Tiirkiye, yillik 8 GW kapasite ile
Avrupa'nin en yiiksek giines paneli e . L.
tiretim kapasitesine sahip; ancak her :
yil 1 GW'tan daha az giineg santrali
devreye aliniyor. Tiirkiye, yerli glines
paneli iretim kapasitesini tam
olarak kullanarak, maliyetli fosil yakit |
ithalatini ikame edebilir ve bdylece
elektrik faturalarini daha

da azaltabilir.
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rizgar enerjisi yatinmcilarina KDV
istisnasi ve gumruk vergisine ilave
olarak yUzde 30 oraninda vergi
indirimi ve 6 yIl boyunca sigorta
prim isveren hissesi destegi
saglanacak olmasinin sektérd
oldukcga rahatlatacagini sdyledi.
Ozdemir, Turkiye'nin GES ekipman
Uretim maliyetleri konusunda
ekonomik fiyatlarla rekabetgi

bir Uretim ¢izgisinde oldugunu,
Turk GES sektor Ureticilerinin
uluslararasl bir marka olma
yolunda ilerledigini kaydetti.

TARIMDA 100 MILYAR
TL'YE YAKIN YENi GES

PROJELERI

Turkiye capinda 100 milyar
TL'ye yakin GES ile tarimsal
sulama projesi yatirimlarinin
gergeklestirilmesine yonelik de
degerlendirmelerde bulunan

Avrupa, 2021 yilinda devreye
alinan 17,4 GW kurulu ruzgar
enerjisi gucuyle yuzde 40
yenilenebilir enerji hedefine
ulasmak icin gerekenin
yalnizca neredeyse yarisina
ulasirken Turkiye, 1,4 GW
yeni kapasite kurulumu ile
Avrupa'da karada en ¢ok
rGzgar turbini kurulumu
gerceklestiren 3'Uncu ulke
oldu.

Ozdemir, “Yeni gelismeler
Isiginda Turkiye'nin her yerinde
yeni GES'lerin yapilacak olmasi
sektorumuzu heyecanlandirdi.
Ciftcilerin elektrik maliyetlerini
azaltmak ve fazla elektrik
Uretimlerini de satarak gelir elde
etmesine imkan taniyacak yeni
gelisme, sektorimuze heyecan
kattl. Proje ile Turkiye yeni1.000
MW'lik bir kurulu gu¢ kazanim
daha elde edecek” dedi.

Son gelismelerin Turkiye'de

GES sektorunu yatirim merkezi
yapacadinin da altini gizen
Ozdemir, sunlari séyledi:

“Lisanssiz gUnes enerjisi Uretimi
konusunda alinan son kararlar da
TUrk GES sektorunun cazibesini
daha da artiracak. Ozellikle lisanssiz
gunes enerjisi Uretimi adina ¢ok
sevindirici gelismeler var. Kararlar,
TUrkiye'nin en buyUk ticaret
partneri olan Avrupa Birligi'nin Yesil
Mutabakat kapsaminda sinirda
karbon vergileri uygulamaya
hazirlandigi bir donemde sanayi
isletmeleri icin mujde anlamina
geliyor. Ulkemizde gunes enerjisi
yatirimlari her gegcen gun ¢cok daha
cazip hale geliyor.”

AVRUPA’DA YENi RUZGAR
ENERJISi SANTRALLERINE
41 MIiLYAR EURO YATIRIM!

WindEurope raporuna gore,
Avrupa'da yeni rlzgar enerjisi
santrallerinin kurulumuna 2021
yilinda 41 milyar euro yatirm
yapildi. Bu yatirim karada ve
denizdeki yaklasik 25 GW'lik yeni
rekor kurulum kapasitesini finanse
etse de 2030 iklim hedeflerini
karsilamak icin gerekli olan yillik 35
GW'nin cok altinda kaliyor. Gegen
yil 1,4 GW kurulum gerceklestirilen
Turkiye'de ise 803 MW glcte
Ruzgar Enerjisi Santrali (RES)'in
insa asamasinda oldugunu aktaran
Ulke Enerji Genel MUduru Ali Aydin,
2021 yilinda Turkiye'ye de yapilan
finansal yatirimin 1 milyar euro
oldugunun altini gizdi.

WindEurope'un Finans ve Yatirim
Trendleri raporuna gore, Avrupa'da,
2021 yili boyunca yeni ruzgar
santrallerine 41,4 milyar euroluk
yatirim yapildi.




GUNES VE RUZGAR POTANSIYELi iZMiR’i GUGLENDIRIYOR

Yenilenebilir enerji kaynaklari
bakimindan 6nemli bir potansiyele
sahip Tiirkiye; giines, biokiitle,

riizgar ve jeotermal enerji kaynaklari
acisindan farkl kesimlerde farkl enerji
tirlerine uygun sistemlerin kurulmasi
icin olanak sagliyor. izmir, ekolojik
yapisl, tarim ve sanayi sektoriindeki
gelismigligi ile yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi ve gelistirilmesi
acisindan one cikan illerden biri oldu.
Ege Bolgesi'nde giines enerjisinde
kurulu giigte ilk sirada 273 megavatla
izmir yer aliyor.

enerjisi potansiyeline sahip. Bununla birlikte
bu sektorler ayri ayri dederlendirildiginde
hem mevzuat agisindan hem de yatirnmlarin
sikligi ve yapilabilirligi agisindan izmir'de
riizgar enerjisi sektorii 6ne ¢ikiyor.

Son yillarda yenilenebilir enerjiye
yapilan yatinmlarla Ege Bolgesi'nde
giines enerjisindeki kurulu gii¢ 1369
megavata ulasti. Ttirkiye'nin giines
enerjisinde kurulu giicti katlanarak
artiyor. 2014'te 40 megavat olan giines
enerjisinde kurulu gii¢, 2020'de 6 bin
630 megavata ¢ikti. Desteklemelerin
biyiik etkisinin oldugu yenilebilir enerji
sektoriindeki artis tim bélgelere yayildi.
Riizgaryla Tiirkiye'ye enerji veren
Ege'de, son yillarda artan giines enerjisi
yatinmlari da dikkat cekti. Bolgede
2015'te 40 megavat olan kurulu giig,
2020'de 1369 megavata ulasti. Ege'de

Tiirkiye Riizgar Atlasi verilerine gore, Izmir'in
riizgar hizi kapali alanlarda 4,5-5,0 m/s
(zayif), acik alanlari 5,5-6,5 m/s (diisiik-
orta), kiyilar 6,0-7,0 m/s (orta), agik deniz
7,0-8,0 m/s (iyi-harika), tepe ve bayirlar ise
8,5-10,0 m/s (miikemmel-siradigl) olarak
dlciilmiistiir. Bu degerler izmir'in riizgar
enerjisi potansiyelinin ¢ok yiiksek oldugunu
ve enerji santralinin kurulmasi i¢in gereken

izmir, 5nemli jeotermal kaynaklara,
biokiitle sektdriiniin ham madde
ihtiyacini stirdiiriilebilir bir sekilde
saglayacak tarimsal ve hayvansal
ciktilara, yiiksek giines ve riizgar
enerjisi potansiyeline sahip bir il olarak
one cikiyor. Yilda ortalama 300 giinesli
guinii, yiiksek gtines 1sinimi, yaz
aylarinda 12 saate ulagan giineslenme
siiresi, 1500-1600 kwh/m2 ortalama
giineslenme radyasyonu, Fotovoltaikte
sektoriin ana reticilerine katki
saglayan 2 bin 500’den fazla firmasi,

7 m/sn riizgar hizi dikkate alindiginda
pek cok bolgede enerji santrallerinin
kurulmasina uygun oldugunu gésteriyor.

YENILENEBILIR ENERJIYE 5,1
TRILYON DOLAR

2030 yilina kadar diinyada yenilenebilir
enerjiye yapilacak yatirimin 5,1 trilyon
dolar seviyesinde olmasi dngortliiyor. 5,1

trilyon dolarlik yatirimin, 967 milyar dolarhk

béliimiiniin Avrupa’da gergeklestirecegi
ve Avrupa’daki kurulu kapasitenin 2030
itibariyle, 557 GW seviyesine ulasacagi

glines enerjisinde kurulu giicte ilk sirada
273 megavatla izmir yer aldi. izmir'i

238 megavatla Afyonkarahisar ve 214
megavatla Manisa takip etti.

iKLiM KRiZzi ILE MUCADELE:
YENILENEBILIR ENERJI
Sanayilesme stirecinin bir sonucu olarak
1870’li yillardan bu yana, fosil yakitlarin
kullanimindaki artigla birlikte insanlik,
kiiresel iklim degisikligi sorunuyla
yiizlesmek zorunda kaldi. Bu sorun
gelismislik diizeyinden bagimsiz olarak

yiilksek panel kullanim kapasitesi ve tahmin ediliyor. Orta Dogu ve Kuzey Afrika
hizli yatinm geri doniigii ile giines bdlgesinde, yenilenebilir enerji kapasitesinin,
enerjisi alaninda biiyiik bir potansiyele 2030’a kadar 60 kat artacagi 6ngoriiliiyor.

sahip. Bu bdlgelerde kurulu kapasitenin 2030 yili

tlim diinyay1 6nemli oranda etkiliyor.
Kiiresel Isnmaya sebep olan sera
gazinin meydana gelmesinin baslica
sebeplerinden biri enerji tiiketimi

RUZGAR GESME’DEN ESTI
Tiirkiye’de sebekeye bagli elektrik
iiretimi 1998 yilinda izmir Gesme’ye ilk
riizgar enerjisi santralinin kurulmasi ile
basladi. Yapilan yasal diizenlemelerle
kurulu gii¢ ve santral sayisinda belirgin
artiglar oldu. Enerji konusunda 2005
yilinda ¢ikan 5346 sayili kanundan
itibaren gliniimiize kadar 6nemli bir
gelisim saglanmigtir. Tirkiye, Ulusal
Yenilenebilir Enerji 2023 Hedefleri
kapsaminda gtines enerjisi kurulu
gliciinii 5.000 MW‘a ¢ikarmay!
hedefliyor.

izmir’in birgok bélgesi enerji
santrallerine uygun

izmir, dnemli jeotermal kaynaklara,
biyokiitle sektoriiniin ham madde
ihtiyacini stirdirilebilir bir gekilde
saglayacak tarimsal ve hayvansal
ciktilara, yiiksek giines ve riizgar

itibariyle 107 GW seviyelerine ulagmasi
tahmin ediliyor.

/
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olarak kargimiza cikiyor. Fosil yakitlar
atmosferde karbondioksit birikmesine,
karbondioksit birikmesi kiiresel
Isinmaya, kiiresel 1sinma ise iklim
dedgisikligine sebep oluyor. Tiirkiye'nin
enerji bagimsizligi ve diinyanin iklim
krizi ile miicadelesi icin yenilenebilir
enerji yatinmlarinin devam etmesi
gerekiyor. iklim krizinin etkileri her
gecen giin artarken, uzmanlar iklim
krizi ile baga ¢ikmanin en 6nemli
yollarindan birinin de yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik tiretmek
olduguna dikkat gekiyor.




Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Fatih Donmez: Giines paneli iiretiminde diinyada
ilk 3'e girmeyi hedefliyoruz. Riizgar ve giineste dnemli iireticilerden biriyiz

ENERJIDE YENILENEBILIRIN PAYI

YUZDE 54’E YUKSELDI

Enerjide yenilenebilirin 6nemi giderek artarken, Tiirkiye de bu alanda calismalarini araliksiz strdiriiyor. Giines enerjisi kurulu
gliciniin yaninda bu alanda yerli teknolojisini de artiran Tiirkiye, glines paneli iiretim kapasitesinde Avrupa’da 1’inci, diinyada
da 4'linct sirada bulunuyor. Yerli ve milli ekipmanlar igin galismalar siirerken, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez de
yeni yatinmlarla gelecek yil giines paneli (iretiminde diinyada ilk 3'e girmeyi hedeflediklerini soyledi.

ELEKTRIKTE KURULU GUG 100 BIN

MEGAVATI ASTI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verilerinden derlenen
bilgiye gore, 2002'de elektrikte 31 bin 846 megavat olan
kurulu gii¢, bu yilin Mart ayi sonu itibariyle 100 bin megavati
asti. Bu arada, enerjide yenilenebilirin payi da giderek
yiikseldi. Ozellikle son yillarda yapilan yenilenebilir enerji
yatinmlariyla 2002'de yiizde 38 olan yenilenebilir enerjinin
pay, yiizde 54'e yiikselmis oldu.

GUNES’TE AVRUPA LIDERIYIZ

Bu yatinmlardaki en dikkat gekici artig ise giines enerjisinde
yasandi. Tiirkiye'nin 2014'te 40 megavat olan giines enerjisi
kurulu giicti 8 yilda 200 kat artarak 8 bin megavati asti. Kurulu
gucteki artig beraberinde AR-GE ve teknoloji yatinmlarini

da getirirken, Tiirkiye'yi bu ligde (st siralara tagidi. Diinya
genelinde yillik 185 bin megavatlik panel iiretim kapasitesi
mevcut. Burada ilk sirada {iretimin biiyiik bir kismini yapan

ve 124 bin megavat uretim kapasitesine sahip Cin yer aliyor.

Cin'i 14 bin megavatla Vietnam, 9 bin 200 megavatla Giiney Kore
takip ediyor. Tiirkiye ise 7 bin 960 megavatlik (iretim kapasitesiyle
diinyada 4'lincti sirada yer alyor. Tirkiye'nin ardindan da 7 bin 400
megavat iiretim kapasitesiyle Malezya ve 5 bin 700 megavatlik
liretim kapasitesiyle ABD geliyor. Ayrica, tiim AB iilkelerinin toplam
liretim kapasitesi ise 3 bin 200 megavat. Bu tiretime bakildiginda
Tiirkiye, 7 bin 960 megavatlik (retim kapasitesiyle Avrupa’da lider
konumunda bulunuyor. Tiirkiye'nin 2022 ve 2023'te yapacagi
yatinmlarla giineste kapasitesini 9 bin 110 megavata gikaracagi
ongoriiliyor.

RUZGARDA KURULU GUGC 11 BiN MEGAVAT
SINIRINDA

Ote yandan Tiirkiye, son donemde riizgar enerjisinde de giiciine gii¢
katti. Gegen yil 10 bin megavat siminni agan riizgar enerjisi kurulu
giiciinde yatinmlar bu yil da hiz kesmedi. Ozellikle Ege olmak iizere
Tiirkiye'nin bircok bélgesine yayilan riizgér enerjisinde kurulu giic,
10 bin 864 megavata ulagarak 11 bin megavat sinirina yaklasti.

Riizgarda da yerli ve milli ekipman calismalari devam ederken,
riizgar enerjisi dretiminde kullanilan ekipmanlarda da yerlilik orani
arttr. ilk olarak ‘kule’ iiretimiyle baslayan yerli iiretim, cesitlenerek
‘tiirbin’ dretimine kadar genigledi. Tirkiye'de iretilen riizgar tiirbini,
kanatlari ve kuleleri diinyanin birgok tlkesine de ihrag ediliyor.

HEDEFIMIZ GELECEK YIL ILK 3'E GIRMEK

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dnmez, yerli ve yenilenebilir
enerjinin toplam elektrik kurulu giiciindeki payinin artmasinin
enerji arz giivenliginde biiyiik 6neme sahip oldugunu ifade etti. Bu
anlamda yapilan yatinmlarin meyvelerinin toplama bagladiklarini
belirten Donmez, "Sadece kurulu giiciimiizde yenilenebilirin

payini artirmak yetmiyor bunun teknolojisini de yerlilestirmek
gerekiyor. ste Tiirkiye bunu da basardi. Hem riizgarda hem de
giineste diinyada énemli iiretici tilkelerden biri olduk ama bunlarla
yetinmiyoruz. Yeni yatinmlarla gelecek yil giines paneli tiretiminde
diinyada ilk 3'e girmeyi hedefliyoruz" dedi.
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Yatirimlar, bir yil icerisinde finanse
edilen rUzgéar enerjisi kapasitesinde
rekor olan 24,6 GW'lik yeni hacmin
Oonumuzdeki yillarda hayata
gecirilmesini saglayacak. Bu genel
rekora ragmen Avrupa Birligi'ne
Uye Ulkelerde 2021 yilinda yalnizca
19 GW'lik yeni rUzgar enerjisi
kapasitenin finanse edilmesiyle,
2030 yilina kadar 480 GW olarak
hedeflenen kurulu rizgar enerjisi
gucunun oldukega altinda kaliniyor.
AB'nin belirledidi hedeflere
ulasiimasi icin 2030’a kadar her yil
35 GW gUgcte yeni RES'lerin insa
edilmesi gerektigini vurgulayan
Ulke Enerji Genel MUdura Al
Aydin, gecen yili rekor kurulum ile
kapatan Turkiye'nin ayni zamanda
kara ruzgarina finansal yatirrm
konusunda ilk 10 Avrupa Ulkesinden
biri oldugunu da belirtti.

TURKIYE 1 MiLYAR
EURO FiNANSAL YATIRIM

ELDE ETTI

Avrupa, 2021 yilinda devreye alinan
17,4 GW kurulu ruzgar enerjisi
guculyle yuzde 40 yenilenebilir
enerji hedefine ulasmak icin
gerekenin yalnizca neredeyse
yarisina ulasirken Turkiye, 1,4

GW yeni kapasite kurulumu ile
Avrupa'da karada en c¢ok rtzgar

Turkiye

capinda 100
milyar TL'ye yakin
GES ile tarimsal
sulama projesi
yatirimlarinin
gerceklestiril-
mesine ydnelik de
degerlendir-
melerde bulunan
Ozdemir, “Yeni
gelismeler isiginda
Turkiye'nin her
yerinde yeni
GES'lerin
yapilacak olmasi
sektérumuzu
heyecanlandirdi.
Ciftcilerin elektrik
maliyetlerini
azaltmak ve fazla
elektrik Uretimlerini

de satarak gelir
elde etmesine
imkan taniyacak
yeni gelisme,
sektérumuze
heyecan katti.
Proje ile Turkiye
yeni 1.000 MW'hk
bir kurulu gucg
kazanim daha elde
edecek” ded..

SEKTOR
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tdrbini kurulumu gerceklestiren
3'Uncu Ulke oldu. Turkiye'de
guncel olarak 3 bin 983

kurulu ruzgar turbininin
oldugunu aktaran Ulke Enerji
Genel MUduru Ali Aydin,
TUrkiye'de gecen yil yeni ruzgar
tdrbinlerinin finansricin 1 milyar
euro yatinm gerceklestigine

ve en ¢ok yatirim alan 10
Avrupa Ulkesinden biri
olduguna dikkat cekiyor.

803 MW kapasitesindeki 273
rGzgéar enerjisi santralinin ise
halen insa halinde oldugunu
ve yenilenebilir enerjiye
yapilan yatirrmlarin artarak
devam etmesi gerektigini
belirten Aydin, rGzgar enerjisi
tedarik zincirini koruma

ve gucglendirme igin ayrica

izin ve tesvik sureclerinin
gelistirilmesine ve guclu bir
yenilenebilir enerji servisleri
pazarina ihtiyac oldugunu
belirtiyor.

“YEKDEM, DOLAR
BAZLI VE 20 YIL ALIM
GARANTILi OLMALI"

Enerji Yatirrmcilari Dernegi
(GUYAD) Baskani Cem Ozkok,
ozellikle enerji fiyatlarindaki
son artislar ve piyasada hala
devam etmekte olan hem

kur hem enerji fiyatlarindaki
volatilite nedeniyle yenilenebilir
enerji sektérunun zora
girdigini soyledi. Ozkék,
“YEKDEM, dolar bazli 20 vil
alim garantili olmali. Sektorin
bugunlere gelmesinde daha
once uygulanan ve basarisi
kanitlanmis YEKDEM modelinin
bUylk pay! vardi. Ulkemiz
bUyUmeye devam ediyor, ayni
paralelde enerji intiyaci da
artiyor. Bir enerji dar bogazina
girmemek adina biz sektor
olarak tekrar bu basarili
modele geri donulmesini talep
ediyoruz” dedi.

Yeni YEKDEM ile henuz bir
santral yatirrmi yapilmadigina
dikkat ceken GUYAD Bagkani
Ozkdk, bu durumun yeni
mekanizmadaki fiyatlarin
dodru olmadiginin en buyuk
gostergesi oldugunun, eder

uygulanabilir bir YEKDEM
mekanizmasi belirlenmez se
enerji yatinrmlarinin duracaginin
altini ¢izdi.

Enerji gazetecileriyle online
sohbet toplantisinda bulusan
Ozkdk, dogalgaz ve kdmur
fiyatlarindaki artis sebebiyle
piyasa takas fiyatinin 1.225 TL/
MWh (91,5 ABD Dolari/Mwh)
seviyesi ile YEKDEM fiyatlarinin
cok Ustune ¢iktigini, YEKDEM'den
yvararlanan sayisiz yenilenebilir
enerji projesinin bugun sisteme
ucuz elektrik saglayan Ureticiler
konumuna geldigini ve bu
durumun 6nUmuzdeki donemde
de devam etmesini beklediklerini,
ancak artan enerji ihtiyacina
karsin lisansa derc edilen elektrik
kapasitesi ile sinirli santrallerin

atil mekanik kapasitelerinin

halen lisansa dercedilmedigini

ve RES'lere gegmis ddneme
iliskin verilen cezalarin gozden
gecirilmesini talep ettiklerini

de vurguladi. Ozkdk, bu tip
‘mesnetsiz’ cezalarin yabanci
kreditor ve finans sirketleri
tarafindan yakindan ve ‘endise ile’
takip edildigini hatirlatti.

“SU ANDA YEKDEM,
PTF'DEN DAHA
UCUZ, YENi PROJE
PLANLANAMIYOR”

Enerji ve elektrik ticaretinin baz
fiyati olarak degerlendirilen piyasa
takas fiyatinin (PTF) son dénemde
cok buyUk artis gosterdigini
belirten Ozkdk, “YEKDEM'den
yararlanan sayisiz yenilenebilir
enerji santrali i¢cin gecgerli olan 7,3
$cent/kWh'lik enerji satis fiyatinin
cok UstUne cikti. Yalnizca GUYAD
Uyeleri bile Turkiye'deki 100 bin
MW'’lik kurulu gucun yaklasik 40
bin MW'inI temsil ediyor. Su anda
ongdrulen YEKA ihale metodu

ile ve 400 TL/MWh tavan fiyat
uygulamasi ile yeni proje yapmayi
planlayan yatirimci ne yazik ki yok
denecek kadar az. Bu, buyuk hizla
yol alan ve baska Ulkelerce 6rnek
gosterilen bir sektére ciddi darbe
vurulmasl demektir. TUrk enerji
yatirimcilari yurt disinda yatirrm
firsatlari ariyor. Bizlerin YEKDEM'

tekrar canlandirarak bu yatirimlari,

arz guvenliginin yakin gelecekte
tehlikeye dusebilecegdi Ulkemize
yonlendirmemiz lazim” dedi.

Atil kapasitelerin bir an énce
lisansa der¢ edilmesini 6neren
Ozkok, “Ulkemizin artan enerji
ihtiyacricin buyUk 6nem arz
eden atil kapasiteler sektorun
yakindan ilgilendigi bir diger
onemli konu bashg. Halen;

insasi ve kabull tamamlanmis
ve sisteme bagli oldugu halde
baglanti kapasitesinde yer
almayan 1.700 MW'I agkin rdzgar
ve gunes gucumuz mevcut.

Bu yatirmlar tamamlanmis
olmalarina ragmen kapasite artisi
kendileriicin s6z konusu olamiyor,
neden? Bu durum &zellikle enerji
ihtiyacinin arttigi bugunlerde
Ulkemizi elektrik Uretimi acgisindan
zora sokabilecek bir durumdur.
Kapasite artislari Ulkemize

ancak olumlu katki saglayacak
bir uygulamadir. Hal boyleyken
mevcut kurulu santrallere
kapasite artisl verilmemesi

yerli ve mili kaynagimizdan
yararlanilmamasi, bunun sonucu
olarak da Ulkemizin cari agik
sorununun buUyumesi anlamina
gelecektir. BUyumeye devam
eden bir Ulke olan Turkiye'de
enerji ihtiyaci da artmaya

devam edecektir. Bu sebeple
TkWh elektrik Uretimi dahi olsa
yenilenebilir enerjide tum Uretim
imkanlarinin yolu sonuna kadar
aciimal” diye konustu.

“ENERJI iIHTIiYACI

ARTIYOR”

Ozkdk, enerji intiyacindaki

artisin dogru yonetilmesi
gerektiginin belirterek, strece
iliskin su degerlendirmelerde
bulundu: “Enerji Uretimimizi zora
sokarsak Ulkemizin bUyUmesine
ket vurmus oluruz. Elektrikte
bozulan arz-talep dengesini
yeniden normale getirmeli ve
elektrik kesintilerinin 6nune
gecmeliyiz. Emisyon hedefleri de
dusunulUnce burada yenilenebilir
enerjinin 6nNUNu acmak elzem.
Pek cok gelismis ekonominin ‘sifir
karbon emisyon taahhudd' verdigi
donemde bizim bundan geri
kalmamiz mumkun olamaz.

Ulke olarak planlamayi
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buglnden yapmamiz gerek. AB
Komisyonu'nun en ge¢ 2026 yilinda
sinirda karbon uygulamalarini da
devreye sokacagi dusunulurse
sadece enerji sektorinu degil
Turkiye'nin ihracat kapasitesini
koruyabilmek adina da acilen
harekete gecmemiz gerekiyor.

En pahali enerji olmayan enerjidir.
Sanayimiz durur ya da yavaslarsa
bunun bedeli hepimizigin adir
olur.”

“GUNUN GEREKLERINE
UYGUN REVIZYONLARDAN
KACINILMAMALI"

Yenilenebilir enerji sektoru

olarak beklentilerinin mevcut
uygulama ve duzenlemelerin
gunun gerekliliklerine gore revize
edilmesi oldugunu anlatan Ozkok,
“Yatirirmcinin éntndeki engellerin
kaldiriimasi ve dinya genelinde
de devam eden bdylesi dalgali bir
dénemde yenilenebilir enerjinin
bUyUmesinin durdurulmamasidir.
Bunun i¢cin mevcut YEKDEM
fiyatlarinin revizyonu dahil her
konunun gdzden gegirilebilir
olmasli gerektigine inaniyoruz. Kisa
vadede ucuz elektrik kullanmanin
oNUNU agmak adina 20 yil alim
garantisi verilmesini ve fiyatlarin
dolar bazli olmasini 6neriyoruz.
Ayrica ekipman ve ham madde
fiyatlari arttigi ve piyasa sartlari
degistigi icin bu sekilde planlanmis
YEKDEM modelinin daha uygun
oldugunu dustnUyoruz. YEKA
modeli ise dusen ekipman fiyatlari
varsa uygulanabilir cinkU mevcut
YEKA modelinde ihale edilmis olan
projelerin ekipman fiyatlarinin
artisi sebebiyle yapilamayacagdini
ongodruyoruz. Bizler bu Ulkenin
yatirimcislyiz, yapabilecegimiz her
yatirirm bu Ulkeye katma deder
saglayacaktir. Bu noktada esneklik
ve dinamikligin saglanmasi adina
tum bilgi birikimimizle katki
saglamaya da hazinz" dedi.

GUNES ENERJISINDE
8 BiN MEGAVATI ASAN
KAPASITE TURKIYE'NIN

78 ILINE YAYILDI

TUrkiye'nin gunes enerjisindeki 8
bin megavati asan kapasitesi 78

ilindeki santrallerden olusurken,

bu kapasitenin en yuksegini
bulunduran Konya “glUnesin
baskenti” olarak éne ¢ikiyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdi'nin verilerine gore,
Turkiye'nin elektrik kurulu gucu
mart sonu itibariyla 100 bin 334
megavata, gunes enerjisi kurulu
gucu ise 8 bin 29 megavata ulasti.
GUnes enerjisinde 2014'te 40
megavat olan kurulu gug, yaklasik
8 yilda 8 bin megavati gecerek
bu alanda bir esik de asiimis oldu.
Gunes enerjisinin Turkiye'nin
elektrik kurulu gucundeki payi da
yUzde 8'e ulastl.

Agirlikh olarak lisanssiz santrallerin
olusturdugu gunes enerjisi kurulu
gucu “dagitik” yapisiyla éne
cikarken, TUrkiye'nin 78 ilinde irili
ufakli gines enerjisi santralleri
bulunuyor.

Konya, 1167,50 megavatla gunes
enerjisinde en yuksek kurulu glce
sahip il. Bunu, 415,8 megavati
bulan kapasitesiyle Ankara,

383,5 megavatla Sanliurfa, 346,5
megavatla Kayseri ve 306,9
megavatla izmir takip ediyor.
Kahramanmaras 264,7 megavat,
Gaziantep 260,8 megavat,
Afyonkarahisar 252,3 megavat,
Antalya 2417 megavat ve Manisa
234.8 megavatla glnes enerjisinde
kurulu gucu en yuksek ilk 10 sehir
arasinda yer aliyor.

Mersin 217,5 megavat kurulu gugle
builleriizlerken, Turkiye'nin 20
ilinde 100-200 megavat, 9 ilinde de
50-100 megavat arasinda gunes
enerjisi kapasitesi bulunuyor.
GUnes enerjisinde 18 sehirdeki
kapasiteler 10-50 megavat arasinda
degisirken, 20 sehirde 10 megavat
ve altinda guUnes enerjisi kurulu
gucu mevcut. Rize, Hakkari ve
Artvin ise Turkiye'de glnes enerjisi
kapasitesinin bulunmadigi Ug il
olarak éne ¢ikiyor. B




Enerji Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (ENSIA) Yonetim Kurulu
Baskani Alper Kalayci: Riizgar ve giines enerjisinde her yil bin 500’er
MW kurulu glicii devreye almaya basarirsak, gerek vatandasimizin
gerekse sanayicilerimizin enerji maliyetlerinde birka¢ sene icinde
gozle goriiliir bir iyilegsme saglamamiz miimkiin olabilecek

“Birakalim, insanlarimiz ve

sirketlerimiz kendi enerjilerini

kendileri uiretsinler ve tuketsinler”

»

“Cevreci elektrikli araglari, cevreyi
kirleten ya da ithal kaynaklarla
urettigimiz elektrik ile sarj etmememiz
gerekiyor. Kimelenme yapilarinin
dunyanin tum gelismis Ulkelerinde yerel
yonetimler tarafindan domine edildigini
ifade etmem gerekiyor. TUrkiye'de

de mutlaka benzer bir sistemin
Uretilmesi gerektigini dusunuyorum.
Yerel yoneticilerimizin, yonettikleri
kente yenilenebilir ve temiz enerji
yatirrmlarinin kazandirilmasinda aktif rol

ustlenmeleri gerekiyor.”

v

Enerji Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(ENSIA) Yénetim Kurulu Baskani Alper
Kalaycl, yenilenebilir enerji kaynaklarimiz
icinde en yUksek kurulu glce ulastigimiz
rdzgar ve gunes enerjisi basta olmak Uzere;
bireysel ve kurumsal tum yatirimlarin
dnUnUn tamamiyla agilmasi gerektigini
soyledi. Kalaycl, “Bu noktada 6nerimiz ve
beklentimiz; birakalim, insanlarimiz ve
sirketlerimiz kendi enerjilerini kendileri
Uretsinler ve tuketsinler. Tuketim fazlasi olan
enerjiyi dagitim sirketlerine cok uygun fiyatla
satsinlar. Ornekleri dinyanin hemen tam
Ulkelerinde gorulen ve basarisi tescillenmis
bir sistemden s6z ediyoruz. RUzgar ve gunes
enerjisinde her yil bin 500'er MW kurulu
gucuU devreye almaya basarirsak, gerek
vatandasimizin gerekse sanayicilerimizin
enerji maliyetlerinde birkag sene icinde
gozle gorulur bir iyilesme saglamamiz
mUmkun olabilecek. Bu yatirimlari cok
rahatlikla yapabilecek durumdayiz. Ana ve
yan sanayimiz, is gucumuz, muhendislik ve
taahhUt birikimimiz fazlasiyla yeterli” ded..
Kalaycl, YARIN Dergisi'nin sektdre yonelik
sorularini degerlendirdi.
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Gectigimiz gunlerde ispanya’da
temaslarda bulundunuz. Oncelikle
bu gezi sonrasindaki izlenimlerinizi
paylasmanizi istesem...

izmir Kalkinma Ajansi’'nin paydas
oldugumuz Best For Energy Projesi
kapsaminda, 4-11 Nisan tarihleri
arasinda Ispanya’nin Bilbao ve
Barcelona kentlerini kapsayan teknik
gezi gerceklestirdik.

Yenilenebilir ve temiz enerji
teknolojilerinde dUnyanin enileri
Ulkeleri arasinda yer alan ispanya'da
yeni teknoloji ve iyi uygulama
orneklerini yerinde gormekten
hem ¢cok mutlu olduk hem de ¢ok
yararlandik. Windeurope Fuari'na
da katilarak, alanlarinda yetkin
uluslararasi sirketlerin calismalarini
gozlemledik.

Ziyaretlerimiz sirasinda
gorustigumuz uzmanlar, Avrupa'da
gelecek 10 yilda elektrikli arag
kullaniminin ytzde 30 ila 40
seviyelerine ulasmasini beklediklerini
ifade ettiler. Ispanya da bu talebi
karsilamak Uzere ciddi altyap!
yatirmlarina basladi. Ulkemizde bu
yonde ciddi calismalar oldugunu
biliyoruz. Yakin gelecekte bu tur
sorunlarla karsilasmamak icin
simdiden Uretim ve dagitimda
altyapimizi guglendirmemiz
gerekiyor. Cevreci elektrikli

araclari, cevreyi kirleten ya da ithal
kaynaklarla Urettigimiz elektrik

ile sarj etmememiz gerekiyor.
Kumelenme yapilarinin sadece
ispanya’da degil, diinyanin tim
gelismis Ulkelerinde yerel yonetimler
tarafindan domine edildigini

ifade etmem gerekiyor. TUrkiye'de
de mutlaka benzer bir sistemin
Uretilmesi gerektigini dustnUyorum.
Yerel yoneticilerimizin, yonettikleri
kente yenilenebilir ve temiz enerji
yatirimlarinin kazandirilmasinda aktif
rol Ustlenmeleri gerekiyor.

Hibrit santraller gindemde
Tirkiye'nin bu konudaki mevcut
konumunu ve gelisimine iliskin
tespitleriniz nedir?

Bu konuyu ENSIA olarak cok
onemsiyoruz. Bildiginiz gibi
yenilenebilir ve temiz enerji

Alper KALAYCI

Enerji Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (ENSIA) Yénetim Kurulu Baskani

“Riizgér Enerjisi’nin
Bagkenti izmir'de de hibrit
santral bagvurulari baslad
ve giderek hizlaniyor. Bu
santraller ayni zamanda
sebekeyi daha stabil hale
getirici etki yapacak. RES

ve GES gibi degisken
tiretim rejimlerine sahip
yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin sebekeye
olan yiikiinii azaltacak ve
dolayisiyla sektoriin 6nii
acilacak.”

SEKTOR

sektorunun uzun yillardir
merakla bekledigi Enerji
Depolama Yénetmeligi, 9 Mayis
2021 tarihli Resmi Gazete'de
vayinlanarak yururldge girmisti.
Enerji Piyasasl DUzenleme
Kurumu(EPDK) tarafindan
hazirlanan yonetmelige goére
Turkiye'de Elektrik Depolama
Tesislerinin; Uretime ButUnlesik,
TUketime BUtuUnlesik, MUstakil
ve Sebeke Isletmecisi tarafindan
olmak Uzere 4 farkli tipte
kurulabilmesinin énu acildi.
Enerji depolamasi, basta

rlzgar ve gunes enerjisi

olmak Uzere yenilenebilir

enerji kaynaklarindan daha
surdurulebilir ve verimli sekilde
enerji Uretilmesinin yolunu
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acmasl bakimindan kritik 6nem
tasiyor. GUnes ve ruzgar enerjisi
santralleri Urettikleri enerjiyi
depolayarak, gece karanhdinda
ya da ruzgar hizinin cok dusuk
oldugu hava sartlarinda
sebekeye enerji saglayabilecek.

Uygulamanin lisansli RES
yatirrmcisi firmalar tarafindan
siki sekilde takip edildigini
gorUyoruz. RUzgar Enerjisi'nin
Baskenti izmir'de de hibrit
santral basvurulari basladi ve
giderek hizlaniyor. Bu santraller
ayni zamanda sebekeyi daha
stabil hale getirici etki yapacak.
RES ve GES gibi degisken
Uretim rejimlerine sahip
yvenilenebilir enerji kaynaklarinin
sebekeye olan yukunu azaltacak
ve dolayisiyla sektérdn énu
acilacak.

Tim diinyada elektrikli ara¢
satislarindaki artis trendi
dikkat cekici diizeyde. Bu
trendin artarak devam
edecegi 6ngoriliyor. Ancak
burada 6nemli bir nokta,
sarj istasyonlarinin sayisi
oliyor. Kapasitelerdeki artisi
yonetebilecek bir altyapimiz
var mi? Bu konuda elektrik
dagitim sirketlerine hangi
gorevler dusuyor?

Ulkemizde elektrikli ve hibrid
araclarinn satisinda son
yillarda dikkat ¢eken bir artis
yasaniyor. Akaryakit fiyatlarina
yapilan zamlar, cevre bilincinin
yUkselmesi ve elektrikli arag
teknolojilerindeki gelisim bu
sonugta etken olurken; bu
durum yakin zamanda elektrik
tUuketiminde sarj istasyonlarinin
sayisinda buyUk oranli artislari
beraberinde getirecek.

Otomotiv Distributoérleri Dernedi
(ODD) verilerine gore Turkiye'de
2021 yilinda elektrikli otomobil
satislari yUzde 237,2 artisla 2

bin 846'ya ve hibrit otomobil
satislari yuzde 1051 artisla 49 bin
493'e yUkseldi.

Elektrikli araclarin satislarindaki
artis orani cok yuksek gibi
gorunse de sayisal artis henuz
baslangi¢c asamasinda. Ancak

bu artis hizi ile yakin gelecekte
elektrik dagitim altyapimizi
zorlayacak sonuglar ile
karsilasabiliriz.

Soyle ki...

Bugln orta segment bir
elektrikli arag 7 saate varan
uzun sureli sarja baglandiginda
vaklasik 7,4 kW anlik elektrik
gucUne ihtiyag duyuyor. Hizli
sarjda bu ihtiyag 22 kW'a kadar
cikiyor. Bir AVM'nin otoparkinda
ya da bir sitenin otoparkinda
ayni anda 20 aracin hizli sarja
basladigi dusunulurse, bir anda
cok yUksek bir elektrik talebi
dogdacak. Sitelerdeki ortak alan
trafolarinin ¢ok kisitl kapasiteye
sahip oldugu dusunuldudgunde,
arac sarjlari sadece uzun sureli
ve dUsUk gUcte yapllabilecek.

Yakin gelecekte bu tur
sorunlarla karsilasmamak icin
simdiden Uretim ve dagitimda
altyapimizi guclendirmemiz
gerekiyor. Sistemin asiri
yUklenmesini engellemek
amaci ile sarj sistemi olan site
ve AVM'lerde yenilebilir enerji
sistemlerinin desteklenmesi
sistemdeki yUku azaltirken,
elektrikli aracglarimizi da temiz
ve yenilenebilir enerji ile sarj
etmemizi saglayacak.

Otomotiv sektéranun
projeksiyonlarinda, 2030
yilinda Turkiye'deki elektrikli
ve hibrit arag filosunun 1
milyona ulasmasi yer aliyor.
Mevcut altyapimiz yuz
binlerce elektrikli aracin hizl
sarj olabilmesini saglayacak
kaliteden cok cok uzakta.
Kamu otoritelerine ve dagitim
sirketlerine, yaklasmakta olan
bu sorunu 6nceden dngodrerek
proaktif cozUmler Uretmelerini
ve stratejiler gelistirmelerini
oneriyoruz.

Rlzgarda hedefimiz 20 bin
megavat kurulu gi¢. Bu
hedef icin nasil bir politika
izlenmeli?

RUzgar, Gunes, Jeotermal,
BiyokuUtle enerji kaynaklarinin
toplaminda, 100 bin Megavat
seviyesindeki elektrik enerjisi

kurulu gucimuzun yluzde 22'sini
karsilar noktadayiz.

Bu 6nemli bir basari ancak
yeterli degil. Temiz enerjide
onemliyollar kat ettik ama
almamiz gereken yolun hentz
basinda sayiliriz. Yenilenebilir ve
temiz enerji kaynaklarina son

on bes yilda yapilan yatirimlar
olmasaydi, sadece sanayide
degdil evlerde de elektrik kesintisi
yasamak zorunda kalacaktik.

Yatirim iklimini birka¢ kUguk
adimla daha iyi bir seviyeye
tasimis olsaydik, bugun 1

bin 500 MW olan ruzgar
enerjisi kurulu gicumuz en

az 20 bin MW, 7 bin 800 MW
seviyesindeki gunes enerjisi
kurulu gucumuz de en az 20 bin
MW seviyesine ulasabilirdi.

Bu noktada 6nerimiz ve
beklentimiz; yenilenebilir enerji
kaynaklarimiz icinde en yUksek
kurulu guce ulastigimiz Ruzgar
ve GUnes enerjisi basta olmak
Uzere; bireysel ve kurumsal tum
yatirimlarin &ndndn tamamiyla
acilmasi...

Birakalim, insanlarimiz ve
sirketlerimiz kendi enerjilerini
kendileri Uretsinler ve
tUketsinler. Tuketim fazlasi olan
enerjiyi dagitim sirketlerine
cok uygun fiyatla satsinlar.
Ornekleri dUnyanin hemen
tum Ulkelerinde gorulen

ve basarisi tescillenmis bir
sistemden s6z ediyoruz. RUzgar
ve glnes enerjisinde her yil
bin 500’er MW kurulu gucuU
devreye almaya basarirsak,
gerek vatandasimizin
gerekse sanayicilerimizin
enerji maliyetlerinde birkac
sene icinde gdzle goéralur

bir iyilesme saglamamiz
mumkun olabilecek. Bu
yatirimlari cok rahatlikla
yapabilecek durumdayiz. Ana
ve yan sanayimiz, is gucumuz,
muUhendislik ve taahhut
birikimimiz fazlasiyla yeterli.

ENSIA’nIn uluslararasi
baglantilari hakkinda da
sizden bilgi alabilir miyiz?
Dernegimiz guclendikge ve
Ulkemizin en gucld kurumsal
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SEKTOR

“Uygulamanin lisansli

RES yatinmcisi firmalar tarafindan
siki sekilde takip edildigini gortyoruz.
Riizgar Enerjisinin bagkenti izmir'de
de hibrit santral bagvurulari bagladi
ve giderek hizlaniyor. Bu santraller

ayni zamanda sebekeyi daha

stabil héle getirici etki yapacak.

RES ve GES gibi degisken Uretim
rejimlerine sahip yenilenebilir enerji
kaynaklarinin sebekeye olan yikunu
azaltacak ve dolayisiyla sektoriin onli
acllacak.”

firmalarina ev sahipligi yapmaya
basladik¢a uluslararasi alanda da
calismalarimiz artiyor.

Son olarak bu yilin Ocak

ayinda Avrupa Kume Analizleri
Sekreterligi'nden (ESCA) “Bronz
Etiket” almaya hak kazandik.
Boylelikle Avrupa Komisyonu'nun
COSME (isletmelerin ve KOBI'lerin
Rekabet Edebilirligi) programindan
hibe desteklere basvurma hakki da
kazanmis olduk.

ENSIA'nin almaya hak kazandigi Avrupa
Birligi KUme Kalite Bronz Etiketi,
Dernegin Avrupa Birligi basta olmak
Uzere, uluslararasi taninirhdina buyuk
katkl saglayacak. Dernek bunyesinde
profesyonel, etkin ve verimli yonetim
sureclerinin kurgulanmasi saglanirken;
Avrupa Birligi tarafindan &zel olarak
gelistirilen ve yuzde 90 oranina kadar
desteklenen 6zel programlardan
faydalanma imkanina sahip olunacak.
Bronz Etiket, yenilenebilir enerji
teknolojilerinin en genis uygulama
alani buldugu Avrupa Birligi
Ulkelerinde faaliyet gosteren benzer
kUme organizasyonlari ile kurumsal
iliski streci kurmasini saglarken,
dernegin yonetim mukemmeliyetine
dodru atmasi gereken adimlari ve
zaman planini hazirlayacak. i
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EGIAD Uyesi olan Xgen Enerji Yonetici Ortagi Murat Cekirdek:
Riizgarda; sanayinin atil kapasitesini katma degere dondiiriiyoruz

Pandemide tedarik zinciri kirildi,
Turkiye ruzgar sanayinde uretim

ussu oldu

»

EGIAD Uyesi olan Xgen Enerji Yonetici
Ortagl Murat Cekirdek, pandemi
doneminde Turkiye'nin tedarik zincirindeki
sikintilar nedeniyle avantajli konuma
geldigi soyledi. Cekirdek, “is yaptigimiz
yabanci firmalarin bazilari Grunleri tedarik
etmekte zorlandilar. Biz bunu firsat olarak
degerlendirdik. Amerikali ve Alman
firmalar icin Turkiye'de Uretim yapma sansi
elde ettik ve su anda da o isleri devam
ettiriyoruz. Pandemi doneminde tedarik
zincirindeki kirilma sureci bizim icin bir

firsat oldu” dedi.

v

Sizi taniyabilir miyiz?

Makine yUksek mUhendisiyim. Dokuz Eylul
Universitesi'nde lisans ve ylksek lisans
egitimlerimi tamamladim. 2010 yilinda ortadim
iskender Kékey ile yenilenebilir enerji sektoriine
girdik. Son bes yildir ise sadece ruzgar enerjisi
alaninda c¢alisiyoruz.

Bu alanda ¢alismaya nasil karar verdiniz?
Universiteden mezun olmadan énce ilk
sirketimizi kurmustuk. O donem bu alanda bir
trend olacagini 6Gngérmustuk. Daha sonra ise
her dénem farkli farkli sektoérun ihtiyaci olan
isler yaptik. Sektorde taslarin yerine oturmasi
biraz zaman aliyor. 12 yillik sUrecte ruzgar ve
gunes alaniyla ilgili bircok ¢alisma yaptik.

Son 5 yildir odagimizi rtzgar sektorande yerli
yan sanayi imalatlara yonlendirmis durumdayiz.
Su an rlzgar turbin Ureticilerinin, ana ekipman
Ureticileri olan Enercon ve General Electric,

LM Wind Power gibi firmalarin mekanik
ekipmanlarini Uretiyoruz.
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SEKTOR

2021 ciromuzun yaklasik yuzde
70'i ihracattan olusuyor. Bu
sene ise ihracat oranimizi ylUzde
95'lere tasidik. Ancak ic piyasaya
verdigimiz UrUnler de yine
uluslararasi sirketlerin Turkiye
operasyonlarricin Urettigimiz
drdnlerden olusuyor.

Uretim nerede?

Klasik sanayicilerden bu konuda
ayriliyoruz. Bir tedarik zinciri
havuzumuz var. Bu sistemin
oturmasl mesakkatli idi. imalatlar
duzgun yapabilmenizicin
kusursuz bir sisteminizin olmasi
lazim. Cunku cok yuksek kalite
beklentisi olan bir sektorden
bahsediyoruz. Otomotiv ve
savunma sanayi gibi. Dolayislyla
hem burada nitelikli bir kalite
yonetim sistemi kurmaniz hem
de musteriye bunu dogru sekilde
aktarmaniz gerekiyor. Biz bu
alanda cok emek verdik. Su an
geldigimiz noktada; sadece bizim
icin calisan tedarikgilerimiz var.

Sistem nasil ¢alisiyor?

Biz sanayinin atil kapasitesini
kullaniyoruz. Ornegin; sanayide
isini cok iyi yapan talasli imalat
ustalari ve firmalari var. Bu
firmanin alt yapisi uygun
degilse, alt yapisini gelistiriyoruz.
Makine ekipmanlarini

aliyoruz. Personellerini
sertifikalandiriyoruz. Sadece
Uretim alaninda degil, ayni
zamanda is sagligi ve guvenligi,
cevre alaninda da denetlemelerini
vapip, Avrupa'ya hizmet verecek
hale getiriyoruz.

Aslinda kurumsallasma yolunda
da dolayl bir danismanlik mi
veriyorsunuz?

Tabi ki. 50-100 metrekare alani
olan bir torna atolyesini alip
seneler icerisinde bin metrekare
icerisinde 5-6 tane CNC'nin
oldugu yuzde 100 Avrupa'ya is
yapan bir firma haline getirdik.
Bunu hep birlikte yapiyoruz. Bu
bizim icin mMotivasyon kaynadi
oluyor. Bunun gibi birkac tane
daha firmamiz var. Ornegin;

Murat CEKIRDEK
EGIAD Uyesi olan Xgen Enerji
Yénetici Ortagi

Ankara'da OSTIM'de imalat
fabrikamiz var. Yine izmir-Ulukent,
Kemalpasa ve Bornova'da imalat
yerlerimiz var, Malatya'da da bir
tedarik¢imiz yogun olarak bize
imalat yapmaya devam ediyor.Biz,
hicbir zaman kendi fabrikasi olan
ve buralarda isler yapan, her seyi
‘in house' ¢cbzen bir firma olmak
istemiyoruz.

Bizim vizyonumuz tamamen
sanayinin atil kapasitesini kullanmak
odakli. Sanayici makine almis,
kendini gelistirmis ama yabanci

dili, finansa erisim olanagi ve

kalite yonetim sisteminin ne
oldugunu bilmedigi icin Avrupa’ya

is yapamiyor. Biz buradaki boslugu
dederlendiriyoruz.

Kag tedarikgiyle bu hizmeti
sagladiniz?

irili ufakli 50'ye yakin tedarik¢imiz
var. Bize ¢alisan 5 tane hub'imiz var.
Ornegdin; musteriler bizi son dakika
arayip “Acil su isi su kadar zamanda
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yetistirmen gerekiyor” diyorlar. Biz
de duruma gore bir tedarikgimize
degil, birden fazla tedarikgimize
bolUp, o isi toplayip ayni kalitede
godnderebiliyoruz.

sureci...

Evet. O konuda ¢ok hizliyiz. Zaten
bizim ilk musterilerimizi kazanma
seklimiz bu oldu.

Peki fiyatlandirma...

GUnUmuUzde artik maliyet analizi
ve verimlilik cok 6nemli hale

geldi. Bu sebeple bu analizleri
yaparken belirsizliginizi cok dusuk
tutmaniz gerekiyor, biz de bunun
gerekliliklerini dogru sekilde yerine
getirebildigimiz icin rekabetci

ve uygun fiyatlar verebiliyoruz.
Tedarikgilerimizi de bu konuda
destekleyerek sUreci herkesin
kazanabilecedi bir hale getiriyoruz.
Tedarikgilerimizin kazanarak

Son dakika anahtar teslim siparis

bUyUmesi bizler icin cok degerli.

Bu sebeple isin basindan sonuna
kadar her aninda tedarikgilerimizi
maliyet, verimlilik ve kalite agisindan
denetliyoruz.

Bu 50 tedarikgiyle siireklilik arz
eden bir calisma mi var?

Hem donemlik hem de seri imalat
islerimiz olabiliyor.

ihtisaslagsma egiliminiz var mi?
RUzgar turbinlerinin mekanik
imalatlarini yapiyoruz. Yani rizgar
tdrbinlerinin parcalarini Uretiyoruz. Su
andaki ciromuzun tamami buradan

geliyor.

Sohbetin basinda pandemi
déneminden ¢ok fazla
etkilenmediginizi ifade ettiniz.
Firma olarak sireci nasil yonettiniz?
Bizim is yaptigimiz firmalarin

bazilari Grlnleri tedarik etmekte
zorlandilar. Biz bunlari firsat olarak
degerlendirdik.

Amerikali ve Avrupali firmalar icin
bazi parcalari Turkiye'de Uretme sansi
elde ettik ve su anda da o isleri devam
ettiriyoruz. Dolayislyla pandemiyi biz
firsata cevirdik. Pandemi de tedarik
zincirindeki kirllma bizim icin yeni
firsatlar yaratti.

Yabanci firmalarin bize karsi olan
onyargilari da bu sayede kirilmis
oldu mu?

Biz calistigimiz yurt disi firmalarinin ilk
dnce yurt ici operasyonlarina hizmet
vermeye basladik. Buradaki basarilar
ve tanisikliktan sonra Avrupa'daki
firma da sizi tercih ediyor.

Pandemi sureci sektor 6zelinde
baktiginizda size ne 6gretti?

Bir imalattaki tedarik zincirinin
6nemini burada anlamis oluyoruz.
Sadece fiyat odakli bakmanin ¢cok
dodru olmadigini ayni zamanda
lojistik, kalite, fiyat-performans gibi
kriterlerinin de énemli oldugunu
goérmus olduk.

Ham madde tedariki konusunda
partnerlerinizin yasadigi sikintilari
¢6zmek icin siireci nasil yonettiniz?
Bu durum zorlu bir sUrecti ve hala
devam ediyor. Maliyetler artmis
durumda. Zaten dUnyada ¢ok yUksek
bir enflasyon var.
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Bu enflasyonun énimuzdeki

bes yil daha devam edecegini
ongoruyoruz. Rusya-Ukrayna
savasl da bunu tetikler hale geldi.
Ham madde her sektérde oldugu
gibi bizim sektérimuzde de bir
sikintl. Biz bunu yUksek bedeller
odeyerek ve bir sekilde yoneterek
¢dzUyoruz. Ancak sikinti hala
devam ediyor.

Firma olarak kendinize nasil bir
hedef belirlediniz?

Bundan sonraki sUrecte de
rizgarda ‘dikey bUyuime' hedefiyle
musteri ve tedarik¢i sayimizi
artirmaya devam edecegiz.
Onumuzdeki birkac yil icinde
savunma ve otomotiv gibi
yUksek kalite beklentisi olan
sektorlerde de faaliyet gostermek
hedefindeyiz.

Savunma sanayi icin hitkkiimetin
uyguladigi ¢ok ciddi destek
mekanizmalari var. Savunma
sanayide alt kirllimlara bakarsak,
hangi Grin gruplarina ve nelere
odaklanacaksiniz?

ASELSAN'nIn kardes firmasi
ASPILSAN ile bir projede ortagiz.
izmir Kalkinma Ajansi’nin yesil
hidrojen Uretimiyle ilgili Ar-

Ge Projesine basladik. Bunun
o6nemli bir giris noktasi olacagini
dusUnUyoruz. Bunun yani sira
vine yUksek kalite beklentisi olan
talash ve kaynakli imalat parcalarin
Uretimi de olabilir. Otomotiv icin
de benzer bakis agimiz var.

Sizin odaklanacaginiz pazarlar
var mi?

YUksek teknoloji Ureten sirketler,
genelde Avrupali ya da Amerikali
sirketler oluyor. Bizim vizyonumuz
da tamamen bu sirketlere hizmet
verebilecek seviyede olmak.

YEKDEM ve YEKA'lari
degerlendirdiginizde bizi
bekleyen gelismeler neler?
Her YEKA ihalesinin bir
oncekinden daha kuguk

ve ¢cok sayida projeye sahip
oldugunu goéruyoruz. Bu ozellikle
finansmana erisim anlaminda
cok olumlu bir gelisme, kapasite
tahsislerinin farkli, her yil duzenli
olarak agiklanan YEKA'lar

ile verilmeye devam etmesi

sektorun surdurulebilirligi ve 6n
gorulebilirligi acisindan da 6nemli.

YEKA'larin olusan yerli imalat
ekosistemini de destekleyici
sekilde kurgulanmasini son derece
6nemli buluyorum. Buguline

kadar YEKDEM mekanizmasi ile
saglanan yerli Uretim tesviklerinin
YEKA mekanizmasi igerisinde de
yasatilmasi, yani yerli ekipman
Uretiminin tesvik edilmesi ozellikle
izmir'de kimelenen yerli Uretim
ekosisteminin buyUmesini de
tesvik edecektir. Dolayisi ile
Ulkemiz kapasite artisinin yeni
modeli olan YEKA'larin sadece

arz guvenligine degil, yerli
Uretime de katki sunacak sekilde
kurgulanmasi hepimiz adina ¢ok
6nemli olacak.

Manisa beyaz esya ve otomotiv
o6zeline baktigimizda bir us
haline geldi. izmir'de de rizgar
enerjisi icin 6zel bélge mi ilan
edilmeli?

Candarli Limani bu alanda
ihtisaslasmis bir liman olursa

bu bolgeden sevkiyatlarla ilgili
cok buyuUk bir avantaj yakalamis
oluruz. Deniz UstU ruzgar sanayisi
ile ilgili de 6GnUumuzdeki yillarda bir
firsat olabilecegdini dusunUyoruz.
Bu bolge ayri bir sanayi bolgesi
ilan edilmeli.

TUREB'in son verilerine
baktigimda, Tirkiye'de 20

bin megawatt kurulu gic¢
hedefleniyor. Bugiinki
Turkiye gerceginde ne dlgiude
yapilabilir?

20 bin megavat hedefi son
derece gergekgi, su an lisanslarla
verilmis 20 gigawatta yakin
santral var. Ancak bunun 11
gigawattl isletmede. Ilerleyen
donemlerde kalan kapasitenin
de isletmede olacagini gdrecegiz.
Tabi ki 6nunde birkag engel var,
ihalelerde dusuk fiyatta alinmis
lisanslar var. Bunlarin hayata
gecmesi icin gerekli kosullarin
olusturulmasi gerekiyor. Finansa
erisim su an da Turkiye'deki en
bUyUk sorun. Dolayisiyla finansa
erisim icin cesitli calismalar
yapilmasi gerekiyor. En 6nemlisi
mevzuatta kolaylastirmalar
yapilmal...

SEKTOR

Bu senenin basinda sanayide
enerji kesintilerini yasadik.
Buglinlerde sanayici alternatif
enerji kaynaklarina odaklaniyor.
Bu ne dlcude yatirrma donusur?
Bu kacinilmaz bir son. Turkiye ve
dunyadaki Ureticiler, sanayiciler bir
sekilde enerjisini yesil enerjiden
saglamak zorunda. Bu sadece
Turkiye'nin degil, dinyanin da bir
sorunu. Dolayisiyla er ya da geg
tabana yayllacak bir sistemden
bahsediyoruz.

Onumuzdeki dénemde AB'nin
Yesil Mutabakat ile ilgili calismalari
var. Su anda calisma bazinda
ilerliyor ama bu bir gun basimiza
gelecek. Yesil Mutabakat'tan dolayi
gumruUkte karsilasacagimiz ek
vergiler s6z konusu olacak.
KOBI'lerin ézellikle Yesil Mutabakat
ile ilgili engele takilmamasi adina
Ulkedeki enerjilerin bir kismini
temiz enerjilerden saglamasi bir
zorunluluk haline gelecek.

Bu anlamda yatirimlar artiyor.
Bunun ¢ok hizli bir ivmede
onumuzdeki birkag yil icerisinde
devam edecegini dusunuyorum.

izmir'de bu alanda kiimelenme
egilimi nasil?

Aslinda izmir'de bu kimelenme
olusmus gibi gézukuyor.
Ozellikle kuzey aksinda su anda
ciddi bir baslangici var. Ama
dedigim gibi yan sanayisini de
bu isin icine katmaniz lazim.
Yan sanayi firmalarina, KOBI
firmalarina bu konuda tesvik
edici calismalar, destekler vs.
vermek ¢cok dnemli. Onlarin
vizyonlarini agmak cok énemli,
hangi parcayi Uretebileceklerini
ne yapabileceklerinin vizyonunu
belirlemek gerekiyor. il

e
T
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Turkiye Riizgar Enerjisi Birligi

(TUREB) Baskani ibrahim Erden:

Riizgar sanayinde ‘asagiya dogru derinlesen bir endiistri’ hedefliyoruz

"Ruizgarda Yillik Kapasite 3 GW Olmal"

»

Elektrik fiyatlarinda
dalgalanmalara iliskin de
degerlendirmelerde bulunan
Erden, “Gecmis yillardan
beri enerji piyasamizda
subvansiyonlar var ama
fiyat olusumu acgisindan en
azindan daha éngorulebilir
bir ortam vardi, ama takip
edildiginde son 1yilda dolar
bazinda enerji fiyatlari 2-2.5
katina geldi.

TUrkiye RUzgar Enerjisi
Birligi(TUREB) Baskani ibrahim
Erden, kapasite aciklamalarinda
villik hedefin 3 GW olmasi
gerektigini sdyledi. Erden,
“Sektore hedef verilmeli ki
sektorun lokomotifi bu sekilde
devam edebilsin. Sanayici

ve yatirimcl yatirim yapsin.
Projeksiyon agiklanmasi, fonlarin
Ulkeye cekilmesi, sanayicilerin de
bunlarla birlikte gelmesi boyle
mMUmMkudn olur. TUm bunlarin
gercekten surdurulebilir bir
pazar olusturarak ve riski
olabildigince dagitabilecek
sekilde yapilmasi saglanmali”
dedi.

Bu anlamda hedeflerini de
aciklayan Erden, sunlari sdyledi:
“Lokomotifin yol almaya devam
etmesiicin dlzenli kapasite arzi
gerekiyor. Sanayide derinlesme
saglanmasi, yani bir nevi

bu katara daha fazla vagon
eklemek. Sanayide derinlesme

ihracat agirhkli. Su an 11bin MW
kurulu gucteyiz. iki bin MW/
YEKA'da olmak Uzere 5 bin MW
da insaatta var. Ayrica 2 MW

da hibritimiz var. Ongériamuz
bu potansiyelin 3 bin MW'Inin
yaklasik 2 yilda devreye alacagi
yonunde. Sadece gegen vil
1774 MW devreye aldik. Aslinda
Covid-19 baslangicindan sonraki
bir bucuk senede 3.274 MW/
devreye almayi basardik. Bu
noktada lisanssizlara da bakmak
lazim. Sanayide &zellikle demir
celik alaninda tek basina kendi
tUketecedi 80-90MW/'lik enerji
gucune ihtiya¢c duyan sanayi
kuruluslari bile var. Dolayisiyla
sanayicinin ne yapabilecegdi
konusuna da bakmamiz lazim.
Ek olarak PPA benzeri yeni bir
model gelistirmeye odaklandik.
ic pazarin gUclu kalmasi icin bu
dnem tasiyor. izin streclerinin
kolaylastirilmasi icin calismaya
devam edecegdiz. Bu hizimizi ¢cok
etkiliyor.
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Bu konuda girisimlerimiz araliksiz
devam ediyor.”

TEDARIKTE AKSAMA
TURKIYE'YE YARADI

Tedarik sUrecinde yasanan
aksamalarin Turkiye'yi bu
anlamda énemli bir Gretim

ve tedarik lokasyonu haline
getirdigine dikkat ceken Erden,
“‘GUnUmuz sartlarinda lojistik
maliyetleri 10 kati artt;, COVID
dolayisiyla Cin'de tedarik
zincirinde aksamalar halen
devam ediyor. Her ne kadar
rizgarda Cin hammadde olarak
pazarda gUclu olsa da Uretimde
Avrupa Ulkeleri ve Amerika'nin
arkasinda yer aliyor.

Cin'de saglik sebebiyle (Covid-19)
ve Cin-Batl Ulkeleri arasindaki
ortulu ticaret ve konteyner
savasl nedeniyle tedarik
zincirinde bUyUk aksamalar
oldu, bu nedenle turbin
teknolojisinde lider Ureticiler
endiseli. Bu sebeple tedarik
zincirini daha fazla bolgeye
dagitmak, ¢cesitlendirerek riski
azaltmak istiyorlar. Turkiye'yi

bu anlamda énemli bir Gretim
ve tedarik lokasyonu olarak
goruyorlar. WindEurope Bilbao
etkinligimizde bunu gorduk

ve bize de turbin Ureticileri
tarafindan bu sekilde aktarild.
“Turkiye'yi gelismis rtzgar
sanayi tedarik zincirinde ¢cok
onemli bir yerde goéruyoruz ve
biz de kendi Uretimimizi buraya
kaydirmaya c¢alisiyoruz” dendi.
Bilbao heyetinde bulunan kamu
temsilcilerine ‘Bize bu imkanlari
acin’ dediler. Nordex, Enercon
CEOQ'lari; Vestas'in tedarik zinciri
yoneticisi bundan bahsetti.
Dolayisiyla Turkiye belki de bu
alanda son 15 yildir olmadigi
kadar firsatlara yakin, mevcut
tedarik zinciri krizini Ulkemiz
adina firsata cgevirebiliriz. Turkiye
bu noktada guvenilir bir Gretim
merkezi olarak 6ne ¢ikiyor” diye
konustu.

ibrahim ERDEN
Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB)
Baskani

T
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1.5 MILYAR EURO
CiRO HEDEFi

RUzgar sanayinin cirosunun

yil sonu itibariyla 1,5 milyar
euroyu gecmis olacagini
ongorduklerini anlatan Erden,
“Yil sonu itibariyla 1,5 milyar
euro'dan fazla ciro yapan bir
Tudrk ruzgar endustrisinin
bulundugu bir resmi
goérecegimize inaniyoruz. Tabi
sadece blUyUk komponentlere
degil yan sanayiye de bakmamiz
lazim; dokum, metal, kimya
gibi ruzgar sanayisine hizmet
edebilecek alanlara da bakmak
gerek. Sanayinin buyumesi
organik olmali, boylece daha
surdurulebilir bir bUytme
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olacaktir. RUzgar icin yeni
baglanti kapasitelerinin
aciklanmasi da sektorun atil
kalmamasl, devamliliginin ve
sUrdurulebilirliginin saglanmasi
adina énemli. Evet nakliyat,
gemi vb. maliyetleri ¢ig gibi
yUkseldigi icin global Ureticiler
adina cografi olarak yakin
cografyalarda, Avrupa'da ya da
Avrupa'ya yakin Turkiye gibi
Ulkelerde, Uretim yapmak daha
mantikli ama bizim de kendi
sanayimizin hayatta kalabilmesi
icin kendi Ulkemizde de
yatirrmlarin devam etmesi

ve bu sekilde can suyunun
saglanmasina ihtiyag var. Bu

da duzenli olarak Turkiye'de
kapasite aciklamalariyla olur.
Biz rUzgar sanayinde ‘asaglya
dogru derinlesen bir endUstri’
hedefliyoruz. Bircok komponent
zaten Turkiye'de Uretilirken
yerli tUrbin Uretimi acisindan
da - Aselsan'in girisiminden
dogabilir ya da baska bir seyden
dogabilir - firsatlar ortaya
cikabilir" degerlendirmelerinde
bulundu.

Elektrik fiyatlarinda
dalgalanmalara iligkin de
degerlendirmelerde bulunan
Erden, “Gegmis yillardan

beri enerji piyasamizda
sUbvansiyonlar var ama fiyat
olusumu acgisindan en azindan
daha édngdrulebilir bir ortam
vardi, ama takip edildiginde
son 1yilda dolar bazinda enerji
fiyatlari 2-2.5 katina geldi. Tabi
bir mudahale yasadik, buna
gore su anda kaynak bazli
tavan fiyat yenilenebilir enerji
icin 1200 olarak belirlendi,

yani o gunku kur karsiligiyla
PTF 8.2 dolar/sent oldu.

Kurun artmasltyla beraber
eskalasyon uygulanacak ve
yeniden degerlendirme ile bu
fiyat tekrar artacaktir. YUksek
elektrik fiyati olgusundan
cikisin yolu elektrik piyasasinda
girdi maliyetleri olan kémur

ve dogalgaz fiyatinin azalmasi
ama uzun vadede daha ¢ok
yenilenebilir kapasitesi tahsisi
ve ilgili yatirnmlarin yapiimasidir.
RUzgar ve gunesin orta ve uzun
vadede fiyatlari dUsuUrebilecek

ilac gibi degerlendirilmesi gerekir.
Halen yUrurlUukte olan kaynak bazl
piyasa tavan fiyati belirlenmesi
uygulamasinin daha 6nce
aciklandigi gibi 6 aydan sonra
devam etmemesini Umit ediyoruz,
zira uzamasl halinde bu durumun
aciklanmasi zorlasacak” diye
konustu.

“RES’LER iCIN YENI

KAPASITE ARZI YAPILSIN"
RES-GES, HES-GES vb hibrit
tahsisleri tabii ki 6Snemli oldugunu
ama ozellikle RES'ler icin yeni
kapasite arzi yapllmasi gerektigine
dikkat ceken Erden, “Yatirimcilar
acisindan en 6nemli konu ana
teknolojide kapasite artiglari
verilmesidir. Bu dogrultuda
ortalama her rizgar santraline
1ya da 2 turbin gibi ek kapasite

¢ciktl. Verilen kapasite artislariyla
beraber ruzgéar enerji santrali
yatirimcilari olarak 1.500 MW'in
Uzerinde, hatta 2.000 MW'tan
fazla rUzgar gunes santrali yatirimi
yapacadiz. Bu anlamda 4-5 sene
icinde 3 milyar dolarlik bir yatirrm
yapilacak. Ayrica 2 bin, 2.500

MW da hibrit olacak. Bu yatirim
calismalarinin kolaylastirilmasi

ile ilgili sUrecler ek olarak elektrik
depolama, hidrojen, dijitalizasyon,
bakim ve servis konularinda
calisiyoruz ve finansman
konusunda da yatirimcilarimiz
gibi biz de calisiyoruz; bu
alanlarda gelisim saglanabilmesi
amaclyla da destek bekliyoruz”
diye konustu. B
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Yenilenebilir Enerji Arastirmalari Dernegi: Tiirkiye ekonomisinde
yenilenebilir enerji kritik onem tasiyor

“Ulke olarak dogru hamlelerle
dinyanin enerji gucui konumuna

gelebiliriz”

»

Enerjinin ekonomik buyume
uzerindeki rolu cok 6nemli.
Cunku ulkelerin hem bireysel
hem de milli gelir seviyesinin
belirlenmesi anlaminda en
onemli gostergelerden biri.
CUnku yuksek enerji tuketilen
ulkelerin ekonomisinde

enerji tuketiminde mevcut
dalgalanmalar Ulke ekonomisini

ciddi oranda etkiliyor.

v

KUresel 6lcekte, modern hayatin her alaninda
enerjiye olan ihtiyacimiz, cevre ve iklim guvenligini
gozetmek kosuluyla, yenilenebilir enerji
kaynaklarina talebi de hizla artiriyor. Turkiye'nin
kUresel Uretimdeki iddiasina ve ihracat rekorlarina
bagli olarak artan enerji talebi, Ulkemizin enerji
alaninda disa baghligini azaltacak hamleleri ve
yatirimlari da hizlandirmis durumda. Bu tablo,
surdurulebilir cozUmler adina, enerji alaninda da
hem cevre dostu hem de yerli enerji kaynaklari olan
yenilenebilir enerjiyi dn plana ¢ikariyor.

Yenilenebilir Enerji Arastirmalari Dernegdi (YENADER)
Baskani Prof. Dr. Kerem Alkin, TUrkiye ekonomisinde
yvenilenebilir enerjinin artan rolinudn énemine dair
aciklamalarda bulundu.

TURKIYE’'NIN YERLI VE MiLLi ENERJi
KAYNAKLARI HAMLESi PAHA BiCILEMEZ
BiR ONCELIK KAZANDI

iklim degisikligi ve tim dlnyada yasanan

siyasi gerilimlerin enerji alanini temelden
etkiledigini belirten Prof. Dr. Alkin, konu hakkinda
aciklamalarina su sekilde devam etti:“iklim
degisikliginin yikici etkileri dinyanin her tarafinda
her gecen glin daha cok fark ediliyor. iklim
diplomasisinin de 6nem kazanmasiyla dikkatlerin
yogunlastigl, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
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SEKTOR

Cerceve Sozlesmesi Taraflar
Konferansi-COP 26'dan olumlu
bir sonug¢ ¢itkmadi. Bu sonuca
ragmen iklim degdisikligi
konusunda tum dunyada
calismalar devam ederken
Ukrayna-Rusya krizinin de patlak
vermesiyle yeni yesil dUzene
yonelik cagri ve politikalar artis
gosterdi. Turkiye'nin de son 5

vil adeta katlanarak ilerleyen
verli ve milli enerji kaynaklari ve
teknolojileri hamlesi boylesi bir
konjonktUrde paha bicilemez bir
dnem kazandl.”

“YENILENEBILIR

ENERJi KAYNAKLARINI
MAKSIMUM DUZEYDE
KULLANMAK COK BUYUK

ONEM TASIYOR”

Tudrkiye'nin 50-55 milyar dolara
ulasan enerji ithalati oldugunu
belirten Prof. Dr. Alkin, sunlari
soyledi:

“Enerji alanindaki disa
badimlhligimiz Ulke ekonomisini
olumsuz etkiliyor. Ancak mevcut
cografi yapimizin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan enerji
Uretmek icin oldukca buyUk bir
potansiyeli bulunuyor. Yerli ve
milli kaynaklar ile bu potansiyelin
daha iyi ve etkin kullanilmasi Ulke
ekonomisine de oldukga katki
saglayacak. Enerji alaninda disa
bagimhligr minimum seviyeye
indirmek icin yenilenebilir

enerji kaynaklarint maksimum
duzeyde kullanmak cok buyuk
dnem tasiyor. Ulkemiz 2000'li
yillarda ¢ok dusuk yenilenebilir
enerji kapasitesine sahipken,

bu alanda yaptigi yatirrmlarla
toplam yenilenebilir enerji kurulu
gucl bakimindan Avrupa'da
5'inci, dunyada 12'inci siraya
yUkseldi. Potansiyelimizi dogru
kullanip, bu alandaki yatirrmlara
hiz kesmeden devam edersek
yenilenebilir enerji Uretimi ile
hem cari agik kapanacak hem
de enerji alaninda kendi kendine
yetebilen bir Ulke olarak dunyada
yukselen yildiz konumuna
gelecegiz.”

Prof. Dr. Kerem ALKIN EKONOMIK BUYUME
Yenilenebilir Enerji Arastirmalari UZERiNDE ENERJiNiN ETKi Si
Dernegi (YENADER) Baskani BUYU K

Ulkelerin gelismislik géstergesinin
temel faktorlerinden birinin temiz ve
kaliteli yenilenebilir enerji kaynaklari
oldugunu soyleyen Prof. Dr. Alkin, su
dederlendirmelerde bulundu:
“Enerjinin ekonomik buyume
Uzerindeki rolt cok 6nemli.

CunkuU ulkelerin hem bireysel

hem de milli gelir seviyesinin
belirlenmesi anlaminda en

onemli gostergelerden biri. CUnkud
yUksek enerji tuketilen Ulkelerin
ekonomisinde enerji tuketiminde
mevcut dalgalanmalar Ulke
ekonomisini ciddi oranda etkiliyor.
Tum bunlara ek yenilenebilir enerji
alaninda olusan ek istindam, issizlik
oranlarinin dismesine yardimcli
olurken refah dlzeyinin artmasina
katkl sagliyor. Ayrica yerli kaynak
kullanimina dayanan yenilenebilir
enerji, yurt icindeki tuketim ve
yatirim harcamalarinin artmasina
yardimci oluyor.” l
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2030°da Elektrik Uretiminde
Yenilenebilir Enerjinin Payi
Yuzde 70’e Yukselebilir

»

Shura Enerji

DonUsUumu Merkezi'nin
Raporu’'na gore;
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin Uretimdeki
paylnin artmasiyla bugun
kédmur santrallerinin

20 GW'lik kurulu gucu
2030'da 5 GW'a kadar
dusebilecek. Daha fazla
yenilenebilir enerji
entegrasyonu i¢in
tavsiyelerin yer aldigi
raporda, komsu Ulkelerle
elektrik iletim baglanti
kapasite kullanimlarinin

artirilmasi da oneriliyor.

v

SHURA Enerji DONUsUMU Merkezi,
‘TUrkiye Elektrik Sistemine
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Entegrasyonu’ raporunu yayinladi.

SHURA Enerji DOnusumu
Merkezi Yonlendirme Komitesi
Baskani Selahattin Hakman,
TUrkiye'nin, taraf oldugu Paris
Anlasmasi cercevesinde, 2053'e
kadar net sifir karbon emisyonu
hedefine ulasmayi taahhut
ettigini hatirlattl. Bunun TuUrkiye

~—

enerji ve iklim politikasl igin

bir donUm noktasi oldugunu
vurgulayan Hakman, “Elektrik
sektorl diger sektorlerden daha
once karbonsuzlasarak enerji
donudsumune onculuk etmeli.
Bunun icin ekonomi genelinde
sera gazl emisyon azaltimlarini
etkinlestirecek ve enerji
donusumunde yeni bir strateji
olusturmaya yonelik politika

ve eylem planlari hazirlamak
gerekiyor. TUrkiye'de rtzgar
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Sebkil 1: Flekirik nretiminin senanen ve kaynek baanda dagiirm

Elektrik Uretimi [TWh)
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ve gunes enerjisi Uretiminin
artirilmasina paralel olarak komuar
kullaniminin 6nemli élctde
azaltiimasl, planlananin disinda
herhangi bir ilave sebeke yatirimi
olmaksizin gergeklestirilebilir. Su
an Turkiye'nin mevcut sebeke

gelisim plani, enerji dénustumu icin
saglam bir temel olusturuyor” diye

konustu.

Raporda, elektrik sistemi
doénUsUmunun degisken
yenilenebilir enerji kaynaklari
odakli hizlandirilmasi ile
Turkiye'nin iletim sebekesi
Uzerinde ortaya ¢ikabilecek

potansiyel etkileri degerlendiriliyor.

Sebekede planlanan yatirimlarin
yapilmasi ve elektrik sisteminde
esneklik seceneklerinden

azami faydalanilmasiyla

daha fazla yenilenebilir

enerji entegrasyonunun
saglanabilecedi, fosil yakitl
santrallerin Uretimlerinin
azalacagi ve daha iddiali enerji
donusum projelerinin hayata

gecirilebilecegi vurgulaniyor.
Raporun yazarlari arasinda yer
alan, SHURA Enerji Donusimu
Merkezi Arastirma Koordinatoru
Hasan Aksoy, elektrifikasyonun
da etkisiyle hizla artan elektrik
talebinin karsilanabilmesi icin
oncelikle elektrik arzi ve sebeke
altyapisinin sistem guvenilirligini
ve esnekligini dne cikaracak
sekilde planlanmasi gerektigini
ifade etti. Aksoy, sunlari sdyledi:
“Uygulanacak politikalarin ve
stratejilerin, yeni ruzgar ve gunes
enerjisi santral konumlarinin

ya da devreden ¢ikacak termik
santrallerin belirlenmesinde
elektrik sebekesinin guvenilirligine
ve esnekligine azami katki
saglayacak butuncul bir bakis
acislyla belirlenmesi kritik dneme
sahip.”

Degisken yenilenebilir enerji
kaynaklarinin artan oranlarda
elektrik sistemine dahil edilmesi
durumunda iletim sistemindeki
etkileri inceleyen raporda U¢

senaryo ele alindi. ‘Mevcut
Politikalar Senaryosu’, 2030 yilina
kadar mevcut politikalarin ve
uygulamalarin devam edecegi
6ngdrusuyle olusturuldu. S6z
konusu senaryoya gore, 2030'da
rUzgar ve gunese dayall kurulu
gucu siraslyla 17 gigavat (GW)
ve 20 GW'a ulasirken, dogal gaz
kurulu gucu ise yaklasik 26 GW
olarak kismen sabit kalacak.
Turkiye'de ilk kez insa edilen
Akkuyu nukleer guc¢ santralinin
1.200 megavathk (MW) dort
Unitesinin tamaminin devreye
alinacagi kabul ediliyor.

KOMUR SANTRALLERDE
KAPASITE VE URETIMIN
AZALMASI MUMKUN

Rapordaki senaryolardan bir
digeri olan ‘KomMUr Azaltim
Senaryosu’'nda’ ise Turkiye'de
kédmure dayali elektrik Uretim
kapasitesinin buyuk bir
bAlUMUNUN devre disi kalmasi
ve bu azalan arz miktarinin
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yvenilenebilir enerji kaynaklari
tarafindan saglanmasi halinde,
rizgar ve gunes enerjisi kurulu
gucl en yUksek seviyelere
cikabildigi durum analiz ediliyor.
Senaryoda halihazirdaki 20

GW kémuar kurulu gucu 5

GW'a dUsecedi ve bu acigin,
rizgar (33 GW), glnes (41 GW),
hidroelektrik (32 GW), biyokUtle
(5 GW), jeotermal (4 GW) ve
diger enerji kaynaklari tarafindan
kapatilabilecegdi dngdruluyor.

Bu durumda, son birkag yilda
yUzde 36 ila yUzde 42 bandinda
gerceklesen yenilenebilir enerji
Uretim payl, 2030'da yuzde 70
oranlarina, kabul edilebilen
sistem etkileriyle ulasabilecek.

Bu senaryonun hayata gecmesi
icin, 1 GW'lik pompaj depolamali
hidroelektrik santral, 600 MW
batarya enerji depolama, talep
tarafi katilimi, devreye girecek ve
clkacak santrallerin sistem odakli
yaklasimla konumlandirilmasi,
komsu Ulkelerle elektrik

iletim baglanti kapasitelerinin
kullanilmasli, mevcut esnek
santrallerin sistemde tutulmasi
gibi sisteme esneklik saglayacak
bircok secenek degerlendiriliyor.

Raporun son senaryosu
‘Hizlandiriimis Yenilenebilir

Enerji Senaryosu'nda ve ‘Kémur
Azaltim Senaryosu’'nda, enerji
verimliligi potansiyellerinin
kullaniimasiyla ‘Mevcut Politikalar
Senaryosu'na kiyasla, 2030 yilinda
elektrik tuketiminin 40 TWh
azaltilabilecegi vurgulaniyor.
Boylelikle maliyetli fosil yakit
ihtiyacr azaltilirken elektrik
sisteminin karbonsuzlasmasina
katki saglanabilecek.

Mevcut sebeke yatirrm plani ve
bu calismada ele alinan esneklik
codzumleri dikkate alindiginda,
2030 yilinda 33 GW'lik ruzgar
enerjisi ve 41 GW'lik glnes
enerjisi santrali Turkiye elektrik
sebekesine entegre edilerek,
esneklik secenekleri ve diger
Uretim teknolojileri yardimiyla
kémur santrallerinin Uretim
paylari yaklasik ylzde S'e
dusebilir.

Raporda, elekirik sistemine
daha fazla yenilenebilir enerji
entegrasyonu igin, planlanan
400 ve 154 KV seviyesinde
iletim sebekesi yatirimlarinin
hayata gegirilmesi kritik
oneme sahip olduguna dikkat
cekiliyor. Buna ilave olarak
santrallerin sistem odakli
yerlesimi, talep tarafi katilhmi,
batarya enerji depolama
sistemleri, pompaj depolamali
hidroelektrik santralleri,
yenilenebilir kaynaklardan
sicak rezerv saglanmasina
vurgu yapilyor. Diger

yandan sebeke esnekligi

ve enerji arz givenligi icin
Turkiye’nin komgulariyla
enterkonneksiyon (elektrik
iletim baglantilarini)
gliclendirmesi oneriliyor.

SISTEM MALIYETI
MEGAVAT-SAAT BASINA
YAKLASIK 5,5 EURO

AZALABILIR

Calismada, ayrica fayda maliyet
analiziyle senaryolar arasinda
kiyaslama yapildi. Sistemin karbon
maliyeti, YUk al/yUk at ve Uretim
kesinti maliyetleri, piyasa takas
fiyatl, ortalama yatirim ve isletme &
bakim maliyetleri gibi degiskenler
dikkate alindi. ‘Mevcut Politikalar
Senaryosu'na kiyasla, ‘Kémur
Azaltim Senaryosu’'nda ortalama
sistem maliyeti megavat-saat
basina yaklasik 55 euro daha fazla
avantaj saglyor.

Raporda ayrica, mevcut 400 kV
(kilovolt) sebeke yatirrm planina
vurgu yapilarak, bunun 2030'a
kadar gercgeklestirilmesi halinde,
villik yaklasik 800 km yeni iletim

hatti yatinmi gerektigi belirtiliyor.
S6z konusu yatirim plani, istanbul
Bogazi ve Canakkale Bogazi
Uzerinden, Anadolu ile Trakya
bolgesini birbirine baglayan

yeni iletim koridorlarini igeriyor.
Ayrica, Turkiye'nin kuzeydogusu
ile merkezdeki sebeke arasindaki
baglantilari guclendirecek 6nemli
sebeke yatirimlarini kapsiyor.
Yatirimlar, bUyuyen ve degisen
elektrik sisteminin temeliicin kritik
dnem taslyor. Sisteme daha fazla
yenilenebilir enerji kaynagdinin
entegre edilmesi durumunda,
‘Hizlandirilmis Yenilenebilir Enerji
Senaryosu’ ve ‘Komur Azaltim
Senaryosu'nda oldugu gibi, ek
olarak 154 kV sebeke yatirrmina
ihtiyac duyulacak.

KOMSU ULKELERLE
ELEKTRIK iLETIM
BAGLANTILARI
GUCLENDIRILMELI

Raporda, elektrik sistemine

daha fazla yenilenebilir enerji
entegrasyonu icin, planlanan

400 ve 154 KV seviyesinde iletim
sebekesi yatirimlarinin hayata
gecirilmesi kritik 6neme sahip
olduguna dikkat ¢ekiliyor.

Buna ilave olarak santrallerin
sistem odakli yerlesimi, talep
tarafi katilimi, batarya enerji
depolama sistemleri, pompaj
depolamali hidroelektrik santralleri,
yenilenebilir kaynaklardan sicak
rezerv saglanmasina vurgu
yaplliyor. Diger yandan sebeke
esnekligi ve enerji arz guvenligi
icin Turkiye'nin komsulariyla
enterkonneksiyon (elektrik iletim
baglantilarini) gluclendirmesi
oneriliyor. Avrupa Elektrik Sistemi
(ENTSO-E) ile birlikte Gurcistan

ve GUneydogdu bolgesindeki
enterkonneksiyon hatlarinin net
transfer kapasitelerinin artirilmasi,
piyasa birlestirme ve dengesizlik
netlestirme gibi mekanizmalarla
desteklenmesi, sebeke esnekligini
ve guvenilirligini dnemli seviyede
artirabilir. Ancak, enterkonneksiyon
hatlar Uzerindeki bu sebeke
esnekliginden en Ust dUzeyde
faydalanabilmek icin dzellikle

400 kV seviyesinde ilave sebeke
yatirimlari gerekebilir. i
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PVC Stabilizatorleri & Polimer Katkilari
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izmirli is insanlari Perihan inci, Elvan Unliitiirk ve
Gulesin Atalay, YARIN Dergisi icin bir araya geldi. “Altyapi
yatirimlarini giiclendirin, izmir icin 3 hedef belirleyin,
kurumsallasmayi hizlandirin”

Is diinyasinin kadin temsilcileri:
JTurkiye'nin donugumu

don baplamals

E/ ROPORTA3J: SEDA GOK
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Perihan inci, Elvan Unliitirk ve Giilesin Atalay, EGIAD Genel
Merkezi'nde YARIN Dergisi'nin konugu oldular. Kendi alanlarina
yonelik yaptigimiz roportajlar diginda izmir 6zelinde de
sorularimizi yanitlandirdilar. izmirli ¢ kadin ydneticinin
gonillerinde ise Izmir'in yeri bir bagka.. Onlar gelecegin
Tirkiye'sinde izmir'i inovasyon sehri, adaletli gelir dagiimi ve
sosyal barigi ile rol model bir sehir olarak gérmeyi istiyor.

Perihan inci, gelecegin Tiirkiye'sinde izmir'in inovasyon ve AR-
GE sirketlerinin yer aldigi bir il olarak goriyor. inci, “Genglerin
Izmir'e gelip caligtigi bariggil ve entelektiiel bir yer olmasini
istiyorum. Aslinda bunu yapabilecek giicu var. Sadece biraz
destede, dngoriye ve vizyona ihtiyacimiz var. Vizyon da var ama
oncelikle altyapiya ihtiyag var” diyor.

Elvan Unlitirk, izmir'in sorunlarinin ¢ézimu igin sehirdeki
bitdn kanat onderlerinin bir arada oldugu ve sorunlarin
degerlendirildigi Ust kurullarda 3 hedef belirlenmesini 6neriyor.
Unlitdrk, “izmir'in beyin g6gli vermeyen bir gehir olmasini
istiyorum. Sanayi ile akademinin i birligini saglayacak egitim ile
ilgili projeler gelistirseniz ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
calismalari kapsayan iki basligi bile 6niiniize alarak gergekten
Izmir'i marka sehri hale getirmek mimkin. Clinki gergekten bu
sehirde inanilmaz bir potansiyel var.” diyor.

Gllesin Atalay ise izmir'deki aile igletmelerinin kurumsallagma
slrecine vurgu yaparak “Sirketin kurumsallagmasi icin ailenin
kurumsallagmasi sart. Aile Anayasasi gibi araclarla sirketi
aileden korumak oldukga Gnemli. Ayrica kendi sirketlerinin
kisilerden bagimsiz sirdurulebilirligine; ihracatin artirilmasina
yonelik yeni trdin, hizmet, servis ve pazarlari geligtirmeye agirlik
vermeleri gerekiyor” diyor.

izmir’i diinyada ve Tiirkiye'de
nerede goérmek istiyorsunuz?
PERIHAN iNCi: izmir sahip oldugu
degerler itibariyle dunyada hak ettigi
yerde degil. TUrkiye icinde yerinin
anlasilmasi ve buna uygun saglam
adimlarla ilerlenmesi gerekiyor.

Bu konuda 10 sene 6nce konussaydik
belki farkli seyler soyleyebilirdim.
Pandemi dénemi; insanlarin ise ve
hayata bakis acisini degistirdi. Benim
en bUyUk arzum:; izmir ve cevresinin
inovasyon teknoloji sirketlerinin yer
aldigi bir Us olmasi. Kultdruyle ve
cografyasiyla da bir cekim merkezi
olup hem saglik hem turizm alaninda
gelismesi arzusundayim.
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Genclerin izmir'e gelip calistig
bariscil ve entelektlel bir yer
olmasini istiyorum. Aslinda bunu
yapabilecek glcu var. Sadece biraz
destege, dngdruye ve vizyona
ihtiyacimiz var. Vizyon da var ama
oncelikle altyapiya ihtiyac var.

“Altyapi yatinnmlarina ihtiyag var”
diyorsunuz. Bunun i¢in nasil bir
yol haritasi 6nerirsiniz?
PERIHAN iNCi: Aslinda sadece
izmir icin degil Turkiye icin bir

yol haritasinin olmasli gerekiyor.
Onumuzde cok ciddi cozulmesi
gereken altyap! problemlerimiz
var. Avrupa ile entegrasyonu
sadece AB 6zelinde degil teknoloji
6zelinde de saglanmak zorundayiz.
Tekrar ediyorum; bu pandemi
doneminde baglantida olmak
cok onemli. Baglantida olabilmek
icin de Turkiye bazinda altyapl
yatirimlarinin guclendirilmesi
lazim. 5G, 6C gibi..Avrupa’'nin yeni
getirdigi regulasyonlarla entegre
olmadigimiz takdirde izole olma
riskimiz bulunuyor. Avrupa ile
baglantida olma 6nceligimiz olup
bununla ilgili sorunlari bir sekilde
¢cdzmemiz gerekiyor.
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PERIHAN IiNCi:
Aslinda sadece izmir
icin degil Turkiye i¢in
bir yol haritasinin

olmasi gerekiyor.

Onumuzde cok ciddi

¢cozulmesi gereken
altyapi problemlerimiz
var. Avrupa ile
entegrasyonu sadece
AB 6zelinde degil
teknoloji 6zelinde de
saglanmak zorundayiz.
Tekrar ediyorum; bu
pandemi déneminde
baglantida olmak ¢ok
onemli. Baglantida
olabilmek icin de
Turkiye bazinda
altyapi yatirirmlarinin
guclendirilmesi lazim.
5G, 6G gibi...

Bu dediklerim; biz is insanlarinin
tek basina yapabilecegdi bir

sey degil. Biz ancak altyapilari
kullanarak bir seyler yapabiliriz.
Bu anlattigim oyle bir tehdit

ki, Turkiye'nin ihracatini bile
etkileyebilir. Online baglantida
olamadiginiz slrece ne is
yapabilirsiniz ne ihracat...

Bu tehdidin yeterince
gorundugunu ve konuyla ilgili
dusunuldigunt sanmiyorum.
Gorulup onleminin alindigini da
dustunmuyorum.

Yapilacak seyler aslinda ¢ok

belli. Bununla ilgili bir yol

haritasi olmayabilir ama en kisa
zamanda yapilabilir. Konuyu

alip calismak lazim. Kamunun
altyapl yatirimlarini hizla yapmasi
gerekiyor. Ondan sonra is dUnyas
bu sUrece hizla entegre olur. Her
zaman oldugumuz gibi...

ELVAN UNLUTURK: izmir, kesinlikle
olmasi gereken yerde degil. izmir'in
icinde birkag tane izmir oldugunu
dustntyorum. Rakamlara
baktigimizda bizim gérdudgumuz
izmir ile gercek izmir arasinda

¢ok buyUk fark var. Sorumlusu
oldugum ‘yuvarlak masa’ Uzerinden
birkag 6rnek veriyi paylasmak
istiyorum.

Kadin cinayetlerinin en fazla
oldugu 3 ilden birisi izmir. istanbul
ve Antalya'dan sonra 3. siradayiz.
2010 yilindan beri de artarak

devam ediyor. Toplumsal cinsiyet
esitligini konusuyoruz ama
toplumsal cinsiyet esitliginde daha
kotu bir noktadayiz. Bu bir utang
tablosudur. Biz bu sehrin liberal
demokrat bir sehir oldugunu
soylUyoruz ama rakamlar oyle
séylemiyor. izmir'in beyin gécu
vermeyen bir sehir olmasini
istiyorum.

Bunun icin ne yapmaliyiz?
ELVAN UNLUTURK: insanlarinizi
cok iyi egitirseniz, iyi yasam
kosullari saglarsaniz ve mutlu
yasamasini saglarsaniz zaten bunu
engellersiniz.

Konu egitime geliyor. Kizlarimizi
da erkeklerimizi de egitmemiz
gerekiyor. ‘Erkek isi-Kadin Isi’
ayrimini da bitirmeliyiz. Bugun
TBMM'de kadin milletvekili sayisi
yUzde 17 seviyesinde. Turkiye'deki
yoneticilerin sadece ylUzde 19,4'U
kadinlardan olusuyor.

Mutlaka istihdama katilan kadin
saylmizi artirmamiz gerekiyor.
Bugun sadece 3 calisandan
birisi kadin ¢alisan durumunda.
Egitim sayesinde bir yerlerden
baslayabiliriz. Egitimin Uzerine;
takim olma, yaraticilik, dijitale
yatkinlk gibi konularda da insan
kaynadimizi egitmeliyiz. Bunun
icinde Turkiye'nin dogru bir egitim
politikasinin olmasi gerekiyor.
TUrkiye'nin dogru bir egitim
politikasi konusunda sikintilari
vardl.

TUSIAD yénetimindeki 3 izmirli kadin yonetici, EGIAD Genel Merkezinde

Seda Gok'iin sorularini yanitlandirdi




bﬁ\.{gen@)

Turkiye’nin Lider Hasere Kontrol
ve Dezenfeksiyon Firmasi

N [ el 22 ©Q

7 21 55 80 7000

Bilge Sube ile Operasyon ‘denFazla ‘den Fazla
Hizmet Altyapisi Hizmet Araci Calisan  Aylik Hizmet Adedi

|

] | nad”
: ol fl
e i, = —gt
- 2 2
I ! A
- L

TUM TURKIYE

444 22 18 oksygen.com.tr




EGIiAD YARIN / TEMMUZ 2022

80

Soldan Saga: Elvan Unliitiirk, Perihan Inci ve Giilesin Atalay

ELVAN UNLUTURK:
izmir, kesinlikle olmasi
gereken yerde degil.
izmir'in iginde birkag
tane izmir oldugunu
dusunuyorum. Rakamlara
baktigimizda bizim
goérdigimaz izmir ile
gercek izmir arasinda ¢ok
buyuk fark var.

Bu pandemi sureci ile birlikte

daha belirsiz bir alan haline gelmis
durumda. Egitim politikasinda
guncelleme yapilmali. Kamunun
bunun Uzerine calismasi gerekiyor.
izmir'in egitimi ile 6rnek, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda bayragi
eline almis bir sehir olmayi
bekliyorum ve istiyorum.

Once kendi gercegimizi bir
gorelim diyorsunuz...

ELVAN UNLUTURK: Evet.. Bizim
yasadigimiz izmir ile gercek izmir'in
ayni olmadigini dusunUyorum.
jzmir sadece Kordon'dan ibaret
degil. Ciddi gog aliyor ve bazi
mahallelerde guvenlik sorunlari
var. Ozellikle avantajimiz hala
géreceli olarak istanbul ile
karsilastirdigimizda kUcuk bir sehir
konumunda. izmir'in Oda ve sivil
toplum kuruluslarini toplama sansi
var. Sehrin énemli sorunlarinin
konusuldugu Ust kurullarda 3
hedef belirlenebilir. Bu kurullarda;
sanayi ile akademinin is birligini

saglayacak egitim ile ilgili projeler
gelistirseniz ve toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik calismalari
kapsayan iki basligi bile nunuze
alarak gercekten izmir'i marka sehri
hale getirmek mumkun. Cunku
gercekten bu sehirde inanilmaz bir
potansiyel var.

GULESIN ATALAY: izmir, kulturel
ve tarihsel zenginlikleri, cografi
konumu ve zengin lojistik alt

yapisl ile &n plana ¢ikiyor. Ayrica
cogunlugu genclerden olusan ve
egitim duzeyi yUksek bir isgucu
potansiyeline sahip. Toplumsal
cinsiyet esitligi bakimindan
kadinlarin isgucune katilim oranina
bakildiginda istanbul'dan daha
yUksek bir orana sahip olmasi ve
TUrkiye'de en yUksek orana sahip il
olma &zelligini tasimasl yasanilacak
modern bir kent olmasi agisindan
o6nem arz etmektedir. Son yillarda
Ar-Ge, tasarim ve inovasyona
verdigi 6nem ve deger ile atilan
adimlar ihracatin arttirilmasini
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saglamistir. Ayrica yabanci
yatirrmciya karsi da izmir'in cazip
ve yasanilacak bir kent oldugunu
kanitlamistir. TUrkiye'de ve
dunyada izmir'i gérmek istedigim
yer tasarim Ar-Ge ve inovasyon
konusunda belli bir kurumsal
olgunluk seviyesine gelmis
firmalarin &én plana ¢cikmalari, bu
firmalarin sayisinin artmasina
yonelik calismalarin hiz kazanmasi.
Uluslararasi platformlarda izmirli
firmalarin kendi markalari ile 6n
plana ¢cikmasidir. Ayrica yabanci
yatirnnmclyl cekmek ve izmir'de
yatirim yapmalari konusunda
gerekli yatirim ve fizibilite plani
olusturmalarina destek olacak etkin
ve profesyonel bir danismanlik
hizmeti verilmesinin yabanci
yatirimcinin kentimizde kalicl
olmasi ve varligini planladigi
bicimde sUrdlUrmesi acisindan
onemli oldugunu distinmekteyim.

Elvan Hanim birinci kusak,
ikiniz aile isletmelerinin 2. kusak
temsilcisisiniz. Yeni diinya
duzenine ve cok hizli gelisen
piyasa dinamiklerine karsi ikinci
kusak olmanin sorumlulugu
nedir? Geng lyelerimize bu
konudaki tavsiyeleriniz neler
olur?

PERIHAN iNCi: Ben tam ikinci
kusak temsilcisiyim. Hatta arada
bana iki bucuk da deniyor.
(Gulerek...) ikinci kusagin en genci
olmam nedeniyle kusaklar arasinda
koépru gorevi Ustleniyorum.

Son zamanlarda bunu soyle

ifade ediyorum,; birinci kusak isini
yonetiyor. Isi kurmak, sermayesini
verimli kullanmak, bUyutmek...
ikinci kusak; iyi yapilandiriimis

bu isin meyvelerini topluyor.
Yatirim yapliyor ve sirketlerin
varligini koruyor. Dolayisiyla ikinci
kusak, once isi yonetiyor ve sonra
dogrudan varlik ydnetmeye
basliyor. isi ve varligi bir arada
yonetiyor.

UclncU kusak ise varlik yonetiyor.
Varligini ydnetmeyi iyi bilmesi
lazim. Bu varlik; olan isler,

olusan sermaye, bu sermayenin
yonlendirilmesi, dodru kullanilmasi
oluyor.

GULESIN ATALAY:
izmir, kalturel ve
tarihsel zenginlikleri,
cografi konumu ve
zengin lojistik alt yapisi
ile 6n plana cikiyor.
Ayrica cogunlugu
genclerden olusan ve
egitim duzeyi yuksek
bir isglcu potansiyeline
sahip. Toplumsal
cinsiyet esitligi
bakimindan kadinlarin
isglcune katilim
oranina bakildiginda
istanbul'dan daha
yUksek bir orana sahip
olmasi ve Turkiye'de en
yuksek orana sahip il

olma &ézelligini tasimasi

yasanilacak modern bir
kent olmasi acgisindan
onem arz etmektedir.

Bu noktada surdurulebilirlik bilinci
devreye giriyor. SUrdurulebilirlik
butdn firmalarin Uzerinde

calistigi bir konu ve hayatimizin
pek ¢ok alaninda bunu
saglamamiz gerekiyor. CUnku

isi sUrdUrebildigimiz strece
istihdami, varligi ve dolayisiyla
refahi artirabiliyoruz. Simdi
ihtiyacimiz olani tuketmek, verimli
kullanmak ve surdurulebilir
olmaya dogru evrildik.

Ozellikle gencg kusak tuketim
Ustune yetisti. Simdi gereksiz
tuketimin 6nUne gegerek,
islerimizi de 6zel hayatlarimiz
verimli hale getirmek ve kaynaklari
da dogru kullanmak zorundayiz.
Turkiye her acidan kaynaklari kisitli
bir Ulke. Dolayisiyla tuketmek
yerine verimli Uretmeye yonelmek
durumundayiz.

Burada 6zel hayatinizdaki
yasam modelinizle de aslinda
bir rol model oluyorsunuz.
Sirketinizdeki 3. kusak
temsilcileriniz glinlik hayatta
kullandigi suyu bile bilingli
kullanarak farkindalik yaratma
cabasi veriyor. Bunun lizerinden
vermek istediginiz bir mesaj olur
mu?

PERIHAN iNCi: Bizim aile
kaltdrumuzde, isleri yapis
seklimizde de 6rnek olmak birinci
onceligimiz.
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Naslil yasiyorsaniz i¢cinde
bulundugunuz toplum sizi
gorerek de feyz aliyor. Ne
yaptiginiz ve naslil yasadiginiz
cok dnemli ki; sizden sonra gelen
kusak da o yolu izlesin.

Elvan Hanim, siz bu konudaki
tespitlerinizi paylasir misiniz?
ELVAN UNLUTURK: Yeni

nesil konusunda aslinda ben
Perihan Hanim'a gére daha

az tecrubeliyim. Bizde henuz
Ucuncu nesil yok, ikinci nesil
gorev basindayiz. Onlar da sirkette
yonetim kurulu seviyesinde yer
aliyorlar. Kizimiz daha yeni sirkette
calismaya basladi.

Birinci nesil aslinda calisiyor,
ikinci nesil de bir sekilde onun
meyvelerini yiyor. Sonra tabii
sunun da farkinda oluyorlar; bu
sistemin de devamliligi gerekli.

Bu yuUzden onlar da daha cok
“Sistemin devamliligrigin ne
yapilabiliriz?" sorusunun UstUnde
dUsunuyorlar. Aile olarak cok sansli
oldugumuzu dustnuyorum.

Aile olarak bircogumuz STK'larda
zaman harciyor, 6rnek olmaya
calisiyor, katkida bulunmaya
calisiyoruz. Ikinci nesilden cok
umutluyum.

Sunu ¢cok net gorebiliyorum; belki
olaya sistemin devamliligi ve biraz
daha fayda agisindan baksalar da
eminim ki is basa dustugunde
hepsi ayni sekilde gorduklerini
yapacaklar. O yluzden ikinci nesille
ilgili karamsar dedilim. Ancak
ikinci nesil dedigimizde ben
sirketteki profesyonelleri de isin
icine katmak istiyorum.

Bizim 30 yildir birlikte calistigimiz
profesyonellerimiz var. Staja gelip
de 25 yilini beraber kutladigimiz
calisanlarimiz var. Onlari da artik
aileden goruyorum. Ozellikle sirket
icerisindeki ister aileden olsun
ister olmasin, kisilerin egitimine ve
kurumsallasmaya inaniyorum.

Bence sirketleri adim adim
ileriye tasiyacak olanlar bu
profesyonellerdir. Ailelerin tabii
ki onemli rolU oluyor ama daha

ELVAN
UNLUTURK:
Kadin

cinayetlerinin

en fazla oldugu

3 ilden birisi

izmir. istanbul ve
Antalya'dan sonra
3. siradayiz. 2010
yvilindan beri de
artarak devam
ediyor. Toplumsal
cinsiyet esitligini
konusuyoruz

ama toplumsal
cinsiyet esitliginde
daha kétu bir
noktadayiz. Bu bir.
utancg tablosudur.
Biz bu sehrin
liberal demokrat
bir sehir oldugunu
soyliyoruz ama
rakamlar dyle
soylemiyor.

Izmir'in beyin
gdé¢u vermeyen
bir sehir olmasini

istiyorum.

sonra sirket zaten buyudugunde
bu is bir kisinin, iki kisinin elinden
de cikiyor. Bu yUzden dogru olan
aslinda kendi isglcUmuze yatirrm
yapmaya ve onlarin aile seklinde
bizimle beraber blyumelerini ve
faydalanmalarini saglamaktir.

GULESIN ATALAY: Aile
isletmelerinde 2. kusak olmanin
getirdigi sorumluluk tahmin
edebilecediniz gibi buyUk. Oncelikle
bu sorumlulugun paylasilmasi icin
sirketlerin kurumsal yonetim ilkeleri
ile yonetilmesi ve kurumsallasma
yolculugunda olmalari 6Gnemli.

Sirketin kurumsallagmasi igin
ailenin kurumsallasmasi sart. Aile
Anayasasl! gibi araclarla sirketi
aileden korumak oldukg¢a dnemli.

Genc EGIAD Uyelerine
tavsiyelerimden bahsetmek
gerekirse; nesiller arasi gegisi

hem ailenin hem sirkette ¢alisan
profesyonel ekibin kabul ettigi bir
liderlik ve yonetisim modeli ile
gerceklestirmeleri gerekiyor.
Nesillerarasi geciste 1. ve 2. kusagin
kogluk ve mentorluk programlariyla
desteklenmesi son derece

6nemli baska bir konu olarak én
plana ¢cikmakta. Bununla birlikte
sirketlerimizde belirlenen gelecek
vizyonuna ulasma konusunda
stratejik plan yapmanin, bu plana
bagli kalmanin ve mevcut kosullara
gore gdzden gecirmenin esnek

ve gevik bir is yonetisim modeliyle
yapllmasl son derece 6nem
tasimakta. islerin dnceliklendirmesi
ve profesyonel ekibin ortak akil ortak
amac ile bu islere odaklanmasi;
yeni dlinya dUzeninde ve cok hizli
gelisen piyasa dinamiklerinde kendi
sirketlerinin otonom bir sekilde
yonetilmesini saglayacaktir. Sirket
icerisinde mali ve finansal disiplin,
raporlama sistemi, izlenebilirligin ve
hesap verilebilirligin organizasyonun
tum kademelerinde uygulanmasi
oldukg¢a dnemli.

Son olarak kendi sirketlerinin
kisilerden bagimsiz
sUrdurulebilirligine; ihracatin
artirilmasina yonelik yeni Grun,
hizmet, servis ve pazarlari
gelistirmeye agirlik vermeleridir. B
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TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Dijital
Tiirkiye Yuvarlak Masasi Es Bagkani
Perihan Inci: insani gelismeyi, bilimsel
teknolojik ilerlemeyi ve giivenilir,
kapsayici ve etkin kurumlari insa
etmeyi lilkemizin kalkinmasi igin kritik
onemde goriuiyoruz

“Calisanlarin

dijital dontisiime
uyumu saglanmali,
yeni jenerasyon ihtiyag
duyulan yetkinliklerle

donatilmali”



istihdamin yeniden sekillenmesi
sUrecinde iki konuya odaklaniimasi
gerektigini belirten TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Dijital Tarkiye Yuvarlak
Masas! Es Baskani Perihan inci,

“IIki mevcut cahisanlarin dijital déontsime
uyumu, digeri ise yeni jenerasyonun

bu donemin gerektirdigi, ihtiyac
duydugu yetkinliklerle donatilmasi”

dedi. TUSIAD SD2 Dijital Platformu’nda
pazar yeri olusturduklarini da belirten
inci, “Onimuzdeki dénemde burada hali
hazirda yayinda olan 350'den fazla dijital
¢6zUmUun sayisini artirmaya ve pazar yerini
buUyuterek teknoloji sirketlerini daha da

gorunur kilmaya calisacagiz” dedi.

Teknoloji, inovasyon ve dijital ekonomi
bashginda Turkiye’nin 6nimuzdeki
gunlerde odaklanmasi gereken
basliklar nelerdir? is dinyasinin bu
konudaki 6ncelikleri neler?
Dijitallesmenin getirdigi paradigma
degisimine ek olarak Covid-19 sUrecinin
tetikledigi dénUsum sUrecinde iki dnemli
boyut oldugunu séylemek mimkuan. ilki
dijital teknolojiyi gelistirme ve is yapis
bicimlerine hizl bir sekilde entegre
edebilme boyutu, ikincisi ise islerin ve
istihdamin donUsumu perspektifi.

iZMIiR PENCERESI




Dijital teknolojileri en etkin sekilde
kullanmak, ayni zamanda bu
teknolojilerin yerelde gelistirilmesini
saglamak dijital donusum surecinin
basarisi acisindan 6nemli. Mobil
teknolojiler, bulut altyapilar, yapay
zeka cozUmleri, blok zinciri, siber
guvenlik, nesnelerin interneti her
gecen gun daha da kritik hale gelen
unsurlar. Dijital donusumu basariyla
gerceklestirmis sirketlerin 2023 yili
itibariyle kuresel gelirin yarisindan
fazlasina katki saglamasi bekleniyor.

Yuvarlak Masamiz kapsaminda cesitli
raporlarla, konferanslarla, projelerle
yeni nesil dijital teknoloji alanlarina,
ekosistemin ve mobil altyapinin
gelistiriimesine yonelik politikalarin
olusturulmasina katki vermeye devam
edecegiz. Artik geleneksellesmis olan
Dijital Tiirkiye Konferansimiz ana
faaliyetlerimizden biri olacak. En 6nemli
ekonomik entegrasyon paydasimiz
AB’deki gelismeleri takip etmek ve
is dlinyas! ile paylasmak da bir diger
oncelikli gtindemimiz.

GUnumuzde beklentiler ve talepler
hizla degisiyor, dijital donusum
trendlerini yakindan takip etmek
buUyUk 6nemde. Uluslararasi bir
arastirmaya gore esnek ve cevik veri
altyapilari insa etmeyi saglayan bulut
platformlari, depolandigi alandan
badimsiz olarak kullanicilara
zamaninda dogru veriye erisim

ve analiz imkani veren veri yapisi

ve bulut ve bulut disi ortamlarda
kimligi hizli ve guvenilir sekilde
dogrulamayi saglayan siber guvenlik
aglari stratejik teknoloji egilimleri
arasinda yer aliyor. Bir baska kuresel
arastirma, sirketlerin ytzde 90'Inin
2025 yilina kadar yapay zekaya
uyumlu uygulamalara sahip olmayi
hedefledigini ortaya koyuyor. 2025
yilina kadar dUnya capinda 64
milyar IoT cihazinin kurulmasi; gida
perakendecilerinin beste birinin gida
guvenligi icin blok zincir altyapisi
kullanmasi bekleniyor.




Tum sektorlerde yenilikei kullanim
senaryolari sunmak amaciyla bUyUk
verinin analizi ve yeni nesil kablosuz
teknolojiler kritik bir rol oynuyor.
Yapay zeka, artirilmis gerceklik, blok
zincir gibi yeni nesil teknolojilerin
gelistirilmesi ve kullanilmasi
verimlilikte ve yaratilan katma
degerin artisinda katalizér oluyor.
Bu gelismeler degerlendirildiginde
sirketlerin donusume agik ve
inovatif olabilmesi, dijital kultur ve
ekosistemi olusturabilmeleri geregi
daha da belirginlesiyor.

Dijital teknolojilerin kullaniminin
artisiyla is dunyasi tarafindan
ihtiyac duyulan beceriler de es
zamanli olarak degisiyor. istihdamin
yeniden sekillenmesi strecinde iki
konuya odaklaniimasi gerektigine
inaniyoruz. ilki mevcut calisanlarin
dijital donudsume uyumu, digeri
ise yeni jenerasyonun bu dénemin
gerektirdigi, ihtiya¢ duydugu
yetkinliklerle donatiimasi.

Ekonomide katma degeri ve
rekabet gliciinii yukseltmek icin
bilgi toplumuna dénisimiin
desteklenmesi cok 6nemli...

Bu baglamda yuvarlak masa
olarak ne gibi calismalari
gerceklestireceksiniz? Yeni
dénemde baslayacak yeni
projeler hangileri olacak?
TUSIAD, dijital déntstm konusuna
son yillarda yogun bir sekilde
odaklaniyor. TUSIAD'In 50. Yili
kapsaminda gectigimiz yil
kamuoyu ile paylastigimiz “Yeni
Bir Anlayisla Gelecegdi insa” bagslikli
raporumuzda refahin Uc¢ temel
unsuru olarak insani gelismeyi,
bilimsel teknolojik ilerlemeyi

ve guvenilir, kapsayicive etkin
kurumlarr insa etmeyi ortaya
koyduk. Bu U¢ unsuru Ulkemizin
kalkinmasi icin kritik dnemde
goruyoruz.

Yuvarlak Masamiz kapsaminda
cesitli raporlarla, konferanslarla,
projelerle yeni nesil dijital teknoloji
alanlarina, ekosistemin ve mobil
altyapinin gelistirilmesine yonelik
politikalarin olusturulmasina katki
vermeye devam edecegdiz. Artik

TUSIAD SD2 Sanayide Dijital Déniigiim
basliginda 6nimizdeki donemde odaklanacaginiz

basliklar neler olacak?

TUSIAD SD2'de Teknoloji Kullanicisi sirketlerle Teknoloji Tedarikgisi
sirketleri bir araya getiriyoruz. Dijital ¢cozim gelistirmelerini ve
uygulamalarini saglamayi, béylece tlkemizin dijital déntsim
ekaosisteminin gelisimine katki saglamayi hedefliyoruz.

Teknoloji kullanicilarina bakarsak, TUSIAD SD2 her sektére hitap
eden bir program. Enerji, otomotiv, maden, gida... Her yeni donemde
hem sektorel yelpazeyi hem de farkli élgekte sirketlerin katilimi ile
etki alanini genigletmek bizim igin énemli. Gniimiizdeki dénemde
daha deneyimli ve blyuk sirketlerin yani sira orta 6lcekli sirketlerin
de programdan yararlanmasini arzu ediyoruz. Dijital dénigim
calismasina nereden baslanacagi ve surecin nasil ydratulecegi
konusunda sirketlerin ihtiyag duydugu destegi vermek i¢in hem

is birlikleri ile ilerliyoruz hem de TUSIAD SD2 kapsaminda dijital
dénusim danigmanlarini siirece dahil etmeyi 6ngériyoruz.

TURKONFED ile ig birligi baglattik ve 6zel bir paket hazirladik. Bu
paketten yararlanan sirketler, dijital olgunluk dlglimlemesi ve dijital
dénusim yol haritasinin ¢ikarilmasi destegi alacak. Devaminda
sirketin dncelik alanlari belirlenerek, TUSIAD SD2'de ihtiyacina yonelik
dijital cozum arayisi icin ¢adri agcabilecek.

Teknoloji tedarikcilerine baktijimizda ise, tlkemizin hem nicelik hem
nitelik agisindan ¢ok ciddi bir teknoloji potansiyeli oldugunu gérdik
bu programda. Makine 6grenmesinden yapay zekaya, robotikten
blokzincire kadar her teknolojiyi calisiyor sirketlerimiz ve sahada ¢ok
bagarili uygulamalari var. TUSIAD SD2 ile bu potansiyeli daha fazla giin
ylzune ¢ikarmaya, teknoloji sirketlerini kullanicilara
tanitmaya, onlarin Uretim sahasina ve verisine
ulagarak teknolojiyi gelistirmelerine ve tabii
sahadaki ihtiyag alanlarini gérmelerine
destek oluyoruz.

TUSIAD SD2 Dijital Platformu’nda bir de
pazar yeri olusturduk. Tedarikgilerimiz
dijital cozlmlerini burada
yayinlayarak kullanicilar tarafindan
7/24 ulasilabilir oluyor.

Onlimiizdeki donemde burada hali
hazirda yayinda olan 350°'den
fazla dijital gozimun sayisini
artirmaya ve pazar yerini
buyterek teknoloji sirketlerini
daha da gorundr kilmaya
calisacagiz.

iZMIiR PENCERESI



geleneksellesmis olan Dijital
Turkiye Konferansimiz ana
faaliyetlerimizden biri olacak. En
onemli ekonomik entegrasyon
paydasimiz AB'deki gelismeleri
takip etmek ve is dUnyasi ile
paylasmak da bir diger 6ncelikli
gundemimiz.

Yeni nesil dijital beceri ve
yetkinliklerle donatilmis

insan kaynagi intiyaci da her
platformnda vurguladigimiz bir
konu. 21. YUzyil becerileri cok
onemli. Gectigimiz yil 6grenciler
ve geng profesyoneller icin
Ucretsiz online egitim platformu
olan isim Gucum Gelecegim
Projesi'ni (IGG) hayata gecirdik.
IGG ile Ulkemizde teknoloji
Uretim ve kullanma yetkinliginin
artirilmasi vizyonuna paralel
olarak isglcUnun bu dénusiume
ayak uydurmasl konusunda
katkl saglamayi amacliyoruz.

Is dUnyasinin ihtiyac duydugu
dijital becerilerle donatiimis
nitelikli insan kaynagini
artirmaya ve bu is guctinun
istindam olanaklariyla
bulusmasina yardimci olmasini
hedefliyoruz.

Egitim 6zelinde vermek
istediginiz mesajlari da almak
isterim...

Temel egitimde basit bilisim
becerilerinin, dijital okur
yazarligin, programlama

gibi dijital yetkinliklerin tum
ogrencilerin erisimine sunulmasi
gerekiyor. Bunun yani sira
mevcut calisanlarin becerilerinin
guncel tutulmasi, Uretken ve
inovatif bir isglcUne sahip
olmak icin gelistirilecek destek
programlari dijital becerileri
gelismis sirketler yaratilmasi
acisindan son derece yararli
olacak. Sirketlerin de mevcut
insan kaynagdinin becerilerine
yatirim konusuna éncelik
vermesi gerekli.

Bu baglamda sehrin ve
boélgenin hub olabilme
potansiyelini nasil
yorumlarsiniz?

izmir 10 Universitesi, 13 organize
sanayi bolgesi, 4 teknoparki,

6 teknoloji transfer ofisi ve

TUSIAD SD2 Dijital
Platformu’nda pazar yeri
olusturduklarini da belirten
inci, “Oniimiizdeki dénemde
e ERETREVAOEREVTE
olan 350’den fazla dijital
¢Ozuimun sayisini artirmaya
ve pazar yerini bilyiterek

teknoloji sirketlerini
daha da gorundr kilmaya
calisacagiz” dedi.

1 melek yatinrm agi ile aktif

bir girisimcilik ekosistemine
sahip. Son yillarda ekosistem
paydaslarinin ydrattagunud
koordineli calismalar cok 6nemli.
Bu calismalar sayesinde izmir
Turkiye'nin girisimcilikte en
gelismis 3. ekosistemi oldu. 2021
vilinda kuresel siralamalarda

61 puan yukselerek dinyada
384, Dodu Avrupa'da ise 34.
siraya yerlesti. Biz de TUSIAD
olarak senelerdir yuruttugumuz
calismalarda izmir'in bir
inovasyon ve girisimcilik hub’ina
doénusme potansiyelinin

altini ¢ciziyoruz. Bu hedef
dogrultusunda paydaslarimizla
birlikte projeler gelistiriyoruz. Bu
Genclikte IS Var! TUrkiye'de erken
asama girisimcileri destekleyen
en kapsamli program. 2019
yilindan beri EGIAD isbirliginde
programin Ege ayagini
duzenliyor, boélge gencliginin
yenilikei fikirlerini destekliyoruz.
TuUrkiye genelinde girisimcilik
donusumunu tetiklemek
amacilyla belediyeler ile
baslattigimiz isbirliklerinin ilkini

de 2020 yilinda izmir Buyuksehir
Belediyesi ile hayata gecirdik.
Gectigimiz sene kurdugumuz
“Girisimcilik Merkezi izmir"de
her yil farkli temalar altinda
girisimcilik programlari
yurutuyoruz. Boylece
genclerimizi inovatif bakis
acislyla sehrin yasam kalitesini
artirmak yonunde calismaya
tesvik ediyoruz. Her iki programa
olan ilgi ve basvurularin

kalitesi bizi heyecanlandiriyor.
Onumuzdeki yillarda izmir
ekosisteminin gelisiminin
ivmelenerek artacagina iliskin
inancimizi pekistiriyor.

izmir yillar boyunca

beyin gég¢iu veren ve
genglerini istanbul ve
yurtdisina kaybetmis bir
sehir... Simdi ise 6zellikle beyaz
yakalilarda izmir’e bir ilgi

var. izmir'de beyin giciinin
tekrar bir beyin gécgiine
dénismemesi icin gerekenler
nelerdir?

Genglerimize hayal
kurabilecekleri, potansiyellerini
gerceklestirebilecekleri

bir Ulke ortamini sunma
sorumlulugumuz var. Bu
ortami da ancak geng nesillerin
bakis acilarini, dusinme

ve 6grenme bicimlerini,

yasam tarzlarini géz 6nunde
bulundurdugumuz adimlarla
saglayabiliriz. TUrkiye'den
gogun nedenleri Uzerine
yapilan arastirmalar ekonomik
kosullarin, siyasi iklimin, is
olanaklarinin yetersizliginin ve
egitim sisteminden duyulan
memnuniyetsizligin goce

karar vermedeki onemli
etkenler oldugunu gdsteriyor.
Genclerimizin dijital cagin
gerekliliklerine hazir bir sekilde
hayata atilmalarini saglayacak
egitime erismeleri, istihdam
olanaklarinin ve is modellerinin
cesitlendirilmesi temel bnemde.
Kuskusuz ki ézgurlukler,
hukukun Ustdnltgu, toplumsal
cinsiyet esitligi, cesitlilik ve
kapsayicilik, cevre ve iklim krizine
duyarlilik yine genclerimizin
beklentilerini karsilamamiz ve
taviz vermeden ilerlememiz
gereken alanlar. &
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TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Kalkinma Yuvarlak
Masa Baskani Elvan Unliitiirk: UN Global Compact,
onumuzdeki donemde is diinyasini en ¢ok etkileyen ve is
diinyasinin etkiledigi 7 alani oncelikli ¢alisma alani olarak
belirledi. Bunlar: iklim degisikligi ile miicadele, insan
haklari, calisma standartlari ve insana yakisir is, toplumsal
cinsiyet esitligi, doniisiimsel yonetisim, yolsuzlukla
miicadele ve SKA entegrasyonu

“Sirket yonetimlerinin giiclii
taahhiiti ‘Cam Tavanr’
kiracak”

‘-“r;

Elvan
Unluturk
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TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sosyal
Kalkinma Yuvarlak Masa Baskani Elvan
Unlatark, sirketlerde Ust yénetimden
baslayarak zihniyet donusumunu saglamak
icin “cam tavan”i ¢atlatacak ilk adimin, sirket
yonetimlerinin bu konuda guglu taahhUtte

bulunmasi oldugunu soyledi.

v

insan kaynaginin yetkinliklerini
gelistirerek ve cinsiyet esitligini
gozeterek istihdamin ve isgliciniin
Uretkenligini artirmak 6zelinde
Turkiye'de son donemde yapilan
calismalari nasil yorumlarsiniz?
Teknolojik donusumle beraber ihtiyag
duyulan yetkinliklerin devamli degistigi,
mesleklerin donustugu bir donemdeyiz.
insan kaynagimizin yetkinliklerine kesintisiz
yatirim yapmak, bunu yasam boyu suren
bir yatirim haline getirmek tum kurumlarin
onceligi olmali. Bu dénusum surecini
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin
de bir firsata ¢evirmeliyiz.

Ulkemizde son dénemde sirketlerde
toplumsal cinsiyet esitligi anlaminda artan
bir farkindalik olmasi memnuniyet verici.
Fakat dnemli olan, bu anlayisi sadece
sosyal sorumluluk bakis agisiyla gérmeden,
kurumsal politikalarin vazgegilmez parcasi
haline getirmek. Giris pozisyonlarindan

Ust dUzey pozisyonlara kadar kadin-erkek
tUum yeteneklerimizin becerilerine, dzellikle
gelecegin isleri bakis acisiyla yatirim
yapmaliyiz.
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Bu alanda kamu, dzel sektor,
akademi ve sivil toplumun is birligi
kritik 6nemde. Ozellikle dijital
becerilerin gelismesi alaninda
baslatilan kapsamli projelerin,
kadinlarin bu alana daha fazla
yonlendirilmesi de dahil olmak
Uzere, artarak devam etmesini
onemsiyoruz.

Mesleki egitimin etkinligi
o6zelinde Tirkiye’nin éncelikli
giindem maddelerinden

birisi ara eleman bashgiu...
Ozellikle Gretim ve ihracatta
ihtisaslasmanin daha fazla
olmasi icin bu alanda yapilmasi
gerekenler neler?

TUm dunyada beyaz yaka-

mavi yaka arasindaki ayrim
azaliyor, farkli egitim ve deneyim
duzeyindeki ekiplerin bir arada
calismasi giderek daha fazla
onem kazaniyor. Bu nedenle “ara
eleman” demek hem is dUnyasinin
ihtiyacini tam aktaramiyor

hem de genclerimiz tam da bu

nedenle “ara eleman” ilani verilen
islere yonelmek istemiyor. Aslinda
ihtiyacimiz olan mesleki becerilerin
yani sira dijital teknolojileri yakindan
takip eden ve dijital becerilere sahip,
ayni zamanda takim ¢alismasina
yatkin, yaratici distUnebilen insan
kaynagdl. Unutmayalim ki pandemi
sUrecinin de etkisiyle is yapma
bicimlerindeki donudsum her
kademede ihtiya¢ duyulan becerileri
de doénusturuyor.

Dijital dondsumun Ulkemiz icin

bir firsat yaratabilmesi, gelecegin
ekonomisinde ve rekabetinde
Ulkemizin s&z sahibi olabilmesi icin
mesleki egitimin énemi konusunda
hem aileler hem de genclerimiz
nezdinde daha fazla farkindalik
saglamak, meslek liselerini cazibe
merkezi kilmak ve 6zel sektor-
mesleki egitim is birligiyle ihtiya¢
duyulan becerilere yatirim yapmak
gerekiyor. Kuresel ekonominin bir
parcasi olarak ozellikle ihracata
donuk Uretim sektorlerinde bu




nitelikli insan kaynagdi ihtiyacini
karsilamamiz, mesleki egitimde
buna gore planlama yapmamiz,
rekabet gucumuz ve surdurulebilir
bUyUme icin de vazgecilmez
dnemde.

Genglerimizin en biyuk

sorunu, d6ncelikle staj alani...
isletmelerimizin bu konudaki son
doénemde pandemi ile birlikte bu
refleksten daha da uzaklastigini
goruyoruz. Ancak geng kusak ise
dahil olmak istiyor ama is alanlari
ile entegrasyonda sikintilar var.
Bunun ¢6zimu icin nasil bir
politika izlenmeli?

Pandemi surecinin zorunlu kildigi
tedbirlerle beraber calisma hayati
buyUk bir dontsim yasadi. Su anda
da bir gecis ve adaptasyon sureci
yasaniyor. Bu surecte genclerin

is dUnyasina ilk adimlari olan staj
programlarinin etkin islemesi
ihmal edilmemesi gereken bir
konu. Ozellikle mesleki egitim
programlarinin, isgucunun dijital
beceri ve yetkinliklerini artiracak
sekilde uyarlanmasi, girisimci
yaklasimlarin guclendirilmesi ve
bunlari yaparken de is dunyasiyla
yakindan galisiimasi gerekiyor.
Bolgesel kosullar ve ihtiyaclar da
degerlendirilerek okul-isletme is
birlikleri gelistirilmeli. Ozel sektér
ve mesleki egitim arasindaki

bagin guclenmesi hem is basinda
egitim konusunda firmalarin
istekliligini artiracak hem de staj
sonrasindaki istihdam olanaklarini
guclendirecektir.

10 bini askin imzacisiyla diinyanin
en yaygin surdurulebilirlik
platformu olan UN Global
Compact ‘siirdirulebilir ve
kapsaml kiiresel ekonomi’
vizyonuyla calisiyor. Bu kapsamda
sizde etkin gérev yapiyorsunuz.
Bu baslikta 6niimiizdeki donemde
dinya ve Tlrkiye hangi baslhiklari
konusacak?

Son dénemde dunya genelinde
karsi karsiya kaldigimiz krizler,

basta iklim krizi olmak Uzere

kuUresel sorunlara karsi hizli ve
somut adimlar atmamiz gerektigini
herkese hatirlatti. DUnya Ekonomik
Forumu (WEF) 2022 yili Kuresel
Riskler Raporunda gerceklesmesi
en olasi on riskten sekizi cevresel ve

Bu donem

sizin yuvarlak
masa olarak
ylritecediniz yeni

projeler olacak
mi?

TUSIAD Sosyal Kalkinma
Yuvarlak Masasi olarak
pandeminin egitimi
nasil etkiledigine iliskin
bir rapor yayinlamistik.
Onun devami olarak
egitimde dijitallesmeyi
egitimin tim aktorleriyle
beraber nasil
duslinecegimize yonelik
kapsamli galigtaylar
gergeklestirecegiz.
Mesleki egitim
konusunda da Milli
Egitim Bakanligiyla ve
uluslararasi kurumlarla
isbirliklerine 6ncelik
verecegiz. Toplumsal
cinsiyet esitligini
saglamaya ve kadinlari
hayatin her alaninda
giclendirmeye yonelik
projelerimiz éncelikli
alanlarimizdan olmay
surdlrecek. Gelecegin
saglik sektoru ve
inovasyona iligkin

bir webinar dizisi
baslatmisgtik, buna
devam edecegiz.

sosyal riskler olarak tanimlaniyor.
Onimuzdeki dénemde pandemi
etkisini azaltirken, geride biraktigi
bircok sosyal ve ekonomik sorunla
mucadele etmeye devam edecegiz.
Yani basimizdaki savas ve onun
yarattiglr ekonomik ve sosyal
sorunlar, dinya genelinde artan
yoksulluk, derinlesen esitsizlikler,
asirl hava olaylari, afetler ve

iklim krizinin diger yikici etkileri
kendisini daha ¢cok gosterecek.
Ote yandan, uluslararasi ticaret
de surdurulebilirlik Gzerinden
yeniden tanimlaniyor. AB Yesil
Mutabakati, Taksonomisi,
Finansal Olmayan Direktif, Paris
iklim Anlasmasi gibi uluslararasi
surdurulebilirlik gundemindeki
gelismeler Turkiye'nin rekabet
guclnU dogrudan etkileyecek ve is
dunyasinin dontstmunu zorunlu
kilacak.

UN Global Compact'in Turkiye
yerel aginin sekretaryasini TUSIAD
yurutUyor. Ben de Global Compact
Turkiye'nin Yonetim Kurulu'nda
TUSIAD'I temsilen yer aliyorum.

UN Global Compact, dnumuzdeki
donemde is dUnyasini en gok
etkileyen ve is dUnyasinin etkiledigi
7 alani 6ncelikli calisma alani olarak
belirledi. Bunlar: iklim degdisikligi

ile mUcadele, insan haklari,
calisma standartlari ve insana
yakisir is, toplumsal cinsiyet esitligi,
donusumsel yonetisim, yolsuzlukla
mucadele ve SKA entegrasyonu.
Bu alanlarinda sirketleri harekete
gegiriyor, etki yaratmalarini ve
ilerlemelerini 6lcmelerini sagliyor.

“Cam Tavan”larin kirilmasi igin
yapilmasi gerekenler neler?
Kadinlar, bir dizi engeli asip
istihndam edilseler dahi, isteki
durumlari agisindan erkeklere
oranla dezavantajli konumda
kalabiliyor. Calistiklari is alanlari
bakimindan da erkeklerden daha
az kazanc elde ediyor ve kariyer
imkanlarinda gizli bir cam tavan
ile karsilasiyor. Sirketlerde kadin
calisanlarin sayisinin yUksek
oldugu durumda bile, rakamsal
olarak Ust yonetime ve yonetim
kurullarina yansimayabiliyor. Oysa
ki kadinlarin yonetim kurullarinda
esit temsil edildigi sirketlerde, sirket
performansinin da daha yUksek
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oldugu godzlemleniyor. Kadinlarin
esit temsilini hem insan haklari
ve liyakat bakimindan ele almali
hem de kurumsal yonetimi
gUglendirmek bakimindan
degerlendirmeliyiz. Sirket
yonetim kurullarinda ve Ust
yonetimde daha cok kadin
olmasi, kurumsal yonetimin
guclendirilmesi ve sirketin
finansal, cevresel ve sosyal
performansinin iyilestirilmesiyle
de yakindan iliskili. Bu yaklasimla
TUSIAD olarak, EBRD'nin
(Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi) “Tlrkiye'de Sirket
Yénetim Kurullarinda Kadin
Oranini Arttirmaya Yénelik

Yol Haritasi" projesinin, diger
paydaslarla beraber, aktif bir
katilimcislyiz. Proje kapsaminda
sirket karar organlarinda

daha fazla kadin temsiliyeti
saglanmasini tesvik etmeye
yonelik eylemler iceren bir yol
haritasi gelistirildi. Kosullari
iyilestirmek icin gerekli adimlarin
tespitine iliskin calismalar
yurdatdlayor.

Ust yonetime hazirlk icin destek
mekanizmalari, mentorluk
destegi, kadinlarin network
gelistirme imkanlarinin
artirilmasi, terfi sisteminin
duzenlenmesi, is-6zel hayat
uyumunun guglendirecek esnek
calisma yontemleri gibi araclar
kuskusuz cok onemli.

Fakat sirkette Ust yonetimden
baslayarak zihniyet
donUsumunu saglamak “cam
tavan’i catlatacak ilk adim ise,
cam tavani kiracak somut adim
sirket yonetimlerinin bu konuda
guclt taahhutte bulunmasi
olacak.

Toplumsal cinsiyet ve firsat
esitligi Uzerinden karnemizi
nasil yorumlarsiniz? izmir
6zeline nasil bir tablo ile
karsilasiyoruz?

COVID-19 salginiyla beraber tim
dunyada ve Ulkemizde mevcut
esitsizlikler derinlesti maalesef.
Toplumsal cinsiyet esitliginde
elde edilen kazanimlar da risk
altinda kaldi. Kadinlarin kayith
istihdama dusuk katilimi,

bakim yukUnun ailede kadina
verilmesi, siyaset alaninda ve
mecliste kadinlarin dusuk temsili
ilk géze carpanlardan. Kadina
yonelik siddet ise hala en 6nemli
sorun ve insan haklarr ihlali olarak
onUmuzde duruyor. Toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak ve
siddetle mUcadele baglaminda
en onemli uluslararasi referans
noktalarindan biri olan istanbul
Sozlesmesi'ne Ulkemizin mutlaka
geri donmesi gerektigini TUSIAD
olarak en basindan itibaren
vurguluyoruz.

Bahsettigim konularda dénusum
icin kamu-6zel sektor-sivil toplum
isbirligiyle guclt adimlar atilmasi,
izmir'de de kadinlarin egitime,
calisma hayatina ve karar alma
mekanizmalarina daha fazla
katilmasini ivmelendirecektir.

Son donemde kadinlarin
ekonomiye katilimi konularinda
calismalar yuruataliyor. Ancak
her kurum kurulus kendi
o6zelinde yapiyor. Bu alanda
ozel bir seferberlige bir Gst

c¢ati yapilanmaya mi ihtiyag
var? Burada nasil bir politika
izlenmeli? Cunku verilen
destek ve tesviklerin kadinlar
tarafindan kullanim oraninin
istenen diizeyde olmadigini
goriuyoruz. Bu konuda neler
soylemek istersiniz?

Kadinlarin ekonomiye katilimini
etkileyen bircok faktor var. Bunlari

birlikte dusUnup butuncul
politikalar Uretilmediginde sizin
de belirttiginiz gibi tesvik ve
destekler yeterli olmayacak. Kamu
politikalarinin, 6zel sektor ve sivil
toplum orgutlerinin katkisiyla
butuncul bir bakisla ve kararhlikla
hayata gecirilmesi kritik dnemde.
Ornegdin kadinlarin ekonomiye
katilminin éndndeki toplumsal
rollerden kaynakli engelleri
gbrmeden, bir zihniyet donustimu
saglamadan bu yonde somut
ilerleme kaydedemeyiz. Kiz
cocuklarinin kosulsuz sartsiz
egitime devamliligl, “kadin
meslegi-erkek meslegi” ayrimi
olmaksizin gelecegdin calisma
hayatinda 6ne cikacak nitelikli
alanlarda egitime ve calismaya
yonelmesi kritik dnemde.

Kadinlara atfedilen bakim
sorumluluguna kurumsal
mekanizmalarla ¢cozUmler
sunmak, kresleri yayginlastirmak
da gerekiyor. is-aile uyumunu
saglayacak esnek ve guvenceli
calisma kosullarini sunmak,
kadin calisanlarin becerilerine
yatirim yapmalk, is hayatina geri
donmek isteyen kadinlara yonelik
gegis ve uyum programlari
olusturmak énem tasiyor. Calisma
hayatinin her kademesinde ve
Ust yonetimde kadinlarin esit
temsilini saglamak icin kararlilik
gosterilmeli.

Kadinlari karsilasabilecekleri her
turlU siddete karsi kamusal ve
kurumsal politikalarla korumak da
yasamsal dnemde. Bahsettigim
konulara buttncul yaklasildigi
zaman rakamsal olarak da somut
ilerlemeler kaydedebilecediz.
TUSIAD olarak toplumsal cinsiyet
esitligi uzun yillardir calistigimiz
bir konu. TUm bu adimlari

ancak kamu, 6zel sektor ve sivil
toplumun kararhlhgi, taahhudu ve
is birlikleriyle atabiliriz.

Ornegin, bu sene 8 Mart “Kadinlar
Gunii” icin TUSIAD olarak Global
Compact Turkiye, TURKONFED,
YKKD, KAGIDER, SKD ve %30
KulUbu ile birlikte, 7 kurum

bir araya gelerek “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi: Hemen Simdi”
cagrisinda bulunduk. |
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TUSIAD Yonetim Kurulu Yedek Uyesi, Sanayi Politikalari
ve Yatirim Ortami Yuvarlak Masa Baskan Yardimcisi
Giulesin Atalay: Surdiirtilebilir bliyime ve kiiresel rekabet
giliciniin korunmasi i¢in sanayinin yarattigi katma deger
ve verimliligi artirmamiz gerekiyor

Katma degerli iiretimin
anahtari; 'Tkiz Doniisiim’

Modeli olacak

Gulesin
Atalay




TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek Uyesi,
Sanayi Politikalari ve Yatirim Ortami
Yuvarlak Masa Baskan Yardimcisi Gulesin
Atalay, Turkiye'de katma degeri yUksek bir
Uretim profilinin saglanmasi gerektigini
soyledi. Atalay, bunu mumkun kilacak
unsurlari ise AB'nin de buyUme modeli
olarak ortaya koydugu ikiz dontsim
olarak ifade edilen dijital ve yesil dontsim

olduguna vurgu yapti.

Ulke ekonomimiz icinde ve
ihracatimizda cok 6nemli bir rolu

olan sanayimiz a¢isindan en o6ncelikli
gordiuginiz konular nelerdir?

Hem sdrdurulebilir blylme hem de
kUresel rekabet gucUnun korunmasi
agisindan sanayimizin yarattigi katma
degeri ve verimliligi artirmamiz gerekiyor.
ihracatimiz icinde yuksek teknolojili
drlnlerin payl henlz istenen seviyelerde
degil. Katma degeri yuksek bir Uretim
profilini saglamaliyiz. Bunu mUmkun
kilacak unsurlar ise AB'nin de blUyume
modeli olarak ortaya koydugu ikiz
donusum, yani dijital ve yesil dontstm.
AB bu konularda ¢cok yogun bir
duzenleme sureci icinde. Sadece AB'de
degdil kUresel dlgcekte de bir donlUsum
sureci yerlesiyor. Bireysel ve kurumsal
tUketicilerin beklentileri de bu yonde

gelisiyor.




Bu duUzenlemeler sanayinin
ihracatimiz icindeki payl nedeniyle
kritik 6nemde. DUnyada oldugdu
gibi Turkiye'de de Uretim
surecleriyle ilgili 6zellikle dijital
teknoloji kullanimi Gretkenlik
Uzerinde guclu ve pozitif bir
katkida bulunacaktir. Bu firsatlari
ancak ilgili planlamalari ve
yatirimlari vakitlice yaparak
yakalayabiliriz. Burada bir diger
onemli nokta ikiz donusum
sUrecinin KOB/'ler dahil deger
zincirinin tamamina entegre
edilmesi gerekliligi. Bu kapsamda,
ana sanayinin kendi tedarik

zinciri icindeki yardimci sanayinin
gelisimine katkisi 6nemli ancak
bu sureclerin kamunun 6zel tesvik
tedbirleri ile desteklenmesi zaruri.

Ar-Ge ve inovasyon temelli calismalar
bu donUsumun ivmesini artiracak.
Gerek dijital gerek yesil donustimun
alt bilesenleri bu agidan muthis bir
potansiyeli iceriyor. Eger uygun destek
politikalarini seferber edebilirsek
rekabette avantaj saglayabilecegimiz
6nemli gelisim alanlari mevcut.

Sanayide yetkin insan kaynagi
planlamasi icin nelere dikkat
etmeli?

Stratejik is gucU planlamasini
sanayinin, is dunyasinin en oncelikli
konulari arasinda goruyoruz. Dijital
teknolojileri deger zincirine entegre
etmek yeterli degdil; rekabet gucunun
surdurulebilirligi acisindan bu
teknolojilerin yerelde gelistirilmesi
de 6nemli. Bunun icin, genclerimizin
is dUnyasina yeterli yetkinlikle
donatilarak katilmasini saglayacak
akademik egitimle birlikte is
ortaminin degisen dinamiklerine
uygun meslek ici egitimler istihdamin
bir parcasi olarak kurgulanmali.
Bunlarin sureklilik arz etmesi

de gerekiyor. Bircok sirketin bu
kapsamda énemli programlari hayata
gecirdigini gorlyoruz. Bunlar ayni
zamanda ilham verici érnekler.

Ote yandan, bUyuk sanayi sirketleri,
tedarik sanayi, start-up’lar, teknoloji
tedarikg¢ileri ve akademinin de

dahil oldugu, inovasyonu ve

dijital donUsumu hizlandirici
ekosistemlerin kurulmasi cok dnemli.
Bu ekosistemlerin surddrulebilirligi
icin kamunun finansman olanaklari
dahil mekanizmalari hayata gegirmesi
kolaylastirici olacak.

Son dénemde kiresel duzeyde
yasanan gelismeler tedarik
zincirinin etkin isleyisinin

stratejik 6nemini bir kez daha
gosterdi. AB’nin bu alana yénelik
duzenlemeleri sanayimiz agisindan
da 6nemli unsurlar iceriyor. Bu
kapsamda dikkate alinmasi

kritik olan hususlara iliskin
degerlendirmeleriniz nelerdir?
Yeni bir klUresel dtzenin icindeyiz.
Yeni AB Sanayi Stratejisi'nde deger
zincirinin tamaminda paydaslar
arasinda isbirligine dikkat ¢ekilerek
14 endUstriyel ekosistem olusturuldu.
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Kadin girisimcilik
oykiileri konusunda
Turkiye'nin izlemesi
gereken politika nasil
olmali? Bu konuda

revizyona ihtiyacg var
mi?

Kadin girigimcileri

bir araya getirecek

aglarin genisletilmesini
6nceliklendirmeli, girisimcilik
konusunda cesaretlendirecek ve
becerilerini gelistirecek egitim
ve mentorluk programlarini
yayginlagtirmaliyiz. Ozellikle
6lceklendirme konusunda
mentorluk programlarinin
gelistirmesi surddrlebilirlik ve
katma degerin artirilmasinda
6nem tasiyor.

Tedarik zincirimizi gézden
gecirirken kadin galisan
bakimindan esitlikgi firmalari
desteklemeli, kadin girigsimcileri
de bu zincirin bir pargasi haline
getirmeliyiz. Bir kariyer secenegi
olarak girisimciligi Gniversite
yillarindan itibaren genclere

ve geng kadinlara tanitmal

ve bu alandaki becerilerini
gelistirecek derslere ve
programlara yénlendirmeliyiz.
Bu alanda ulusal ve uluslararasi
alanda basarili olan kadin rol
modelleri desteklemeli ve basari
hikayelerini yayginlagtirmaliyiz.

Kadin girisimcilerin genclerle,
6zel sektorle, kamuyla
bulustugu alanlari cogaltmaliyiz.
Yani kadin girisimciligini
arttirmak istiyorsak bu konuyu
yine toplumsal cinsiyet
esitsizliginden, kadinin hayatin
her alaninda gliclenmesi

icin yapilmasi gerekenlerden
bagimsiz bir konu olarak
gérmeden politika ve projeler
uretmeliyiz.

BUtUncul bakis acisi ile
politikalar olusturuluyor. Avrupa
ozellikle kritik hammaddelerde
Ucuncu Ulkelere bagimhliginin
azaltilmasi icin yaptigi
calismalari yogunlastirdi,
boylece Avrupa sanayisinde
stratejik otonominin
saglanmasini hedefliyor.

Dijital cagda oncelikle esneklik,
hiz, kalite ve verimlilik gibi kilit
noktalarda tedarik zincirinin
etkin isleyisi 6ne cikiyor.
Verinin éneminden hareketle
veri paylasiminda seffafligin
saglanmasi igin girisimler
artiyor. AB Standardizasyon
Stratejisi agiklandi. Dayanikli,
yesil ve dijital AB Tek Pazarini
desteklemek ve kiresel
standartlarin belirlenmesi
hedefleniyor.

iklim krizi kaygilari
arttl. Sanayinin stratejik
planlamalarinin bir boyutunu da

yesil donustime yonelik unsurlar,

kaynak ve enerji verimliligini
gbzeten yatirimlar olusturuyor.
AB 2050 yilinda iklimn notr bir
kita olma hedefinde. Bu hedefe
erisilmesi amaciyla Avrupa

Yesil Mutabakati cercevesinde
tum politika alanlarinda
degisimi hayata gegiriyor.
Tedarik zinciri konusunda AB'de
uygulanmak Uzere hazirlanan
taslak duzenleme de sirketlerin
tedarikgileri dahil sosyal, cevresel
ve insan haklari boyutunda
etkilerinin degerlendirilmesini
Ongoruyor. TUm bu gelismeler
AB tedarik zinciri icindeki
Ulkeleri dogrudan ilgilendiren
bir durum. Bu ¢ercevede hig
kuskusuz hem AB ile yakin ticari
iliskilerimiz hem de AB tedarik
zincirindeki kritik konumumuz
nedeniyle bu dtzenlemeleri
yakindan takip etmemiz
gerekiyor.

AB pazarinin guclu bir aktoru
olarak kalabilmek ve bu
alanlarda kuresel egilimlere
uyum saglamak, bizim icin
tercihten daha 6te bir durum.

iZMIR PENCERESI

Bu sUrecleri sektorler ve sirketler
icin dijital ve karbon notr
yapillanma yonu ile rekabetciligi
artiran bir strateji olarak ele
almaliyiz.

Bazi 6rneklerini paylastigim bu
duzenlemeler surdurulebilirlik
ekseninde dontUsmekte

olan yeni bir tedarik zinciri
anlayisinin ipuglarini veriyor.
Ulkemiz sirketlerinin bu

yeni duzende daha cok pay
almasina odaklanmali ve

bu yapisal déntsumleri es
zamanli igsellestirmeliyiz. Bu
yaplyl tesis edebilmede en
onemli adimlardan birini de
Cevre, Sosyal ve Yonetisim

(ESQ) kriterlerinin uygulanmasi
olusturacak. Bu anlamda
kaydedilecek gelismeler yesil
donusUmun finansmana erisimi
mekanizmalarinda da belirleyici
olacak.

Tarkiye'de kadin girisimciligi
tesvik etmek icin farkl
kurumlarin farkh destek
mekanizmalari var. Bu
mekanizmalari ne éiciide
verimli kullanabiliyoruz?
Ulkemizde genel olarak
tesvikler; mekanizmalarin
karmaslikligl, yeterince
tanitilamamasi ve yaptirimlari
gibi nedenlerle yeterince
verimli kullanilamiyor. Kadin
girisimci adaylari tarafindan
finansal destek ve tesviklere
daha fazla ulasilmasi icin
calismalar yurutmeliyiz.
Kadinlara destek saglayan
kurumlar arasinda esgudum
saglayacak politikalar da kadinin
ekonomideki faydasini en Ust
seviyeye cikarmak icin dncelikli
konulardan birisi.




Gelecek bes yilicinde yaklasik 1 trilyon dolarlik oyunlar,
reklamlar ve sanat eserlerinden olusan bir ticaret hacminin
hedeflendigi Metaverse dijital dlinyasi, internetin yerini

almaya hazirlaniyor

Metaverse Ekosistemine

Hazir miyiz?

2

Simdilik oyun sektort agirlikli bir pazar olarak gértdlmesine ragmen
gelecekte pek cok alanin Metaverse teknolojileriyle yeniden sekillenmesi
bekleniyor. CUnkl 2023 yili itibariyla 18 milyar dolarlik bir artirilmis gergeklik

pazari ve 3.5 milyar kisinin artirilmis gerceklik kullandigi bir pazarin

olusacagi tahmin ediliyor.

|-/; HAZIRLAYAN: SEDA GOK

v

Basit anlatimiyla Metaverse; artirilmis
gerceklik, sanal gerceklik ve karma gercgeklik
Urlnlerine ve hizmetlerine dayanan
teknolojilerin birlesiminden olusuyor.

Metaverse, ‘evren’ anlamina gelen verse ve
‘Ote’ “evrenin otesi” manasina geliyor. Fiziksel
gerceklikle arttirilmis sanal gercekligin

birlestigi ortak online dunyalar toplulugu...

Bu kelime ilk kez 1992 yilinda kullaniimis.
Metaverse terimini icat eden Neal Stephenson,

‘Snow Crash’ (Parazit) romaninda distoblk bir
gelecek tasvir etmis. Kahramanlarin gergekesa

dunyanin tatsizligindan kacmak-igin.girdikleri

U¢ boyutlu dijital dunyaya Metaverse adini

veriyorlar. Bu pazarin 2021 sonu itibariyle 23 =y
milyar dolar buyukligune ulastigi tahmin

ediliyor. Burada sadece oyun oynanmiyor,

konser de dinleniyor. Ornegin; iki yil 6nce

bir oyun icerisinde verilen rap konserini ayni

anda 12 milyon kisi izledi. Cizgi roman olarak

baslayan bu sertiven, animasyonlari yapilarak

TV dUnyasina sunuldu.






Oyunlari yapilip konsolda oynandi,
filmleri yapilip sinemalarda
gosterildi. Bu da yetmedi.
Birilerinin hikayesi icinde yer
almaya basladilar. Kisacasi ortaya
ansiklopedi yazilabilecek blyUklUk
ve genislikte bir Marvel Evreni ¢ikti.

PEKI NASIL BIR YER?

Dijital gezegende tek ve uzun bir
sokak...Metaverse, baslangicta bu
yolun etrafinda insa edilen kentsel
bir ortam olarak hayal edilmisti.
Daha sonra roman ve filmlerde
tekrar karsimiza gikti.

Bunu en guzel gorsellestiren

film, ‘Ready Player One’ filmiydi.
Kullanicilar, 1990'lardan itibaren
romanlarda, sonra da filmlerde
hayal edilmeye baslanan bu
Metaverse'e, evrenlerin otesine
gecis yapabilmek icin sanal
gerceklik gozlugunu kullaniyorlardi.
BugunkU Metaverse icin de ayni sey
kullanihyor.

MOBIL iNTERNETTEN

SONRA EN BUYUK YENILIK
Facebook, bu kavram icin 2014'te 2
milyar dolar vererek sanal goézlukle
ilgili gelistirmeler yapan ‘Oculus’
firmasini satin almisti. BugUne
kadar bu alanda calismalarini
surdurdy. Hala da bu konuda
calismalari devam ediyor. Su

anda Facebook ¢alisanlarinin 5'te
Ti bu islerle ugrasiyor. Ve her yil
Metaverse ig¢in 5 milyar dolarlik
yatirim yapmayi planhyorlar. Cunku
sirket kurucusu Mark Zuckerberg'e
gore mobil internetten sonraki en
bUyuk yenilik bu olacak. Boylesine
buyuk bir yenilik tek bir cihazla ya
da tek bir sirketin ¢abalariyla insa
edilemez. O ylUzden tum dijital
endustri, tum sirketler, kullanicilar,
gelistiriciler, icerik Ureticileri,
tasarimcilarla birlikte galisarak
bunu insa edecekler.

Eger NFT, kripto para, blok zinciri
gibi konularda bir sey yapmaya
basladiysaniz siz daha simdiden
metaversel bir deneyimin pargasi
haline gelmissiniz demektir. Ya da
bir konsere dijital avatarlarinizla
katildiysaniz metaverse




mahallesindeki ilk adimlarinizi da
attiniz demektir. Yani Metaverse,
oyun ve cizgi romanlardaki hayali
evrenlerden ¢ok daha fazlasi. Bu
konuyla ilgilenenler de sadece
oyuncular, oyun sirketleri, gizgi
romancilar ve sosyal medya
sirketleri degil.

AMAC TUM BAGIMSIZ
TEKNOLOJILERI BiRBIiRINE
BAGLAMAK

Metaverse dUnyasi, verilerin tek
elde toplanmasini istemedigimiz ve
gizliligin 6nemli oldugu her

yere uygulanabiliyor.

Dijital kimlikler, devlet yonetimi,
saglik, sigorta, hukuk blok zincir
uygulamalarinin belirmeye
basladigi sahalardan sadece birkagi
olarak siralaniyor. Bu dénutstumlerin
temasi hep ayni; fiziksel

dunyadaki streg ve donusumleri
dijitallestirmek. Metaverse artik
bilim kurgudan cikarak; bilime ve
teknolojiye dénusme yoluna girdi.

EPIC GAMES, 1 MiLYAR
DOLARLIK YATIRIM

YAPACAK

2020 yilinin Mayis ayinda GUney
Kore HUkUmeti Metaverse ittifakini
duyurdu. Ulusal bir sanal ve
arttirilmis gercgeklik platformunun
gelistirilmesini tesvik etmek ve
sanal ortamlarin etigini ¢ézmek
icin yerel sirketlerden olusturulmus
bir inisiyatif. Uzakdogu'da bunlar
olurken batida Fortnite'i gelistiren
Epic Games Apple’'a karsi antitrust
davasi acip mUcadele vermeye
calisiyordu. Yakin zamanda sona
eren bu davada ortaya cikan
belgelerden sadece Fortnite, 2018
ve 2019'da 9 milyar dolar gelir elde
etmis. Bu gelirin azimsanmayacak
bir kismi da metaversel
davraniglardan elde edilmis. Buna,
karakterinize kiyafet almak gibi
ornekler verebiliriz. Bu ve benzeri
egilimleri coktan farkeden Epic
Games, Fortnite'l artik bir oyun
olarak gérmekten vazgecti. Onlar
da Metaverse kavramini kullanmaya
basladi. Belirledikleri bu uzun vadeli
vizyon icin 1 milyar dolarlik yatirrm
yapacagdini duyurdu.

TURKONFED
ve Turkiye is
Bankasi’'nin
KOBI'lerin
dijital d6nlUsum

sureclerine
katkida

bulunmak Uzere

hayata gecirdigi
Dijital Anadolu
Projesi'nin

bu vilki ikinci
etkinligi

“Blok Zinciri,
Metaverse, NFT”
ana temasiyla
gectigimiz

gunlerde

gerceklesti.
Blok zincir

kavramini
‘internetin
ulastigi olgunluk

seviyesi' olarak
tanimlayan
Softtech Genel
MUdard M.
Murat Ertem,
blok zincir ile
birlikte verilerin
seffaflastigini,
bu durumun da
sinirlari ortadan

kaldirdigini
soyledi.

BiLiSiM TEKNOLO1Jisi

ALT-UST YAPI iLiSKiSi

Web 3.0 Metaverse'nin
altyapisini, Metaverse de
web 3.0'in Gstyapisini
olusturacak. Nasil ki mobil
cihazlar, web 1.0'dan web
2.0'a gegisi hizlandirdiysa
Metaverse araglari da yani
VR kasklar, akilli gozlukler
ve diger giyilebilir cihazlar
da web 3.0'a gecmeyi
kolaylastirabilir. Blok
zincirine dayali boyle bir
internet igin simdiden pek
cok yeni start-up kuruldu.
Ve her gecgen giin yenileri
ortaya ¢gikmaya devam
ediyor. Web 3.0 ilkeleri;
acik kaynak kodlu sistem
olmasi, bilginin semantik
(anlam bilimi) olarak tasnif
edilmesi, kisi mahremiyetine
saygl duyulmasi, guvenli bir
altyapi kurulmasi, iletigsimin
dogrulanabilir yontemlerle
gerceklesmesi. Bu ilkeler,
akilli kontratlar ve benzeri
teknik sistemlerle de
desteklenirse internetteki
veri monarsgilerine son
verip onlari gergekten

bir demokrasiye
dontsgtirebilmek mumkdn
olabilir belki. Sonra da DAO
(merkezi olmayan 6zerk
organizasyon) evresine
gegilebilir.
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METAVERSE'UN ROTASINI TAYiN EDECEK BES KRITiK SORU

EY‘a gore, insan deneyiminin bir sonraki siniri olarak da tanimlanan Metaverse'in

gelecekteki rotasinda belirleyici olacak bes soru sdyle siralaniyor:

1. Metaverse igletmeleri ve ig
siireclerini nasil doniigtiirecek?
Yakinsayan teknolojiler Metaverse'e
giden yolu acarken, tamamen
baglantili, t¢ boyutlu sirikleyici
deneyimler, endustriler igin zengin
bir firsat ortami olugturacak. Bu

da isletmeler icin "Metaverse'e
zamaninda hazir olmak igin bugtin
hangi stratejik yatirmlari yapmak
gerekir?” sorusunu giindeme
getiriyor. Metaverse'in musteri
etkilesimi icin baglica ortam haline
gelebilmesinde heniiz zamana
intiyag olsa da igletmelerin bunu
kisa ve uzun vadeli hedeflerine
dahil etmeye simdiden baslamalari
gerekiyor.

Metaverse yeni pazarlar, yeni
msteri tercihleri, inovasyon
modelleri, yetenek yénetimi ve yeni
is modellerinin yani sira yepyeni bir
rekabet alani anlamina da geliyor.

2. Diizenleyiciler metaverse’e ne
kadar hazir?

Halihazirda diizenleyiciler, mevcut
dijital teknolojilerin olumsuz
ciktilarini yonetmekle daha

fazla mesguller. Kisisel verilerin
toplanmasi, mahremiyet, “deep
fake” gibi zorlu basliklar, toplumu
oldugu gibi sirketlerin musterileri
ve galisanlariyla nasil etkilesime
girdigini de 6nemli dlclide etkiliyor.
Metaverse bu zorluklari buydtirken
buyk olasilikla aralarina yenilerini
de ekleyecek.

Metaverse'e giris olanadi
saglayacak sanal ve artirilmis
gerceklik cihazlar, etkilesime izin
vermenin yaninda yiiz ifadeleri,

tansiyon, goz hareketleri ve daha
bircok kisisel verinin izlenmesine
de olanak verecek. Bu da mevcut
yasalarin ve veri diizenlemelerinin,
adil erisimden guvenlik, sorumluluk,
IP, dijital haklar ve durtist 6z-

temsil gibi yeni konulara kadar ¢ok
sayida basligin guincellenmesini
gerektirecek.

3. Metaverse, deneyimleri nasil
yeniden sekillendirecek?
Kullanici deneyimini merkeze
almak, glinimuzde isletmeler igin
giderek farklilagtirici bir 6zellik
haline geliyor. Metaverse'teki
basarili deneyimler, yeni musteri
davraniglarini ve beklentilerini
anlamaya ve bunlara uyum
saglamaya bagli olacak. Ayrica,
mdsteriler birgcok ekosistemi
iceren Metaverse'u deneyimlerken,
guiven konusu da daha bdtuncdl
bir hale gelecek. Gelecegin en
onemli teknoloji arayiizii olma
yolunda ilerleyen Metaverse'lin
teknoloji bagimuligi ve zihin sagligi
tzerindeki olasi etkileri Uzerinde
de dusunulmesi gerekecek. Bunun
markalarin mdsteri yolculugunu
tasarlama ve uygulama bicimlerine
yonelik etkilerinin yani sira,
gelecekte musgteri katilimi ve
sadakatinin nasil tanimlanacagi
sorusu da 6nem kazanacak.

4. Metaverse siirdiiriilebilirlik i¢in
hangi yeni boyutlari agacak?
insanligin nlindeki en biyk
varolugsal dnceliklerden biri olan
surdurulebilirlik, ginimuzde
sirketlerin ve hikimetlerin
gindemlerinde ilk siralarda yer
aliyor.

Bu durumda su sorular dne ¢ikiyor:
Peki, bu kiresel sorunla basa
cikmada metaverse nasil bir rol
ustlenebilir? Metaverse, sanal ve
dijital diinyaya fiziksel diinyadan
daha fazla deger verilmesine
neden olursa, béylesi bir durum
cevrenin daha az 6nemsenmesine
yol agabilir mi?

Diger yandan, Metaverse'iin
teknolojik bir gerceklik haline
gelmesi, yeni ve ¢cok kapsamli bir
altyapiyi da gerektirecek. Uriin

ve deneyim tiketiminin buyuk
6lclide sanal veya dijitale kaymasi,
fiziksel kaynak tiiketimini ve sera
gazi emisyonlarini 6nemli 6lcude
etkileyebilir. Bu, potansiyel olarak
daha az seyahate yol acabilecegi
icin olumlu bir tablo olsa da
elektrik tuketimini potansiyel
olarak artirabilecegi de gz 6niinde
bulundurulmali.

S. Metaverse uygulamalari diinya
capinda nasil gelisecek?
Glndmuzde dunyanin farkli
yerlerinde farkli kurallara tabi
olarak galisan internet, halihazirda
oldukca parcali bir yapiya
donlismis durumda. Teknoloji,
kiresel capta yeni bir rekabet alani
haline geliyor ve metaverse de bir
istisna degil. Birlikte calisabilirligi
saglamak icin kuresel ortak
standartlarin ortaya cikacak olsa
da hukimetlerin metaverse'e

tipki bugiin internete yaptiklari
gibi midahalelerde bulunmalari
beklenebilir.
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GERCEK HAYATA NE KADAR

ADAPTE EDILEBILIR?

Bir de isin gergek ve Urkutucu

bir tarafi var. Her seyden dnce
teknoloji sorunu var. Hiperrealist bir
evrene ayni anda birkag bin kisinin
baglanmasi ayri, birka¢ milyon

kisinin baglanmasi ¢ok baska bir sey.

Bu, ciddi bir altyapi glncellemesi
gerektirecek. Mesela, gunUumuzdeki
sanal gercgeklik gozlUklerini
dusunelim. Bunlar fazlasiyla buyuk,
agir ve sicak. Bunlari uzun sureler
kullanmak oldukca zor. insanlar

bu aletlere para vermeyi kabul
ederler mi, oyun dunyasi disindaki
genel populasyon, is arkadaslariyla
gorusmek icin Metaverse'l secger
mi bilemiyoruz. Bunun gibi bir dizi
teknolojik problem sayilabilir.

DUNYA BUNA HAZIR MI?
Metaverse, sizin sadece disaridan
dahil oldugunuz bir internet degil.
Bizzat icinde dijital bir fizikaliteyle
bUtun benliginizle var oldugunuz
bir interneti ifade ediyor. Sosyal
medyanin dogumunda yaptigimiz
hatayi tekrar etmeyip Metaverse'yi
potansiyel tehlikeleriyle akil, mantik,
bilim ve insani degerler etrafinda
sekillendirmemiz gerektigi ifade
ediliyor.

Sosyal medyada bile gizlilik

ve guvenlik sorunuyla karsi
karslyayken Metaverse'de

bunu nasil engelleyecediz ya

da denetleyecegiz? Ornegin,
Metaverse'deki bir taciz
skandalindan kim sorumlu olacak,
magdur bunu kime sikayet
edecek? Metaverse'e esit erisimi
saglayabilecek miyiz? En 6nemlisi;
beynimiz, fizyolojimiz, psikolojimiz,
toplumsal yapimiz bdylesi bir
degisime gergekten hazir mi?

WEB 1.0'IN TEMELLERI
NASIL ATILDI?

Metavarse dUnyasinin ana altyapisini
elbette yine internet olusturacak.
Yalniz bu bildigimiz internetten
daha farkl. Bu teknolojiye
Metaverse insacilari ‘web 3.0" diyor.
Yani merkeziyetsiz internet. Bu
kavrami anlayabilmek icin internet
teknolojisinin gelisim suUrecini
hatirlamakta yarar var.

Deloitte’in hazirladigi
‘TMT Ongéruleri 2022
Raporu’na iliskin

konusan Stewart,

vatirim bankalarinin

tahminlerine goére

Metaverse'un firmalar

icin 8 trilyon dolarlik firsat

barindirdigini séyledi.

BiLiSiM TEKNOLO1Jisi

ilk zamanlar internet, birbirine
linklerle baglanan bilgilerden
olusuyor. iste bu cok basit
baglanti konsepti, web 1.0'In
6zUnu olusturuyor. O zamana
kadar birbirinden kopuk tekil
bilgisayarlarda olusturulan bilgiler,
birbirine baglandi. Web 1.0 elbette
cok bnemli ama yetersizdi. O
zamanlar ¢ok sayida igerik Ureticisi
yoktu, statik sayfalar vardi. internete
baglanan kisiler bu sayfalara

bakip cogunlukla okuyorlardi,
tUketiyorlardi.

Aradan 10 yil gecti ve 1999'dan
itibaren web 2.0 kisik sesle
konusulmaya basland. internete
girenlerin pasif okuma yani tiketme
eyleminin yani sira bir yandan




da yazma, Uretme eyleminin
basladigi bir donem basladi.

Statik web siteleri, yerini dinamik
olanlara birakti. Bilgiye ulasmak
icin kullandigimiz indekslere
benzeyen arama mekanizmalari,
web siteleri bUyUk bir hizla ortadan
kayboldu ve sadece klcuk bir
arama kutusundan olusan yenilikgi,
gelismis arama motorlari ortaya
cikti.

VERiIi MONARSILERI

KURULUYOR

internet, sartlari esitleyip, bilgiyi
demokratize edecekken adeta veri
monarsileri kurulmaya baslandi.
Bir uygulama yaptiniz ve bunu
paylasmak istiyorsunuz diyelim.
ilgili monarsiye basvurmaniz, bu
basvurunun degerlendirilmesi
sonra eger uygun gorulUrse
yayinlandiktan sonra yUzde 30'dan
az olmayacak sekilde vergilerini
odemeniz bekleniyor. Verilen

bir hizmetin karsihginda elbette
bir bedel 6denmelidir. Fakat
geldigimiz noktada bunun kontrolu
birka¢ noktadaki karar vericilere
gereginden fazla bir yetki ve glc

vermis durumda. Bu yetkiyi onlara
biz verdik farkinda olmadan...

MERKEZIYETSIZ INTERNET
Web 3.0 akimi eder guglenirse
bilginin sahipligi el degistiriyor
olacak. Bunun kontrolu de artik bize
gecmis olacak. Web 2.0 dunyasinda
kullandigimiz uygulamalar,

web 3.0'da merkeziyetsiz
uygulama olarak adlandiriliyor.
Mesela internette dolasmak icin
kullandigimiz tarayicilar, App’ler
yerine cUzdan mantigiyla ¢calisan
Daap'ler kullanilmasi 6neriliyor. Her
davranisiniz, ilginiz, hatta bilginiz
bir degere donusturultyor. Eger

bir icerikten faydalaniyorsaniz
bunun karsiligini araciya degil
direk Ureticiye 6dUyorsunuz.

Sarkicl muzigini, gazeteci haberini
hazirlayip direk hedef kitlesine
ulastiryor. Telifle ilgili bu faaliyetleri
duzenleyebilmek icin zaten NFT
diye bir kavram ortaya ¢ikti. Maddi
alisverisler icin binlerce kripto

para birimi de hazir. Yani blok
zincirine dayali teknolojiler, web 3.0
gemisinin yelkenlerini sisirmeye
hazir.

BLOK ZINCIR
TEKNOLOJISINDEN WEB
3.0’A GECILEBILIR Mi?
Finans dUnyasinda paradigma
degisimi yaratan bir teknoloji, bu
konuyu gindeme tasidl. Bitcoin,
Ethereum gibi kripto paralarin
yaslandigi blok zincir teknolojisi
acaba interneti de tumuyle
degistirebilir mi? Web 2.0'a sinif
atlatip web 3.0 yapabilir mi? Bunlar
oyle basit ya da anlamsiz sorular
degil. Cunku boyle bir degisim
gerceklesirse etkileri sadece
internetle sinirli kalmayacak.
Metaverse kavramiyla da yolu
kesisecek. Web dedigimiz; aslinda
‘world wide web' yani ‘dUunyayi
saran ag’ demek. Bu kavramin,

bu tanimin ilk kez yapildigi yer,
isvicre'de bir laboratuvarda calisan
Tim Berners Lee'nin bilgisayarinda
acllan ilk web sayfasi. Burada ilk
dikkat ceken sey, world wide web
kelimelerinin ilk kez bir yerlerde
yazilmis olmasi. Bu da bize bir
vizyonu gosteriyor. Hemen alt
satirda yazan hypermedia kelimesi
ise konunun yontemini gosteriyor.

TEK BASINA BAGLANTI
YETERLIi DEGIL GUVENLI
BAGLANTI OLMALI

Gercek dunyada demokrasiden
sonra algoritma destekli
algokrasiler ortaya ¢ikmaya
baslayabilecegi 6ngdruluyor.
Bu konuda atilmis birkag adim
ve gercek dunyada kurulmasi
planlanan bazi kentlerle ilgili
tasarimlar ortaya cikti.
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EY. METAVERSE'UN GELECEGINi BELIRLEYECEK

BES KRITiK SORUYA DiKKAT GEKiYOR

Metaverse, tipki mobil internetin ylkseligine benzer sekilde, sirketlerin musteri katilimi, marka
bilinci olusturma, uridin gelistirme, inovasyon ve nihayetinde tim is modellerine yonelik
yaklagimlarinda radikal degisimler getirebilir.

Uluslararasi denetim ve
danigsmanlik sirketi EY (Ernst &
Young] fiziksel ve dijital diinyanin
bugtine kadarki en blyuk
birlikteligi olmaya aday olan ve
yeni bir teknolojik atilimin esigini
temsil eden Metaverse’iin heyecan
verici firsatlarin yani sira bir

takim kritik riskler ve zorluklar da
icerdigine dikkat cekti.

EY tarafindan yapilan
dederlendirmeyi iceren yayinda
bundan dnceki sosyal, mobil

ve bulut teknolojileri gibi,
Metaverse'ln de insan deneyimini
bircok yonden ddnusturebilecek
potansiyele sahip oldugunun alti
ciziliyor.

Metaverse, insanlarin dijital
avatarlari araciligiyla nesnelerle,
cevreyle ve birbirleriyle
etkilesime girdigi, paylagsimli,
kalici ve ¢ boyutlu bir sanal
ortami ifade ediyor. internetin
dénugiminde buyuk rol

almasi beklenen Metaverse'ln,
yakin gelecekte endustrileri,
ekonomileri, toplumlari, giinlik
yasami temelden ve yeniden
yapilandirabilecek teknolojilerden
biri olmasi bekleniyor.

Metaverse, gercek bir fiziksel varlik
olmaksizin dokunsal ve duyusal
olarak kullaniciya ‘orada olma’
hissi verecek bir deneyim vaat
ediyor. Endustriler icin de fiziksel
zaman ve mekan kisitlamalarinin
disinda, yeni, donisimsel firsatlar
sunma potansiyeline sahip.

Heniliz emekleme agamasinda
olan Metaverse, biyiik bir
dénustiricil potansiyele sahip
EY Tirkiye Danigsmanlik Hizmetleri
B6lim Baskani Gokhan GUmuslu
konuyla ilgili su degerlendirmeyi
yapti:

“Metaverse heniiz emekleme
asamasinda. Ancak yakin
gelecekte yeteneklerimizi
gelistirebilecek, baglantilarimizi
guclendirebilecek

ve etkilesimlerimizi
zenginlegtirebilecek bir
potansiyele sahip oldugunu
soyleyebiliriz. Ginimuzde oyun
endustrisi bagta olmak tizere
Metaverse'un gesitli erken strim
orneklerini goruyoruz.

Diinyada oldugu gibi tlkemizde
de sirketlerin Metaverse'ii anlama
ve hazirlikli olma arayisinda
olduklarini, deneysel nitelikte bazi
adimlar attiklarini gérmekteyiz.
Son dénemde pandeminin de
etkisiyle fiziksel ve dijitalin hizla
yakinsamasini ve tamamlayici
nitelikteki teknolojilerin
gelismesiyle Metaverse'in
hayatin her alanina yayilabilecegi
yoniinde ciddi beklentiler mevcut.
Metaverse, tipki mobil internetin
yikselisine benzer sekilde,
sirketlerin musteri katilimi, marka
bilinci olugturma, Grln gelistirme,
inovasyon ve nihayetinde

tim is modellerine yénelik
yaklagimlarinda radikal degisimler
getirebilir.

Metaverse, kamu hizmetleri, egitim,
turizm ve kiilturel etkinlikler de
dahil olmak uzere daha zengin
etkilesimler icin potansiyel tasidigi
gibi, ortaya gikabilecek cesitli
riskler ve zorluklar da s6z konusu.”

METAVERSE ILE

BIRLIKTE YAPAY GIDALAR
ARTACAK

iklim Krizi, kuraklik nedeniyle
tarimsal verimliligin dismesi
sonucu tarimin geleceginin Tarim
9.0 ve Metaverse tarim oldugundan
bahseden Tarim Fiituristi ve Yazar
Mine Ataman, “Yapay besinler,
‘Metaverse gida’, yeni protein
kaynaklari, tarimin ve gidanin
oldudu kadar insan tirtinin de
gelecegini belirleyecek. Metaverse
evreni gercek hayatta sirketlerin
yapmaya glicl yetmeyen
deneylere, genis kitlelere hitap
eden arastirmalara yeni bir soluk
getiriyor. Uzak Glkeler icin Gretilen
bir tarimsal Uruinu, hedef kitle
Metaverse'de deneyimleyebilecek.
Bundan 10 yil sonra yapay gidalara
bakisimiz dedismis, herkes yapay
gidalara olan dnyargisini atmig
olacak. Gercek ekmek, avokado,
domates sadece yuksek gelirli
kisilerin sofrasinda yer alacak.
Diisuk gelirliler yapay et tiru
gidalarla beslenecek.

Bircok kisinin tat kaynagi Metaverse
gida olacak” diye konustu.
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Eger web 3.0'a gegmek istiyorsak
hypermedia kelimesine bir yenisini
daha eklemek zorundayiz. Cunku
tek basina baglanti yeterli degil.
Buna bir de glven kelimesinin
eklenmesi gerektigi ifade ediliyor.

HANGIi ALANLAR
METAVERSE iLE DEGER

KAZANACAK?

Simdilik oyun sektoru agirlikh bir
pazar olarak goérulmesine ragmen
gelecekte pek cok alanin Metaverse
teknolojileriyle yeniden sekillenmesi
bekleniyor. CUnku 2023 yili itibariyla
18 milyar dolarlik bir artirilmis
gerceklik pazari ve 3.5 milyar kisinin
artirilmis gercgeklik kullandigi bir
pazarin olusacagdi tahmin ediliyor.
Oncelikle sirketin pazarlama
stratejileri, ticaret yapis bicimleri
Metaverse ile tekrar yapilanacak.
Sirket kulturleri Metaverse Uzerinde
deneyimlere gore yeni bir hat
Gizecek.

Ozellikle perakende, moda gibi
e-ticaretin hakim oldugu alanlar
yeniden yapilanacak. Bir diger
onemli alan egitim sektdru olacak.
Pandemiyle birlikte tamamen
uzaktan egitim modeline
gectigimiz bu gunlerde dzellikle
pratik derslerin ertelenmesi ya
da iptalleri yasandi, Metaverse
teknolojilerine dayali yeni sanal
ogrenme deneyimi de mUmkuidn
olacak.

METAVERSE’E MILYARLAR
YAGACAK!

Deloitte Kanada'nin Teknoloji,
Medya ve TelekomuUnikasyon
Arastirma Direktdért Duncan
Stewart, teknoloji sirketlerinin
onumuzdeki dbnemde
Metaverse'te varolabilmek icin
milyarlarca dolarlik yatirimlar
gerceklestirecegdini soyledi.
Stewart, “Metaverse evreninde yer
almak isteyen firmalarin bu firsati
degerlendirmek icin 2025'e kadar
pazara yatirim yapmalari gerekiyor”
dedi.

Stewart, akilli telefondan sonraki
‘veni blUyUk sey’ olarak tanimlanan
‘Metaverse'ln vaat ettigi gelecegi
degerlendirdi.

Deloitte'un hazirladigi ‘TMT
Ongéruleri 2022 Raporu’'na

iliskin konusan Stewart, yatirrm
bankalarinin tahminlerine gére
Metaverse'Un firmalar icin 8 trilyon
dolarlik firsat barindirdigini séyledi.
Metaverse'in insanlarin aklindaki
kavramdan henlz ¢cok uzak
oldugunu vurgulayan Stewart,
halen birgok firmanin Metaverse'un
parcasi olmak igin is birlikleri ve
ortakliklara gittigini hatirlatti.
Stewart, “Su anda milyonlarca
insanin avatarlariyla yer aldigi, oyun
oynadigl, yeni arkadaslar edindigji,
partilere ve konserlere gittigi,
aligveris ve ticaret yaptigi ¢cok sayida
sanal dunya bulunuyor. Bunlarin
bUyUk kismini oyun uygulamalari
olusturuyor. Ancak satin alinan
avatarlar, UrUnler, hizmetler ve

Uye olunan sosyal gruplar bu

oyun uygulamalarinin ‘kapal
bahcelerinde’ hapis durumda” dedi.

BiLiSiM TEKNOLOJISi

‘BIRCOK MINIVERSE VAR’
Bu durumun, ABD'li yazar Neal
Stephenson’in 1992 tarihli ‘Snow
Crash'’ (Turkgeye ‘Parazit’ olarak
cevrildi) kitabinda ilk kez tarif ettigi
‘sanal evren = Metaverse’ kavramina
uymadigini, zira bu evrende
insanlarin bir noktadan bagka bir
noktaya, yanlarindaki her seyle
birlikte kolayca gecebildiklerini
hatirlatan Duncan, “Dolayisiyla

su anda dusunulen anlamda

bir Metaverse yerine bir grup
‘miniverse’ (ufak evren) mevcut”
diye konustu.

STEWART: 2025'i BEKLEYEN
TRENI KACIRIR

Teknoloji firmalarinin bu yildan
itibaren Metaverse'l gelistirmek
icin milyarlarca dolarlik yatirim
gerceklestirecegini ifade eden
Stewart, “Sadece Facebook,
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yeni adiyla ‘Meta’, AR ve VR
donanimlarini Uretmekle gorevli
Metaverse bolUmUundn bulundugu
Facebook Reality Labs’e bu yil

en az 10 milyar dolar harcamayi
planliyor” ifadelerini kullandi.

Stewart, ‘Metaverse'te yer almak
isteyen firmalarin dncelikle
‘sanal evren'deki firsatlari izleyip
denemelerde bulunmalari
gerektigini, bu kapsamda
calisanlarini Metaverse'e
hazirlamalarinin da énemli
olacagini belirtti.

Teknoloji, medya ve telekom
firmalari bu yildan itibaren
Metaverse'te nelere yatirm
yapacaklarina karar verip
harekete gecmelerinin 6nemine
deginen Stewart, “Su an geg
olmasa da 2025’e kadar harekete
gecmeyenler cok geg kalmis
olacak” dedi.

Stewart son olarak yasal
otoritelerin Metaverse'iin basta 18
yas alti grup olmak Uzere herkes
icin daha guvenli hale getirilmesi
icin gereken tUm duzenlemeleri
bir an dnce hazirlamasi gerektigini
soyledi. Stewart, para birimi,
vergilendirme, kara para aklama,
icerik duzenleme, sansur gibi

pek ¢ok konuda kapsaml

yasal dUzenlemeler getirilmesi
gerektigini sdzlerine ekledi.

ERTEM: DIJITALLESMEDEN
METAVERSE TRENINE
BiNMEK GERGCEKCI DEGIL
TURKONFED ve TUrkiye is
Bankasi'nin KOB/'lerin dijital
donusum sureclerine katkida
bulunmak Uzere hayata gecirdigi
Dijital Anadolu Projesi’'nin bu
yilki ikinci etkinligi “Blok Zinciri,
Metaverse, NFT" ana temaslyla
gectigimiz gunlerde gercgeklesti.
Blok zincir kavramini, ‘internetin
ulastigi olgunluk seviyesi'

olarak tanimlayan Softtech
Genel MUdurd M. Murat Ertem,
blok zincir ile birlikte verilerin
seffaflastigini, bu durumun da
sinirlari ortadan kaldirdigini
soyledi. Blok Zinciri, Metaverse,
NFT'yi de kapsayan Web 3.0
dinyasinin KOBI'ler tarafindan

Metaverse evreninin

insanlarin kimliklerini

olusturarak benzer ugras

ve bedenilere sahip

olanlarin bir araya gelmesini

sagladidini ifade eden

Ozturk, “Metaverse'te iki

alan var; ilki insanlarin dijital

kimlikleri ile diger insanlarla

bir araya gelmesi saglaniyor.

ikincisi ise eglence

sektérunun yonu bu evrene

kayacak. Ozellikle oyun

sektdéru Metaverse evreninde

aktif olacak” dedi.

yakindan takip edilmesi gerektigini
ifade eden Ertem, “KOBI/'ler
oyunun disinda kalmamak icin

bu alandaki gelismeleri yakindan
takip etmeli. CuUnku ticaret kosullari
hizla degisirken, bu yeni evrenler
¢agimizin ‘aninda cevap ver, aninda
izle’ beklentisini karsiliyor.

Ornegin lojistik ve navlun
sureclerinin takibinde blok zincir
bUyUk avantaj sagliyor. Gida
sektorune bakarsak, tuketiciler
aldiklari domatesin, nerede, hangi
hava kosullarinda yetistigini

bile goérebiliyor, Ureticiler bu
parametrelerden yararlanarak
verimliligi artiriyor. Ancak sdyle
bir gercek var ki KOBI'ler bu
gelecege hazirlanirken bugunu
atlamamalilar. Dijitallesmeyi
kagiran veya bu alanda yeterli
olgunluk seviyesine gelmeyen
bir isletmenin Metaverse trenine
binmesi gergekci olmaz” dedi.
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AYDIN: UYUM SAGLAMA
YETENEGIMiz VE
POTANSIYELIMIZ FIRSAT

Web 3.0 dUnyasinin gunumuz
itibariyla tartismaya acik bir alan
olduguna dikkat ¢eken Publicis
Group CCO ve Yénetim Kurulu
Uyesi Ayse Aydin, “Henuz kimse
hicbir seyden emin olamasa da
g0z ardi edemeyecegimiz ciddi
bir potansiyel oldugu ortada. S6z
gelimi NFT bes yilda 174 milyon
dolarlk bir pazara ulasti ve bu
pazar giderek buyUyor. Ustelik
ABD'de yapilan bir arastirmaya
gore bu alandaki farkindalik hentz
yUzde 40 seviyesinde olmasina
ragmen boyle bir pazara ulasildi.
insanlar bu dunyay! ya cok
elestiriyor ya da ¢ok seviyor” diye
konustu.

Metaverse’'in gunUmuz itibariyle
KOBI'ler icin yUksek maliyetli

oldugunu, bu nedenle lUks olarak
dederlendirilebilecedini belirten
Aydin, bununla birlikte dunya
genelinde yaratici calismalarla
bu evrene giren isletmelerden
ornekler vererek, “Belki bir sene
sonra TUrkiye'deki KOBI'lerin

bu alana daha fazla girdigini
gorebiliriz. Uyum saglama
yetenegdimiz ve potansiyelimiz,
bizim icin 6nemli bir firsat”
aciklamasinda bulundu.

ERKUL: EZBERLERIN
YERINi BECERILERIMiz,
ANALITIK

DUSUNCELERIMIZ ALIYOR
Web 3.0 ile birlikte yasanan
degisimi 6zetleyen Cerebrum
Tech Kurucusu Dr. R. Erdem Erkul
da “Web 2.0 ile her kullanicinin
icerik Uretmesine imkan
taninirken, ayni zamanda bir

bilgi kirliligi olusmasina da yol
acilmisti. Dolayisiyla dogru bilgiye
ulasma noktasindan sorunlar
ciktl. Web 3.0 ile birlikte ise
bilgisayarlarin da insanlar gibi veri
okuyabilmesi, yorumlayabilmesi
ve analiz yapabilmesi hayatimiza
girdi. Web 3.0 su anda buyuk
deger deger taslyan, birgok
teknolojiye olanak saglayan yeni
nesil bir internet platformu haline
geldi” dedi.

Bireyler ve isletmeler icin
bilgiyi hizli sekilde projeye
doénUsturup, farkl yapilara
anlatacak bir ortam olustuguna
da degdinen Erkul, sdyle devam
etti: “Eski modellerde yatirrm
almak icin girisim sermayesi
sirketleri ile gérusulurken,
simdi sanal ortamlarda bireyler
yatirim turlarina gikabiliyor.
Kisacasl artik ezberler ortadan
kalkiyor. Becerilerimizi,

analitik dusuncelerimizi,
sorguladiklarimizi hayata
gegirebilecegimiz bir donem
basliyor.”

YENi EKONOMIi DUZENI

DIJITALDE KURULUYOR
izmir Ticaret Odasi (iZTO) ve
Posta Gazetesi is birligi ile
dUzenlenen 'NFT, Metaverse ve
Blockchain Teknolojileri ile Ortaya

BiLiSiM TEKNoOLOJisi

Cikan Yeni Ekonomik Modeller’
konulu toplantida 4129 Grey Chief
Happiness Officer ve Ust Yoneticisi
(CEOQ) Alemsah Ozturk konustu.
“NFT sanatta firsat esitsizligini
ortadan kaldirdi” diyen OztUrk,
NFT teknolojisinin ozellikle

yeni nesil sanatgilar i¢cin daha
kullanisli bir alan agtigini

belirtti. Oztirk, sanatcilarin
Uretimlerinin takibini eski model
ile gerceklestiremediklerini
soyleyerek, “NFT ile birlikte,
Uretimde bulunanlar arasi firsat
esitsizligi de ortadan kalkiyor. Her
sanatgl, Urettigi eseri bircok kisiye
ulastirabildigi gibi, eserin yeni
sahibinin kim oldugunu, eserin

el degistirip, degistirmedigini,
nerelerde kullandigini da takip
edebiliyor” aciklamasinda
bulundu.

Metaverse evreninin insanlarin
kimliklerini olusturarak benzer
ugras ve begenilere sahip olanlarin
bir araya gelmesini sagladigini
ifade eden Oztirk, “Metaverse'te
iki alan var; ilki insanlarin dijital
kimlikleri ile diger insanlarla bir
araya gelmesi saglaniyor. ikincisi
ise eglence sektorinun yonu bu
evrene kayacak. Ozellikle oyun
sektord Metaverse evreninde aktif
olacak” dedi.

MANUKYAN: ALAN SAHIBI
OLMAK PARA KAZANMAK
iCiN YETERLI DEGIL

is Yatinnm Uluslararasi Piyasalar
Direktoru Sant Manukyan,
Blockchain ve NFT teknolojilerinin
Metaverse ile bir araya gelerek yeni
bir ekonomi modelinin temelinin
atildigina degdindi. Manukyan,
Metaverse evreninde alan sahibi
olmanin para kazanmak igin
yeterli olmayacagdini sdyleyerek,
“Bu evrende gelir elde etmek icin
sahibi oldugunuz alan Uzerinde
etkinliginizin olmasi gerekiyor.
Elbette her dijital girisim, fikir iyi
olsa dahi basariya ulasmiyor. Firsat
ve ihtiyaclari iyi degerlendirip
adim atilmasi lazim. ilerleyen
zamanlarda teknolojiler etkilesim
ile yeni bir model olusturacak.
Simdiden temellerini atan
girisimler, bu evrenden kar
edebilecek” dedi.
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iINTERNETIN GELECEGi
‘METAVERSE’

izmir Ticaret Odasi Ekonomi
Danismani Pelin Yenigun Dilek de
konusmasinda yeni teknolojilerin
hicbirinin ekonomiyi kurtarmazken
bunlarin nasil yapilandirildiginin
ekonomiye katki saglayacagini
vurguladi. Dilek, “Ekonomik
modeller hizli degisiyor. Bu durum
teknolojinin degisim hizindan
kaynaklaniyor. Degisimin hizi artti
fakat uzmanlarin tahmini bazi olaylar
da bu teknolojiyi ekonomik modelin
icine hizla sokacak. Pandemi
teknolojiyi hayatimiza daha hizli
soktu. Benim tahminimce iklim
degisikligi de pandemi ve savas gibi
bazi ihtiyaglarimizi arttiracak” diye
konustu.

METAVERSE PAZARININ 5-10
YIL iCINDE

8 TRILYON DOLARA
ULASMASI BEKLENiYOR

Metaverse evrenine dair kesfetme
arzusu ve teknolojide geride kalma
korkusu, sektére dair pazari ve
yatirimlari bUyUtUyor. Facebook'un
adini Meta'ya gevirmesi ve sanal

arsa satislarinda yasanan talep
patlamasi ile cok hizli giris yaptigimiz
Metaverse pazarinin 5-10 yil igerisinde
kUresel ekonomiye 8 trilyon dolar
kazandiracagi 6ngorulUyor.

insanoglunun son yillarda farkinda
olmadan 6zellikle sosyal medya
Uzerinden yapay zekayi oldukga
fazla kullandigina dikkat ceken
UiPath, Avrupa Baskan Yardimcisi
Tansu Yegen, ozellikle gelecek 20 yil
icinde bu surecin daha da kendini
hissettirecedini belirtti. 2021 yilinda
yapay zekanin dlnya pazarina 3
trilyon dolarlik bir katki yaptigini

ve bu rakamin 2030 yilinda 15.7
trilyona ulasacagini sdyledi. Yegen;
“Yapay zeka o kadar cabuk ve hizli
hayatimiza girdi ki; buna neredeyse
engel olamiyoruz. Robotlar artik,
servis hizmeti veriyor, otomobiller
yaplyor, hatta insanin yapamadigi
yumurtanin sarisini beyazindan
dahi ayirabiliyor. Buna yapay zeka
da eklenince, adeta gunumuzde
robotlar beynimiz gibi oldu. Borsada
bizim adimiza alim satim yapiyorlar.
Bu da ozellikle bireysel alim gdcunidn

Metaverse, tipki
mobil internetin

yukselisine
benzer sekilde,

sirketlerin musteri

katilimi, marka
bilinci olusturma,
urun gelistirme,
inovasyon ve
nihayetinde tium
is modellerine

yonelik
vaklasimlarinda

radikal degisimler

getirebilir.

belirlenmesinde cok etken bir

rol Ustlenmis durumda. Ozellikle
yapay zeka ile tuketime, aligverise
dogru itiliyoruz. Geldigimiz noktada
yapay zekayi dislayamayiz ya da
reddedemeyiz.

Yapilmasi gereken hayatimizi
kolaylastiracak yonlerine

evriltmeyi 6grenmekten gegiyor.
CUnkU hayatimizi kolaylastiran

bir unsur. insanlarin vakitlerini
calan, bilgisayar basinda zaman
harcamasina neden olan pek ¢cok
isi artik yapay zeka ile ¢ozer olduk.
Bizim yerimize sunum yapan,
rapor hazirlayan hatta verdiginiz ¢
kelime ile makale yazan yapay zeka
uygulamalari var” dedi.

YEGEN: iLERIDE FiziKi
OLARAK ARABA YA DA EV
DEGIL BUNLARIN NFT'SiNi
ALINACAK

Yapay zeka ile Metaverse iliskisinin
daha emekleme asamasinda
oldugunu ama yine de Metaverse
kavraminin ézellikle insanoglunun
hayal gucu ile giderek gelistigini de
belirten Tansu Yegen, ¢ocuklarin
bilgisayar oyunlari sayesinde bu
yeni Metaverse evrenine hizli bir
giris yaptiklarini da dikkat ¢ekti.
Yegen sozlerini sdyle surdurdu:
“Farkinda olmadan da olsa bu
dunyaya giris yaptik, ben 5-10

yil icerisinde 8 trilyon dolarlik

bir metaeverse pazarinin bizi
bekledigini dUsunuyorum. Cok
onemli bir arastirma sirketinin
verilerine gore gecgen yil dijital
UrUnler 6zelinde 54 milyar dolarlik
bir harcama yapilmis. Fiziksel
emlagdin yerine artik NFT Uzerinden
emlak alimlarinin olacagini ve
emlak sektorinun de bu durumdan
ciddi anlamda etkilenecegini
dngodruyorum. ileride fiziki olarak
araba ya da ev degdil bunlarin
NFT'sini alacagiz.”

OZKENT: METAVERSE,
INTERNETIN KENDISINE
DONUSECEK

Podcaster Konusmaci ve

Girisimci Bora Ozkent ise Zve Y
kusaklarinin Metaverse evreninde
halihazirda oyunlarla yer aldigini,
metaverse'in son donemde buyUk
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ilgi gekmesinde teknoloji ile arsa
alinabilir fikrinin etken olduguna
vurgu yapti. Ozkent konusmasinda
sunlari sdyledi: “Oteden beri oyun
evreni hep vardi. Facebook bu
surece dahil olunca ¢ok heyecan
yarattl. Cunku parasal bir glc de
ortaya koymus oldu. Bu da diger
oyunculari pesinden surukledi ve
bir anda Metaverse kavrami hizli bir
ivme yakaladi. Ozellikle internette
ara yUzlerin kolaylasmasi ve devrim
niteligindeki dokunabilirlik ve
gozluklerin ¢gikmasiyla normal bir
hayattan farksizlasan bir hayata
merhaba demis oldu insanlar. Yani
durumun Ug¢ boyuta tasinmasi
insanlarin daha kolay anlamasina,
yasamasina, deneyimlemesine
olanak sagladi. Ben yakin bir
gelecekte Metaverse'in internetin
kendisine donusecegine
inanlyorum. CUnku bu evrende para
kazabiliyor olmak, hayal gucunu
zorlamak, U¢ boyutlu deneyimi
yasamak insanlara heyecan veriyor.”

BUDAKOGLU: METAVERSE
GELECEGINDE YATIRIM
YAPARKEN iHTIiYAC VE
BEKLENTILERI DOGRU

BELIRLENMELI

Denge Dederleme Yonetim

Kurulu Baskani Baki Budakoglu,
“Oncelikle bu dinyada yasadigimizi,
yasayacagimizi unutmamamiz
gerekiyor. Metaverse geleceginde
yatirim yaparken ihtiyag ve
beklentiler dogru belirlenmeli.
CUnku bir yerde yatirrmdan
bahsediyoruz, bunlar bosa
gitmemeli. Arsa beklentileri, yatirim
beklentileri su an icin cok oturmus
degil. Nihayetinde bizler orda avatar
dedigimiz benliklerimizle temsil
edilecegiz. Onlar, beslenmeyecek,
Usumeyecek, barinma icin ozellikli
bir alanlara ihtiya¢ duymayacak.

O nedenle gercek hayattaki
beklenti ve isteklerle Metaverse
alanindaki isteklerin dogru analiz
edilmesinde yarar var. Su an satilan
arsalarda gundeme getirildigi igin
cok populer ve gekici hale geldi.
Bu tur yatirimlar bUyuk sirketler,
markalar i¢in bir sikinti olmayabilir
ama daha kuguk yatirrmcilar igin
ciddi kayiplara neden olabilir.

Bu ylUzden insanlarin Metaverse

evreninde yapacaklari satin
almalari bilingli yapmalari gerekir”
dedi.

YURDAKUL: METAVERSE,
KENDI DEGERINI
YARATMAK ISTEYENLER
ICIN ONEMLI BIiR FIRSAT

Metaverse kavraminin sirketler igin
yeni bir alternatif mecra olduguna
dikkat ceken ve kendi degerlerini
yaratma adina énemli bir firsat
olarak goérulmesi gerektigine vurgu
yapan Turkiye'nin ilk Metaverse
Ajansi STANDBY ME Ajans Baskani
Can Yurdakul, konusmasinda kendi
sektorlerinde Metaverse pazarinin
420 milyar dolar dederinde
oldugunu ve birkacg yil icinde bu
rakamin iki U¢ katina rahatlikla
cikabilecegini sdyledi. Firma

olarak markalara ‘bu evrende nasil
degerler yaratabiliriz?' noktasinda
calismalar yaptiklarini belirten Can
Yurdakul, buradaki ana kriterlerini
‘sicaklik haritasI’ olarak tabir
ettikleri uygulama ile yonettiklerini
belirtti.

“SONSUZ BiR DUNYAYA
YOLCULUK YAPACAGIMIZ
BiR MECRANIN

DAHA EMEKLEME
ASAMASINDAYIZ"

Yurdakul, bu sistemi ve sirketlerin
Metaverse dlnyasina giris igin
neler yapmasi noktasindaki
oOnerilerini su sézlerle siraladr: “Bir
dénem domain alma yarisi vardi,
oradaki sikintilar su an Metaverse
evreninde de s6z konusu.
Kurumlar, firmalar bir yaris icinde.
Bizler sicaklik haritasi dedigimiz
bir uygulama ile kriterlerimizi
belirliyoruz. Arsa alimindan ziyade
markalara deger yaratmaya yonelik
calismalar yapiyoruz. Cunku
aslinda Metaverse kavrami bunu
gerektiriyor. Bu sizin nasil etkin
bir calisma yapacaginizla ilgili.
‘Markanizin bir aktivitesi var mi?’,
‘Nasil bir etkinlik ya da bir proje
yapilacak?’, Metaverse kavraminin
ilgilendigi sorular bunlar. ‘insanlar
kendi arsalarini nasil gelistirecek?’,
‘Nasil bir deneyimlerle diger
insanlarin karsisina ¢ikacak?’,
‘Hangi hayal glcunu Metaverse
evrenine taslyacak?' bunlari




konusmaya basladigimiz zaman
gercek anlamda Metaverse yerini
bulacaktir. Yani sonsuz bir dinyaya
yolculuk yapacadimiz bir mecranin
daha emekleme asamasindayiz
diyebilirim.”

YEGEN: METAVERSE;
EN COK EGLENCE, EGITiM
VE TURIZM SEKTORLERINE

IVME KATACAK

Herkesin herhangi biri veya herhangi
bir sey olabilecedi ve potansiyel
olarak her seyi gerceklestirebilecegdi
dijital bir alan olarak dikkat ceken
Metaverse kavraminin eglence,
egitim, saglik ve hatta turizm
sektérlerinin gelecedini yakindan
ilgilendirecegine vurgu yapan
UiPath, Avrupa Baskan Yardimcisi
Tansu Yeden de konusmasinin ikinci
bolumunde ozellikle bazi sektdrlerin
Metaverse kavramindan ciddi sekilde
faydalanacagini belirtti.

Yegen; “Turizm, egitim, eglence

ve hatta saglik sektdru Metaverse
Uzerinden ciddi bir potansiyel
yakalayacak. Metaverse'te otel
kurulacak, tatile gikilacak, ddemeler
kripto paralarla yapilacak. insanlar
sanal gdzluklerini takip Efes
harabelerini gezebilecek, sonra
buraya gelip ziyaret edebilecek.
Yine ayni sekilde eglence ve

muzik sektort bu anlamda ciddi
girisimlerde bulunmaya basladi
bile. Sarkilarinin ilk lansmanini ya
da konserini bu dlzen Uzerinden
yapan etkinlikler gerceklesecek.
Sokakta defileler dUzenlenecek,
insanlar gozluklerini takip hem

o defileyi takip edip hem de
oradaki begendikleri Grunleri

satin alabilecekler, sanal eldivenler
sayesinde Metaverse Uzerinden
market alisverisini yapabilecegiz.
Urtinlere dokunup onlari sepetimize
koyacadiz, sonrasinda 6demeyi
yapip, gergek hayatimizdaki evimize
UrUnlerimizi siparis edebilecegiz.
Yine ayni sekilde Universiteler
egitimlerini bu dUnya Uzerinden
sunabilecekler.

Dunyanin hangi cografyasinda
olursak olalim istedigimiz
Universitenin derslerini
izleyebilecegiz. Bildigim kadariyla
Amerika'daki Stanford Universitesi

bdyle bir uygulamayi baslatti.

iste tm bunlara baktigimizda
Metaverse kavrami arsalardan 6te
bize cok glzel es firsatlara katilma
sansi sunuyor, degerli olan tarafi da
bu” dedi.

YURDAKUL: MARKALAR VE
INSANLAR ICIN METAVERSE
SU AN ICIN AYNI CIZGIDE
Fiziksel dUnya ile sanal dUnyanin
birlestigi bir nokta olan

Metaverse kavraminin yolunun
cok acik olduguna dikkat ceken
STANDBY ME Ajans Baskani Can
Yurdakul da konusmasinin ikinci
boliumuUnde; “Tarihe not dusulen
bir ddbnemdeyiz, markalar olarak,
kullanicilar olarak ayni gizgide bu
yeni sistemi kesfediyor, 6greniyor,
gelistiriyoruz 6numuzde uzun bir
yolculuk var. Metaverse'un bir
gelecek oldugu kesin, avatarla olan
bir yasamdan bahsediyoruz” dedi.

“METAVERSE
MERKEZIYETCILIK
KAVRAMINI ORTADAN
KALDIRACAK”

Odulll Yazar, Podcaster
Konusmaci ve Girisimci Bora
Ozkent, Metaverse kavrami

ile yasadigimiz dunyadaki
merkeziyetgilik anlayisinin ortadan
kalkacagini savundu. Ozkent,

bu konu hakkinda géruslerini

su sozlerle aktardi: “internetle
tanistigimizda bu mecranin

sosyal medyaya ddnUsebilecegini,
ya da Facebook Uzerinden
evlenebilecegimizi dusunemezdik.
Metaverse dunyasinin da bu
anlamda neye ve nasil gelisecegine
dair tam bir bilgimiz elbette

yok. Ama bu dunyada kurallarin
olmayisi, insanlarin kendi kurduklari
hayal gUglerinin bir Grdnlerinin
yansimasi olusu merkeziyetgilik
kavramini ortadan kaldiracak.
Eskiden bir oyun oynarken kurali
oyunu yazan firma belirlerdi.
Metaverse dlzeninde belirleyici
insanin kendisi olacak. Bu nedenle
ben ilerde Ulke kavraminin
olmayacagini disunUyorum.
insanlar kendine uygun yasam
alanlari yaratacak, Ulkeler kuracak
ya da yasamak istedikleri Ulkeleri
kendileri belirleyecek.” &

BiLiSiM TEKNoOLOJisi







KUSAKTAN KUSAGA

Oguz-Nail Ozkardes’in baba-ogul iliskileri
lizerinden izmir’in gelisimine, turizm sektdriiniin
gelecegine ve grup olarak hedeflerine isik tuttuk

Gelecegimiz
turizm ve insaat
sektoriinde...

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK-CEMAL TUKEL

2

EGIAD kurucu yénetim kurulu Uyeleri arasinda yer alan Oguz Ozkardes ile
yeni Gyemiz odlu Nail Ozkardes, bu sayida KUSAKTAN KUSAGA kdésemizin

konugu oldular.

Baba Nail Ozkardes'in liderliginde kardesleri Deniz ve Ediz ile oglu Nail
birlikte konaklama sektorlinde buylUmeyi planladiklarini anlatan Oguz
Ozkardes, kendilerine ait otelleri tek marka catisi altinda birlestirmek icin
calistiklarini séyltyor. Oglu Nail Ozkardes ise 7. otelin énumuzdeki yilin ilk

ceyreginde hizmete girecedi mujdesini veriyor.
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Oguz Bey, sizi taniyabilir miyiz?
oguz Ozkardes: 1961 dogumluyum.
izmirliyim fakat aslen Denizlili

bir aileyiz. Anne tarafim izmir'de,
baba tarafim ise agirhikli olarak
Denizli'de yasiyor. izmir'de
Hakimiyeti Milliye ilkokulu’nda
okudum. Gdztepe gcocuguyum.
Futbol oynayamadigim icin de
Galatasarayli oldum. (Gulerek...)
Konaklama ve adirlama sektoru
basta olmak Uzere muhtelif
sektorlerde faaliyet gosteriyoruz.
Onun disinda babamizin,
ailemizin yapmis oldugu muhtelif
sektorlerdeki yatirimlarda
temsiliyetimiz devam ediyor.

“Galatasarayli oldum...”

Bunu biraz ayrintili anlatmanizi
istesem...

Oguz Ozkardes: Doktor Faik
Bagana, Venus Apartmani'nin
altinda bize futbol oynatirdi. Topa
vuramadigim icin surekli kaleye
gegerdim. Faik Amca da moralim
bozulmasin diye bana Galatasaray
Lisesi'nden kalma formasini
giydirdi. Bu formayi giydigimde
Galatasaray askim baslad.
Sonrasinda da “Zeki bir cocuksun,
Galatasaray Lisesi'ne girebilirsin”
dedi. Galatasaray o dénemde

iki imtihan ile 6grenci aliyordu.
imtihanlar gecerek Galatasaray
liseli oldum. Koklu bir okulda ¢ok
gUgclu bir dostluk ailesinin ortagdi
oldum. Bu rastlantinin hicbir bedeli
yoKk.

O dbnemde Goztepe'den

izmir'e gelirken cebimizde bir
pasaportumuz eksikti! Sanki baska
bir Ulkeye gelir gibi gelirdim.

Fuar zamaninda Alsancak’l,
Avrupa'yl gezer gibi gezerdim.
Galatasaray Lisesi sonrasi Amerika'ya
gittim. Once New York'ta Columbia
Universitesi'ne basladim. Boston
Universitesi isletme BolumU'nden
sonra Harvard ve Boston
Universitesi'nin ortak baslattigi
Yonetim Bilisim Sistemi Uzerine de
master yaptim.

Babam Nail Ozkardes cok erken
yasta otomotiv sektérinde is
hayatina atilmis. Denizli'de baslayan
is hayatina izmir'de devam etmis.
Amerika'dan dondugum yillarda

da hala otomotiv sektdrinde
faaliyetlerine devam ediyordu.

Akademik tercihlerinizde ailenizin
etkisi oldu mu?

Oguz Ozkardes: Akademik
hayatimda ailemin “Sunu
okuyacaksin” diye etkisi olmadi. Tum
tercihler kendi tercihimdi. Bir sure
Amerika'da ¢alistim ve 1990 yilinda
Turkiye'ye dondum. Cesme’de
bizim ilk turizm isimiz Villa Saray

idi. Satmak igin yapilan villalarin
satislari iyi gitmedi. Bu proje, apart
otel tesisi haline donUstU. Turkiye'ye
dondugumde ilk olarak Villa Saray'in
turizm tesisine donusturulmesi

isini yaptim. Amerika'da finans
sektdrunde galistim. Finans
sektérunde 6nce bilgi islem destedi
vererek ise girdim. Sonrasinda finans
bolumune gegtim.

Turizm sektérine nasil yoneldiniz?
Oguz Ozkardes: Rastlanti oldu.
Cesme'de villa insaatina destek
olurken turizm alternatifi ¢cikinca bu
ise yoneldik.

!
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Ozilhan Ailesi ile bizim aile
olarak satin aldigimiz llica
Turban(o zamanki adi ile)
Oteli’nde is birligi yaptik. Ayni
ortaklikla Oden ingaat Turizm
A.S. ile Akcay Turban ve Urgiip
Turban Otelleri alindi. Halen
Anadolu Grubu ve Ozilhan
Ailesi ile ortakhigimiz devam
ediyor. Ondan sonra Movenpick
Oteli’ni agtik.

Bugiine kadarki hikaye nasil
ilerledi?

Oguz Ozkardes: Turgut Ozal'in
ihracat hamlesi baslattigi yillardi.
1983 senesinde babamin yakin dostu
olan Davut Sidi Sarfati'nin oglu Jak
Sidi Sarfati ile konfeksiyon ihracati
yapan bir tekstil firmasi kurduk. Ben
bir stUre sonra tekrar Amerika'ya
dondum. Ortakligimiz devam etti ve
basarili gecti.

Amerika'dan dondugumde ben de
bir tekstil firmasi kurdum.1991'den
2005 yilina kadar bu firma devam
etti.
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Sonrasinda tekstil-konfeksiyon
sektdérunden tamamen c¢ekilip,
turizm sektoérune odaklandik.
Ozilhan Ailesi ile bizim aile olarak
satin aldigimiz Ilica Turban (o
zamanki adi ile) Oteli'nde is birligi
yaptik. Ayni ortaklikla Oden insaat
Turizm AS. ile Akgay Turban ve
UrgUp Turban Otelleri alindi. Halen
Anadolu Grubu ve Ozilhan Ailesi ile
ortakhgimiz devam ediyor. Ondan
sonra Mévenpick Oteli'ni actik.

O gunden bu yana aile olarak
basimizda babam Nail Ozkardes,
kardeslerim Deniz ve Ediz ile
birlikte ortak ¢calismalarimizi devam
ettiriyoruz. Simdilerde oglum Nail
de ekibimize dahil oldu.

Tamamen turizm sektériinde
misiniz?

oguz Ozkardes: Hayir, muhtelif
sektodrlerde babamin yaptigi
yatirimlar var.

Amerika’dan
dondigumde ben

de bir tekstil firmasi
kurdum.1991’den 2005
yilina kadar bu firma
devam etti. Sonrasinda
tekstil-konfeksiyon
sektortinden tamamen

cekilip, turizm sektoriine
odaklandik.

Amiral gemisi turizm sektoéri...
Oguz Ozkardes: Celecegimiz
turizm ve insaat sektérunde...
Tuncay Ozilhan, Anadolu Efes'te
yonetime geldigi zaman bes yil
ana sirkette yonetim kurulu tyeligi
yaptim. Turizm sektorinde halen
altisi calismakta, bir tanesi de
yenilenmekte olan otel yatirimimiz
var.

Toplamda kag¢ yatak kapasitesini
yonetiyorsunuz?

Oguz Ozkardes: 3 bin yatak
kapasitemiz var.

Yeni otel yatirrm ne zaman nerede
devreye girecek?

Oguz Ozkardes: 2023'Un ilk
ceyreginde izmir Merkezde devreye
almayi hedefliyoruz.

Oguz Bey, oglunuz 3. kusak
temsilci olarak kurumda gérev
aldi. Sizden oglunuz Nail’i
dinleyerek devam edebilir miyiz?
oguz Ozkardes: Nail yasi itibariyle
UclUncU kusak olarak gruptaki ilk
temsilci. 22 yasinda kizim Ceyla da
New York Pratt Universitesi'nde
mimarlik egitimine devam ediyor.
Ayrica kardesim Ediz'in bir oglu bir
kizi var; Pars ve Simirna.

Nail her zaman ihmli ve insan

canlisi idi. Ilerleyen yasinda caliskan,
mUtevazi ve durust olduguna
inandigim bir sekilde yetisti.
Tartismalarimiz olabiliyor fakat guzel
tarafi su ki, bu zamana kadar oturup
konusup ¢ozemedigimiz hicbir

sey olmadi. Fikir ayriliklari nesil
farkindan da dogabiliyor.

Fikir ayriliklarini hangi bashklar
6zelinde yasiyorsunuz?

Oguz Ozkardes: Belki de en zor
donemden bizim nesil geciyor.
CUnku birinci nesille ikinci nesil
arasinda boyle hizli bir degisim
olmamisti. Bizim ile sonra nesil
arasindaki degisim korkung suratli.
Onlardan sonrasina da Allah kuvvet
versin. Nail, bazi konularda fazla
tevazu gdsteriyor. Is ve yasamda
biraz daha agresif olmasini
oneriyorum.

En sevdiginiz huyu nedir?
Oguz Ozkardes: Kendi fikri ayri da
olsa kabul ettirene kadar olan ki
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yvaklasimi hosuma gidiyor. Sabirla
yvaklasiyor. Akilci ¢ozUme ulasana
kadar goruslerinde geri adim
atmiyor.

Nail Bey, okuyucularimiza
kendinizi tanitir misiniz?

Nail Ozkardes: 1993'de izmir'de
dogdum. ilkokul egitimimi

SEV'de tamamladim. Yabanci

dile olan merakim; hem babam

ve amcamlarin yurtdisinda
okumasindan hem de o dbnemde
video oyunlarina ulasabildigim icin
ortaya ¢iktl. Liseye Isikkent Egitim
Kurumlari'nda devam ettim. Kuguk
yastan itibaren sirketimiz Oneteks'e
giderdim. Dosyalari okuttuklarini
hatirhyorum. Anneannemin
Kemeralti'nda Tatarlar diye bir
madgdazasl vardi. Oraya da giderdim.
Pazarlamacilar ve satis elemanlari
ile vakit gegirdigim icin esnaflik
kaltdranu 6grendim. Burada
ogrendiklerim; bugln insanlarla
iletisim modelime yansir. Lise
villarinda ise otelcilik alaninda yol
aldim.

13-14 yasinda bellboy olarak ise
basladim. ilk yillarda ise giderken
kapilari carparak ise giderdim. Bu
staj donemi para kazanma amaci
guden degil kendini gelistirme
amacl guden bir donemdi.

oguz Ozkardes:
Biz otelciliqi

3'e bolduk.
Birincisi yabanci

markalarla
olabilen sehir

otelleri. ikincisi

Cesme'deki

gibi resortlar, ki

bu kategoriye

ileride farkli
bolgelerde ek

tesisler kuracadiz.

UclUncusu ise

kendi markamizla

kurdugumuz

ve kuracadimiz

tesisler. ileride

bunlari tek cati

ve/veya kimlik

altinda toplamayi

hedefliyoruz.

Otelde “Oguz Ozkardes'in oglu”
olarak degil “Bellboy Nail" olarak
bulundum. Otelde bir¢ok kisi Oguz
Bey'in oglu oldugumu bilmezdi. Cok
genc yasta Universiteyi yurtdisinda
okuma kararr aldim. Kuguk yaslardan
itibaren de yaz okullarina devam
ettim. insan tanima, kendi kendime
yetebilme anlaminda ¢ok guzel
deneyimlerdi.

Ailem hep bir telefon uzagdimdaydi,
beni seviyeli sekilde kontrol ettiler.
Farkli otellerde staj yaptim. Okuldan
sonra kendi otellerimizde calistim.
Movenpick'in otelinde satis, finans ve
mutfak departmaninda gorev aldim.

Okulu neye gore sectiniz?

Nail &zkardes: Johnson and Wales
Universitesi'nde Otel isletmeciligi
okudum. Bu isin hem mutfaginda
hem de ydnetiminde bulunacagim
programlara dahil oldum. Hem
Amerika'da yaptigim stajlar hem
de yaz doneminde devam ettigim
programlar oldu. 2015'de mezun
oldum.

Movenpick insan Kaynaklari'na
online basvuru yapmistim.
Dubai'deki Movenpick Ibn Battuta
Gate Otel'inde (O ddonemde
Tripadvisor'da Dubai'deki 501 otel
arasinda 1'ci siradaydi) ise alinmak
istendigim soéylendi. Dubai'ye
yerlestim. On Blro Sorumlusu olmak
istedim. On Buro istememin hem
avantajl hem de dezavantaji oldu.
Neredeyse ofisten hi¢ ¢cikmiyordum.
Hangi vardiya gelirse onda
calisyordum.

On Buro'da calistigim sureg; tek
basima karar alabilme, stres aninda
sakin kalabilme gibi yetileri cok
gelistirdi. insan yonetimimde
yardimci oldu. Cunku ¢calistigim
insanlar da benim yasimdaydi.

Bu yUzden onlara s6ézUmu kabul
ettirmem rahat oldu. Benden buyUk
olanlarla da bunu sakince yapmayi
ogrendim.

Calistigim surecte AICR (Amicale
Internationale des Sous Directeurs
et Chefs de Réception des Grand
Hoétels) — Receptionist of the Year
Yarismasi'nda finalist adaylari arasina
girdim.
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Oguz Ozkardes: Ilica Otel'de
bellboy'luga basladiginda sabahlari
05.00-06.00 siralarinda beni
uyandirmak icin kapilari carparak
giderdi. Sonra bu kesildi. Esim
Serap'a sordugumda Nail'in her gun
bir miktar nakit parayla mutlu bir
sekilde dondugunu soyledi. “Derhal,
bahsis paralarini her gun annene
vereceksin. Annen sana ne kadarini
uygun gorurse geri verecek. Kalanini
senin adina biriktirecek. Sakin ébur
cocuklarin bahsis paralarina dalma”
diye kulagini cektim. (Gulerek...)

Altan alta bir kontrol var. Neden
parasini annesine vermesini
istediniz?

Oguz Ozkardes: Gizli kontrol

degil ama obur cocuklarin hakki
yenmesin. O gunlerde parayl nereye
harcayacagdini bilemeyebilirdi.
Biriktigini gormesini istedim. O
villarda artik arkadaslarini otelde
gormeye ve hafiften rencide olma
durumu basladi. Arkadaslari geliyor
ve o bellboy olarak c¢alisiyor.

Ona, “Hayattaki tecrlben agisindan
bunun bir dnemi var. Bu tecrubeyi
yaslyorsun ve dgreniyorsun. Hayat
nasil kazaniliyor onu goruyorsun.
ikincisi de ileride belli bir yasa
geldiginde anlatacak bir hikayen

olacak” dedim. CUnkU bunu is
adamlarinin cogunda goéruyoruz,
buyUklerimde de gordum. Belli
bir seviyeyi asmis insanlardaki
en 6nemli motivasyon; saygl
duyulmak ve onlari basariya

gotlren hikayelerinin dinlenmesi.

Nail'in hikaye biriktirmesini mi
sagladiniz?

Oguz Ozkardes: Yasi ilerledikce
anlayacak. Su an bile anlattigi
hikaye 14 yasinda yasadigi bir
anekdot.

Nail &zkardes: Tam bir kar topu
etkisi. Topu yapti ve vadiden
asaglya yuvarladi. Yaptirdigi her
seye bir anlam yukledigiicin ben
onu hep bir ileriye taslyabildim.
Babam hicbir zaman dikte
etmedi. Hep aciklamasini
yaparak anlatti.

Oguz Ozkardes ile calismak
zor mu?

Oguz Ozkardes: Nail bu konuda
cok sansli. Daha cok amcalariyla
calisiyor. Eksik olmasin onlar

da destek oluyorlar. Onlar bana
gore daha sabirlilar. Bir nevi baba

KUSAKTAN KUSAGA

ogul iliskisini yumusatici gbrev
Ustleniyorlar.

Nail &zkardes: Babam bir seyi
sdylemeden dnce sdyleyecedin
seyi iyi dustinmen ve hazirlanman
gerekiyor. Sonug odakli calismayi
tercih ediyor.

Dersine iyi hazirlanarak karsisina
ctkmaniz gerekiyor.

Nail Ozkardes: Kesinlikle.. “Bakariz
baba, yapariz bir sekilde” diye

bir sey yok. Emin adimlarla ne
yaptigini bilerek, planli programli,
sonug odakli ve ¢cok net.

Oguz Ozkardes: Sonucta basar
var miyok mu'dan ziyade, caba
dogru yapilmis mi diye bakarim.

insanlar basarisiz da olabilirler!
Oguz Ozkardes: Bu konuda Nail'e
karsi daha agresif olmus olabilirim.
Yeni alanlarda girisim konusunda
bu bir set degil mi?

Nail Ozkardes: Bunu ufak ufak
bazi konularda deneyimlemeye
basladik. Sunu soyleyebilirim

ki; ayni noktaya farkli acilardan
bakiyor olabilirizama ayni hedefe
bir sekilde ulasmanin yolunu
buluyoruz. Ben de sonug odakli
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calismayi seviyorum. Hem kisisel
hem de profesyonel hayatimda
amaglarima ve niyetlerime ¢ok net
bir sekilde yaklasmayi seviyorum.

Oguz Bey'in en sevdiginiz ve
sevmediginiz huyu ne?

Nail &zkardes: En sevdigim huyu
her zaman destekgi ve kabul edici.
En sevmedigim huyu tepkileri
fevri olmasi. Birinciye ulasmak icin
ikinciden gecmemiz gerekiyor.

Oguz Ozkardes: iste orada Nail'in
sabri devreye giriyor.

Ance hep hayir mi diyor?

Nail Ozkardes: Evet..(Gulerek..)
Ben bazen o hayir ifadesinin hayir

olmadigini anliyorum. Dinlemenin
de dnemini orada ¢ok iyi anladim.

Nail’e nasil yol almasini
oneriyorsunuz?

Oguz Ozkardes: Nail'e yeni nesilin
bUyugu olarak cok dnemli bir gérev
dustyor. TAIDER (Aile isletmeleri
Dernegi)'in Uyesi oldu.

Bu calismalara grup olarak biz
biraz ge¢ girdik. Kurumsallasma
calismalarinda aile olarak geri
kaldik. Ancak sirkete ait olan
isletmeler birer kurum seklinde
calisiyor. Cati sirketinin de onlar
kadar kurumsal calismasi gerekiyor.
CUnkU bunu vaktinde yapan aileler

cok yol aldilar. izmir'de de cok
ornegi var. Biz finansal ve itibar
olarak babamizdan ¢ok gug
aldik. Onumuzdeki dénemde
kurumsallasma ayaginin Uzerine
calismamiz gerekiyor. Bunu yeni
neslin yapmasi gerekiyor.

Oniimuzdeki dénemde éncelikli
ev 6deviniz kurumsallasma
slireci mi?

Oguz Ozkardes: Evet, biz kusak
olarak finansal simarikligin icinden
geldik. Cunku babamizin cok
basarili olmasi ve dengeleri iyi
tutmasi burada 6nemli idi. Simdi
yeniden yapilanma zamani.

Ortak hangi hayalleri
kuruyorsunuz?

Oguz Ozkardes: Babam,
kardeslerim Deniz ve Ediz ile
Nail birlikte hayallerimiz var.
icinde oldugumuz konaklama
sektorinde buyumek ve yeni
basladigimiz otelde markalasma
yoluna gitmek istiyoruz.
Kendimize ait olan marka
calismasini yapiyoruz.

Turizmde kendinize ait ortak bir
marka ile mi blylyeceksiniz?
0Oguz Ozkardes: Biz otelciligi
3'e bolduk. Birincisi yabanci
markalarla olabilen sehir otelleri.
ikincisi Cesme'deki gibi resortlar,
ki bu kategoriye ileride farkli
bolgelerde ek tesisler kuracagiz.
Uclncusu ise kendi markamizla
kurdugumuz ve kuracagimiz
tesisler. ileride bunlari tek cati
ve/veya kimlik altinda toplamay!
hedefliyoruz.

Hedef sadece turizm odakli mi
bliyumek olacak?

Oguz Ozkardes: Zamaninda
babamin yatirim yaptidi
gayrimenkuller var. Onlarin
Uzerine yapilacak projeler
Uzerinde calisiyoruz. insaatta
proje gelistirme odakli bir streg
yaslyoruz.

Turizm sektori zor gegen

2 yilin ardindan toparlanma
dénemi yasiyor. Turkiye ve izmir
6zelinde 6ngériilerinizi paylasir
misiniz?

Oguz Ozkardes: ic turizm
olmadan dis turizm olmaz.
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KUSAKTAN KUSAGA

Bunu zaten pandemi déneminde
yasadik. Sektdér pandemi nedeniyle
dis turizm kesildigi zaman icerden
destek alarak ayakta durdu.

Turizmde bdlgemizde en dnemli
baslik; saghk turizmi. Saglik
turizmi; izmir ve hatta TUrkiye'nin
turizminin gelecegdinde en buyuk
rolU oynayacak. Saglik turizmine
gelen turistlerin harcama refleksleri
pozitif anlamda farkl oluyor. Egitim
dzelinde de bu anlamda izmir ve
bdlgemiz ideal bir merkez. izmir;
bir hastanin, égretim Uyesinin,
doktorun olmak isteyecedi
yasamak isteyecegi yer...

Saglik turizminin dogru ve
surdurulebilir bir sekilde gelismesi
lazim. Bunlari yerine getirmek

icin de yonetiminde oldugum
Baskan Mahmut Ozgener ve ekip
arkadaslarimizla izmir Ticaret
Odasi'nda ¢ok ciddi ¢alismalar
yapiyoruz. Biz, izmir'de bu isi saglikli
sekilde yapmaya calisiyoruz.

Bazen bazi seylerin cok hizli
bUyUmesi de dodru olmuyor.
Valiligimiz ve BUyuk Sehir
Belediyemiz ile birlikte cok olumlu
bir sekilde ilerliyoruz.

Sehrin su anki mevcut yatak
kapasitesi bu dediginiz hayaller
icin yeterli mi?

Oguz Ozkardes: Degil. izmir'de
yvatak kapasitesi artmasina ragmen
otel fiyatlari yUkseldi ve doluluk
oranlari yuzde 70-80'lere geldi.

Demek ki bu is hald daha fazla
kimelenme ve kaliteli kapasite
artirrmi bekliyor. Kapasite
cogaldikca verim artiyor. izmir sehir
olarak Ulke capinda toplantilari
cekebilmesi icin kongre merkezinin
bir an 6nce yapilmasi gerekiyor, Ki
bUyUksehir belediyesi bu konunun
ustunde calisiyor. Ben bir tek saglik
turizmini saydim.

Tabii ki; inang, kruvaziyer, kongre,
tarih ve sayamadigim bircok turizm
tUrl icin glzel izmirimiz ideal bir
destinasyon.

Nail Bey, EGiAD’a ne zaman

Uye oldunuz? Niye lye olmak
istediniz?

Nail Ozkardes: Alti ay 6nce Uye
oldum. Cok buyuk bir aile... Bir tek

insan tanima anlaminda dedil,
bilgi paylasimi anlaminda da ¢cok
gelismis iliskiler var. Yaptiklari
etkinlikler, organizasyonlar ve
cevreye kattiklari deger anlaminda
da bu degerin bir parcasi olmak
istedim. CUnkU izmir'i ve balgeyi
gelistirmek kendimi gelistirmek
anlaminda dnemli. Sonugta win-
win (kazan-kazan) durumu.

EGiAD’a fahri bir liye olarak
mesajlariniz neler?

Oguz Ozkardes: EGIAD'da, Bllent
Senocak’la beraber kurucu yénetim
kurulunda goérev aldim. Sonraki
donemlerde cok aktif oldugum
séylenemez. Ihtiyac oldukca destek
olmaya ¢alstim.

Danisma kurulu baskan
yardimcihgi yaptim. EGIAD'IN
basarisini her yeni gelen baskan
ve yonetim kurullarinin; olumlu
katkilariyla gorev citasini yUkselte

yUkselte buralara getirdigini
gérdum. EGIAD cok basaril bir

sivil toplum kurulusu, gurur
duydugumuz guclu ve cok degerli
bir yuva. Hem bolgede hem
Turkiye'de drnek gosterilmeli. Her
seyden once bUyukten kucuge
giden saygl seviyesi cok dnemli.
EGIAD kurucularina hicbir zaman
saygida kusur gormedik.

Saygl bizim devremizi motive
ediyor ve olabilecek katkimizi en
fazla sekilde vermemizi sagliyor. Bu
bakimdan da izmir'deki yeni nesil
son derece basaril.

EGIAD'In kapladigi alan cok
genisledi. EGIAD, su anda cok gUclu
bir kurulus. Basarili olmasi bizi
mutlu ediyor. Yeni nesil son derece
basarili. Buyuk bir dinamizm var.
EGIAD, sosyal olarak cok buyuk bir
gorev Ustleniyor. Bunun éneminin
yenineslin idrakinden ¢cikmamasini
ve gelenegdi ziyadesiyle devam
ettirmesini arzu ederim. Bl




EGIAD Melekleri Uyesi is insanlari, Oyun Sektériinden tecriibeli
girisimciler ve izmir’in dnde gelen is diinyasi temsilcilerinin olusturdugu,
oyun yatirim sirketi olan Youcan Games; destekledigi ilk Oyun Girigim
Ekibinin pazara ¢ikardigi ilk oyun ile Amerika’da en ¢ok indirilenler
listesinde yerini alarak sektore basarili bir giris yapti

can games

oyun sektortine hizli giris yapti

»

EGIAD Yénetim Kurulu

Baskani Alp Avni Yelkenbicer

ise, oyun sektorunu yakindan
incelediklerini belirterek; “Déneme
baslarken kendimize koydugumuz
hedef dogrultusunda Oyun
Ekosistemini yakindan inceleme
firsati bulduk. incelemeler yaparken
EGIAD Meleklerinin gelistirdigi
Youcan Games projesinin hayata
gecmesini sagladik. Bu ortaklik
sayesinde buradan ¢ikan oyunlarin
tum dunyaya yayillmasini hedefledik
ve ilk basariyl yakalamanin
mutlulugunu yasiyoruz.

v

EGIAD Melekleri Yatirim Agi ile bugiine kadar
bircok girisime milyonlarca dolar yatirnm
yapan genc is insanlari, son dénemde ortaklik
kaltUrune 6rnek olacak bir girisime daha
imza atti. EGIAD Melekleri Uyesi is insanlari,
Oyun Sektérunden tecrubeli girisimciler ve
izmir'in ©nde gelen is dUnyasi temsilcilerinin
olusturdugu, oyun yatirim sirketi olan Youcan
Games; destekledigi ilk Oyun Girisim Ekibinin
pazara cikardigi ilk oyun ile Amerika'da

en cok indirilenler listesinde yerini alarak
sektore basarili bir giris yapti. Tamami oyun
gelistirmeye ilgi duyan girisimcilerden olusan
oyun gelistirme ekibi 2 ay gibi kisa bir strede
dunya capinda bir basarlya imza atarak ilk
hayallerini gerceklestirmis oldu. Youcan
Games, EGIAD Melekleri tarafindan oyun
girisimcilerinin kendi sirketlerini kurmasi

icin onlara yatirim, teknik uzmanlik ve ayni
zamanda stratejik partneri Ruby Games ile
Yayincilik Destegi vermek Uzere Oyun Yatirim
Sirketi olarak faaliyetlerine bdylece baslamis
oldu.
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Youcan Games Yatirim ve
Yonetim Lideri Levent Kusgdz,
kurduklarr yenilikgi yatirim
modelinin basaril ¢iktisini bu
kadar kisa bir sUre icerisinde
almis olmaktan mutluluk
duyduklarini ifade etti. Ozellikle
Hyper Casual Oyunlari gelistirme
tutkusu olan tum birey ve
ekipleri kurduklari modele
davet eden Kusgdz, sirketlesme
ve basarili oyun gelistirme
sureclerinde gerekli olan tum
finansman ve teknik uzmanlk
desteklerini kosulsuz bir sekilde
saglayacaklarini belirtti. Youcan
Games projesinin, baslangicinda
ve icrasinda yer alan Arda
Urper, Huseyin Kadioglu, Cem
Elmasoglu, Rasim Kurum,
Melisa itmec ve Arda Yilmaz

ile birlikte toplamda 1 yillik bir
on calismanin eseri oldugunu
belirten Kusgoz, sektore hizli
bir giris yapan Youcan Games
girisimci ekiplerinin DEPARK

- Dokuz Eylul Universitesi
Teknoparki'nda ¢alismalara
basladigini aktardi.

PROTOTIiP DEGiL, OYUN
GiRiSIMLERIi KURMAK
iSTIYORUZ

Son donemde Turkiye'deki oyun
girisimlerinin yakaladigi basari
ivmesine dikkat ceken Kusgoz,
uzun bir stredir oyun sektérdnu
yakin mercek altina aldiklarini
ve Turkiye'deki bu yUksek basari
potansiyelinin alisilagelmis

seri prototip Uretme baskisiyla
zarar gérmeye basladigini
dusunduklerini belirtti.

Gelirini prototip Uretme
sistemine baglayan oyun
girisimlerinin asil hedefleri

olan basarili oyun sirketleri

olma yolundan uzaklasarak
prototip ya da video icerigi
hazirlayan yapilara donustugunu
gozlemlediklerini belirten Kusgoz
, “Bu sekilde ilerleyen girisimler
onceliklerini ve hedeflerini
kaliteli, basarili oyunlar
gelistirmek olarak degil, daha
fazla sayida prototip Uretmek

EGIAD
Melekleri
insanlari, Oyun

Sektérunden

tecrubeli

girisimciler ve

izmir'in énde

gelen is dunyasi

temsilcilerinin

olusturdugu,

oyun yatirim
sirketi olan
Youcan Games;
destekledigi ilk
Oyun Girisim

Ekibinin pazara

cikardigi

ilk oyun ile
Amerika'da en

cok indirilenler

listesinde yerini

alarak sektore

basarili bir giris
yapti.

olarak belirlemek zorunda
kaliyorlar. Basarili oyunlarimizin
yayinlanmasi konusunda is birligi
yaptigimiz Ruby Games, mobil
oyun sektorundeki tecrubesi ve
imza attigl Ustun basarilariyla
modelimize ¢cok degerli stratejik
destekler veriyor. Kadrosundaki
Uzman Marketing ekibi ile
gelistirdigimiz oyunlari tim
dUnyaya tanitan Ruby Games ayni
zamanda sektdr datasini oyun
girisimlerimizle paylasarak yeni
oyun fikirlerinin olusturulmasinda
ve bu fikirleri hayata gecirme
adimlarimizda da veri ile
kanitlanmis geri dénusler sagliyor.
Bu stratejik destek, modelimizdeki
oyun girisimlerinin hedeflerini
daha net gormesini ve insiyatif
odakli degil veri odakli oyun fikirleri
olusturarak basariya daha emin
adimlarla ulagsmalarini sagliyor”
dedi.




FOUNDER STUDIO'YUZ,
OYUN GiRisiMcCisi

HERKESi HAYALLERINi
GERCEKLESTIRMEYE DAVET
EDiIYORUZ

Sektdrde yatirimci olup girisimlere
yardimcl olan sirketlerin Venture
Studio adiyla anildigini hatirlatan
Kusgoz, “Youcan Games ise girisimci
ekiplere kendi islerini kurma
firsatini verdigi bir yapida calistigi
icin kendisini “Kurucu” anlamina
gelen Founder Studio olarak
konumlandiriyor. Founder Studio
blnyesine alinmasi hedeflenen
tecrubeli girisimciler belirli bir stre
Youcan Games'in finansal destekleri
ve data alanindaki yénlendirmesi

ile kisa zamanda oyun sektérine
oyun Uretecek hale gelip oyunlarini
test edebilme ve kendi sirketlerinin
sahibi olarak yayinlama imkani
bulabiliyor” dedi.

GELECEGIMIZ OLAN

GENC GIRISIMCILERE
YATIRIM YAPTIK

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani
Alp Avni Yelkenbicer ise, oyun
sektorunu yakindan incelediklerini
belirterek; “Doneme baslarken
kendimize koydugumuz hedef
dogrultusunda Oyun Ekosistemini
yakindan inceleme firsati bulduk.

incelemeler yaparken EGIAD
Meleklerinin gelistirdigi Youcan
Games projesinin hayata
gecmesini sagladik. Bu ortaklik
sayesinde buradan cikan oyunlarin
tUm dunyaya yayilmasini
hedefledik ve ilk basariyi
yakalamanin mutlulugunu
yaslyoruz. Bu alandaki yetismis is
gUcUmuzun yurtdisina gitmemesi
icin boyle bir adim attik.

Gelecegimiz olan genclere

yatirim yaparak guzel bir se¢cim
yaptik. Geng Girisimcilere, ‘'sen de
yapabilirsin’ mesajini verecediz. Bu
olusumda goérev alan tum EGIAD
Oyun Sektoru Grubuna tesekkur
ederim.” diye konustu.

EGIAD'DAN DOGAN
YOUCAN GAMES
PROJENIN YATIRIMINA
ONEMLI ISIMLERDEN
BUYUK ILGI

Youcan Games, aralarinda izmir
Ticaret Odasl Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve EGIAD

9.-10. Donem Baskani Cemal
Elmasoglu, izmir Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Emre KizilgUnesler, EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
EGIAD Melekleri icra Kurulu
Baskani Levent Kusgoz, EGIAD

11. DO&nem Baskani Temel Aycan
Sen, EGIFED Baskani ve EGIAD 14.
Dénem Baskani Aydin Bugra Ilter,
EGIAD Yonetim Kurulu Gyeleri,
EGIAD Melek Agi Gyeleri, izmirli is
insanlarinin yanisira, Rasim Kurum
gibi yazilim ve oyun sektoérinde
tecruUbeli kisilerden aldigi yatirrm
ile kuruldu. |

EGIAD MELEKLERI
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“Felsefemiz; agresif bliyiume yerine sakin ilerleme”
_

Enerjide izmir‘den Hollanda'ya

vatrum Koprist

kuracaklar




) )

RUzgar Enerji Santralleri yatirimlari her gegcen gun daha ¢ok artiyor. Turkiye' nin konumu
ve potansiyeli dusunuldugunde, daha alinacak ¢ok yol var. Bu alanda; RES generatdrlerinin
bakim onarim gereksinimlerinde ciddi bir agiklik var. Bu alanda AOSB'de

bir yatirimimiz oldu. Gelecekte Yenilenebilir Enerji Sistemleri ile

ilgili, daha farkl yatirinmlar da yapmayi planlyoruz.
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Kapak konumuz da olan enerji
sektorlne, izmir Uzerinden isik
tuttuk. Enerjiden sanata genis bir
perspektifte gerceklestirdigimiz
sohbette, grup olarak yeni hedeflerini
ve sektorde yapilmasi gerekenleri
konustuk.

Hollanda'yi yatirim UssU olarak kabul
ettiklerini belirten Fatma Olten, bu
projeyi 2023 yilinda hayata gegirmeyi
planladiklarini séyledi. “Ham
madde tedarik zincirinin yeniden
olusmasi, yliksek enflasyonun
durulmasi ve belirsizliklerin
ortadan kalkmasindan sonra Turk
muhendislerimizle ve tamamen
kendi kaynaklarimizla Hollanda’ya
gidecegdiz” diyen Olten, izmir'den
Hollanda'ya know-how transferi
yapacaklarini vurguladi. Olten,
“Bizim yatirrmimiz yetismis
insanimizi Hollanda’ya gétirmek
olacak” dedi.

Sirket olarak kurulduklari gunden
beri gerek vizyon gerekse ciro
bazinda slrekli bUyUme trendinde
olduklarini belirten Erkan Karacar
da 6nUmuzdeki gunlerde ruzgar
enerjisi yatirimlarina odaklandiklarini
kaydetti.

v

YARIN Dergisi'nin bu sayidaki ‘is
Dunyasi’ kdsesinin konugu, Elsis
Enerji Sistemleri Sirket Ortagi ve ayni
zamanda Aile isletmeleri Dernegi
(TAIDER) Yénetim Kurulu Uyesi
Fatma Olten ve Elsis Enerji Sistemleri
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Genel
MUdUru Erkan Karacar oldu.
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iS DUNYASI

Fatma Hanim, sizi taniyabilir
miyiz?

FATMA OLTEN: ODTU EndUstri
MUhendisligi mezunuyum.
Evliyim, 2 cocugum var. 1987'den
beri 35 yildir bir fiil is hayatinin
icindeyim. Aselsan, Eximbank ve
Yasar Holding'de calistiktan sonra
2003 yilinda kendi sirketim olan
Promeda'yl kurdum.

Elsis Enerji 1973 yilinda kurulmus
bir sirketin devamidir. 1973 yilinda
kurucumuz elektrik muhendisi
Vedat Yasar Soyding, yurt

disinda elektrik muhendisligi
yapabilir diplomasini alan ilk Tark
muUhendisler arasinda yer aliyor.
TUPRAS'In kurulusunda 6zel olarak
donemin Enerji Bakani tarafindan
“Burada calisin” diye cagirilmis
Turk muhendis grubun igcerisinde
Turkiye'ye gelmis.

Su anda yonetim kurulu
baskanimiz olan Ceyhan Olten
elektrik mUhendisi olarak mezun
oldugunda, Yasar Beyle calismaya
basliyor. Daha sonra da ortak
oluyorlar. Bir sUre sonra Yasar
Bey hastalanir, hastalidi sirasinda
Ceyhan Bey sirketin butun
hisselerini satin almis. Sonrasinda
ben sisteme dahil oldum. Ceyhan
Bey, Elsis Enerji'nin komple
hisselerini aldiktan sonra degisim
sUreci de basliyor.

O dbénemde Ege Bolgesi'nin
elektrik ticaretinde degisiklikler
yasaniyor. MUhendislik hizmeti
veren elektrik muhendisligi guclu
malzeme sirketine ihtiyag var. O
malzeme mutlaka Siemens olmali.
CUnku piyasada bulabileceginiz
kalite anlaminda Elsis’in ¢calistigi
Siemens, partner olmaya uygun.

O dbénemde Siemens partneri
olduk. Bugune kadar Siemens'in
gaminda olan bdtun urdn
gruplarinin yavas yavas bayiligini
artirarak bundan 5 yil 6ncesine
geldik ve hizla bUyUmeye devam
ediyoruz.

Bugln Ege Bolgesi'ndeki butun
tesislerin mutlaka bir yerinde Elsis
Enerji'nin imzasi var. Elsis Enerji
pazarlama faaliyetinde bulunmaz,

ERKAN
KARACAR:
Enerji maliyetlerinin

artmasi ve yasanan

dogal krizleri

sebebi ile, Firmalar
RES ve GES
yatirimlarina daha
fazla donmus
durumda. Ozel

sektor bu konuda

Uretip satmaktansa,

daha fazla kendi

ihtiyaclarini

karsilamak
icin yatirima

odaklandi. Ancak
bu alanda yatirim
yapmak ciddi bir
maliyet. Bir takim

destek ve tesvik

mekanizmalarinin

bilincli olarak

isletilmesi
gerekiyor.
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referans ydntemiyle yerli yabanci
sermayeli firmalarla ¢alisiyoruz. Bu
anlamda Elsis Enerji proje taahhut
danismanlik anlaminda ¢ok ciddi
bir bilinirligi ve pazarda iyi 4nu var.

Promeda sirketinin faaliyet

alani nedir?

FATMA OLTEN: Promeda oncelikle
benim sirketim olarak IT alaninda
faaliyet gostermek icin kuruldu.
Sonrasinda elektrik malzeme
tarafinda guclu bir partnership olan
Siemens ile calismaya baslayinca
elektrik malzeme ve muhendislik
sirketine donusty. IT tarafindan
elektrik otomasyonuna ve
endustriyel teknolojilere dénustu.
Yillar icinde Ege Bélgesi'nde

lider, Turkiye'de ilk 3'Un igerisinde
Siemens Urldnleri 6zelinde

ERKAN KARACAR:
Manisa, organize sanayi

boélgelerinin altyapilari
itibariyle de daha guclu

bir konuma sahip.
Enerji altyapisi buyuk
arazi bulma avantaji
nedeniyle yatirimcilar
ozellikle bu boélgelerde
yatirim yapmayi tercih

ediyor.

bir partner olduk. EndUstriyel
teknolojilerde 2018 yilinda Sanayi
Bakanhgdi'ndan tescilli Tasarim
Merkezi'ni kurduk.

Elektromekanik ve endUstriyel
teknolojiler bUtinunde projeler
yaplyoruz. Promeda Elektrik son
teknolojiyi takip eden ¢cok guclu
mUuhendislik altyapisi olan bir
elektrik sirketi haline geldi.

Tasarim Merkezi yapilanma
slirecinde Bakanligin fonlarindan
yararlandiniz mi?

FATMA OLTEN: Tamamen kendi
6z sermayemizle tasarim merkezi
olduk. 2010'lu yillara gelirken pano
Uretimi basladi. Pano Uretimi énce
klasik algak gerilim panolariyla
baslarken Siemens'in Sivacon
partnerligini aldik. Otomasyon ve
PLC panolari Uretmeye basladik.
Enerji santrallerinin akillanmasi,
yonetilmesi icin bUyUk projelere
imza atmaya basladik. Sivacon'un
en Ust duzey partnerligi olan
cekmeceli tip lisansini da gegen
yil aldik. Basarimizi gosterdikce
partnerlikler de arka arkaya geldi.
Ama bu basarilari anlatmayi
sevmiyorsunuzl...

FATMA OLTEN: Gercekten de
Promeda tarafindan cok reklam
yapmay! bilmiyoruz. 2017'de
“Avrupa'ya ihracat yapmak
istiyoruz” diye hedef koyduk.
Avrupa'ya acildik. Almanya ve
Hollandali enerji sektérundeki
elektrik muteahhidi olan firmalarla
partner olduk. Bir tanesi Shell...
Shell okyanusta yillardir petrol
ariyor. 123 yildir Shell'in partneri
olan Hollandali VONK firmasinin
TUrkiye partneri olduk. Avrupa'da
maliyetler cok yuksek, Turkiye'de
lojistik olarak cok dogru bir
yerdesiniz. Ozellikle Afrika'ya ya da
alt bolgeye yarimadaya dogru bir
sevkiyat yapilacaksa Turkiye cok
dogru bir merkez.

Bizim rakibimiz olan Slovakya
Avrupa Birligi Bolgesi'nde kaldigi
icin hem maliyetleri daha pahali,
hem de Turkiye lojistik acidan
daha uygun. O pazardaki butun
musterilerine ve yaptigi projelere
VONK Hollandali firmayla birlikte
pano Uretiyoruz ve ihracat




yaplyoruz. Bunlar olurken bir
yandan da Amerika pazarina girdik.

Avrupa pazarinda sadece iki Ulke
ile mi caliyorsunuz?

FATMA OLTEN: Hollandali ve
Alman firmalarla galisiyoruz.

Bu listeye italya'yi ekledik. Uc

ana Ulkemiz var ama en buyuk
merkezimiz Hollanda.

Ne kadarlik bir ihracat hareketi
var?

FATMA OLTEN: Ciromuzun yaklasik
yuUzde 10'unu ihracat olusturuyor.
Pano Uretimimizin yuzde 40’
ihracat odakli. Sonrasinda Amerika
pazarina girdik. Turkiye'de makine
imal edip Amerika'ya gonderen
firmalarla partner olduk. Amerikan
standartlarinda pano Uretebilir
sertifikalarimiz var. Boylece hem
Avrupa hem Amerika'ya ihracat
devam ediyor.

Orada nasil bir strateji
belirlediniz?

FATMA OLTEN: Aslinda Avrupa
merkezinde Hollanda'yi ikinci
merkez haline getirmek istiyorduk.
Fakat Covid sirasinda ticaret
altyapisinda birtakim degisiklikler
oldu. Su anda isvicre'nin vergi
anlaminda bir atagi var. Onun

icin Hollanda hala én planda ama
Isvicre'yle de calisiyoruz. Eger daha
uygun oldugunu dusunursek oraya
gidebiliriz.

Hollanda'yi Us olarak kabul

etme yaklasimi var. Bununla

ilgili olarak stratejik olarak neler
belirlediniz? &niimiizdeki yildan
itibaren orada yeni bir merkez mi
acacaksiniz? Turk mihendisler
gidip orada mi ¢alisacak?

FATMA OLTEN: Pandemi
sUrecinden 6nce Hollanda-Turk
Ataseligi ile calistik. Bize cok
yardimci oldular, yer bulduk.
“Hangi lokasyonda olursak
musterimize daha iyi servis
verebiliriz" Uzerinde calistik.

El sikisip kiralamak Uzereydik,
pandemi sureci basladi ve o yUzden
beklemeye aldik. 2023'in projesi

bu olacak diye dustnuyorum.
2022'de ekonomi zor gececek.
Hammadde tedarik zincirinin
olusmasi ve yuksek enflasyonun
durulmasi ve belirsizliklerin ortadan

a

kalkmasindan sonra Hollanda'ya
TUrk mUhendislerimizle ve
tamamen kendi kaynaklarimizla
gidecegiz. idari ofis olarak
Hollandali calisanlari
degerlendirmeyi dusunuyoruz.

Bunun sebebi su gercekten
Avrupa'da da kalifiye personel
bulmanin zorlugu var ama daha
buyUk sorun; kurumsal kimligi
tasimak. Calisma arkadaslarimizla
birlikte bUyuduk. Calisma disiplinini
ve mUhendislik altyapisini almis
olan arkadaslarimizla gitmeyi tercih
ediyoruz. Tabi ki oradaki geng
mUuhendislerden de yararlanacagiz.

Orada imalat yapacak misiniz?
FATMA OLTEN: Evet, Avrupa Birligi
Ulkesinde Uretim yapmis olmanin

avantajlarini kullanmak istiyoruz.
O yuzden ilk 3 yilda imalata
baslamay! dusunuyoruz. Kendi
uzman teknisyenlerimiz ile baslar
ve yeni gengleri Hollanda'dan
istihndam ederiz diye dUsUnuyoruz.

Beying6¢ii mi know how
transferi mi?

FATMA OLTEN: Know how
transferi.. CUnku ézUmuzle
kaltirumuzle gidiyoruz. Ahde vefasi
cok guclu bir kurum oldugumuzu
dusUnUyoruz. 1973'ten beri Vedat
Yasar Soydinc'in etik kurallariyla
buyuduk ve o kurallar Ceyhan Olten
tarafindan zenginlestirildi. Biz de
bu cerceveyle yaslyoruz, onunla
gidecegiz. Hollanda'da ve italya'da
ticaret Turkiye'deki ticaretten ¢cok
farkh.

iS DUNYASI




Ne kadarlik bir yatirbm?

FATMA OLTEN: Baslangigta ofis
olarak gidecegimiz icin yazmaya
deger bir yatirim tutari degil. i1k 3
yilin sonucunda imalat dedigimizde
bizim imalat turimuz ¢ok ciddi

bir makine yatirimi yapmayi
gerektirmiyor.

Montaj agirhkli. Cok iyi teknisyenlik
mUuhendislik gerektiriyor. Mavi Yaka
diye gordugunuz arkadaslarimizin
cogu baska sirketlerde yonetici
olur, hepsi cok iyi teknisyenler,
yUksek okul mezunu. O yUzden

de o insanlarla gidecegiz. Bizim
yatirimimiz; insan gucumuzu
oraya goéturmek olacak. Burada
yeni arkadaslar istihdam edecegiz.
Butik ve keyifli calisan bir sirket
oldugumuzu dusunuyorum.

Agresif hedefler
belirlemiyorsunuz...

FATMA OLTEN: Hayir. isinizi iyi
yaparsaniz, para kazaniyorsunuz.
Isimizi iyi yapip musterimizi
memnun edelim, o musteri yeni
musteri getirsin ve biz durust

olalim. Felsefemiz; “muUsteri etik
anlayisimizin ve muhendislik
gucUmuzun [UksUnu yasasin” oldugu
icin cok daha fazla buyuyebilecekken
daha sakin ilerliyoruz.

Bu markayi ayni paralelde enerjide
farkl baslhiklarda gérmek mumkun
olacak mi?

FATMA OLTEN: Olabilir.

Erkan Bey ekibe ne zaman katildi?
FATMA OLTEN: Yasar Bey, Ceyhan
Bey ile ortak olduktan bir sUre sonra
elektrik mUhendisi olan Erkan Bey
okulu bitiriyor ve Elsis Enerji'de

ise baslyor. O zaman gencecik bir
delikanli..(GUlerek...)

Bugunlere kadar ki sUrecte hep
birlikte yuruduk. Biz artik ona
ucuncu neslimiz diye takiliyoruz.
Simdi Elsis Enerji'nin genel
muduard. Bizim icin Elsis Enerji'nin
ya da Promeda’nin genel muduru
olmak 6nemli degil biz grup olarak
davraniyoruz. CUnku hangi alanda
kim varsa ona destek veriyoruz.
Sadece kartvizitte yazmasi gerektigi
icin dyle yaziyoruz. Aslinda sirketi
birlikte yonetiyoruz.

1

FATMA OLTEN:

Tdrk Halk MUzigi'ni

klasik muzik ile
birlestirdik. Cem
Adrian ve halk
danslarinin sahne
aldig1 konserimiz
buyuk ilgili gérda.
Amerikali bir
yuotuber bizimle
ilgili program
yapti. Bu calismayi

bir AB Projesi
haline getirmek ve

bUtlin Avrupa'yi
da gezmesini

istiyvorum.
Ornegdin, Viyana'da

ilk yarida Mozart
sonra ardindan
ikinci yarida
Turk Halk MUzigi
calinsin. Biz
konservatuar
mezunu
genclerimize

is bulmak
arzusundayiz.

Ceyhan Bey'in én gorusu, benim
sistem anlayisim ve Erkan Bey'in
takim calismasi ile beraber
yUrUtUyoruz. Tabi ki diger butun
arkadaslarimizin destegi ile...

Erkan Bey sizi taniyabilir miyiz?
ERKAN KARACAR: 1979 izmir
dogumluyum. Kocaeli Universitesi,
Elektrik MUhendisligi Bolumu'nden
2000 yilinda mezun oldum. Evli

ve 2 cocuk babasiyim. Askerligimi
yaptiktan sonra ilk isim olarak
basladigim ELSIS Enerji Sirketinde;
bugun Genel Mudurluk gorevini
yurutlyorum.

Elsis Enerji, butik isler yapiyor.
Piyasaya; elektrik taahhuttu ve proje
olarak baktiginiz zaman, ciro olarak
bircok firmaya hizmet edebilecek
tecrUbe ve yetkinlikteyiz. Fakat biz,
daha cok bdlgemizde yatirim yapan
yabanci yatirimcilarin yatirimlarinda
bulunmayi tercih ediyoruz.

Son déonemde ‘lUretimde verimlilik’
ve ‘siirdirilebilirlik’ kavramlarini
daha ¢ok konusmaya basladik. Bu
kavramlar 6zelinde baktigimizda
yatirbmin dogru ve bilingli olmasi
hassasiyeti size avantaj olarak
dénmedi mi?

ERKAN KARACAR: Donmesini
umut ediyoruz ama hala bu algida
olmayan yatirimcilar ve muteahhitler
var. isin sonunda 20 milyon TL
butceli isi pazarlk edip, 18 milyon
TLl'ye yaptim diyor; ama dogru bir
proje olsa belki 15 milyona mal
edecek. Bunun farkinda olmayan
yatirimcilar var. Cunku dogru bir
ekiple calismadiginiz zaman sahada
cok kostek ile karsilaslyorsunuz. Bu
da hem maliyetleri artirlyor hem de
daha sonra daha fazla git-gel sUreci
yaslyorsunuz.

FATMA OLTEN: Bizimle bir kez
calismaya baslayan birakmiyor.
MuUsterilerimiz ile uzun yillardir
birlikte calisiyoruz. Cunku o farki
yasadiklarinda anliyorlar.

O zaman; Turkiye’de yatirrmci ve
is dlinyasi 6zelinde Endiistri 4.0,
surdurulebilirlik vs. kavramlari
soéylemde mi kaliyor?

ERKAN KARACAR: Bu farkindalik
gunden gune artiyor ama zaman
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alacak. insanlar yavas yavas algilyor.
izmir 6zelinde sansh oldugumuzu
dusunuyorum. Turkiye olarak
baktiginiz zaman ¢ok geride
oldugumuzu dustnmuyorum ama
dzellikle bu calismalarin KOB/'lerde
yayginlastirilmasi zor olacak.

FATMA OLTEN:TAIDER'in de
Akademi Komitesi'nden sorumlu
yonetim kurulu Uyesiyim 2
doénemdir. Surdurulebilirlik eskiden
bizim butun komitelerin altinda
konusageldigimiz bir konu iken
simdi ana komite oldu. Dunya
caginda aile isletmelerinin birlikte
oldugu Family Business Network
dernedinin Turkiye subesiyiz.
Family Business Network'Uin

dunya capinda surdurudlebilirlik
saglamak icin Polaris adi verilen bir
odul sistematigi var. Basvurunuza
karsilik sizin cevre dahil olmak
Uzere 13 alanda sUrdUrulebilir olup
olmadiginizi uzmanlar raporluyor.
Ona gore de size édul veriyor ya da
veremiyorlar.

Bu modeli, Turkiye'ye getirdik.
4-5 yildir Kuzey Yildizi Odulleri'ni
veriyoruz. Bu yil Kuzey Yildizi
Zirvesi'ni ayrica édul toreni olarak
duzenledik. Turkiye'de cok sayida
firma su anda surdurulebilirlik
raporu yaziyor. Cunkud yurt disina
ihracat yapan bir¢ok firma artik
sUrdurulebilirlik raporu yoksa ihracat
yapamayacak noktasina geldi.
Turkiye'de bu ruzgardan etkilendi.
Bu anlamda icinin dolmasi biraz
zaman alacak.

izmir belli alanlarda ihtisaslasiyor.
Ornegin; iklimlendirme,

rizgar enerjisi, glines enerjisi
Uretiminde... Enerji konusunda bir
as olabilir miyiz?

FATMA OLTEN: izmir olarak olamaz.
Ama Ege Bolgesi olarak evet. Ticari
olarak baktigimizda Manisa biraz
daha istanbul'a benzer. Bu sebeple
de izmir olarak Manisa'nin altinda
kalacagimizi dusunuyorum. O
ylzden izmir diye degdil Ege Balgesi
diye bakalim. Ege Bélgesi'nin 6nu
cok acik. Biz artik tersine beyin
gocunNU Ust duzey boyutta yasiyoruz.
Kocaeli'nde yatirim alani yok. Manisa
on plana cikiyor. Denizli parlayan
yildiz durumunda. Yatirim ¢cekmek
icin bélgenin glucu fazla.

ERKAN KARACAR:
Sirket kuruldugundan

beri surekli blUyime
trendinde. Gerek
vizyon gerekse ciro
bazinda... Uretim
odakli dusunuyoruz.
RUzgar Enerji
Santralleri yatirimlari
her gecen gun daha

cok artiyor.

iS DUNYASI

ERKAN KARACAR: Manisa,
organize sanayi bolgelerinin
altyapilari itibariyle de daha guglu
bir konuma sahip. Enerji altyapisi
buyUk arazi bulma avantaji
nedeniyle yatirimcilar 6zellikle bu
bdlgelerde yatirim yapmay!i tercih
ediyor. izmir'de alan yok. Hangi
organize bdlgesinde arazi var kil
Sehirde RES'de (RUzgar Enerji
Santralleri) bir hareket var. Bu
konuda Bergama bir Us olabilir. GES
ayaginda ise Manisa ile yol aliniyor.

Yabanci sermayeli sirketlerle
calisiyorsunuz. Onlarin bélgeye
ve ulkeye yatirnm planlarinda
oncelikleri neler? En ¢ok hangi
talepler ile geliyorlar?

FATMA OLTEN: Serbest bolge
hala cok cazip konumda. Makine
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imalati yapacaklar sicak bakiyorlar.
Ekonomik kirilganliklar nedeniyle
bekleme yasaniyor. Uygun imkanlar
sunulmasi halinde yatirim yapmaya
sicak bakiliyor.

Kendi sektériniiz paralelinde bu
tecriibeyi farkh alanlarda gérmek
mumkun olacak mi?

ERKAN KARACAR: Sirket
kuruldugundan beri surekli
bUyUume trendinde. Gerek vizyon
gerekse ciro bazinda... Uretim
odakli dustnUyoruz. Ruzgar

Enerji Santralleri yatirrmlari her
gecen gun daha ¢ok artiyor.
Turkiye' nin konumu ve potansiyeli
dusunuldugunde, daha alinacak
cok yol var. Bu alanda; RES
generatorlerinin bakim onarim
gereksinimlerinde ciddi bir

acikhk var. Bu alanda AOSB'de

bir yatirrmimiz oldu. Gelecekte
Yenilenebilir Enerji Sistemleri

ile ilgili, daha farkl yatirrmlar da
yapmay! planliyoruz.

FATMA OLTEN:
Pandemi déneminde

de durmadik.
Kapanma karari
olustugunda
sezonun tam
ortasinda idik. Maasli

calisanlarimiz disinda

kalan sézlesmeli
arkadaslarimiza
“Evde online konser”
olanadi sunduk.

Turkiye'nin enerji politikasini
nasil yorumlarsiniz?

FATMA OLTEN: Enerji sektérune
bir donem ciddi tesvikler verildi.
Belki bir donem yatirim korkakhgi
olustu ama gecici oldugunu
dustnUyorum. Yine bu alanda
cesaret gelecegini dusunuyorum.
Bunun da 2024 yilindan sonra
olacagini dusunuyorum. Cunku
ham madde tedarik zinciri kirildi ve
bu nedenle projeler gergeklesmedi.
Ayrica konteyner konusunda
nakliye sorunlari var. Bu sorunlar
2023 sonuna kadar ¢ozulur. 2022
yilinda ge¢cmiste basladigimiz
islerin bitirilme sureci olacak.

isin mutfak kisminin derlenip
toparlandidi bir yil olacak. Temel
ihtiyaglara yonelik yatirrmlar strdu
ama yeniyatirimlar i¢in cesaret cok
kinldi. Yatirim yapma dusuncesi var
ama gerceklesmesi en erken 2 yili
bulur.

Ekonomik kriz, pandemi
déneminden dnce basladi. 2018
AJustos ayindan beri cok siddetli
bir ekonomik kriz icindeyiz. O
donemden itibaren sanayideki
sUreci analiz etmek gerekiyor.
Sanayideki Uretim artisi ile birlikte
enerji talebi artacak ve bu alandaki
yatirim istahi yeniden olusacak.

ERKAN KARACAR: Enerji
maliyetlerinin artmasi ve yasanan
dodal krizleri sebebi ile, Firmalar
RES ve GES yatirimlarina daha fazla
déonmus durumda. Ozel sektér bu
konuda Uretip satmaktansa, daha
fazla kendi ihtiyaclarini karsilamak
icin yatirrma odaklandi. Ancak bu
alanda yatirim yapmak ciddi bir
maliyet. Bir takim destek ve tesvik
mekanizmalarinin bilincli olarak
isletilmesi gerekiyor.

FATMA OLTEN: Hollanda'da sdyle
bir sure¢ yasaniyor. Biliyorsunuz
onlar rUzgar enerjisi yatirimlari
konusunda son derece basarili

bir Ulke. Onlar eskiyen ruzgar
santrallerini yenileme yatirimlarina
odaklaniyorlar. O eski sistemleri de
olmayan ulkelere sevk ediyorlar.
Onu baska olmayan Ulkelere
gonderip calismalarina devam
ettirmeyi sadlayabiliyorsunuz.
Hollanda ve Almanya hUukUumeti
bunu destekliyor.




Boyle bir dontsum basladi.
Turkiye'de yatirimci aradiklarini
duyduk.

Bu teknoloji eski degil mi?
Neden baska bir tlkenin eski
teknolojisini alalim?

FATMA OLTEN: Hayir eski
teknoloji degil. Bizim icin sifira
gore daha pozitif bir durumda.

Muzik diyelim mi? Olten
Filarmoni Orkestrasi,
izmir'den tiim diinyaya rol
model olmus 6nemli bir
proje... Pandemi déneminden
en ¢ok miuzik ve sanat bashgi
etkilendi. Olten Vakfi olarak
bu sireci nasil yonettiniz?
FATMA OLTEN: Pandemi
doneminde de durmadik.
Kapanma karari olustugunda
sezonun tam ortasinda

idik. Maasl calisanlarimiz
disinda kalan s6zlesmeli
arkadaslarimiza “Evde online
konser” olanagdi sunduk.
Kendileri evde cekim yaptilar.
25 dakikalik yayinlarina bir
aylik masraflarini karsilayacak
bir gelir saglamaya calistik.
Bagdis sistemi olusturduk. O
bagislarla onlara destek verdik.
Bu konserleri haftada iki gun
yvayinladigimiz oldu.

Olten Sanat Vakfi gonullerine
gonul dolusu tesekkurler.

Son olarak AB Projesi yaptik.
O kapsamda Hollanda
Rotterdam Genclik Orkestrasi
ile Olten Filarmoni Orkestrasi
ayni anda on line konserimiz
oldu. ayri Ulkede iki ayri

sef ydnetiminde ayni anda

konser verdiler. GonullUk Projesi
olarak Yangin sonrasinda AKUT'u
destekleyen &zel bir parca yaptik.
Aralik ayinda Covid sonrasi ilk
konserimizi gerceklestirdik ve
salon tamamen dolu idi. Cunku
herkes konsere gitmeyi cok
dzlemisti. 23 Mayis'ta istanbul
AKM'de konserimiz olacak.

1-2 Haziran tarihlerinde klasik
baleden Turk halk danslarina
uzanan bir sentez projemiz

oldu. Uyarlamalar yaptiriyoruz.
Sezonumuz ekim ayindan itibaren
baslayacak.

Universite hayali ne oldu?
FATMA OLTEN: Altyapi
calismalarina basladik. Zamana
yaydik.

Baska neler hayal ediyorsunuz?
FATMA OLTEN: Turk Halk
MUzigi'ni klasik muzik ile
birlestirdik. Cem Adrian ve

halk danslarinin sahne aldigi
konserimiz buyuk ilgili goérdu.
Amerikall bir yuotuber bizimle
ilgili program yapti. Bu ¢calismayi
bir AB Projesi haline getirmek ve
bUtun Avrupa'yl da gezmesini
istiyorum. Ornegdin, Viyana'da ilk
yarida Mozart sonra ardindan
ikinci yarida Turk Halk MUzigi
calinsin. Biz konservatuar
mezunu genglerimize is bulmak
arzusundayiz.

]
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Seyirci olusturmak cok
o6nemli... Bu farkindahgi
artirmak icin neler yapilmali?
Ornegin; Viyana'da ¢ocuklar
Mozart’in evine gidiyor, 2
saat orada muzigi yasiyor,
merdivenlerinde oturup
beslenme g¢antasini agip
yemegini yiyor. Cocuk, muzigi
yasiyor. Biz de bu tarz alanlari
yapamaz miyiz?

FATMA OLTEN:Haklisiniz.

Bu bizim tek basina
yapabilecedimiz bir sey degil.
Bu nedenle cocuklarimiza
ulasmak icin devlet okullarina
gidiyoruz. Zaten &zel okullar
cagiryor ve etkinlik yapiyorlar.
Biz devlet okullarindaki
cocuklarimiza ulasiyoruz. MUzik
aletlerini tanitiyoruz, parcalari
caliyoruz, dans etmelerini
sagliyoruz. Genel provalarimiza
gelir seviyesi dUsuk ceperde
yasayan cocuklarimizi
agirliyoruz. Aslinda bizim

bir mekanimiz yok. Eger bir
mekanimiz olursa o zaman
Muzik Akademisi ve Muzik
MUzesi yapabiliriz. i
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»

Son 450 milyon yilda zaten bes kitlesel yok olus olayi

yasandi. Bunlarin her biri, buyuk volkanik patlamalar,

okyanus oksijeninin tukenmesi veya bir asteroit carpmasi

gibi feci cevresel degisikliklerden kaynaklandi. Su anda

icinde bulundugumuz altinci kitlesel yok olus tehdidi ise,

insan faaliyetlerinden kaynaklaniyor. Sulak alanlar boyle

kurumaya devam ederse, yakin bir gelecekte gida krizi

yasanmasi ihtimali uluslararasi kuruluslarin raporlarina

yansimis durumda. Olasi gida krizinin, toplumsal duzeni

bozabilecek 6l¢lude yasanacadi uyarisi yapiliyor.

(4

Umut Dilsiz
izmir SKGA lcra Kurulu Uyesi

NEREDE YANLIS YAPTI?

v

ALTINCI KITLESEL YOK OLUSA

GIDERKEN

Yepyeni bir caga girdik; Antroposen.
insanoglunun gezegene olan etkisinin
en Ust duzeylere ciktigi Sanayi
Devrimi'nden buglne devam eden bu
surece insan Gagi da demek mumkan.
Yani insanoglunun yaptigi mudahaleler
ile gezegeni ve dogayi yeniden
sekillendirdigi bir cagda yasiyoruz.
Antroposen'i daha iyi anlamak igin
bunun biraz 6ncesinde ne olup bittigine
de bir bakmakta yarar var.

Dunya'nin olusumu ile ilgili jeolojik
evrelerden Pleistosen’de hem yer
kabugunun altinda hem de Ustunde
muthis degisimler oldu. Kitalarin
olusumu, buzullarin erimesi ile okyanus
sahanliklarinin suyla dolmasi, daglarin,
vadilerin, ovalarin, nehirlerin, géllerin
ve yer alti su aglarinin olusumu

ile gezegenimiz gunumuzdeki
jeomorfolojik gorunumunu kazandi.
Birbirlerine madde ve enerji akisi ile
bagl oldugu, ¢cok hassas bir dengeye
sahip iklim sistemini olusturan
bilesenler (atmosfer, hidrosfer, kryosfer,
biyosfer) bir araya gelerek yasamin
baslamasi icin ideal sartlari meydana
getirdiginde, bu inanilmaz evrimsel
sUrece, gorkemli ve benzersiz bir halka
daha eklendi.
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SURDURULEBILIRLIK

Bunlar; iklim ozelligi ile uyumlu bitki
ortusy Flora ve hayvan turleri Fauna.

Flora, fauna icin solunum amacli

intiyac duyulan oksijen ve besini Uretir

ve oksijeni serbest birakirken, buna
karsilik, floraya tamamen bagimli fauna,
floranin fotosentez icin ihtiyac duydugu
karbondioksiti ve su buharini serbest
birakir. Bu simbiyotik ve dongusel iliski
sirasinda atik ortaya cikmamasi da dikkat
cekicidir. MUkemmel bir denge iginde
yasayan yUzbinlerce tUrdn olusmasi ile

biyocesitliligin yasam bulmasi. ilging olan,
tum bu ekosistem icinde bir bosluk, hata
veya yanlis olmamasidir.

GUnumuzden yaklasik 12.000 yil

once Pleistosen dénemi sonunda
baslayan jeolojik cag Holosen olarak
adlandirliyor. Adini Yunanca kelimeler
olan (Holos= tamamen) ve (kainos=yeni)
sozcUklerinden aliyor ve “tamamen
yeni” anlamina geliyor. Holosen, insan
tUrinudn mevcut yerlesik hayata ve yazil
tarine dogru 6nemli bir gecis yaptigi ve
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dunya capinda kulturel gelisimlerin
goruldugu bir cag oldugu ve
yasadigimiz zamani tanimladigricin
jeolojik devirler arasinda énemli bir yer
kapsar.

Holosen'in bir baska 6zelligi, insanlarin
verlesik dUzene gecerek tarimsal
faaliyetlere baslamasi ile birlikte Dunya
tarininde ilk kez dogal ¢evre ve iklim
sistemi Uzerinde “insan etkisi”nin
baslamasidir. Ornegin Holosen'in
ortalari ve sonlarinda atmosferde
karbondioksit ve metan gazlarinin
oranlarinin giderek yUkselmesi,
Avrasya'da 8000 yil dnce tarimsal
amagla ormanlarin kesilmeye
baslamasi ve 5000 yil 6nce piring
tarimi ve hayvanciligin gelismesiile
iliskilendirilmektedir.

Holosen doneminde bitki ve hay-
van turlerinde birtakim degismeler
de meydana gelmistir. Hayvanlarin
say! ve gesitliliklerinde azalma olmus;
bunlardan Mamut, Mastodon ve Kilig
Disli Kaplan gibi pek ¢cok tur varhgini
sUrdlUrememistir. Bu dénem iceri-
sinde Neandarthal ya da Erectuslar
tardnun devamhligini saglayamaz-
ken, Sapiens, aklini ve kurnazhgini
kullanarak hem hayatta kalmis hem
de yeryUzundeki en etkin varlik hali-
ne gelmistir.

Antroposen ise ilk kez 2000 yilinda
Paul Crutzen ve Eugene Stoermer
tarafindan telaffuz edilen bir terim.
Bu bilim adamlarina gore Holosen
artik sona ermis ve 1750'lerdeki
sanayi devrimi sonrasi baslayan
fosil yakit kullanimi nedeniyle
atmosferdeki karbondioksit
miktarinin yaklasik 2000 gigaton
seviyesine ulasmaslyla kuresel
Isinmanin yasandigl, ayni zamanda
diger kimyasal dongulerin
bozuldugu, denizlerin, gollerin 61U
bolgelere gevrildigi, turlerin yok
olmaya basladigy, sel, kasirga ve
kuraklik gibi asiri hava olaylarinin
siklikla yasanmaya basladigi bir cag
olarak Antroposen tanimlanmis
durumda.

DUnyadaki yasamin cesitliligi,
gezegenimizin sagligi ve insan
olarak refahimiz icin esastir. Ancak
doga daha 6nce hi¢ olmadigi kadar
baski altinda. Yiyecek, su ve toprada
olan ihtiyaglarimiz, enerji ve daha
fazlasina olan taleplerimiz yasam
alanlarini yok ediyor, havamizi ve
suyumuzu Kirletiyor, hayvan ve bitki
tdrlerinin yok olmasina neden oluyor.
Biyogesitliligi 100 yil 6ncekinden on
bin kat daha hizli kaybediyoruz.

“Bu yuzyilda Dunya turlerinin
yarisini yok olmaya itebilecek
asiri nufus ve savurgan tuketim
darbogazindayiz”

HER ZAMANKiINDEN DAHA
FAZLA iNSANIN DAHA
FAZLA ALANA iHTiYACI VAR

Zararl insan faaliyetleri, dogal
ortamlari inlal etmeye ve boylece
saylsiz turdn yasam alanlarini yok
etmeye devam ediyor. Sayimiz
arttikga, sehirler, altyapi ve ekili
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alanlar buyUyor ve birbirine
karislyor, kalan habitati parcaliyor
ve hayatta kalamayacak kadar
kuguk dogal bitki ve hayvan
populasyonlarindan olusan izole
“adalar” birakiyor. Kara alanlarinin
yalnizca doértte biri ve okyanuslarin
Ucte biri insan faaliyetlerinden
nispeten zarar gormemis
durumda. insanoglunun kereste,
petrol ve mineraller gibi kaynaklari
amansizca tuketmesi, dunyanin
dort bir yanindaki dogal yasam
alanlarini yok etmeye devam
ediyor. Ayrica, hem gelismekte
olan Ulkelerdeki cali eti avcihgi
hem de denizlerimizde bUyuk
Olgekli endustriyel balik¢gilik yoluyla
yabani turlerin populasyonlari
Uzerinde muazzam bir baski
olusturuyoruz. Yaban hayati kacak
avcihgl ve kacakeiligr gergedanlar,
kaplanlar ve balinalar da dahil
olmak Uzere bircok turicin hala
bUyUk bir tehdit olusturuyor.

HER ZAMANKINDEN
DAHA FAZLA iNSAN DAHA
FAZLA iKLIiM EMiSYONU

URETIYOR

Gezegenimiz, karbondioksit ve
metan dahil olmak Uzere sonsuz
sera gazl Uretimimiz nedeniyle bir
iklim krizinin esiginde. Uluslarin
mevcut iklim hedefleri gergeklesse
bile, yUzyilin sonuna kadar 3-4

°C daha sicak bir dunyaya dogru
gidiyoruz. Kuresel sicaklik artisi
nedeniyle turlerin azaldidini zaten
goruyoruz. Her yarim derecelik
Isinmanin ekosistemler Uzerinde
bUyUk bir zincirleme etkisi var.
Hareketli tdrlerin go¢ edecek
alanlari tukeniyor ve mercanlar
gibi sicakhda duyarli organizmalar
bUyUk yok oluslara ugruyor.

Resif olusturan mercanlar gibi

kilit tas! turler yok oldugunda,

destekledikleri zengin ve karmasik
ekosistemler de cokecek.

BM iklim Raporu, yakin bir
gelecekte Sahra alti Afrikasi'ndan
ve Ortadogu'dan seksen
milyondan fazla insanin Tudrkiye
Uzerinden Avrupa'ya gecmek
isteyecedi bir iklim multeciligi
dalgasindan so6z ediyor. Boyle bir
gbége hazirhkh miyiz?

Her zamankinden daha fazla insan,

her zamankinden daha fazla atik
ve Kirlilik Uretiyor.

NuUfus arttikca, evlerden,
tarimdan ve sanayiden gelen
atiklarin bertarafi giderek

daha ciddi bir sorun haline
geliyor. Okyanuslarimiz, deniz
kaplumbagalarindan balinalara
kadar milyonlarca hayvanin
olumune neden olan plastik
atiklarla boguluyor. Pasifik cop
girdabi, Fransa'nin yuzolcimuanun
U¢ katl buyUklugunde bir ¢op
adasi yaratti. insan faaliyetiyle
yaratilan yedinci kita.

HER ZAMANKINDEN
DAHA FAZLA iNSANIN
DAHA FAZLA YiYECEGE

IHTIYACI VAR

Habitat tahribatinin, iklim
degisikliginin ve kirliligin baslica
itici glcu oldugu icin tarim,
burada &zel olarak anilmayi hak
ediyor. Tarim, dunyadaki tum
yasanabilir arazilerin %50'sini
kapliyor, memeli ve kus turlerine
yonelik yok olma tehditlerinin
%80'i tarimdan kaynaklaniyor.
Modern gida sistemlerimiz ayni
zamanda tum sera gazlarinin
yaklasik Ucte birinden sorumlu ve
iklim degisikligine en buUyUk katkiyi
sagliyor.

SURDURULEBILIRLIK

Emisyonlarin yarisindan fazlasi
hayvansal tarimdan kaynaklaniyor.
Surdurudlebilir olmayan tuketimi
karsilamak icin sahip oldugumuz
Uretim kaliplari ve devasa
nufusumuzu besleyen insanlik,
monokuUlturlere, suni gubrelere
ve bocek ilaglarina dayanan tarrm
sistemleri gelistirdi. Monokulturler
hastali§a karsi giderek daha
hassas hale geliyor, bu nedenle
boécek populasyonlarini yok

eden yaygin pestisit kullanimini
gerektiriyor. Yogun ciftcilik
topragin tukenmesine yol

aclyor ve ciftliklerden gelen
zehirli akintilar hem yeralti hem
yerustU su kUtlelerini kirletiyor,
alg populasyonlarinin kontrolstuz
artmasina ve balik stoklarinin
cOkmesine neden oluyor.

Son 450 milyon yilda zaten bes
kitlesel yok olus olayl yasandi.
Bunlarin her biri, bUyUk volkanik
patlamalar, okyanus oksijeninin
tUukenmesi veya bir asteroit
carpmasi gibi feci gevresel
degisikliklerden kaynaklandi. Su
anda icinde bulundugumuz altinci
kitlesel yok olus tehdidi ise, insan
faaliyetlerinden kaynaklaniyor. Sulak
alanlar bdyle kurumaya devam
ederse, yakin bir gelecekte gida
krizi yasanmasi ihtimali uluslararasi
kuruluslarin raporlarina yansimis
durumda. Olasi gida krizinin,
toplumsal duzeni bozabilecek
olgude yasanacagi uyarisi yapllyor.
Makalenin bashgindaki sorunun
cevabina gelirsek, bu gezegende
yasayan tum canhlar icinde en
akillisi oldugunu kabul ettigimiz
Sapiens, daha énceki kitlesel

yok oluslardan zekasl sayesinde
kurtuldu. Ama cok fazla yanhs

da yaptl. Simdi durum cok ciddi.
Zaman daraliyor. Gezegenimizin
gelecediicin surdurulebilir kalkinma

BM iklim Raporu, yakin bir gelecekte Sahra Alti Afrikasi’'ndan ve
Ortadodu’dan seksen milyondan fazla insanin Tiirkiye {izerinden Avrupa‘ya

gecmek isteyecedi bir iklim miilteciligi dalgasindan sz ediyor. Béyle bir
goce hazirukli miyiz?
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Nufus arttikega,
evlerden, tarimdan

ve sanayiden gelen
atiklarin bertarafi
giderek daha ciddi bir
sorun haline geliyor.
Okyanuslarimiz, deniz
kaplumbadalarindan
balinalara kadar

milyonlarca hayvanin
olumune neden

olan plastik atiklarla
boguluyor. Pasifik ¢cép
girdabi, Fransa'nin

yuzdlcumunun ug kati
buyukligunde bir ¢cép
adasi yaratti. insan
faaliyetiyle yaratilan
yedinci kita.

insan Sistemi

Ekosistem Servislerd

Ekosistem

Giiven

Birevsel
Refah

Sosyal
Relah

Kiiltiir

Sosyal Etki

Ekosistem

Donglisel Ekonomi

E
TE- Kosullar
2
I Dogadan Aldigimizi
Kaynak Yinet
o sk Dogaya Geri Vermek

hedeflerinin ortaya koydudu
metodolojiyi kullanmaya derhal
baslamasi gerek.

Yeni surdurulebilirlik paradigmasi,
eski is yapis sekillerimizin ve is
modellerimizin, odada gUveni
alarak, radikal bicimde degistiriimesi
gerektigini gosteriyor.

Nereden baslamali diye soranlara
cevap; “GUVEN"

Bu yeni paradigma su anlama
geliyor; cocugunuza yedirdiginiz
bir meyveyi yetistiren ciftginin, onu
Uretirken pestisit ya da herbisit
kullanmadigina, sulama suyuna,
tarlaya komsu sanayi isletmesinden
desarj edilen kimyasal atik suyunun
karismadigina, ya da tarlalarda
cocuk isci calistinlmadigina, 6rnegin
bir tekstil Grunu alirken, Uretime
dair tedarik zincirinden bagslayarak
tum asamalarda biyo ¢ézunur
hammaddeler kullanildigina,

enerji ihtiyacinin yenilenebilir
kaynaklardan elde edilmis
olduguna, dretimde kullanilan
suyun aritilarak tekrar sisteme dahil
edildigine, fabrikada sigortasiz

isci calistirilmadigina ya da kadin
iscilere esit Ucret 6dendigine

kadar, hicbir seye supheyle
yaklasmadan, Urunu guvenle
almak. Bunun igin surdurulebilirlik
prensiplerini adeta genetik kodlar
gibi organizasyonlarimiza bir kdltur
olarak yerlestirmek zorundayiz. Hem
de hig taviz vermeden.

I

OlmUs bir gezegende is olmaz. Bu
nedenle isletmelerin artik tek amaci
ekonomik kar saglamak olmamali.
Gelirlerinden cevresel ve sosyal etki
yaratacak projelere destek vermek
Uzere pay ayirmak, kaynaklari
kullanirken, bakir kaynaklar yerine
déngusel ekonomi yaklasimi ile

geri donusumu operasyonel olarak
sisteme dahil edebilmek, 6zellikle
stratejik planlari birkag kisilik
yonetim ekibiyle yapmak yerine tum
paydaslarin dahil edildigi ydonetisim
yvaklasimiyla olusturmak, atik
yonetiminde endustriyel simbiyozu
yaratmak icin entegre sistemler
kurmak, Uretim faaliyetlerinin iklime,
biyocesitlilige, tarimsal ve sulak
alanlara zarar vermemesini garanti
altina almak bu yeni strdurulebilirlik
paradigmasinin bilesenlerini
olusturuyor.

Kisacasl, “SurdUrulebilirlik
anlaminda konu artik “yapsak iyi
olur” asamasini goktan gecti. Bunu
yapmak zorundayiz cinkd zaman
kalmadi asamasina geldi.” isletmeler
hayatta kalabilmek (varliklarini
surdUrebilmek) icin kendisine

hayat veren unsurlari beslemek ve
yasatmak durumundalar.

Daha o6nceki kitlesel yok olus
sureclerinden akli sayesinde
kurtulan ve hayatta kalmayi basaran
Sapiens, altinci kitlesel yok olustan
kurtulmak icin akil, bilim ve vicdani
bir arada kullanmak zorunda, cinkut
“Surdurulebilirlik” ancak boyle
muUmkun olacak l
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izmir Kavram MYO’da Yeni Boliim:
Bilisim Guivenligi Teknolojisi

'.'.Mahalle Baskisi
Ulkemizdeki Ara Eleman
Sikintisini Gideremiyor"

7

Turizm Ulkesiyiz ama Turkiye'de turizm egitimini tercih eden 6Jrenci sayisi giderek

azaliyor. Ascilik, gastronomi ve rehberlik programlari 6grenciler tarafindan talep edilirken;

turizm isletmeciligine ilginin maalesef azaldigini gédrmekteyiz. Bu nedenle de turizm

fakulteleri bazi bdlumlerini kapatmak zorunda kaldi. Bu durum turizm egitimi agisindan

ciddi bir sorundur.

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK
\ 4

jzmir Kavram Meslek Yiksekokulu, 4 yil
dnce izmir'de bir pilot model olarak faaliyete
gegen, herhangi bir Universiteye degil,
dogrudan YOK'e bagh Turkiye'deki 4 meslek
yUksekokulundan birisi...

izmir Konak Yerleskesi'nde halen 2 bin
ogrencisiyle egitim hayatina hizmet

veren izmir Kavram Meslek YUksekokulu,
onumuzdeki donemde bluyUme hedefleri
dogrultusunda yeni kampus ve ek bina
yatirimlarina hazirlaniyor. YARIN Dergisi'ni
agirlayan izmir Kavram Meslek Yiksekokulu
MUdurt Prof. Dr. Derman Kicukaltan, izmir

merkezde kiralama yaparak ek kampus
yatirimi yapacaklarini séyledi. Ayrica
Menemen'de egitim-6gretim amagl
50 donumluk bir arazinin de alindigini
mujdeledi.

Ozellikle uygulama gerektiren bélimlerin
yeni binada olmasini planladiklarini

ifade eden Kugukaltan, 6grencilerine staj
anlaminda 6zel sektérden yogun talep
geldigine dikkat cekti. Kictkaltan ile izmir
Kavram Meslek Yuksekokulu’'nun hedefleri
Uzerinden Turkiye'deki egitim sistemine ve
yapilmasi gerekenlere isik tuttuk.




is BiRLiGi




Sizi taniyabilir miyiz?

istanbul dogumluyum. BUtin
egitim hayatim istanbul'da
gecti. Marmara Universitesi'nden
mezun olduktan sonra, istanbul
Universitesi iktisat Fakultesi'nde
Turizm isletmeciligi konusunda
Yuksek Lisansimi ve Doktorami
tamamladim. Dogentlik ve
ProfesorlUk sonrasi 30 yil devlet
Universitelerinde hizmetim

oldu. Bu Universitelerde

Bolum Baskanligl, Mudurluk ve
Dekanlik gibi gesitli gorevierde
bulundum. Emekli olduktan
sonra Iistanbul'da bir Vakif
Universitesinde Uygulamali
Bilimler Yuksekokul Mudurlugu,
iktisadi ve idari Bilimler FakuUltesi
Dekanligl, Rektor Yardimciligi gibi
yonetsel gérevleri yGruttum.

Kadromuzun buyuk

bélumu 6zel sektor

tecrubesine sahip. Bu

nedenle sektor donanimlari

son derece yuksek. Biz

bu vil yeni bir uygulama

baslattik. Kariyer GUnleri’'nin

adini Kariver Donemi olarak

degqistirdik ve butun bir

doneme vaydik.

Sonrasinda izmir Kavram Meslek
Yiksekokulu'nun istanbul'dan
izmir'e tasinmaslyla Mutevelli
Baskanligr'mizin teklifi ve

YOK'Un onaylyla mudur olarak
atandim. izmir Kavram Meslek
YUksekokulu'nda bu gérevimi 2019
Agustos ayindan beri yurutUyorum.

Okulunuz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Meslek Yuksekokulumuz pilot bir
model olup, Rektérligu olmayan
direkt YOK'e bagli bagimsiz bir Vakif
Yuksekogretim Kurumudur. Turkiye
genelinde bu modelde 3 Yuksekokul
daha egitim veriyor. 2018 yilindan
beri izmir Konak Yerleskesi'nde
egitime devam ediyoruz.

Ancak bizim okulumuzun éncesinde
de 10 yillik bir istanbul egitim
gecmisi var.

Kag¢ bolimde egitim veriliyor?
ilk kuruldugunda 26 program

ile baslayan egitim surecimizde
bugun 36 programimiza ulastik.
ikinci 6gretim olarak blinyemizde
Ascilik Programimiz bulunmakta.
Bu programlarda toplamda 2 bin
ogrencimiz, 108 kadrolu 6gretim
elemanimiz var. Onimuzdeki yil
YOK tarafindan Yuksekokulumuza
Bilisim Guvenligi Teknolojisi
Programi’nin da verildigini mujde
olarak vermeliyim.

Mevcut kampls alaniniz yeterli
mi?

Yeni kampus alanina ihtiyacimiz var.
Bu konuda calismalarimiz sirmekte.
Mevcut binamizin yaninda yeni

bina insaatimiz da devam etmekte.
Ayni zamanda Menemen'de 50
donUmluk arazi alindi ve yakinda
burada bir yatirim sUrecine girilecek.
Ayrica, Torbali'da 20 donUm arazimiz
var. izmir merkezde de en az 5

bin metrekare kapali alana sahip
bina kiralama sUrecine girecegiz.

Bu kiralamayi en kisa sturede
tamamlamayi, bina insaatini da 1.5
yil icinde bitirmeyi hedefliyoruz.

Merkezde kiralama yapmayi
planladigimiz binada hangi
boélumler olacak?

Ozellikle uygulama odakli
bolimlerimiz orada olacak. Saglk
programlarimizin laboratuvarlari
gibi... Kiralik binamizin merkezi
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yerde olmasini arzuluyoruz ama
aradigimiz kriterde yer bulmakta
zorlandigimizi belirtmeliyim.

Turizm alaninda bir bélim
acacak misiniz?

Turizm Ulkesiyiz ama Turkiye'de
turizm egitimini tercih eden
ogrenci sayisl giderek azaliyor.
Ascllik, gastronomi ve rehberlik
programlari 6grenciler

tarafindan talep edilirken; turizm
isletmeciligine ilginin maalesef
azaldigini gérmekteyiz. Bu
nedenle de turizm fakulteleri bazi
bolumlerini kapatmak zorunda
kaldi. Bu durum turizm egitimi
agisindan ciddi bir sorundur.
Konunun ivedilikle bakanlik,
Universiteler, sektor temsilcilerinin
katilacagi bir Sura'da ele alinip,
arastirilmasi ve sonuglarinin
uygulamaya konulmasi gerekiyor.
YOK mevzuati geregi bir bolim
acllabilmesi icin Ulke genelinde
yUzde 80 doluluk oranina erisilmesi
gerekiyor. Ama bugun turizmde bu
oran maalesef ylzde 50 duzeyinde
kalmakta. O yuzden su anda
turizme yonelik bir programimiz
olamayacak.

Pandemi déneminde 2 yilhik
egitim goren gengcler ‘sira,
kampis gérmeden’ mezun
oldu. Bu 6grencilerin mesleki
adaptasyonu icin ne gibi
calismalar yapiimali? Meslek
yuksekokulu olarak siz neler
yaptiniz?

Bu sUrecte tum dUnyada egitim
bloke oldu. Ozellikle uygulamali
egitimlerde pandeminin olumsuz
etkilerini daha fazla hissettik.
Dolayislyla o kusak uygulamali
egitimde istenilen seviyeye
ulasmada zorlandi. Hatta 6grenci
geldi, kayit yaptirdi ve 2 yil
sonrasinda da bize diplomasini
almaya geldi. Stajlarini da mevzuat
geregdi proje ve 6dev seklinde
yapabildiler. Ancak asilamanin
artmasi, kosullarin iyilesmesi ile
birlikte bu sUrec¢ hizla asildi. Biz
hemen &grencilerimize uygulama
dersleri icin telafi programlarini
hazirlayip, uygulamaya gecirdik.
Ogrencilerin buyuk kismi zorunlu
olmamasina ragmen bu derslere
katilip, uygulama eksikliklerini
giderdiler.

Izmir'de 25 kurum
ile protokol
imzaladik. Bu
kurumlarin
yoneticilerine

bir kere daha
tesekkir ediyorum.
Protokolleri
gerceklestireli

8 ay olmasina
ragmen, Subat
2022 déneminde
450 6grencimize
yonelik staj talebi
tarafimiza ulagti. 2
bin 6grencimizin
yarisinin staj
asamasinda
oldugu
disundldiginde,
bu dgrencilerimizin
yaklasik yarisina
staj talebinin
gelmesi ¢ok guzel
bir gelisme oldu.

is BiRLiGi

Boylece biz pandeminin olumsuz
etkisini bir 6lcude tolere ettik.

Mesleki oryantasyon konusunda
durumlari nedir?

izmir'de 25 kurum ile protokol
imzaladik. Bu kurumlarin
yoneticilerine bir kere

daha tesekkur ediyorum.
Protokolleri gerceklestireli 8 ay
olmasina ragmen, Subat 2022
déneminde 450 6grencimize
yonelik staj talebi tarafimiza
ulasti. 2 bin 6grencimizin
yarisinin staj asamasinda
oldugu dusunuldugunde, bu
ogrencilerimizin yaklasik yarisina
staj talebinin gelmesi cok guizel
bir gelisme oldu.

Ayrica Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari Ofisi Uzerinden de
ogrencilerimiz staj yerlerini
bulmaktalar. Stajda performansi
iyi olan 6grencilerimiz igin
devamli ¢alisma talepleri
geliyor ve o isletmede istihdam
ediliyorlar. Pandemi nedeniyle
isletmeler staj talebimize gegen
yil sicak yaklasmamislardi.

Bu yil bu talebin daha da
artacagini dusunmekteyiz.
Maalesef bir de su gercegdi géz
ardi edemeyiz. Sektorlerdeki

ara eleman ihtiyaci maalesef
mahalle baskisi yani ¢cevresel
baskilar ve algi nedeniyle

tam kapanamamakta. Cunku
gencler fakulte mezunu olma
konusunda cok istekliler. Bu
yUzden bizden fakuUltelere Dikey
Gegis Sinavi ile gegen 6grenci
sayisi da bir hayli yuksek.
Aslinda fakulte mezunlariyla
mukayese edildiginde, 6n

lisans mezunlarinin daha kolay
is bulacaklari da bir gergek.
Ancak belirttigim etkenler 6n
lisans mezunlarinin sayilarini
azaltmakta, bu da Ulkemizdeki ara
eleman ihtiyacini arttirmaktadir.
Benim gozlemlerim ve
tespitlerim izmir'de ara eleman
gereksiniminin bir hayli fazla
oldugu yonunde...

Egitimcinin egitimi de cok
o6nemli... Bu konuda neler
yaptiniz, yapiyorsunuz?
Egiticilerin; glnceli ve teknolojiyi




Ozellikle uygulama

gerektiren bolumlerin

veni binada olmasini

planladiklarini ifade eden

Kucukaltan, 6grencilerine

staj anlaminda 6zel

sektorden yodun talep
geldigine dikkat cekti.
Kicukaltan ile izmir Kavram

Meslek Yuksekokulu'nun

hedefleri Uzerinden

Turkiye'deki egitim

sistemine ve yapilmasi

gerekenlere isik tuttuk.

takip etmesi gerekiyor. Yeni kusak
gercekten teknolojiye son derece
hakim. Ogretim elemanlarinin
da onlarin bu taleplerine hizli ve
saglikli cevap vermesi sart. Biz bu
yUzden formasyon egitimlerini
cok 6nemsiyoruz. Bir hoca ¢cok
sey bilebilir ama onu en dogru
ve en iyi sekilde 6grenciye
aktarabilmek de bir sanattir,
meziyettir. Hitabet 6nemli rol
oynar. Biz bunlara yonelik kurum
ici egitim calismalari yapiyoruz.
Diger taraftan, gecen ay Ege
Universitesi ile bir is birligi yaptik,
“AB projeleri nasil hazirlanir?”
basliginda hocalarimiza iki hafta
boyunca egitim seminerleri
duzenledik. Yine bu baglamda
Dokuz Eylul Universitesi ingilizce
isletme Fakultesi'nden bir
hocamiz, “TUBITAK projeleri

nasil hazirlanir?” basliginda

bir seminer verdi. Ayrica
bolgemizdeki Universiteler ile
protokollerimizi gercgeklestirdik.
Boylece 6gretim elemanlarimiz
bu Universitelerimizin

laboratuvarlarindan da
yararlanabiliyorlar. Degerli
Rektorlerimize bu nedenle ayri bir
tesekklr etmek istiyorum.

Akademik kadronuzun 6zel
sektor tecriubesi ne diizeyde?
Kadromuzun buyuk bolimu

0zel sektdr tecrubesine sahip.

Bu nedenle sektér donanimlari
son derece yuksek. Biz bu yil yeni
bir uygulama baslattik. Kariyer
Gunleri'nin adini Kariyer Dénemi
olarak degistirdik ve butun bir
doéneme yaydik. Boylece 6gretim
elemanlarimiz sektor temsilcilerini
bir donem boyunca derslerine
davet ediyorlar ve mikro olcekte
ogrencilerle sektor temsilcileri
bulusmalar gerceklestiriyorlar.
Tercih edilen 6grencilere staj teklifi
o ders esnasinda sunulabiliyor.
Ayrica sektdrden gelen davetlinin
ilgi odagi kendi alanindaki
ogrenciye daha fazla yogunlasmis
oluyor.

BUtun hocalarimiz bu
etkinliklerde 6zveri ile gorev
aliyor, sektor temsilcileriyle,
STK'larla kendileri baglantiya
geciyor. OJrencilerimizin staj
asamasinli ise Kariyer ve Staj
Koordinatorligumuz yurutuyor.
Mesleki ingilizce konusunda hala
sorunu tam ¢ozebilmis degiliz. Bu
sorunu neden asamiyoruz?

Bu sorunun cevabini genel
anlamda egitim sistemimiz
icinde aramak daha dogru olur.
CUnku 6grenci Universiteye
gelinceye dek yaklasik 12 yillik bir
egitimden ge¢cmis oluyor. Aslinda
gelismis Ulkelerde oldugu gibi

bu sure 1, hatta 2 yabanci dilin
ogrenilebilmesi konusunda ¢ok
yeterli. Ama 6grenci Universitelere
geldiginde baz seviyede bir
ingilizce ile geliyor, Universiteden
de mezun olurken diger mesleki
derslerin yogunlugundan istenilen
yabanci dil dUzeyine maalesef
sahip olamiyor. iste bu durum
bizim dil egitim sistemimizi
yeniden gdzden gecgirmemiz
gerektigini ortaya koyuyor.
Yabanci dil agisindan sikintili

bir egitim slrecindeyiz. Cunku
kUresel is dlinyasi artik 2 yabanci
dilin bilinmesi gerekliligini ortaya
koyuyor.




Biz YOK mevzuati geredi meslek
yUksekokulu bazinda ancak istege
bagli hazirlik sinifi agabiliyoruz.
Bizim zorunlu hazirlik sinifimiz bu
nedenle maalesef bulunmamakta.
Oysa Sivil Havacilik ve Kabin
Hizmetleri, Dis Ticaret, Lojistik gibi
bazi programlarimiz yabanci dilin
olmazsa olmaz programlaridir.

25 tane protokol imzaladiginizi
sodylediniz. is diinyasi ve STK'lar
ile yaptiginiz gérismelerde
size en ¢ok hangi talepler ve
sikintilar ifade edildi? En ¢ok
hangi basliklarda is birligi
onerisinde bulundular?
Birincisi; 30 is gunu staj suresi
meselesi... Bu sure firmalarca
hakli olarak cok az bulunuyor.
“Stajyeri tanimak icin yeterli
degil" deniliyor ve en az 70 gun
olmasi isteniyor. YOK soyle bir
uygulama baslatti ve biz de onu
uygulayacagiz.

Meslek yUksekokullarinda

3 art1 1 Sistemi, fakUltelerde ise

7 arti 1 Sistemi. Yani ¢cok yerinde
olan bu uygulama ile bizde de
ogrencilerimiz 3 donem okulda,
bir dbnem sahada olabilecekler.
Biz bunun ilk asamasini,

Ege Universitesi ile protokol
yaparak baslattik. Bizim 4
programdan 6grencilerimiz,

Dis Hekimligi Fakultesi'nde bir
dénem boyunca oraya gidip
yerinde mesleki egitim ve staj
yapiyorlar. Boylece 6grencilerimiz
hastaya yakin ¢alisiyor, alanlari

ile ilgili uygulamalari yerinde
gerceklestirebiliyor. Ogrenci
bolca pratik yapmak istedigi icin
de bu uygulamadan ¢ok mutlu.
Onumuzdeki dénemden itibaren
birka¢ programimizda daha bu
modeli genisletmek istiyoruz. Bazi
programlara sektorun yogun ilgisi
var. Ascilik, makine, bilgisayar,
grafik tasarim ve yazilim gibi...

Taleplerin bUyuk kismi da bu
alanlarda geliyor. izmir'deki bUytk
firmalarla is birligi yaptik ve onlar
da bizden stajyer aliyorlar. EBSO,
ESIAD gibi 6nemli sivil toplum
kurulusglariyla YOK mevzuatinin da
el verdigi 6lctide mufredatlarda
sektdérun beklentilerine uygun
revizeler gerceklestirerek

ogrencilerimizi sektdrlerin
beklentilerine uygun sekilde
yetistirip istihdamlarini saglamayi
hedeflemekteyiz. Bu konularda
ilgili kurumlarla galismalara
baslamis bulunmaktayiz.

Ancak biz de sektérden sunu
istiyoruz; biz 6grenciyi staja
gonderdigimizde sigortasini
yasal yukimlultgumuz geregi
karsiliyoruz. Ancak bazi firmalar
yUkUumlu olmalarina ragmen
ogrenciye staj esnasindaki asgari
Ucretin Ugte birini Ucret olarak
vermekten yUksek maliyet
nedeniyle imtina edebiliyorlar
ve bu nedenle de stajyer 6grenci
kabul etmiyorlar. Bu da staj
eqitiminin Ulkemizdeki 6nemli
bir sorunu olarak karsimizda
durmakta.

Eklemek istedikleriniz...

izmir'de 4 yillik bir YUksekokuluz,
ama hizli gelisiyoruz. Tabii bu hizli
gelisimin saglikli olmasina da ézen
godsteriyoruz.

Nitelikli ara elemanin, gelecekte
nitelikli ana eleman olmasina
yonelik ¢alisiyoruz.

Ogrencilerimizi bu ilke ile
yetistirmeye dikkat ediyoruz.
Bunun bolca uygulama ile
gerceklesebilecedinin farkindayiz.

Bir hocamin yillar 6nce bana
soyledigi guzel bir s6z vardi:
“Yoneticilikte ya pantolon
eskiteceksin, ya da ayakkabi
eskiteceksin. Sen ayakkabi
eskitenlerden ol”. Ben de yonetici
olarak bu ilke Gzerinden yol
almaya 6zen gosteriyorum.
Sahadayim ve bir yonetici icin
olmasi gerekenin de bu oldugunu
dustnUyorum. Cunku yodneticiler
olarak iletisime, is birliklerine

her daim acik olmali, gliinceli
takip etmeliyiz. Bu yaklasimin
kurumlara ¢ok sey katacagina
yurekten inanityorum.




Enflasyon, Zorlasan Yasam
Kosullari ve Kurumsal Dunyaya

Yansimalari

»

Peki gelecek gunler ne getirir?
Bu sorunun cevabini tahmin
etmenin pek de kolay olmadigi
bu iklimde, gene de birkac¢
tahminde bulunabilirim. is
hayatinda “gavenilirlik”,
“sardurilebilirlik”, “cevreye
duyarhilik” ve “global bir
pencere’” saglayan kurumlarin
ve ¢alisanlarinin daha

sansli olacaklarini ve uzun
vadede kazancli ¢ikacaklarini
dusUnuyorum.

/ Jilda Bal
= Gilda&Partners Consulting

Executive Recruiter & Headhunter
insan Kaynaklari Uzmani

v

Son yillarda is dlinyasi ve ¢alisma kosullari
degisiyor, Ustelik daha dnce tanik olmadigimiz
bir hizla! Degisimlere ayak uydurma hizimizla
dogru orantili olarak uyum sagliyoruz, ancak
su da bir gergek; bazi degisimlere alismak
digerlerinden daha zor bir sUrec gerektiriyor.
Ornek vermemiz gerekirse: tim dinya
ekonomilerini sarsan kosullar ve maas artis
trendlerini verebiliriz.

Su anda Ulkemizde calisma kosullari ve sektor
bagimsiz olarak tum calisanlarin ortak konusu;
2022 yilinin ikinci yarisi icin gerceklestirilen
maas artislari. Enflasyon oranlari ve hayat
kosullarinin zorlasmasi tabii ki bu konunun
o6nemini arttiriken, bir yandan da kurumsal
yapl icerisinde memnuniyetsizliklerin

onune gecmek ve pozisyonlar arasi maas
dengesizliklerine sebebiyet vermemek
gerekiyor. Anlayacaginiz ve tahmin edeceginiz
Uzere isverenler agisindan ¢cok ama gok ince bir
denge s6z konusu.

Mercer Turkiye ve PERYON is birliginde yapilan
‘Nisan 2022 Ucret Artis Trendleri Ara Anketi'nin
sonuglarina gore 2022 yilinda firmalarin

yUzde 63,9'u ek Ucret artisi gergeklestirecek.
Firmalarin 2022 yilinda yapacagi Ucret artisl ise
ortalama yuzde 58 olacak.

Is dunyasinda uzun stredir gértlmeyen bu
yUksek artis oranlari bir yandan da ise alim

ve pozisyon degdisikliklerinde ¢alisanin ve
insan kaynaklari uzmanlarinin zorlanmalarina
sebep oluyor. Ozellikle ise alim yapan insan
kaynaklari uzmanlari her seviyede gecerli
olmak Uzere hem dogru adayl bulmakta




INSAN KAYNAKLARI

hemde adaylarin maas baz olmak
Uzere beklentilerini karsilamakta
zorlaniyorlar. Ozellikle calisanlar
maas oncelikli is degistirmek
istedikleriicin, son zamanlarda
siklik¢a karsilastigimiz bir durumda
soyle; Adaylar artik gelen teklifleri
mevcut calistiklar sirketleriyle
paylasip pazarlik yapma asamasina
getiriyorlar.

Dunya geneline baktigimizda,
artan fiyatlar ylzunden zorlayici bir
ekonominin sadece bizim Ulkemizi
degdil pek cok ulkeyi etkisi altina
aldigini géruyoruz. Gectigimiz
hafta CNBC'de yayinlanan bir
habere gdre; Amerikan sirketleri

de yilin ikinci yarisinda ek zamlara
hazirlaniyor. Yasam standardini ayni
kosullarda tutabilmek tum dunya
calisanlarinin ekonomi karsisindaki
en buUyUk mucadelesine donusmus
durumda.

Peki gelecek gunler ne getirir?

Bu sorunun cevabini tahmin
etmenin pek de kolay olmadigi bu
iklimde, gene de birka¢ tahminde
bulunabilirim. is hayatinda
“glvenilirlik”, “strdurulebilirlik”,
“cevreye duyarlilik” ve “global

bir pencere” saglayan

kurumlarin ve calisanlarinin

daha sansli olacaklarini ve uzun
vadede kazangl ¢ikacaklarini
dusUnuyorum.

Hayatin hicbir alaninda “zam”
kavramina bu kadar odaklanmak
zorunda olmadigimiz gunlerin
hayaliyle yazimi sonlandirirken,
her calisanin hakettigi kazanca
ulasabilmesini diliyorum. &
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2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Cocuklugumdan beri 6zellikle
futbol olmak Uzere her turll spor

Ali SCI ha faaliyetini izlemeyi ve oynamayi

cok severim. Vakit buldukga

USM EN futbol, yUzme, kosu gibi aktiviteleri
yapmaya ¢alisirim. Bunlarin yani
sira film ve dizi izlemekte hobilerim
arasinda yer alir.

3- Hangi Sektorde faaliyette

1- Kisaca kendinizi tantir bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
misiniz? kisaca bilgi verir misiniz?

1997 Izmir dogumluyum. Faaliyette bulundugunuz
llk-orta-lise egitimlerimi Ozel sektordeki gelismeleri anlatir
Ilzmir Amerikan Koleji'nde misiniz?

tamamladiktan sonra lisans Bina insaati MUteahhitligi, O Km.
egitimim icin Londra, Birlesik Arac Yetkili Satis-Servis-Yedek
Krallik'a gittim. King's College Parca-2.El, Toptan Lastik Satisi
London Universitesi Business Sigorta Acenteligi alanlarindayiz.

Management bolumunden Aille sirketimiz 31 yildir Dogus

mezun olduktan sonra aile Holding Otomotiv grubu yetkili
islerine yardim etmek adina Satis ve Servisidir. Sabanci Holding
tekrar Izmir'e geri dondum. BRISA Bridgestone lastikleri EGE
BOLGESI Toptan Lastik satisl, Yap!
mUteahhitligi, yine Turkiye'nin
ilk onundaki Sigorta sirketlerinin
Acenteligini yapmaktadir.

MBU Yapi Otomotiv iLE MBU
Sigorta adiyla Limited sirket olarak
1991 yilindan beri izmir'de aktif
faaliyetlerimizi sUrdUrmekteyiz.
Sirketimiz, 1997 yilinda Dogus
Grup — SEAT yetkili saticl & servisi
olarak ciktigi yolda, 2021 yilinda
CUPRA markasini da bunyesine
katarak sektorundeki yenilikgi
calismalara devam ediyor. Dogus
Oto Degerlendirme (DOD),

ikinci el arag alim, satim ve takas
hizmetlerini de vermektedir. MBU
Sigorta ise Turkiye'nin en degerli
marka sigorta sirketlerine (ilk 10
bUyuUk sirket) aracilik etmektedir.
Faaliyette bulundugumuz tim

is gruplari Turkiye'nin lokomotif
sektdru olup tum ekonomik
dalgalanmalardan genelde ayni
yoénde etki hissetmektedir.

4- 2022'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Klasik ticaret algisindan uzaklasan,
gelisen ve gelismekte olan

yeni trendlere cabuk adapte
olunan gunumuz sartlarinda

ve ekonomisinde karamsar
olmak yerine, yeniliklere umutla
bakiyorum. Yenilikler, yeni is
olanaklari ve &zellikle Uretimin
Ulkemiz icin 6n plana ¢ikacagi
gelecekten umutluyum.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalarn hakkinda gériisleriniz
neler?

EGIAD, sivil toplum kuruluslar
arasinda etkinlikleriyle ve gucuyle
her zaman on plana ¢ikmayi
basarmistir. Ozellikle izmir ve
cevre illerde 6ne gelmis bir sivil
toplum orgutu oldugunu her
zaman gevremden duyuyor ve
gorUyordum. EGIAD ailesine
katildiktan sonrada yapilan gesitli
sosyal etkinlikleri gerek dernek

ici ve dernek disi olarak yasamis
bulunmaktayim.
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1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1983 yilinda izmir'de dogdum.
Okul yillar boyunca Hentbol
ve daha sonra basketbol ile
ugrastim. 2006 yilinda Celal
Bayar Universitesi iktisadi Idari
Bilimler Fakultesi Ekonomi
bolumunden mezun oldum.
Mezuniyetin son yilinda bir
sirkette satin alma sorumlusu
olarak gorev aldim. Oradan
ciktiktan sonra, iki sirkette
satis departmaninda calistim.
2008 yili Kasim ayi itibariyle
SPM Sunger Plastik firmasinda
inracat sorumlusu olarak
goreve basladim.

2009 yilinda yurt igi satis ve
kalite departmanlarini da

ele aldim. Sirketin kalite yonetim
sistemini kurdum. 2010-2012
yillari arasinda satin alma
departmaniyla da ilgilendim.
2012 yiinda, yurt ici satis ve satin
alma departmanlarini devredip,
2014 yili itibariyle sirketin PR
kismini Ustlendim. 2020 yilinda
Ashly Bedding firmasini kurdum
ve ayni zamanda 2021 yili itibariyle
SPM Ltd. Sti'nin kalite ve ihracat
departmanlarini da devrettim
ve artik SPM Ltd. Sti'nin Genel
Koordinatéru olarak gorevime
devam etmekteyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Dogaya, hayvanlara, spora ve
muzige ilgim cok. Ufak caph cesitli
bitkiler yetistiriyorum. Ayrica
Orkidelere merakim var. Binicilik
sporunda engel atlama bransinda
lisansli sporcuyum. 3 tane atim var.
Piano ve Cello egitimi aliyorum.
Solucan ve Bokashi kompostu
yaplyorum.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

SPM Sunger Plastik olarak 2004
yvilindan beri, Ashly Bedding
firmasl olarak da 2020 yilindan

bu yana yataga bagimli ve engelli
hastalarin, uzun sure baslya maruz
kalarak vUcutlarinda olusabilecek
yaralarin dnlenmesi ve olusmus
olan yaralarin tedavi edilmesine
yonelik hastaya &zel medikal yatak,
tekerlekli sandalye minderleri,
hastanin yasam kalitesini arttirmak
ve ozellikle vicudunun belirli
bolgelerinin birbirine degmesinden
kaynakl yaralarin énlenmesi

icin pozisyonlama minderleri

ve boyun yastiklari Uretimi
gergeklestirmekteyiz. Medikal
olarak Urettigimiz UrlUnlerimiz
arasinda Alman medikal sistemi
icerisinde yer alip Almanya'da
recete ile satilmaktadir. Ayrica cesitli
hastanelerden gelen taleplerle

hastanin konforunu arttirici

ayni zamanda hastanin farkli
hastaliklarinin tedavisi esnasinda
yara olusumunu engelleyici ve
hastaneyi bUyuk dlcude yara
bakim maliyetlerinden kurtaran
yataklarimizin yani sira 6zel istek
sUnger destek malzemeleri de
Uretmekteyiz.

4- 2022'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Oncelikli olarak medikal sektére
hizmet verdigimiz ve dUnya capinda
bir firma oldugumuz icin, 2019
itibariyle yasanan pandemi ile ilgili
sikintilar ve hizla artan yatak ihtiyaci
sebebiyle firmamizin gelisimi artan
yonde bir ivme kazandi. Ayrica

tum ekonomik dalgalanmalardan
etkilenen bir ¢alisan kesim mevcut
ve tabii ki verimliligin dogrudan
etkilenmesine sebep oluyor. Sirket
dinamiklerini elimizden geldigince
iyi yoneterek, nis ve kaliteli Uretim
gerceklestirerek, olumsuzluklardan
bir nebze siyrilmayi basariyoruz.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gorsleriniz
neler?

EGIAD'In izmir'de aktif calisan
derneklerden biri oldugunu
biliyorum. Uyelerin birbirlerine
destek olduklarini géruyorum. Her
ne kadar yogun bir is hayatimiz
olsa da dernek Uyeleriyle bir araya
gelip herkesin tecrlbelerinden
faydalanmak, yeni ve farkli
vizyonlarla fikir alisverisi saglamak
oldukga degerli. Genel olarak
EGIAD'In Uzerinde calistigi projeleri,
seminerleri, aktiviteleri cok faydali
buluyorum. Yeni Uye oldugum

icin cok detayl bir dederlendirme
yapmam oldukga zor. Benim

icin bir dernegin her daim aktif
olmasi ve projeler gelistirmesi

cok 6bnemli. Egiad'in da dunya
capindaki degisiklikleri ve yenilikleri
takip ederek projeler ve sunumlar
gerceklestirdigini gortyorum. Bu
anlamda yogun is hayatina ragmen
yenilikleri daha hizl bir sekilde
takip edebiliyoruz. EGIAD ailesine
katildigim icin cok memnunum.

5 SORU 5 CEVAP
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1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1995 yilinda Istanbul'da dogdum
ve ilk, orta ve lise egitimimi
brurada tamamladim. Ardindan
Universite egitimimi King's
College London’ da Business

& Management bélumunde
tamamladim ve YUksek
Lisansimi ise Imperial College
London'da Finans alaninda
yaptiktan sonra Londra'da
kurumsal is hayatina basladim.
Simdi ise aile sirketimizde
Ucuncu nesil temsilcisi olarak is
hayatima devam etmekteyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

llgimi ceken ve beni yénlendiren
bircok sey var; ancak bunlarin
icerisinden ortak bir payda
belirleyecek olursam bu
arastirmak ve merak olurdu.
Bunlarin haricinde iyi bir
muzikseverim diyebilirim. Bu
tutkum 5 yasinda piyano calarak
basladi; ardindan sevdigim
muzikleri dinletip, paylasmak ve
insanlari eglendirmenin verdigi
tatmin edici duygu ile setin
basina gectim. Elektronik muzige
olan ilgimle birlikte gelisen

bu hobi énceleri arkadaslarim
arasindayken, simdileri ise seyirci
karsisinda performans verme
boyutuna tasindi. Ayni zamanda,
siki bir Galatasaray taraftariyim
diyebilirim. Geng yaslarda stada
gitmenin verdigi cosku ile
baslayan bu yolculuk ardindan
Galatasaray Spor KulubU Kongre
Uyeligim ile devam etmektedir.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Aile sirketimiz olarak akaryakit
ve turizm sektorlerinde faaliyet
gostermekteyiz. Akaryakit
sektdérunde yarim yUzyila
dayanan gecmis Turkiye
genelinde 15 istasyonumuzla
faaliyetlerimizi sUrdUrmekteyiz.
izmir'in destinasyon olarak kendi
pazarlama stratejilerine sahip,
ciddi markalasma surecinde
olan bir turizm sehri olmasiyla
birlikte gegtigimiz agustos ayinda
izmir Marriott Hotel' in agiligini
gerceklestirdik. Turkiye'nin

bir dnceki yila gore 2021 yili
turizm geliri %100’ Un Uzerinde
gerceklesmis olup yabanci

Ziyaretci sayisinda da ciddi bir
ivme yakaladi. Pandeminin

tum seyahat aliskanhklarimizi
degistirdigini gdz 6nunde
bulundurursak 2022 yilinin ilk
ceyreginde gelen sonuclar ile
birlikte genel tablonun pozitif
yonde oldugunu sdylemek
yanls olmaz. Cogu sektérde
oldugu gibi degisen musteri
aliskanliklarina gore sekillenen
ve yenilenen trendleri takip
etmek buUyuk dnem arz ediyor.
Ozellikle dijital platformlarin ve
teknolojik iyilesmelerin sektore
yon verdigi bu gunlerde, bahse
konu gelismeleri en dogru sekilde
yoneten firmalarin daha fazla 6n
planda olacagini sdyleyebilirim.

4- 2022'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Zor gegen 2020 yilinin ardindan
2021 yilinin ézellikle ikinci
ceyreginin Ulkemiz igin daha
verimli gegmesini umuyor, alim
gucunun arttigr bir dénem
olmasini temenni ediyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?

EGIAD'In calismalari hakkinda
gorisleriniz neler?

EGIAD misyonu ve vizyonu ile
tum Uyelerine ve gevresine yararli
olacak isler gerceklestirmekte.
Yonetim sistemi ve hep aktif
olan projeleriile birlikte kendim
ve dernek icin eszamanli fayda
saglayabilecedimi disundugum
icin bu dernegin bir pargasi olmak
istedim. Dernekten beklentim
ise titizlikle yUrutulen projelerin
surekliligi ve ekosisteme kattigi
bu glUzel degerlerin kalici olmasi.
Dernek bunyesinde bircok
komisyon bulunmakta ve Uyelere
farkli galismalar sunulmakta.
Yapilan her calisma ileriye

donuk olmakla birlikte hem
dernek hem de Ulkemiz icin fark
yaraticl isler sunmakta. EGIAD'IN
calismalarinin ciddi anlamda
tatmin edici ve faydali oldugunu
soyleyebilirim.
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Nail
OZKARDES

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1993 yilinda izmir'de dinyaya
geldim. Lise'yi Isikkent Egitim
KampusUnde tamamladiktan
sonra egitimimin kalanina
Amerika Birlesik Devletleri'nde
devam ettim. Rhode Island
Eyaleti'ndeki Johnson &

Wales Universitesi'nden otel
isletmeciligi ve girisimcilikten
mezunu oldum. Egitim
sUrecinde, geng yastan
baslayarak, otellerin farkli
departmanlarinda staj yapma
firsatimda oldu. Egitimlerimi
ve deneyimlerimi birlestirerek
profesyonel hayatima Dubai'de
baslama firsati yakaladim. 3 sene
boyunca dlUnyaca Unlu bir otel
zincirinde gorev yaptiktan sonra
TUrkiye'ye geri tasinarak aile
sirketimizde gorev aldim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Farkli spor dallarina merak
duymaktayim, ekstrem tutkumu
ugurtma sorfu yaparak, yarismaci
ruhumu da Crossfit sporunda
amator olarak yarisarak tatmin
ediyorum. Boylece kendimi fiziksel
ve zihinsel olarak ding tuttuguma
inaniyorum. Gastronomiye buyuk
ilgi duymaktayim ve duzenli
olarak damagimi gelistirmeye
cabaliyorum. Vakit bulabildikge de
Lego koleksiyonu yaplyorum.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Agirlikli olarak sirketimizin turizm
ve insaat sektoérlerinde gorev
almaktayim. Turizm sektoru, geng
olmamiza ragmen, bizim icin hizla
bUylUyen énemli bir sektor haline
geldi. Benim rolUm de turizm
yatirimlarinin sorumlulugunu
Ustlenmek. Gegtigimiz yillarda
hijyen ve saghgin énemi iyice
ortaya ciktl. Hijyen teknolojisi n
planda olan Urunler sektdérden
kopmayacak bir yer aldi. Dijitallesme
dunyanin yeni duzeni ile birlikte
sahiplenilmesi gereken en dnemli
konulardan biri olup sirketlerimiz
icin de dijitallesme birincil gelisme
alanlarindan biri haline geldi.
Sektoran en 6Gnemli dzellidgi olan
insan dokunusunu koruyarak yeni
teknolojileri entegre edilebilmesi
gundemde.

4- 2022'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Zorlu bir pandemi strecinden
sonra turizm sektoérinde saglikli
ve pozitif ydnde bir ivmmelenme
bulunmakta. Ozellikle dis pazarin
TUrkiye'ye olan ilgisininse arttigini
soyleyebiliriz. Ayni zamanda sadlik
turizmi gibi yeni pazarlarin da
dogmasi ile yil boyunca doluluklar
yUkselmis bulunmakta. Sirket
olarak gelen bu yodun ve yeni
talepler dogrultusunda her gecen
gun cografyamiza turizm ¢ekimini
artirmak icin calismaktayiz.

5- Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD'I katki koyabilecegim ve
fayda saglayabilecedim izmir
merkezli derneklerin basinda
goruyorum. Buna istinaden hem
misyon hem de vizyon olarak
benimsedigim bir yaplya sahip
olduguna inaniyorum. EGIAD'da
ayni dili konusabildigimiz is
insanlari ile faydali baglantilar kurup
oncelikle kendimize sonrasinda

da topluma katki saglamayi
umuyorum. EGIAD'In kurucu
Uyelerinden olan aile buyuklerimin
yolundan gururla yUrtyorum.
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Seyhun
ACAR

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1981 Ankara dogumluyum.
1985 yilinda beri izmir'de
ikamet etmekteyim. ilkokul,
Ortaokul ve Lise egitimimi
Bornova'da tamamladim.
EJitim hayatima Dokuz Eylul
Universitesi Makine Teknikerligi
BolUmU'nu kazanarak devam
ettim. Egitim sUrecimde
hayalimin bu bolum olmadigini
anladim ve egitimimi yarida
biraktim. Yillar sonra yarida
biraktigim egitim hayatima su
an sevdigim bolum Uzerinden
devam ediyorum. Emlak ve
emlak yonetimi bolumuanu
okumaktayim. Uzun yillar beyaz
esya, sigorta ve kuyumculuk
sektorlerinde satis ve pazarlama
alanlarinda faaliyet gésterdim.
20716 yihinda gayrimenkul
sektdrlne giris yaptiktan sonra
esas meslegimin gayrimenkul
danismanligr oldugunu

kesfettim. Danismanlik yaptigim
ilk yilimda calistigim global
markada Turkiye ciro birinciligi
elde etmek benim icin cok
degerli bir 6duldu. Bu birincilik
beni sektérume daha da ¢ok
bagladi. 6 yildir gayrimenkul
sektdrunde faaliyetlerime devam
etmekteyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Her sabah spor yapmayi cok
seviyorum. ise baslamadan

once spor yapmak benim igin
bUyUk bir motivasyon kaynadi,
kendimi daha iyi hissettiriyor ve
bu sekilde isime daha da fazla
odaklaniyorum. Kisisel gelisimimi
destekleyecek aktivitelerde
bulunuyor, Youtube icin haftada
bir video ¢ekerek, sektdre katkida
bulunuyorum.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Gayrimenkul sektérinde
Masse Gayrimenkul adi altina
faaliyetlerimi sUrdUrmekteyim.
Masse Gayrimenkul olarak
‘Uzmanlik bdlgesi’ anlayisi ile
calistigimiz icin izmir'in tim
lokasyonlarinda hizmet vermek
ve uzmanlasmak bizim icin ¢ok
kiymetli. Emlak danismanligina
deger katan gelisim ve egitim
odakl vizyoner girisimcilerin bir
araya geldigi 6ncu sivil toplum
kuruluslarindan TUGEM'in izmir
il yonetim kurulu Uyesi olmaktan
onur ve gurur duyuyorum.
Sektorun dinamiklerini ve
gelismelerini takip ediyoruz.
Son zamanlarda dijital ve sosyal
medya kullaniminin artmasiyla
biz de bu alana surekli olarak
yatirimlarimizi sirdtirmekteyiz.
Portfoylerimizi 3D Matterport,
Drone ¢cekimleri, online ev
gezintileri ve sunumlarimiz

ile muUsterilerimize daha iyi
hizmetler vermeye calisiyoruz.
Her gegen gun isimize daha fazla
ne kadar fayda saglariz, farklilik

yaratiriz diye Global gayrimenkul
sektorundeki gelismeleri

takip etmekteyiz. Amacimiz
MuUsterilerimizle uzun sureli
iliskiler kurmak tum Gayrimenkul
islerinde yine tercih edilen
olmaktir.

4- 2022'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2021 yili is dUnyasi icin ¢ok zor
bir yil oldu. Hi¢c gérmedigimiz

kur dengesizligine sahit olduk.
Déviz kurlarindaki degisimler ve
faizler, Ulkemizde faaliyet gosteren
bircok sektort olumsuz etkiledi.
Gayrimenkul sektoru krizleri
firsata geviren bir sektdr oldugu
icin sadece oyuncular degisti ve
para el degistirdi. Fiyatlar ne kadar
yUkselse de barinmak bir ihtiyag
oldugundan dolayi gayrimenkul
sektdrune talepler devam etti.
2022 yilinin gegtigimiz yila

kiyasla daha iyi bir yil olacagina
dusunuyorum. Gayrimenkul
sektdrunde maliyet ve fiyatlarin
yUkselmesi ile alicl potansiyeli
arttl. Para deger kaybediyor fakat
yatirimlar deger kazanmaya
devam ediyor. Bu yUzden alicilar
cogunlukla yatirrmlara yoneliyor.
Yatirim konusunda insaat sektoru
var olmaya devam edecek.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?

EGIAD"'In calismalari hakkinda
gorisleriniz neler?

EGIAD farkli sektorlerdeki genc

is insanlarinin bir araya geldigi

ve sosyallestigi, ekonomik ve

fikir alisverislerinde bulundugu
Ege Bolgesi'nin en 6nemli
kuruluslarindan biridir. Bu sebeple
bu kurulusun bir parcasi olmaktan
mutluluk ve gurur duyuyorum.

Bolgedeki bircok is insani ile
biraraya gelerek meslegime
kattiklari ticari bakis agisi benim
icin cok degerli, isime yeni
acllardan bakmami sagliyor.
EGIAD'In calismalarindan ¢ok
memnunum surekliligi olan
organizasyonlariyla hergin daha
da buyuyor.
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Yusufcan
OZDOGAN

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1990 yilinda izmir'de dogdum.
Liseyi izmir Karsiyaka Anadolu
Listesi'nde okuduktan sonra
istanbul Teknik Universitesi'nde
EndUstri MUhendisligi egitimi
aldim. Ayni zamanda ABD'de
Southern lllinois University of
Edwardsville'de Industrial and
Manufacturing Engineering
okudum. 2013 yilindan itibaren
aile sirketimiz olan Sanbor
Plastik'te calismaya basladim.
Bir yandan galisirken,

diger yandan Katip Celebi
Universitesi'nde isletme YUksek
Lisansimi tamamladim. Evli ve
bir kiz cocugu babasiyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Yan flut ve piyano ¢calmak,
yUzmek ve karavancilik
onceligimdir. Karavan ile dogada
vakit gecirmekten hoslaniyorum.
Vakit buldukga ailemle yurtici

ve yurtdisi seyahati yaparak
Ulkemizin ve dinyamizin dogdal
guzelliklerini ve farkh kdlturlerini
tanimaya calisiyorum. Gittigim
sehirlerde opera ve klasik muzik
konserlerini izlemekten keyif
aliyorum.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Sanbor Plastik olarak 36

villik sektor tecrubemiz ile
Altyapi, Tarimsal Sulama ve
TelekomUnikasyon sektérlerine
yonelik plastik boru imalati
yaplyoruz. izmir, Kemalpasa'da
yer alan 15.000 m2 kapali

alana kurulu 2 Uretim tesisimiz
bulunmaktadir. Almanya, Belgika
ve Hollanda basta olmak Uzere
3 kitada 15'den fazla Ulkeye
ihracat yaplyoruz. Pandemi'de
Ulkelerin internet kullaniminin
artmaslyla beraber Ulkeler fiber
altyapisindaki eksikliklerin farkina
vardl. Bu nedenle tim dunyada
buyUk olcekli fiber optik altyap!
projeleri var. Bu projeler de
inracat firsatlarimizin temelini
olusturmaktadir.

4- 2022'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Kriz sadece Ulkemizde dedil,
dUnyanin bircok Ulkesinde var.
Ancak uygun bilimsel dnlemlerle
bu global kriz Glkemizin firsati

haline dénusturdlebilir. Bu krizden
TUrkiye kazanarak ¢ikacaktir.
CUnkU sanayiciler ve ticaret
sahipleri artik krizde deneyimlidir.
Bu sUrecte ihracata yonelmek,
teknolojiye, dijital donUsume
onem vererek dunya ile rekabetgi
olmaya mecburuz. Bunun
onunde tek engel alinabilecek
hatali makro ekonomik kararlar
olabilir. Gegici ve tek yanl tedbirler
ile ekonominin duzelecegdini
dustunmuyorum. Istikrar ve glven
ortami saglanmalidir ve bunun
icin yapisal reformlar zorunlu
gorunmektedir.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?

EGiAD'In ¢alismalari hakkinda
gorusleriniz neler?

EGIAD farkli sektorlerdeki genc

is insanlarinin bir araya geldigi ve
sosyallestigi, fikir alisverislerinde
bulundugu Ege Bolgesi'nin en
koklU ve etkin kuruluslarindan
biri. Basarili organizasyonlar ve
projeler yaratayor. Uyeleri Glkesini
seven, vizyon sahibi, cagdas ve
geng beyinlerden olusuyor. Global
dunya ve degisik sektorlerden,
farkli dusunceler ile bir araya
gelmenin onemli olduguna
inaniyorum. EGIAD'In misyonu,
vizyonu ve gengligin degerlerini
sahiplenmesinin bizleri ve Ulkemizi
cok daha ileriye taslyacagina
inancim tam. Zaten bugune
kadar surdurdugu calismalarla
geng sanayicilerin yolunu ne
kadar aydinlattigi da ortada. Bu
cercevede EGIAD'In daha da etkin
bir parcasi olmak icin daha ¢cok
caba harcayacagim. EGIAD'dan
beklentim Ulke genelinde her
alanda devlet yoneticilerimiz

ile daha etkin calisarak
beklentilerimizi anlatmasi ve
takipgisi olmasidir.

5 SORU 5 CEVAP
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EGIAD’dan Yunanistan’a

IS Gezisi

tirkiye - Yunanistan Ticari ve Ekonomik is Birlig

Ulu Onder AtatUrk’dn dogdudu yer olmasi
ve izmir'e benzerligi ile ayri bir anlami olan

Selanik, gectigimiz glnlerde EGIAD'll is

dunyasini agirladi.

v

Yunanistan'in kuzey bolgesinde yer alan

ve baskent Atina'dan sonra her anlamda
Yunanistan'in ikinci bUyUk sehri olan Selanik

is gezisine, EGIAD Ege Genc Is insanlar
Dernegi Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan
Vekilleri Cem Demirci, Kaan Ozhelvaci, Dr.
Fatin Mehmet Sancak, Yonetim Kurulu

Uyeleri Oguz Sertac Yilmaz, Pinar Berberoglu,
Mert Hacliraifoglu, Muge Sahin, Arda Yilmaz,
EyyUpcan Nadas, Genel Sekreter Prof. Dr.

Ali Fatih Dalkilic, EGIAD Uluslararasi iliskiler
Komisyonu Baskani Elif Kaya, EGIAD Uyeleri
Sezai Kayhan Kiziltan, Burak GUngor,
Kemalettin Okkaoglu, Remzi Uslu, Elif Kog,
Anil Yiksel, Kerem Bayraktaroglu, Ozer Ozturk,
Yusufcan Ozdogan, Hasan Guler, Sinan Gérgun,
Sezai NUzhet Noyan katilim gdsterdi.

EGIAD Uyeleri, ilk olarak 19 Mayis Ataturk'd
Anma Genglik ve Spor Bayrami'ni Selanik'te
Ulu Onder Mustafa Kemal Atatlrk'Gn evinde
kutladi.
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Selanik Baskonsolosu Efe Ceylan ve Ticaret
Musaviri Ahmet Erdogan'i da ziyaret

eden EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer baskanlhgindaki heyet,
ziyaretin ardindan Baskonsolosluk ‘ta
gerceklesen resmi torene katildi. Torenden
sonra Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
Ataturk'Un dogdugu ev ziyaret edildi.
Ziyarette konusan EGIAD Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, “Yarinlarin glvencesi olarak
gordugun ve Cumbhuriyeti emanet ettigin
Turk Gencliginin baglihigini sunmak

Uzere Ege Genc¢ Is Insanlari Dernedi —
EGIAD Yénetim kurulu ve Uyeleri olarak
dogdugun evde aziz hatiranin énidndeyiz.
Bugun, cagdas, laik, demokratik ve
hukukun Ustunlagune dayall Turkiye
Cumhuriyeti’'ne giden yolda attigin ilk
adimin 103. yildénumu. Bu ilk adim,
bizlere hayallerimizi ve hedeflerimizi
gerceklestirmek icin glc ve ilham vermeye
devam ediyor. GlUvenine layik olmak icin
cagdas uygarlik hedefi dogrultusunda
kararhlikla ydrdmeye devam ediyoruz.

is diinyasi olarak bu biling ve hedefle,
gencglerimizi egitim, bilim, girisimcilik,
sanat ve spor alanlarinda destekleyerek
Cumhuriyet degerlerine, demokrasiye
sahip ¢ikan; sorgulayan, elestiren fikri
hdr, vicdani har nesiller yetistirmek
dogrultusunda var gucimdzle ¢alismaya
devam ediyoruz. EGIAD Ulyeleri olarak aziz
hatiran éndnde saygiyla egiliyoruz” dedi.

Daha sonra T.C. Atina BuyuUkelgisi Burak
Ozugergin, Ticaret MUsaviri Yardimcisi Ayse
Ozcan Erbilgin ve Buyukelcilik ikinci Katibi
Cem AlgUumus'tl ziyaret eden heyet, izmir
Atina iliskileri, iki Ulke arasindaki ekonomik,
sosyal ve kulturel is birliklerini gdrustu.
Yunanistan ile ticari ve ekonomik iliskilerin
arttirilmasina yonelik is birligi imkanlari,
ticaretin gelistirilmesi icin oneriler, ikili
ticari iligkiler, karsilikli yatirnnmlar, Avrupa
Birligi ile gundemdeki ticari konular, enerji,




turizm, tarim, gumrudk ve ulastirma alanlari
basta olmak Uzere ekonomik ve teknik
yasanan sorunlar ve ¢ozUm onerilerinin
gorusuldugu is gezisinde, OESYNE -
Yunanistan Geng Girisimciler Birligi ile de
gorUsme saglandi. Gerceklesen toplantiya
OESYNE Yonetim Kurulu Baskani Andreas
Stefanidis ve Birlik Uyeleri ev sahipligi
yapti. Girisimcilik ve melek yatirrmcilik
konusunuda karsilikli gorus alisverisinde
bulunulan toplantida is birligi calismalari
masaya yatirildi.

Selanik Ticaret ve Sanayi Odasi'nin da
ziyaret edildigi is gezisi kapsaminda
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Emmanoui Vlachogiannis ile de biraraya
gelindi. Gorusmede karsilikli ticaretin ve
iliskilerin gelistiriimesi kapsaminda is birligi
faaliyetleri gdrusuldu. Son olarak Enterprise
Greece'i ziyaret eden heyet, Yatirm
Tanitim DirektorU Elias Eliades'ten yatirm
ajansi olarak bilgi aldi ve kurumlar arasi is
birliginin ilk adimini att). @

iS ORTAKLIGI




Diamond Challenge Turkiye Finali

) 28 Subat 2022

Dunyanin dort bir yanindaki lise 6grencilerine
girisimciligi ilk elden deneyimleme imkani sunan
Diamond Challenge programi, Turkiye'de Uguncu kez
Ege Genc Is insanlar Dernedi partnerliginde izmir'de
gerceklesti. Program kapsaminda 26 liseli girisimci
ekip basvuru gerceklestirirken, dn elemeyi gecen

10 ekip ise, 28 Subat'ta EGIAD Dernek Merkezi'nde
duzenlenen Turkiye elemesine katilim gosterdi.
Diamond Challenge izmir, Tlrkiye 2022 Final GUnU
bashgi altinda gerceklesen final etkinliginde, 10 ekipten
birinci gelen ekip; Sastainery oldu. izmir Turk Koleji
okulundan Sastainery ekip adi ile katilim gosteren Elif
Sutly, Diclesu Demir isimli 6grencilerden olusan grup,
21 - 23 Nisan'da ABD'de Diamond Challenge Summit
etkinliginde Turkiye'yi temsil ederek global sahnede
bUyUk 6dul havuzu olan 100.000% icin yarisacak.

50'ye yakin 6grencinin katilim gosterdidi etkinlikte

jari ise, EGIAD Bagkani Alp Avni Yelkenbicer, EGIAD
Girisimcilik ve inovasyon Komisyonu Baskani Cem
Elmasoglu, JCI izmir Baskani Acelya Bac, 1IZQ
Girisimcilik Merkezi Direktord Tugba Kesen Umar
isimlerinden olustu.

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer'in
acilis konusmaslyla baslayan etkinlikte “ilham Veren
Girisimnci Oturumu”nda izmirli girisim Pulpo AR Kurucu
Ortadi Bugrahan Bayat; girisimci olma, girisimlerini
kurma sureclerini, Pulpo AR girisimin hikayesi ve yeni
girisimci adaylarina ipucu niteliginde olan tecrubelerini
katihmcilar ile paylasti. Finalde birinci gelen ekip
Sastainery (izmir Turk Koleji), ikinci gelen ekip Tefnut
(izmir Tark Koleji), Gclincl gelen ekip Trafik Free (Ozel
Ceceli Okullari) oldu.

\

EGIAD Baskanlar Kurulu
M1 Mart 2022

EGIAD Baskanlar Kurulu Swiss Otel Equinox Restoran'da
gerceklestirildi. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp

Avni Yelkenbicer, Ge¢cmis Donem Baskanlari Alpan
Veryeri, Clineyt Karagulle, Ugur Barkan, Temel Aycan
Sen, Seda Kaya Osen, Aydin Bugra llter, Mustafa Aslan,
Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilic ve Genel Sekreter
Yardimcisi Ezgi Eroglu'nun katildigi toplantida EGIAD
faaliyetleri ve planlanan projeler konusunda gérUs
alisverisinde bulunuldu.




Kentimiz izmir Dernegi'ni
Ziyaret

N 2 Mart 2022

izmir'in geleneksel degerlerine ve kulttrel kimliklerine sahip
cikmak icin yola ¢ikarak faaliyetler dizenleyen Kentimiz izmir
Dernegdi ve yine kentin gelismesi icin ¢esitli faaliyetlerde
bulunan EGIAD Ege Genc Is insanlari Dernegdi bir araya geldi.
EGIAD tarafindan gerceklesen ziyarete Yonetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan Vekili Cem Demirci, Kaan
Ozhelvaci, Yonetim Kurulu Uyeleri Erkan Karacar, Yagmur Yarol,
Suleyman Tutum, Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkili¢, Genel
Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu katihm gdsterdi. Kentimiz
izmir Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Ugur Yice, Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Demirer, Genel Sekreteri Sedef Ozer,
Kurumesal iletisim Uzmani Halis Hakyemezoglu ev sahipliginde
gerceklesen toplantida Kentimiz izmir Dernegi faaliyetleri
hakkinda bilgi alindl, yapilabilecek ortak proje ve faaliyetler
gérusuldu.

FAALIYETLER

Guney Afrika
Fahri Konsolosu
Ziyareti

) 4 Mart 2022

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, Gliney
Afrika Fahri Konsolosu Tamer Taskin'i
ziyaret etti. Toplantida EGIAD'In
uluslararast iliskiler kapsamindaki
calismalari, yabanci égrencilerle
yapllacak projeler ve guncel gelismeler
konusunda gorus alisverisinde
bulunuldu.

Girisim Kampi'22 Karsiyaka
kolektif "Melek Yatirnmcilar
Goziunden Girisimciler" Oturumu

) 3 Mart 2022

Girisim Kampl1'22 @karsiyakakolektif
"Melek Yatirrmcilar GézUnden
Girisimciler" oturumu 3 Mart'ta
gerceklesti. Moderasyonu Yasar
Universitesi BTTO Hibe Destek
Programi Uzmani Ezgi Gulay
tarafindan gerceklesen etkinlikte;
EGIAD Melekleri icra Kurulu
Baskan Vekili Ozum ilter Demirci,
@sirketortagim Direktoru Sadik
Koéseogdlu, Geometry Ventures
Kurucusu Melih Efeoglu ve @
kultepe Yatirrm Genel Sekreteri
Abdurrahman Cam panelistler
arasinda yer aldi.




IZOBDER Ziyareti
)} 4 Mart 2022

Izmir Organizasyon Bilesenleri Dernegi (IZOBDER) EGIAD'
ziyaret etti. IZOBDER Yoénetim Kurulu Baskani Adnan Bulu,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Ozgur Oztirk, EGIAD Gecmis
Dénem Yonetim Kurulu Uyesi ve IZOBDER Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Alper Kocak'in katildigi toplantiya EGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Cem Demirci ve Yonetim Kurulu Uyesi Ali Kolcu ev

Ekonomi ve Hukuk

Bu|u§ma|ar| izmir sahipligi yapti. IZOBDER hakkinda bilgi paylasilan toplantida
Programi

isbirligi calismalari gorusuldu.

) 10 Mart 2022

BASIFED, Diinya Gazetesi ve Daha lyi Yargi
Dernedi is birligiyle duzenlenen Ekonomi
ve Hukuk Bulusmalari izmir Programi,
BASIFED Yénetim Kurulu Baskani Mehmet
Ali Kasall, IZTO Yénetim Kurulu Baskani
Mahmut Ozgener, EBSO Yénetim Kurulu
Sayman Uyesi EyUp Sevimli, TURKONFED
Baskan Yardimcisi Mehmet Salih Ozen ve
Daha lyi Yargi Dernegdi Yonetim Kurulu Uyesi
Av. Hande Hancar'in aclilis konusmalariyla
basladi. Daha lyi Yargi Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Av. Mehmet GuUn’dn
konusmasinin ardindan Dunya Gazetesi
Genel Koordinatort Vahap Munyar'in

moderatorligunde gerceklesen panele Ru nta Iya Ma raton u

EGIAD Gecmis Donem Yénetim Kurulu
Baskani ve EGIFED Baskani Av. Aydin Bugra

ilter, EGIAD Uyesi Sibel Zorlu ve is insani N 6 Mart 2022
Necmi Caliskan konusmaci olarak katildi.

Bu yil 17'inci kez dUzenlenen ve 25 Ulkeden 1200'U sporcu
olmak Uzere 10 bin sporseverin katildigi Runtalya Maratonu'na
EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbiger, Baskan Vekili Cem
Demirci, Yonetim Kurulu Uyesi Arda Yilmaz, EGIAD Uyeleri
Hakan Barbak, Ozer Ozturk, Alper Tutak, Kemalettin Okkaoglu,
Yagmur Yoruk de kosucu olarak katilim gdsterdi. TUrkiye'nin
ilk ve en buyuk lifestyle maratonu olan ve 2022'nin Ulkemizde
kosulan ilk maratonu olan Runtalya Maratonu’'nuna katilan
EGIAD ekibi bdyle ézel bir etkinlikte yer almaktan mutluluk
duyduklarini paylasti.




Socrates Dergi Ziyareti
1 16 Mart 2022

Her spor bransina dair yazi, podcast ve videolari
bulabildiginiz yeni nesil yayin Socrates Dergi
yonetimi ile EGIAD Yonetim Kurulu Baskan!

Alp Avni Yelkenbicer bir araya geldi. Socrates
Dergi Genel Yayin Yonetmeni Caner Eler,
Socrates Studyo Yayin Yonetmeni Onur Erdem,
Yorumcular Kaan Kural ve Mehmet Demirkol'un

ev sahipliginde gerceklesen gorusmede,
EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi Arda Yilmaz,
Girisimcilik ve inovasyon Komisyonu Baskani
Cem Elmasoglu, Komisyon Uyeleri Hasan Guler,
Efe Saygili, Cem Ozering de katilim gostererek,
e spor Uzerine ortak proje ve calismalari
degerlendirdi.

FAALIYETLER

Kaan Urhebeaon

8 Mart Dunya Kadinlar
Gunu Etkinligi
N 11 Mart 2022

EGIAD, 8 Mart Diinya Kadinlar GUnd kapsaminda
“EGIAD'll Is Kadinlar Perspektifinden Calisma Hayatinda
Kadin” konulu etkinlik ile kadin Uyelerini online toplantida
bir araya getirdi. Kadinlar GUnu ruhuna sadik kalarak
basrolde kadin Uyelerin oldugu etkinlikte, s6éz tamamen
kadin Uyelere birakilarak; toplumda, calisma hayatinda
kadinin yeri, haklari, beklentileri masaya yatirildi.

EGIAD Ege Genc Is insanlari Dernegi Baskani Alp Avni
Yelkenbiger'in acilis konusmasiyla baslayan webinar
EGIAD Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Kudar Eroglu'nun
moderasyonuyla, STK Uyesi is kadinlarinin katilimiyla
gerceklesti.

Eximbank Destekleri
Bilgilendirme Webinari

) 14 Mart 2022

Eximbank Bélge Muduru Gulom Timurhan ve
Eximbank uzmanlarinin katiimiyla “Eximbank
Destekleri” Bilgilendirme Toplantisi online olarak
gerceklesti. Eximbank'in kurumsal yapisi, verdigi
ihracat kredileri, sigorta faaliyetleri ve diger tUrev
Urdnler hakkinda bilgi sunan Eximbank Bolge
Muadudrd Gulom Timurhan ayrica katilimcilarin
sorularini da yanitladi. EGIAD Baskani Alp Avni

Yelkenbicer'in acilis konusmaslyla baslayan etkinlikte
Eximbank Bolge Mudurt Gulom Timurhan Eximbank
faaliyetler hakkinda bilgi verdi. Eximbank uzmanlari
Hudseyin Egemen Kilig ve Selma Altundis ise Urunler ve
hizmetlere iliskin detayli bir sunum gercgeklestirdi.
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“Verimlilik ile Dijitallesme” Webinari

1) 18 Mart 2022

Ege Geng is insanlari Dernegdi'nin inci Holding is birligi ile duzenledigi “Verimlilik ile
Dijitallesme” baslikli webinarin konugu Nokia’nin Turkiye CTO’su ihsan Ozcan oldu.
5G ve LTE teknolojilerinin Gretimde kullanilan érnek uygulamalari ile AB ve Turkiye'deki
son gelismelerin ele alindigi etkinlikte, is dUnyasina yonelik yeni ¢cag teknolojileri ve

gelismeleri de aktarildu.

Etkinlikte, mobil iletisim teknolojisinin son asamasi
olan 5C'nin, veri iletisiminde yaratacagi buyUk
kolaylasma ile gerek endustriyel Uretimde gerekse
kentsel yasantida koklU degisiklikler yaratacagdi
degerlendirildi. 5G teknolojisi ile nesnelerin interneti,
U¢ boyutlu yazicilar, makinelerin 6grenme asamasina
gecmesi, otomasyon teknolojileri gibi alanlari
kapsayan “Endustri 4.0"In tamamlanmis oldugu
vurgulandi.

EGIAD Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih Dalkilic'in
moderatorligunde gerceklesen toplantinin

acllis konusmasini yapan Baskan Vekili Kaan
Ozhelvaci, 5G altyapisinin yayginlasmasiyla birlikte
Uretimde otomasyonun arttigini, kolaylasan veri
iletisimi ile isletmelerde pek ¢cok hizmetin internet
Uzerinden saglanmasinin mumkun kilindigini
belirterek, “Boylelikle modern insanin gundelik
hayatinda, istihdaminda, tUketim kaliplarinda ve
en genel anlamda yasam tarzinda halihazirda
azimsanamayacak bir yere sahip olan bilisimin rolu
inanilmaz arttl. Artik insanlarin yaptigi emek ve is
gucu gerektiren isleri yapabilecek robotlarimiz ve
makinelerimiz var.

Fakat karar verme ile ilgili surecler de isin icine girince
yuksek kapasitede bilgi islem ihtiyaci bulunmakta.
Mevcut sartlarla cok yUksek kapasitede bilgi isleme
sureclerini ve verilerini fabrika icinde yapmaniz

mUmkun olmayabiliyor. Bu noktada, artik robotlara
veya makinelere insanin davranislarini yuklemeye
calislyoruz ve insan gibi tepki vermelerini bekliyoruz.
Tam burada ise 5G teknolojisine bUyUk is dustyor”
dedi.

Nokia'nin Tirkiye CTO'su ihsan Ozcan ise
manufacturing fabrikalarin 5C sUrecindeki isleyislerini,
sorunlarini ve ¢ozum onerilerini iletti. Mobil teknoloji
kullanan firmalarin yasadigi sikintilari dile getiren
Ozcan, endUstrinin mobil teknolojiyi kullanma
sUrecini aktararak, “5G'nin gelmesiyle endUstri
sektorlerinde hareketlenme basladi. Manufacturing
fabrikalarla ataga gecildi. Dunyada 7 milyon baz
istasyonu var ama 14 milyon fabrika sahasi var. Bu

da wifi sikintisi olusturuyor. Bu fabrikalarda Uretim
sikintisi olusturabiliyor. Bu sikintinin giderilmesi icin
calismalar baslatildi. 5G'nin endUstriye acilmasi igin
calismalar hizla surlyor.73 Ulkede 182 operator 5C'yi
baslatmis durumda. 2024 yilinda Ulkemizde de 5G'nin
hayata geg¢mesi s6z konusu.

2035'e kadar da 4.5, 5 veya 6 G kendilerine bu
endustrileri hedef koymus durumda. 6G ile robotlar
degil cobots yasam da hayatimiza girmis olacak. Arge
elemanlari yonunu bu sekilde endUstriye cevirmis
durumda. Memleketimizde ise 4.9 G gcalismalari
sUurmekte. Bugln dustnddgunuz uygulamalarin
yuzde 80'inini 4.9 G ile de gerceklestirebilirsiniz” dedi.




izmir Fransiz
Kaltar Merkezi
Mudura Ziyareti

)) 21 Mart 2022

izmir Fransiz KUltar Merkezi MUdUr( José
Maria QUEIROS ve Kurs Mudurt Guzin
Bozduman EGIAD' ziyaret etti. EGIAD
Sosyal ve Kulturel Etkinlikler Merkezi'nde
gerceklesen toplantida EGIAD ile Fransiz
Kultur Merkezi arasinda isbirligi anlasmasi
imzalandi. isbirligi kapsaminda izmir
Fransiz Kultdr Merkezi kurs ve etkinlikleri
ile ilgili EGIAD Gyelerine 6zel indirim
uygulanacagi gorusuldu. Toplantida
ayrica gesitli kUltUrel ortak etkinlikler
hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.

FAALIYETLER

Metaverse Diye Bir Yer Yok
)} 21 Mart 2022

“Metaverse Diye Bir Yer Yok” konulu seminer Trend ve Stratejik ilham
Uzmani, Bigumigu Es-Kurucusu Yalgin Pembecioglu’nun katilmiyla
EGIAD Sosyal ve KultUrel Etkinlikler Merkezi'nde gerceklesti.
Toplantinin ardindan EGIAD, gecmisten bugune bilgi ve portreleri
iceren ayrica projeleri de aktaran metaverse sanal sergisini de

Uyeye acarak sanal evrene gecis yapmis oldu. Yaraticilik alaninda
ilham vermeye odakl platform Bigumigu'nun kurucu ortagi ve
yayin yonetmeni Yalgcin Pembecioglu yaptigi sunumda Metaverse
kavramina yeni bakis acilari getiren Pembecioglu, bugun Metaverse
olarak kabul edilebilecek olan platformlarin gelisimlerinden
bahsetti. Sadece Decentraland ya da The Sandbox gibi blok zincir
odakli evrenlerin degil, oyun platformlarindan bazilarinin da neden
simdiden metaverse olarak kabul edebilecegine dair érneklerden
bahseden Pembecioglu konusmasini metaverse kavraminin su
anda tarif edilen sekilde hayatimiza girmesine henuz yillar oldugunu
soyleyerek tamamladi.

-

GIKAD ve iZIKAD'In
Ziyareti

M 24 Mart 2022

Gaziantep Girisimci Kadinlari Destekleme
Dernegdi (GIKAD) Yonetim Kurulu Baskani
Gamze Asnik, IZIKAD izmir is Kadinlari
Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani Betul
Sezgin, girisimci is kadini Buse Asnuk,
EGIAD Yonetimini ziyaret etti. Yonetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbiger'in ev
sahipliginde gerceklesen ziyarete, Baskan
Vekili Cem Demirci, Yonetim Kurulu Uyeleri
Basak Cayir Canatan, Muge Sahin, Yagmur
Yarol, EGIAD Uluslararasi iliskiler Komisyonu

Baskani Elif Kaya, Dijitallesme ve Surdurulebilirlik Komisyonu
Baskani Ceren Sertdemir Yavuz, EGIAD Yayin Takimi Uyesi Selen
Gunaydin, Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilig, Genel Sekreter
Yardimcisi Ezgi Kudar Eroglu ve EGIAD Basin Danismani Ebru
Don Keskin katilm gosterdi.




Hayat Okulu:
“Yenilikgi
Girisimcilik ve
Metaverse”

) 26 Mart 2022

Bu yil 7. kez dUzenlenen
Hayat Okulu izmir Ekonomi
Universitesi Ogretim Gorevlisi
Taylan OzgUr Demirkaya'nin
egitimiyle basladi. izmir
girisimcilik ekosisteminin
oncu isimlerinden Taylan
Hoca “Yenilikei Girisimcilik

ve Metaverse” konusunda
katilimcilari bilgilendirdi.
Dokuz farkli Universiteden
100'Un Uzerinde Meslek
YUksek Okulu 6grencisinin
katildigi egitim serisinin
tanitimini yapan EGIAD
Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih
Dalkilic programin bes hafta
sUrecegini ve 26 Nisan'da
sertifika téreni yapilacagi
bilgisini paylastl.

Kizilay'in Ziyareti
) 28 Mart 2022

EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbiger, Kizilay izmir Sube
Baskani Kerem Baykalmis'i beraberindeki heyet ile dernek merkezinde
agirladi. Ziyarete, EGIAD Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih Dalkilic, Genel
Sekreter Yardimcisi Ezgi Kudar Eroglu, EGIAD Basin Danismani Ebru
Dén Keskin, Kizilay izmir Sube Kadin Teskilati Yonetim Kurulu Uyeleri
Gonca Aslan, Ferzan Yapkuoz, Serra Baykalmis da katilm gosterdi. 1911
yilinda kurulmus olan ve su anda 4 bin génallt ¢alisani olan Kizilay izmir
Subesinin faaliyetlerinin ve projelerinin gorusuldugu toplantida, son izmir
depremindeki yardim calismalarinda EGIAD'In génullaltk faaliyetlerinin
takdirle karsilandigi da vurgulandi. Ziyarette birlikte yapilabilecek ortak
proje ve is birlikleri de degerlendirildi.

GAGIAD'In Ziyareti

) 26 Mart 2022

25 yili asan bir tanisikliga sahip EGIAD ve GAGIAD mevcut is birliklerinin
gUclendirilmesi icin bir araya geldi. Gaziantep'ten gelen Baskan Cihan
Kocer liderligindeki 20 kisilik delegasyon EGIAD dernek merkezinde
Baskan Avni Yelkenbicer ve EGIAD Uyeleri tarafindan karsilandi. Ulkenin ve
bolgenin kalkinmasinda girisimciligin artirilmasi, girisimci dzelliklerinin ve
niteliginin gelistirilmesi icin calismalar yUriten EGIAD Ege Genc Is insanlar
Dernegi, Gaziantep Is insanlari Dernedi GAGIAD ile bir araya gelerek
dostlugun gelistiriimesi ve Melek Yatirim AJi kurulus sUreci Uzerine is birligi
gerceklestirdi. EGIAD Dernek Merkezini ziyaret eden GAGIAD Yénetim
Kurulu, Gaziantep'te girisimcilik ve Melek Yatirrm Agi gelisimine katki
koymak icin EGIAD ile calismaya énumuzdeki glnlerde baslama karari
aldl. iki dernek arasinda yillardir stregelen dostluk ve dayanisma is birligi
ile taclanmis oldu. EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Yonetim Kurulu

ve Uyelerinin ev sahipliginde gerceklesen ziyarete GAGIAD Baskani Cihan
Koger, yonetim kurulu ve Uyeleri katilhm gosterdi.




EGIAD Kilturpark Tenis
Turnuvasi Final Kutlamalari

)} 27 Mart 2022

EGIAD KultUrpark Tenis Turnuvasi sona erdi, dizenlenen
torenle kupalar sahiplerini buldu. KultUrpark Tenis KulUbU
Baskani Tolga Sekercioglu “Hep birlikte festival gibi bir
turnuva gerceklestirdik, mutlu ve gururluyuz” dedi. EGIAD
Kulturpark Tenis Turnuvasi’'nda 15 farkl kategoride Tolga
Sekercioglu, Server Uyaroglu, Umit Aksoy, Hasan Sarioglu,
Onur Susuzlu, Zeynep Cangar gibi dnemli is insanlarinin
da katildigi 200 sporcu ter doktl. Dokuz gun stren
karsilasmalarda, sporcularin kiyasiya ancak bir o kadar da
centilmence mucadelesi dikkat ¢ekti.

FAALIYETLER

Finalde ise 42 kupa sahiplerini buldu. Odul
toreninin ardindan gergeklestirilen kokteylde
misafirler gonullerince eglenirken, Aydok
Moralioglu konseri ise gecede kulaklarin pasini
sildi.

KultUrpark Tenis KulubU Baskani Tolga
Sekercioglu, Ege Genc Is insanlari Dernegi
Baskani Alp Avni Yelkenbicer'e seslenerek
“Harika maclar izledik. Yaklasik 200 kisinin
katildigr turnuvamiz T400 turnuvalarini
aratmadyi, adeta bir festivale donUsty” dedi. TUm
sporcularin centilmenlikleri, genclerin medeni
ve sportif cesaretleri ile gurur duyduklarini da
belirten Sekercioglu “Bu vesile ile basta turnuva
ana sponsorumuz Yucel Kog olmak Uzere tum
sponsorlarimiza, katilan ve emek harcayan
herkese cok tesekkur ediyorum. Turgut Ayker
Senyodr Tenis Turnuvasi'nda bulusmak Uzere” diye
konustu. EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer
ise EGIAD'In misyonunun toplumsal refahi ve
rekabet glictind artirmak oldugunu belirterek “is
dunyasinin geng temsilcileri olarak bu misyonun
da toplumsal gelisimin temelleri olarak kultur,
sanat ve spor faaliyetlerini destekleyerek
gerceklestirileceginin farkindayiz” diye konustu.
Mustafa Kemal AtatUrk’dn “Saglam kafa saglam
vUcutta bulunur” mottosuyla organize ettikleri
turnuvanin édul téreninde olmaktan buyuk
mutluluk duydugunu vurgulayarak “KaltUrpark
izmir'in sosyal yasantisina bulyuk katki saglayan
onemli bir sivil toplum orgutu. Bu birliktelik bize
gug veriyor” dedi.

DIDER'in Ziyareti

) 28 Mart 2022

DUnya Kenti izmir Dernegi (DIDER) EGIAD'I ziyaret
etti. DIDER Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Guler

ve Yonetim Kurulu Uyeleri Can Ersoy, Ruhisu Can Al
Deniz ildeniz, Serkan Nebioglu, Derkay Tan, Cenker
Kuzgun'un katildigi toplantiya EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbiger, Baskan Vekili Cem

Demirci, Yonetim Kurulu Uyesi Mige Sahin, Genel
Sekreteri Prof.Dr.Fatih Dalkilic ve Genel Sekreter
Yard.Ezgi Eroglu ev sahipligi yapti. Toplantida,
izmir'in uluslararasi alanda temsili, tanitimi ve
isbirligi gelistirilmesi ile ilgili ortak calisma alanlari ve
gelistirilecek projeler gorusuldu.




Belcika ile is Yapmak

) 28 Mart 2022

Turkiye'nin on yedinci bUyUk ticaret ortagdi
Belcika ile ticari baglantilarin gelistiriimesine
dncelik veren EGIAD is dunyasi, Dis Ticaret
Elgileri Projesi kapsaminda, hedef pazarlari
arasina Avrupa Birligi'nin (AB) merkezi

Belgika'yl aldi. Belgika'nin ekonomisi, dlkenin
cografi konumu, gelismis ulasim agi ve cesitli
enduUstriyel ve ticari yapilarinin masaya yatirildigi
bir etkinlik ile iki Ulke arasindaki ticaret hacminin
arttirilmasi hedeflendi. Etkinlige, Kimflor Kimya
Genel MudUr Yardimcisi ve EGIAD Yonetim
Kurulu Sayman Yardimcisi Pinar Berberoglu

ve Floridienne Group CFO'su Thibaut Hofman
konuk konusmaci olarak katildi.

Belcika ile is Yapmak konulu toplanti webinar
Uzerinden geng is insanlarini bir araya getirdi.
Sanayisi, liman, kanal, demiryolu ve otoyol
altyapilari ile Avrupa’'nin en gelismis ekonomileri
arasinda yer alan Belcika, tekstil, demir — celik,
rafinaj, gida islemi ve Uretimi, kimyasal sanayi,
ilag, otomobil, elektrik — elektronik ve makine
Uretimi ile EGIAD'l genc is dUnyasinin markajina
girdi. Geleneksel sanayisi Ulkenin GSYiH
hasilasinin %74.9'una denk dusen Ulke ile ticari
iliskileri guclendirmek isteyen geng isadamlari,
iki Ulkenin ticari baglantilarin gelistirilmesi
konusunda énemli rol almayi hedefliyor.
Toplantinin agilis konusmasini gergeklestiren
EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Dis Ticaret
Elcileri programinin artilarindan s6z ederek, elci
olarak gérev yapan EGIAD Uyelerine tesekkir
etti. Yelkenbicer, “Bildiginiz gibi EGIAD Dis
Ticaret Elgileri projesi ile yurtdisinda sirket

kurmak veya dodrudan ihracat yapmak isteyen
Uyelerimiz ile hali hazirda bu konuya hakim

ve yurtdisi yatirimlari olan EGIAD Uyelerini

bir araya getirerek is aglarini glglendirmeyi
hedefliyoruz. Bu anlamda degerli dis ticaret
elcilerimize; Gyelerimize 1sik tutmalari sebebiyle
bu gorevi kabul ettikleri icin bir kez daha
tesekkur ediyorum. EGIAD Dis Ticaret Elcilerimiz
Ulkeleri ile ilgili tecrube ve bilgilerini paylasarak
orada is yapmak isteyen, ticaretini gelistirmek
veya yatirim yapmak isteyen Uyelerimize tam
anlamiyla yol gdsterici bir rol Ustleniyorlar.
Uyelerimizden gelen olumlu geri bildirimler bu
anlamda bizi cok mutlu ediyor” diye konustu.
Kimflor Kimya Genel MUdur Yardimcisi ve
EGIAD Yonetim Kurulu Sayman Yardimcisi

Pinar Berberoglu ise, Ulkenin sosyal, ekonomik,
egitim ve dijital yapisina iliskin ayrintili bir sunum
gerceklestirdi. Yuksek gelirli bir ekonomiye
sahip olan Belcika'nin GSYiH'nin 5571 milyar
dolar oldugunu, kisi basina dusen GSYiH'nin ise
48,200 dolar oldugunu ifade eden Berberoglu,
“EndUstrilerinde, mUhendislik ve metal UrUnleri,
motorlu tasit montaji, ulasim ekipmanlari,
bilimsel aletler, kimyasal faaliyetler Snemli bir
yer tutmakta. ihracat orani 414.8 milyar dolar.
ithalat ise 412.9 milyar dolar olarak yer tutmakta”
dedi. Floridienne Group CFO'su Thibaut Hofman
ise, Belcika'nin ithalat ve ihracat hacminin cok
yUksek oldugunu belirterek, “Vergi rejimi cok
cazip. Is glict bakimindan da seviye oldukca
yuksek. Is glict maliyeti Bati Avrupa Ulkeleri
acisindan kiyaslandiginda ¢ok rekabetci. Tesvik
ve vergi oranlari da avantajli” dedi.
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Melek Yatirimci
Girisimci Bulusmalari

M 31 Mart 2022

Ege'nin ilk melek yatirim organizasyonlarindan
EGIAD Melekleri, 2022 yilinin birinci ve
kurulusundan bugulne otuzuncu “Melek
Yatirimci - Girisimci Bulusmasi'ni online

olarak 31 Mart'ta online gerceklestirdi. Etkinlik
kapsaminda Diamond Challenge Izmir Turkiye
2022 finalistleri ve Pivony, WeBee ve Enhencer
olmak Uzere birbirinden degerli Ug girisimci
sunum gergeklestirdi.

Hayat Okulu:
“Ise Alim Surecinin
Kilit Noktalan”

3} 2 Nisan 2022

Bu yil 7. kez dUzenlenen Hayat Okulu
Programinin ikinci egitimi Dikkan Group insan
Kaynaklari Direktort Odul Ceylan tarafindan
“Ise Alim Surecinin Kilit Noktalari: Ozgecmis
Hazirlama ve ise Alim Gérlsmeleri” konusunda
gerceklestirildi. Dokuz Universitenin meslek
yuksek okulu dgrencilerinin katildigi ve EGIAD
Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu’'nun
moderasyonu Ustlendigi egitimde, Odul Ceylan,
ise alim sureclerinde adaylarin nelere dikkat
etmesi gerektigi, ise alim goérusmelerinde

ve sonrasindaki sureclerde nasil basarili
olabilecekleri konusunda bilgi aktardi.

Birlesik Krallik Dis Ticaret
Bakanhgi (UK DIT) Turkiye
Ofisi Ziyareti

M 4 Nisan 2022

Birlesik Krallik Dig Ticaret Bakanhgi (UK DIT) Turkiye Ofisi'nden
Kidemli Yatinnm Danismanlari Ahenk Dereli ve Mehmet Basaran,
izmir'in Ingiltere Konsoloslugu Kidemli Ticaret Danismani Nuh
Ustin EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer, Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih Dalkilig, Genel
Sekreter Yrd. Ezgi Erodlu'nun ev sahipligi yaptigi toplantida
ingiltere ile ticari isbirligini gelistirmek, karsilikli yatirim firsatlar
konusunda bilgi alisverisi saglamak Uzere gerceklestirilebilecek
ortak projeler gorusuldu.

Tuncg Soyer ile Toplanti

3} 5 Nisan 2022

EGIAD ile izmir BUyUksehir Belediye Baskani Tunc Soyer, EGIAD'IN
rutin toplantilari kapsaminda Nisan ayi toplantisini EGIAD
Yonetim Kurulu Uyelerinin katilmiyla gerceklestirildi. Toplantida
surdarulebilirlik, uluslararasi iliskiler, Kemeralti, girisimcilik gibi
isbirligi icinde olunan konular gérusulerek, surdurulen projelerin
detaylariile ilgili gérus alisverisinde bulunuldu. Toplantiya izmir
BUyUksehir Belediye Baskani Tung Soyer, Genel Sekreteri Bugra
GCokee, EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
Baskan Vekilleri Cem Demirci, M.Kaan Ozhelvaci, Yonetim
Kurulu Uyeleri Basak Cayir, Filip Minasyan, Ali Kolcu, Arda Yilmaz,
EyyUpcan Nadas, Genel Sekreter Prof.Dr.Fatih Dalkilig, Genel
Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu katild.




FAALIYETLER

3} 6 Nisan 2022

CMO Summit etkinligi IZTO toplanti salonunda yodun
katilimla gerceklestirildi. DEU isletme OJrenci Toplulugu
(BCLUB) - EGIAD - I1ZTO ortakhginda gerceklesen etkinligin

acilis konusmalarini DEU isletme Fakultesi Dekani Prof. Dr. GUzel Enerji Akaryakit'tan YUcel Keyik, Apaz
Cagnur BALSARI, IZTO Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Tanyeri, Group'tan Semih Dadas, Suwen'den Can
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve DEU Dilek, We.Q. Danismanlik'tan Dog. Dr. Dicle
isletme Ogrenci Toplulugu Baskani Anilcan Korucu tarafindan Yurdakul, inci Holding'ten Filiz Morova ineler,
yapildi. Welcome to Marketing 5.0, Yeni Normalde Oyunu Duracell'den Canan Berkem Uzun'a ek olarak
Devam Ettirmek, Generation Gap, Is Dunyasinda Robotlarin Futurist, Yazar Toygun Tuncger sunumlariyla
Cag), Surdurulebilirlik konu basliklarinin ele alindigi toplanti katilim gosterdi. Toplantinin sardUrudlebilirlik
5 farkli panelile gergeklestirildi. Toplantiya Logo Yazilim baslkh kapanis oturumu IZTO Genel Sekreteri
Group'tan Begum Ars Turk, Arcelik'ten Mehmet Tufekgi, Prof. Dr. Mustafa Tanyeri tarafindan yapildi.

Hayat Okulu: “Calisma
Yasaminda, Kisiler Arasi
Anlasmazliklarin Yonetimi
ve Muzakere Becerisi”

3} 9 Nisan 2022

Hayat Okulu Programinin Uguncu egitimi Prof. Dr.
Abbas Turnuklu ile “Calisma Yasaminda, Kisiler Arasi
Anlasmazliklarin Yonetimi ve MUzakere Becerisi” Uzerine
gerceklestirildi. Dokuz Universitenin meslek yUksek
okulu é6grencilerinin katildigi ve EGIAD Basin Danismani
e Ebru Keskin'in moderasyonunu Ustlendigi egitimde,
IZQ: N FT, Metaverse ve kisilerarasi anlasmazliklarin calisma ve is yasaminin dogal

ve kaginilmaz bir parcasi oldugu belirtilerek, calisma

BIOCkChain TeknOIOJileri yasaminda kisilerarasi anlasmazliklarin yapici ve barisclil

o olarak yonetildiginde, yeniligin, Gretimin, verimliligin ve
Ile ortaya glkan gelisimin bir parcasi oldugu ifade edildi. Seminerde, farkl
o mesleki formasyonlardan gelen kisiler arasinda, ortak
Ekonomlk MOde"er sorunlarin ve anlasmazliklarin nasil yuz yize muzakere
edilecegine yonelik, bilgi ve beceri kazandiriimasi
)} 6 Nisan 2022 hedeflend.

EGIAD 14. Donem Baskani ve EGIFED Yénetim
Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter'in konusmacilar
arasinda oldugu NFT, Metaverse ve Blockchain
Teknolojileri ile Ortaya Cikan Ekonomik Modeller
konulu toplanti izQ Girisimcilik ve inovasyon
Merkezi'nde gerceklesti. Toplanti izQ Girisimcilik
ve inovasyon Merkezi youtube kanalindan canli
olarak yayinlandi




Enerji Check-Up Projesi
) 11 Nisan 2022

Enerjisinin yUzde 90'dan fazlasini ithal eden ve
enerjide disa bagimli bir Ulke olan Turkiye'de, Enerji
Check-up Projesi'nin buyuk ihtiya¢ olduguna
dikkat ceken EGIAD, pazartesi gunu dernek
merkezinde, SETAS Enerji Genel MUdUuru Sertag
Yilmaz ile protokol imzalayarak Enerji Check — Up
Projesine bir kez daha start verdi. Ukrayna krizi,
dogalgazda yuzde 9911, petrol ve Urunlerinde yluzde
92.4 disa bagimli olan Turkiye'de riskleri arttirdi.

Is dUnyasinin artan enerji maliyetlerinden &tard
cikmaza girmemesi icin ¢cézum yollari arayan EGIAD
- Ege Genc Is insanlari Dernegi, “Enerji Check-

Up" projesiyle Uye firmalar cercevesinde enerji
tasarrufuna dikkat cekmek ve farkindalik yaratmak
amaclyla Setas Enerji sirketiyle protokol imzaladi.
EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer, enerjinin daha
verimli kullaniimasi icin herkese buUyUk sorumluluk
dUstiguni belirtti. EGIAD'In Alsancak'taki
merkezinde gerceklestirilen protokol torenine
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
Setas Enerji Genel MUdUru Sertag Yilmaz ve Uyeler
katildi. Torende konusan EGIAD Yénetim Kurulu

ve enerjide disa bagimli bir Ulke olan Turkiye'nin enerji
ithalati icin 6dedigi tutar, 2021 yili rakamlarina gore
gecen yilin ayniayina gore yuzde 159,3 artarak 5 milyar
427 milyon 439 bin dolardi. KUresel Isinma, sanayilesme
ve artan dunya nUfusu sonucu enerji acigi bUyUrken,
enerji kaynaklari da buna bagli olarak hizla tukendi.
Ukrayna- Rusya savasl da bu maliyetleri daha da arttirdi.
Enerji darbogazinin asiimasi ve enerjinin daha verimli
kullanilmasi icin herkese bUyUk sorumluluklar dusuyor.
EGIAD'da dénemler arasi devamlilik esastir. Biz de 12.
Dénem 2013 yilinda yapilan enerji checkup projemizi
tekrarlamaktan cok mutluyuz” dedi. Setas Enerji Genel
MUdUrU Sertag Yilmaz ise enerji verimliliginin rekabet
glclnu artirdigina dikkat cekerek, “EGIAD bu projeyle
cevre bilinci yUksek bir dernek olarak kendisini oraya

Baskani Alp Avni Yelkenbicer, kaynaklarin hizla
tukendigine, sUrdurulebilir bir dunya icin enerji

koymustur. Bu konuda duyarh bir sivil toplum kurulusu
oldugunu bir kez daha kanitlamistir. Bu proje ile,
tasarrufunun buUyUk 6nem kazandigina dikkat temelden tepeye kadar, sirkete, fabrikaya, dUnyaya daha
cekerek, “Enerji tasarrufu hepimiz icin buyUk énem verimli ve faydali yeni bir enerji bakis agisi olusturacagiz”
taslyor. Enerjisinin yUzde 90'dan fazlasini ithal eden dedi.

\

Ege Genc Is insanlari Dernegi, yakin zamanda konu
hakkinda oldukca kapsamli bir kitabi ¢cikan DEU
isletme FakuUltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Ulas Cakar'l
agirlayarak gencler icin Dijital Oyun Sektérunde

is Ahlaki konusunu masaya yatirdi. DEU isletme
FakuUltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Ulas Cakar yaptigi
sunumda 1960'lardan itibaren baslayan sektorun
1970'lerden itibaren bas dondurucu bir sekilde
gelistigini belirterek, gelisimin beraberinde ahlaki

bir karmasay! da dogurduduna dikkat cekti. 1983
yilinda video oyunlarinin ¢coklustnun gergeklestigini
ifade eden Cakar, sektore Amerika ve Japonya'nin
etkilerini de aktardi. Populer kultur ve sinema ile Kovid
suUrecinin sektor Uzerindeki etkilerini de ayrintili bir
sunumla anlatan Cakar, “Erken donemlerde yapilan
dijital oyun sektorune yonelik karalama ve ényargilar
tumuyle yok olmadi. On yargilardan etkilenen ya da
oyun karsithgindan dolayl bu alanda yayin yapanlar da
bulunabilmektedir. Alana yonelik istenilen kisitlamalar
ve sansur uygulamalarini savunmak icin yapilan her
tdr yayin, alanin yapisini tehdit etmektedir. Kovid-19
pandemi sartlari ve Metaverse icin artan yonelim oyun
sektorune artan ilgiyi daha da arttirdi” dedi.

r I;

Dijital Oyun Sektériinde
Is Ahlaki

) 11 Nisan 2022




Yeni Uyelerle Toplanti
M 11 Nisan 2022

EGIAD Yonetim Kurulu tarafindan yeni Gyelere EGIAD'I daha yakindan
anlatabilmek ve yeni Uyelerle birebir iletisim kurabilmelerini saglamak
amaciyla yeni Uye tanisma toplantisi gerceklestirildi. EGIAD'a son dénemde
Gye olan 20'ye yakin genc is insaninin katildigi etkinlikte; EGIAD Melekleri,
Sosyal Kulturel Etkinlikler Merkezi olarak faaliyet gdsteren Portekiz
Sinegogu, Kemeralti Projesi, Think Tank Projesi, EGIAD Raporlari, EGIAD
Ortaokulu olmak Uzere EGIAD projeleri tanitildi. Yeni Uyelerin komisyonlara
gegisi saglandi.

FAALIYETLER

izQ iz Birakanlar
Toplantisi

) 14 Nisan 2022

izQ iz Birakanlar Toplantisi izQ
inovasyon Merkezinde gercekles-
tirildi. EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer'in
moderator oldudu toplantiya
Masomo ve izmo'nun kurucusu
ibrahim Akman konusmaci olarak
katildi. Akman, girisimcilik kariyeri
yolculugunu katilimcilarla paylasti.

EGIAD Hayat Okulu: iklim Krizi,
Surdurulebilirlik ve Yesil Donusum

3} 16 Nisan 2022

EGIAD Hayat Okulu'nun 4. egitiminde izmir SKGA icra Kurulu Uyesi Umut
Dilsiz égrencilerle birlikte oldu. Moderatorliguni EGIAD Genel Sekreteri
Prof. Dr. Fatih Dalkilic'in yaptigi oturumda iklim Krizi, SGrdurtlebilirlik

ve Yesil Donusum konulari ele alindi. Birlesmis Milletler tarafindan
yayinlanan Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerinin detayli sekilde ele alindigi
egitimde TUrkiye'nin Paris iklim Anlasmasi’'nin imzacisi olmasi sonrasinda
yapilacaklar tartisildi. Umut Dilsiz'in sunum sirasinda tum insanligi
ilgilendiren problemlere dair sordugu sorulara katilimcilarin verdigi nitelikli
cevaplar hepimizi gelecek adina umutlandirdi.

Resim Atolyesi
)} 13 Nisan 2022

EGIAD Resim Atdlyesi, Sosyal
iliskiler ve Kultur, Sanat, Spor
Komisyonu organizasyonu ile
Ressam Yagmur Yoruk Yilmaz'in
yénetiminde EGIAD Sosyal ve
Kulturel Etkinlikler Merkezi-
Tarihi Portekiz Sinagogu'nda
gerceklestirildi. EGIAD
Uyelerinin ve eslerinin katihmiyla
gerceklesen etkinlikte akrilik
boya teknidi ile farkl konsepte
pek gok resim yapildi. Resimlerin
satisindan elde edilecek gelir
intiyac sahiplerine ramazan
paketi olarak bagislanacak.
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DEGIAD Ziyareti
)} 18 Nisan 2022

1 Hl | EGIAD Uyeleri Denizli Geng Is Insanlari Dernegi DEGIAD'I ziyaret
— \ etti. DEGIAD Yonetim Kurulu Baskani Hakan Urhan ve Yonetim
Kurulu Uyeleri ile DEGIAD Uyelerinin ev sahipligi yaptigi etkinlikte,
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve EGIFED

Yonetim Kurulu Baskani Aydin Bugra Ilter baskanhgindaki EGIAD
To Bee MeSIek ve Gyeleri yer aldi. DEGIAD merkezinde gerceklesen tanisma
Kariyer Gﬁnu toplantisina 50'nin Uzerinde Uye istirak etti.

Etkinligi
3} 20 Nisan 2022

ITU Gelistirme Vakfi izmir Okullari'nin
duzenledigi To Bee Meslek ve Kariyer
Gunu etkinliginin acilis konusmacisi
EGIAD Melekleri icra Kurulu Baskani
Levent Kusgdz oldu. ITU Gelistirme Vakf
izmir Okullar bu yil 4'stnG dizenledigi
To Bee Meslek ve Kariyer GUnuU'nde

lise 6grencileri farkll mesleklerden,

alaninda uzman meslek temsilcileriyle pROSEP Lansman
bulustu. Kusgoz, 6grencilere, gunumuz

is dUnyasinda aranan is gucu profili ve i

kriterleri hakkinda bilgi vererek, EGIAD n 21 N Isan 2022
Melekleri hakkinda ayrintili bir sunumda
bulundu. Kusgdz konusmasinda
ogrencilere; kariyer plani yaparken

Is dUnyasinin Avrupa Birligi Yesil Mutabakatina entegrasyonunu
saglamay! hedefleyen, sektdre yonelik calismalara dnculuk

= i ) edecek olan Profesyonellere Yonelik Surdurulebilirlik Elgileri

kuresel bazdaA gAellgen mgsleklgry Programi (PROSEP), Ege Genc Is insanlari Dernegi (EGIAD) ve

takip etmelerini, teknolojik d?g'%m izmir Surdarulebilir Kentsel Gelisim AGi (izmir SKGA) birlikteligiyle
ve geligimin beraberinde getirdigi ESKEM — EGIAD Sosyal ve Kiltiirel Etkinlikler Merkezi- Tarihi

farklrig glarﬂanm Iy aragtirmalarini Portekiz Sinagogu’'nda diizenlenen bir lansmanla start aldi. izmir
ve kendilerini b|r<;olk alarjda yasama Buyuksehir Belediye Baskani Tung Soyer, Konak Belediye Baskani
hazirlamalarini da 6nerdi. Kuggoz Abdul Batur, Cumhuriyet Halk Partisi izmir Milletvekili Ozcan
kqnugnasmm deYam'”d?‘_ > Purcu, EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve
dunyasindan bilgi ve tecrubelerini Hedefler icin Is DUnyasi Platformu Baskani Sukrt UnlUtUrk ve izmir
lT}J Ge'@“TF"‘G Vakfi Izmir Okullari SKGA icra Kurulu Uyesi Bahar Ozay'in katiimlariyla gerceklesen
ogrencileri ile paylast. etkinlikte, Iklim Krizi, Sardartlebilirlik ve Yesil D&NUstm konulari
ele alindi. PROSEP, is dunyasi ve profesyonellerine yonelik bir hedef
kitleyle, benzer programlardan farkli olarak, teorik yUz yuze egitimle
isletmelerin uzmanlar ve akademisyenler tarafindan detayli
analizini iceren saha uygulamasini kapsarken; program sonunda
uzmanlar tarafindan isletmelerin sUrdurulebilirlik karnelerini detayh
olarak ortaya koyan raporlar da hazirlanacak.




EGIAD Hayat Okulu:
Hayata Dair

3} 23 Nisan 2022

EGIAD Hayat Okulu'nun Kapanis Oturumu’'nda Metalif

Genel MudUrd Hakan Ozcelik 6grencilerle birlikte oldu.
Moderatorlugunt EGIAD Melekleri is Gelistirme ve iletisim
Uzmani Melisa itmec'in yaptigi oturumda “Hayata Dair” is
hayatl, kariyer hedefleri ele alind!. is hayatina atiimak ile birlikte
baslayan kariyer yolculugunda karsilasilabilecek durumlarin
detayl sekilde ele alindigi oturumda, kariyer yolunda basari
elde edilebilecek noktalar Gzerinde duruldu. Hakan Ozcelik'in
konusmasinda verdigi tuyolar, 6grencilerimizin is hayatlarina
naslil baslamasi ve devam etmesi gerektigine dair 1sik oldu.

ICF Turkiye Ege Bolge Ekibinin
Ziyareti

3} 25 Nisan 2022

DuUnyada 40 binden fazla Uye sayisina ulasan ve kogluk
mesleginin kuresel liderligini strdUren Uluslararasi Kogluk
Federasyonu ICF Global'in bir subesi olan ICF Turkiye Ege
Bolge Ekibi EGIAD' ziyaret etti. PCC- ICF TUrkiye Ege Bélge
Temsilcisi Ilkay Ogrenci, PCC- ICF Turkiye Ege Bolge Ekip
Uyesi Zeynep Berkol, Profesyonel Ko¢ Ugur Erodul tarafindan
gerceklesen ziyarete; EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Genel
Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkili¢c, Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi
Kudar Eroglu, Basin Danismani Ebru Don Keskin ev sahipligi
yaptl. Birlikte yapilabilecek ortak projelerin gérusuldugu
ziyarette, DUnyada ve TUrkiye'de profesyonel kogluk, degisimin
yonetiminde koglugun glcu ve etkisi degerlendirildi.

FAALIYETLER

Almanya
Baskonsoloslugu
Ziyareti

)} 26 Nisan 2022

EGIAD izmir'de bulunan Almanya
Baskonsoloslugu'na ziyaret
duzenledi. Ziyarette ev sahipligini
Almanya Baskonsolosu Dr. Detlev
Wolter ve Ekonomi isleri Danismani
Nalan Bostancioglu yapti. Ziyarete
EGIAD Yonetim Kurulu Baskan!
Alp Avni Yelkenbicer, Baskan

Vekili Cem Demirci, Yonetim
Kurulu Uyesi Erkan Karacar, Genel
Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilig,
Uluslararasi lliskiler Komisyonu
Baskani Elif Kaya katildilar. Dr.
Detlev Wolter'e gbrevinde basarilar
dileyen EGIAD Bagskani Yelkenbicer,
EGIAD'In faaliyetlerine iliskin kisa
bir sunum gerceklestirdi. EGIAD
Uye profilinden de bahseden
Yelkenbiger ayrica Almanya ve
Turkiye arasindaki guclt ekonomik
ve kulturel is birligi konusunda
EGIAD olarak yapilan faaliyetlerin
altini cizerek bundan sonraki
sUrecte yapilabilecek ortak
toplantilar ve is gezileri hakkinda
degerlendirmelerde bulundu.




EGIAD Hayat Okulu Sertifika Toreni

}) 26 Nisan 2022

EGIAD'In Sosyal Sorumluluk Projelerinden biri olan ve
14 yildan beri stiregelen EGIAD Hayat Okulu Covid-19
sebebiyle online olarak gerceklestirdigi egitimlerini
basariyla tamnamladi. izmir'deki 7 Universiteden 100'U
askin meslek yUksekokulu 6grencisini agirlayan
proje sayesinde gencler, 6nemli bir takim konu
basliklarinda yeni bilgiler edinme sansini yakalad.
Teknik acidan yuksek yeteneklere sahip meslek
yUksek okulu égrencilerinin, sosyal yetkinliklerini
guUglendirerek is hayatinda tercih edilir eleman
haline gelmelerini amaclayan EGIAD, izmir'deki
Universitelere bagl meslek yuksekokullarindan
secilen 100’0 askin basarili gencin kariyer
planlamasina destek oldu. Ege Universitesi Meslek
YUksek Okulu, Celal Bayar Meslek YUksek Okulu,
Demokrasi Universitesi Meslek YUksek Okulu, Dokuz
EylUl Universitesi izmir Meslek Yiksekokulu, izmir
Ekonomi Universitesi Meslek Yiksek Okulu, Kavram

Meslek YUksek Okulu, Yasar Universitesi Meslek
YUksek Okulu’nda egitim géren gencler, kurumsal
hayata hazirlanmak Uzere EGIAD'IN bu sene online
olarak yuruttugu egitimleri basariyla tamamladi.
Hayat Okulu Kapanis toplantisinda konusan EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbicer, dernegin bu déonempki
temasinin surdurulebilirlik ve dijitallesme oldugunu
belirterek, “Amacimiz tium kaynaklarimizi dogru
noktalara odaklayarak verimli ve faydali is yapma,
toplumumuza ve Uyelerimize yol gosterme ve 6ncu
olmaktir. DUnyada bizleri bekleyen 3 donusum

var; yesil donusum, dijital donustm ve toplumsal
donldsum. Hem surdurulebilirlik alaninda hem de
dijital donusum alaninda so6z sdylemeye ve bunlarin
ciktilariyla da toplumsal donustume katki sunmaya
calisiyoruz. Tabii ki toplumsal donusumun en dnemli
yolu da 21. Yuzyil yetkinliklerine sahip gencglerin
egitiminden gectigine inaniyoruz" dedi.

Kavram Meslek
Yuksekokulu Kariyer
Gunleri

}) 28 Nisan 2022

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer
Kavram Meslek YUksekokulu Kariyer GuUnleri'nin
konugu oldu. Sivil Toplum ve Girisimcilik Bashgi ile
yaptigi konusmada Yelkenbicer, EGIAD'In kurumsal
vaplsi ve faaliyetleri hakkinda bilgi verdi. Girisimcilik
kavrami Uzerinde durarak EGIAD Melekleri Yatirim
AJiI calismalarindan ve genclerin girisimcilige adim
atarken yararlanabilecekleri kaynaklardan bahsetti.




FAALIYETLER

1924 Gonen Kahve Firmasi Ziyareti

N 9 Mayis 2022

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, fahri Gyemiz ve
gecmis donem Yonetim Kurulu Gyemiz Nafiz
Gonen'in sahibi oldugu 1924 Conen Kahve'yi ziyaret
etti. Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
Baskan Vekili Cem Demirci, Yonetim Kurulu Uyeleri
Erkan Karacar, Arda Yilmaz, Mert Haciraifoglu, Genel
Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilic ve Genel Sekreter Yrd.
Ezgi Eroglu'nun katildigi ziyarette, kahve ¢ekirdedi,
bitkisel caylar, baharatlar, mutfak kuruyemisi ve
kahve demleme ekipmanlari ticareti yapan 1924
Gonen firmasinin faaliyetleri hakkinda bilgi alindi.
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"2K: Kreatif Kampus Yaraticilik Ag1" Proje Acilis Toplantisi

)} 5 Mayis 2022

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanligi “Gelecek Genglerin”
Kultur Endustrileri Destek Programi tarafindan
fonlanan “2K: Kreatif Kampus Yaraticilik Ag1" proje
Aclilis Toplantisi hibrid olarak 5 Mayis'ta Usakizade
Latife Hanim KoskU'nde gergeklesti. Genglerin
kUltur endustrileri alaninda girisimciliginin tesvik
edilmesi dncelidi ile yola ¢ikilan; yaratici ekonomi,
yaratici endUstriler farkindaligini artirarak 6zellikle
K12 duzeyinde (16-18 yas araligi) metaverse alaninda
yaratici girisimciligin gelismesine katki sunmak

hedeflenen proje Acilis Toplantisi’'na izmir Ekonomi
Universitesi Rektorl Prof. Dr. Murat Askar, izmir Ozel
Turk Koleji Okullari Yonetim Kurulu Baskani Oguz Tatis,
Ege Genc is insanlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskan!
Alp Avni Yelkenbicer, Imaginarium Xr Kurucusu

Dave Baldwin, Creative Business Network Direktor
Yardimcisi Karoline Haulund, GozIUklU Masallar
Atolyesi Yonetim Kurulu Uyesi Sibel Dogan katilim
gosterdi.




Bllent Senocak ile Soylesi
M 9 Mayis 2022

EGIAD Kurucu Baskani, isadami, arastirmaci — yazar
Bulent Senocak, “Sadik Bey Yalilarin Dili Olsa”
romaninin EGIAD'da dUzenlenen sdylesi gininde genc
is insanlariyla bulustu. Yogun katilimin gergeklestigi
etkinlige EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer ev
sahipligi yaparken, Yénetim Kurulu ve EGIAD Uyeleri
de katihm gosterdi. Toplantinin acilisini yapan

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
tarihi miras 6gelerinin Ulkemizin 6nemli kaynadi
oldugunu dile getirerek, “Bu degerlerin nesillerden
nesillere aktarilmasinin kent benligine artilar
kattigini distntyoruz” dedi. “Levantin Yildizi izmir”
ve “Insanlastirilan Tanri” adli kitaplariyla da taninan
Senocak, son kitabi “Sadik Bey Yalilarin Dili Olsa”
eserini is dUnyasl icin 6zetledi. 2008 yilinda Senocak
vayinlarini kuran ve Tarihi Saygl ve Yerel Koruma
Odulunu iki kez aldiklarini dile getiren Senocak, son

kitabini ise su sozlerle dzetledi: “ Bugun, o eskKi
Sadikbey yok... O eski yalilar yok... O eski aileler de
yok... Sadikbey, simdilerde kimliksiz bir semt... Rengi
solmus bir fotograf karesi... Belleklerden silinmeye
baslayan bir imge... Unutulmaya yUz tutmus bir
tarih... Eski semt sakinleriicin bir 6zlem... Yeni semt
sakinleriicin ise bir tramvay duraginin adindan ote
bir sey degil... iste, bu kitabi yazmaktaki amacim,
fotograflardan, anilardan ve bunlari destekleyen
belgelerden yararlanarak kent bellegine katkida
bulunmak, unutulmaya baslanan bir semt tarihini
canli tutmak, gelecek kusaklara semtin bu dramatik
donusumunu animsatmak.”

Eski yalilarin ve izmir'in énemli ailelerinin gecmisine
yolculuk yapilan kitap tanitiminin sonunda EGIAD
tarafindan Senocak’a plaket de takdim edildi.

Melek Yatirrmci Girisimci
Bulusmalari

N 11 Mayis 2022

Ege'nin ilk melek yatirim organizasyonlarindan
EGIAD Melekleri, 2022 yilinin ikinci ve kurulusundan
bugune otuz birinci “Melek Yatirrmci — Girisimci
Bulusmasi'ni online olarak 11 Mayis'ta gergeklestirdi.
Etkinlik kapsaminda, NjoyKidz, DogGo, Radaar,
Augmency olmak Uzere birbirinden degerli dort
girisimci sunum gerceklestirdi.

Mert ﬂ:arag a3




Geng iZIKAD
N 13 Mayis 2022

izmir Is Kadinlan Dernegi (IZIKAD), Genc IZIKAD Projesi kapsaminda
geng girisimcileri is dunyasi ile bulusturdu. izmir BuyUksehir Belediyesi
Meslek Fabrikasi’'nda “Gencler is DUnyasi ile Bulusuyor” adiyla yapilan

ve moderasyonunu Prof. Dr. Ozge Andic Cakir'in yaptigi panele EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, inci Holding Yonetim
Kurulu Baskani Nese Gok, Bilen Grup Yonetim Kurulu Uyesi Can Isbilen,
Merit Enerji Proje ve is Gelistirme Yéneticisi Dilan Yildiz konusmaci
olarak katildi. Toplantinin acilis konusmalarini ise IZIKAD Yénetim Kurulu
Baskani Betul Sezin, IYTE Rektort Yusuf Baran ve izmir Blylksehir
Belediyesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu Baskani Av. Nilay
Kokkiling yaptl. EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer genclere melek
yatirimcinin hakim hissedar olmadigini hatirlatarak “Melek yatirnmcilar
projedeki yolculugu ve hikayeyi gérmek ister. GUndelik aktivitelerde
melek yatirimci olmaz, boyle bir yanilgi var, hakimiyet ve yol her zaman
girisimcidedir. EGIAD Melekleri olarak 11 yildir girisimcilik Gzerine
calisiyoruz. 2016 yilindan bugtine Hazine Bakanhgi'na akredite izmir'deki
tek melek yatirim agdiyiz ve toplamda 24 projeye yatirm yaptik” diye
konustu.

FAALIYETLER

Gastronomi
Etkinligi: Kadim
Uzimlerle
Sarabin Yapim
Yolculugu

N 12 Mayis 2022

EGIAD Gastronomi&Tadim
Etkinlikleri kapsaminda duzenlenen
Sarap Tadimi Etkinlidi, Gyelerimizin
katihmiyla Best Western Konak
Hotel'de gercgeklestirildi. Sarap

ve bag danismani Isik Gulcubuk
tarafindan yapilan sunumda 6 farkh
yerel UzUm ve 6 farkli sarap yapim
teknigi konusunda bilgi verildi ve
tadim yapildi.

N 14 Mayis 2022

19 Mayis Ataturk'd Anma Genglik ve
Spor Bayrami'nin 103. Yili vesilesiyle
Uyeleri Universiteli genglerden olusan
EGIAD Genclik Komisyonu ile bir araya
gelen Ege Genc Is insanlar Dernegi
Baskani Alp Avni Yelkenbicer, “Herkesin
gelecegini aradigl, herkesin hikayesini
aradigi bir dénemdeyiz. Ozellikle
genclerin daha cok insiyatif aldig,
gelecegdin liderleri olarak gelecekte
s6z haklarinin olmasi gerektidi bir
surecteyiz. Gencler Gelecedi, DUnyay!
ve Turkiye'yi Daha lyi Degerlendiriyor”
dedi. Genglik Komisyonu Baskani Ezgi
Cetin'in sorulariyla moderatorligunu
yUruttugu etkinlikte samimi cevaplar
veren EGIAD Yonetim Kurulu Baskani
Alp Avni Yelkenbicer, geng nesle cesitli
onerilerde bulundu.




EGIAD YARIN / TEMMUZ 2022

M 23 Mayis 2022

EGIAD Uyelerinin strdurulebilirligini ilgilendiren
cevre, enerji, enerji verimliligi, iklim degisikligi
politikalarinin olusturulmasina katki vermek

ve bu konularda gerekli isbirliklerin kurulmasi,
farkindaligin arttirilmasi amaciyla EGIAD
tarafindan dlzenlenen Surdurdlebilirlik

lyi Uygulama Ornekleri etkinligi dernek
merkezinde gerceklestirildi. EGIAD Uyelerinin
iyi uygulama érneklerini sundugdu etkinlik,
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer'in
acilis konusmasiyla basladi. iki oturum seklinde
gercgeklesen etkinligin 1.0turumu, “Calisanlar ve
Yoénetisim”; moderatord EGIAD Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Kaan Ozhelvaci; konusmacilari ise
inci Holding Genel Sekreteri — Strddrdlebilirlik,
Etik, Kurumsal Yonetim Yetkilisi Filiz Morova
ineler, Dikkan Group insan Kaynaklari Direktory
T.Odul Ceylan oldu. 2. Oturum ise “Uretim,
Operasyon ve Cevre” bashginda EGIAD Yénetim
Kurulu Uyesi MUge Sahin'in moderatérluginde
gerceklesti. Konusmacilar ise, BTM Yalitim AR-GE
MUdUrd Nur Caki, GUres Group Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa Gures oldu.

Birlesik Krallik istanbul
Baskonsolosu ile Toplanti

N 17 Mayis 2022

Birlesik Krallik istanbul Bagkonsolosu \
Kenan Poleo EGIAD'I ziyaret etti. izmir
temaslari kapsaminda EGIAD Uyeleri

ile biraraya gelen Kenan Poleo ve
Birlesik Krallik izmir Konsoloslugu
yetkilileri ingiltere ile TUrkiye arasindaki
ticari iligkileri ve bu kapsamda

isbirligi calismalarini masaya yatirdi.
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer'in ev sahipliginde
gerceklesen toplantiya EGIAD

Gecmis Donem Baskani Temel Aycan
Sen,Yonetim Kurulu Uyeleri ve bircok
EGIAD Uyesi katildi. Toplanti sonrasi
Birlesik Krallik istanbul Baskonsolosu
Kenan Poleo ve beraberindeki heyet
EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri ile aksam
yemeginde bulustu.




Dokuz Eylul
Universitesi izmir'de
Lojistigin DUN,
Buguinu ve Gelecegi
Paneli

}) 26 Mayis 2022

izmir'de Lojistigin DUNnU, Buginu ve
Gelecegi konulu panel Dokuz Eylul
Universitesi Denizcilik Fakuiltesi Lojistik
Yonetimi Bolum Baskani Prof. Dr. Okan
Tuna'nin moderatérligunde EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve IZKA
Mavi BuyUme Politikalari Birim Baskani
Dr. Saygin Can Oguz'un katihmlariyla
online olarak gerceklestirildi. Lojistik
sektorune dair problemlerin ve ¢ozUm
Onerilerinin ana baslik oldugu toplantida
girisim ornekleri, teknolojik gelismeler ve
bolgenin ihtiyaclari panelistlerin sunumlari
ile katihmcilarla paylasildi.

FAALIYETLER

Kemeralti Glunleri
M 26-27 Mayis 2022

izmir BUyUksehir Belediyesi tarafindan izmir'in kalbi tarihi
Kemeralti Carsisi’nin tanitiimasi ve gelistirilmesi icin duzenlenen
“Kemeralti GUnleri” bUyUk bir coskuyla basladil. Konak Meydani'nda
solen havasinda baslayan etkinlikler tarihi carsidaki kortejle

devam etti. Kemeralti'na Atina érnegini gdsteren izmir BlyUksehir
Belediye Baskani Tunc Soyer, izmir'in cok daha fazlasini hak
ettigini ifade ederek, “izmir'in kalbine suni teneffls yapmak
istemiyoruz” dedi. izmir BayUksehir Belediye Baskani Tung Soyer'in
UNESCO DUnya Mirasi Listesi adaylik streci hazirliklari devam
eden Kemeralti'ni ayada kaldirma hedefi dogrultusunda organize
edilen “Kemeralti Glnleri” coskuyla basladi. izmir Blytksehir
Belediyesi, Ege Genc Is insanlar Dernegi (EGIAD), Kemeralti Esnaf
ve Sanatkarlar Dernegi ve TARKEM is birligiyle, 26-27 Mayis tarihleri
arasinda organize edilen etkinlik, Kemeralti kGlturindn tanitilmasi
ve ticaret hacminin gelistirilmesine katki saglayacak. Kemeralti
Gunleri'nin aclilis toreni, Konak Meydani'nda buyUk bir sdlenle
basladi. Acilisa izmir BlyUksehir Belediye Baskani Tung Soyer'in
yani sira Odemis Belediye Baskani Mehmet Eris, Cumhuriyet Halk
Partisi izmir Milletvekilleri Kani Beko ve Tacettin Bayir, EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, TARKEM Genel
MUdUru Sergenc ineler, Kemeralti Esnaf Dernedi Baskani Semih
Girgin, Izmir BlyUksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi
Ertugrul Tugay, izmir Ticaret Odasi Baskan Danismani Mine GUnes
Kaya, sivil toplum kurulusu temsilcileri, muhtarlar, sanatgilar ve gcok
sayida izmirli katildu.

Girisimcilik Paneli
)} 29 Mayis 2022

EGIAD Genclik Komisyonu “Girisimcilik Paneli”
etkinligini EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirdi.
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer

‘in acilis konusmasi ile baslayan etkinlikte; IZIKAD
Yonetim Kurulu Baskani Betul Sezgin EGIAD Melekleri
Jcra Kurulu Baskani Levent Kusgoz , Plastic Move

Kurucu Ortagdi Busra Koksal ve Girisimcilik Merkezi
lzmir Koordinatoru Yener Ceylan panelist olarak yer
aldi. Girisimcilikte en dnemli unsurlari, surdurulebilir

girisim, girisimlerde yatirim sureci, Turkiye'de ve
globalde kadin girisimci olmak gibi konulara deginilen
panelde, cok keyifli ve ilham verici bilgiler paylasildi.




Uluslararasi iliskilerin Degisen
Dinamikleri Cercevesinde Ukrayna Savasi

)) 30 Mayis 2022

Dog. Dr. Sinem Unaldilar Kocamaz'in konuk konusmaci
oldugdu toplantinin acilisinda bir konusma yapan EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Cem Demirci, Rusya-
Ukrayna savasinin ulusal ve uluslararasi boyuttaki
etkilerini degerlendirerek, “Ulkemizin stratejik konumu
geredi yakinimizda sUrekli yasanan catisma, savas ve
krizler tum dunyayi etkilemesinin &tesinde bizleri daha
derinden ve uzun sureli olarak etkiliyor. Bu etkilerin insani,
politik, cografi ve ticari bircok etkisi var. insani acidan tabi
ki savasin her turlUsune karslyiz. Bu dogrultuda temel
ilkemiz, AtatUrk'dn "Yurtta sulh cihanda sulh' s6ézinde
karsiligini buluyor” dedi. Ege Universitesi [IBF Ogretim

EGIAD, ‘Uluslararasi iliskilerin Degisen Dinamikleri Uyesi Dog. Dr. Sinem Unaldilar Kocamaz ise savasin
Cercevesinde Ukrayna Savas!' konulu toplanti bolgedeki son gelismelerini degerlendirirken; siyasi,
dUzenleyerek, Rusya-Ukrayna savasinin tum etkilerini ekonomik ve toplumsal agidan tum ydnlerini de masaya
masaya yatirdi. Ege Universitesi [IBF Ogretim Uyesi yatirdi.

N

EGIAD Melekleri
“Y|I|n"MeIek Yatirbm
Ag1” Odula

) 3 Haziran 2022

Bu yil besincisi gerceklesen EURITECH -
Avrasya Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji Zirve
ve Sergisi kapsaminda dlzenlenen Euritech
Awards Avrasya Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji
Odulleri “Yilin En lyilerini Sec¢” hedefiyle yola
cikarak gerceklesen halk oylamasi ve juri
degerlendirilmesi sonucunda 16 yatirm

Ege UniverSiteSi Ka riyer agi arasindan EGIAD Melekleri “Yilin Melek
oo o N Yatirim AJ1" secildi.
Soylesileri

) 2 Haziran 2022

Ege Universitesi Kariyer Soylesileri kapsaminda dizenlenen
ve Iktisadi ve Idari Bilimler FakUltesi'nden Dog. Dr. Elif
Tunali Caliskan'in moderatorligunde gerceklesen panelde
EGIAD Yoénetim Kurulu Uyesi Suleyman Tutum, EGIAD
Melekleri icra Kurulu Baskan Vekili Ozam ilter Demirci,
EGIAD Girisimcilik ve inovasyon Komisyonu Baskan Vekili
ismail Girginoglu ve EGIAD Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih
Dalkilic konusmaci olarak yer aldi. EGIAD, girisimcilik, melek
yatirimcllik, girisimcilere yonelik tavsiyeler, girisimcileri
bekleyen surecler hakkinda gorusler paylasildi.




Yenilikcilik ve Ar-Ge ihtiyaci giunumuzde rekabetin
surdurebilirligi icin vazgegilmez iki unsur haline
gelmis bulunmakta. Artik KOBI veya blyk sirket

farki olmaksizin sirketlerin hayatlarini devam
ettirebilmeleri verimli ve etkili yeni Urtn ve sUrec
gelistirme yeteneklerine bagli bulunmakta. Ancak

bu yetkinlige erisebilmek icin kurumlarin Ar-Ge ve
yenilikcilik yatirrmlarinin planlanmasindan, gelistirilecek
projelere gerekli destegin saglanabilmesine kadar
gegen sUrecte ¢ok dikkatli adimlar atmasi ve
tecrubelerden faydalanmasi gerekmekte. Bu noktada
etkin bir is ortagi tarafindan desteklenen firmalarin
cok daha basarili sonuclar aldiklari bircok 6rnek ile de
ispatlanmis bulunmakta. Ulusal ve uluslararasi finansal

FAALIYETLER

Hibe ve Tesvikler ile
Isimi Nasil Desteklerim

)} 6 Haziran 2022

destekler, ar-ge Uretim tesvikleri, yatirnm tesvikleri,
yesil mutabakat ve sinirda karbon duzenlemesi
konularinin ele alindig “Hibe ve Tesvikler ile isimi
Nasil Desteklerim?” Konulu webinarda, tum bu
baslklar EGIAD'In organizasyonuyla is insanlar

icin masaya yatirildi. Rasat Strateji Firmasi yetkilisi
Asli Moral Ergin katihmiyla gergeklesen etkinlige
EGIAD Uyeleri ve firma calisanlari katildi. Toplantida;
Ulusal ve Uluslararasi Finansal Destek Nedir?,
isletme Gelistirme, BUyUme Destekleri Nedir?, Ar-
Ge, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri
Nedir?, Yatirim Tesvikleri Nedir?, Uluslararasilastirma
Destekleri Nedir?, Yesil Mutabakat & Sinirda Karbon
Duzenlemesi Nedir? Basliklari degerlendirildi.

(B

3} 6 Haziran 2022

Bremen- izmir Is insanlari Ekonomik Forumu kapsaminda “Ekonomik
acidan izmir ve Bremen'in ihtiyaclari: ki Kent icin Calisarak BUyUmek”
paneli gerceklesti. Moderasyonunu Dr. Markus C.SLEVOGT, Alman
TUrk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani gergeklestirdigi panelde; Eduard
Dubbers-ALBRECHT, Bremen Ticaret Odasi Baskani; Cornelius

remen- izmir is insanlari Ekonomik Forumu

Neuman-REDLIN, Federal Bremen
Eyaleti is Verenler Dernegdi Baskan;
Muhsin DONMEZ, Ege Bolgesi

Sanayi Odasl Baskan Yardimcisy; Jak
ESKINAZI, Ege ihracatgi Birlikleri
Koordinator Baskani; Alp Avni
Yelkenbicer, Ege Genc Is insanlar
Dernegi Baskani; Dr. Faruk GULER,
Ege Serbest Bolge Anonim Sirketi Ceo
konusmaci olarak katilim gésterdi. iki
kent arasindaki ekonomik iliskilerin
birlikte calisma prensibiyle otomotiy,
lojistik, uzay, teknoloji ve girisimcilik
alanlarinda hizla gelisime acik oldugu
paylasildi. iki sehir arasindaki is hayatini
kolaylastirmaya yonelik yapilan
calismalar ve érnekler aktarildi.




80. Ege Toplantisi:
Nevzat Aydin

) 7 Haziran 2022

EGIAD 80. Ege Toplantisi, izmir Karaca Kultdr
Merkezi'nde gerceklesti. Yemeksepeti Kurucu Ortagi
Nevzat Aydin'in konuk konusmaci olarak yer aldigi
etkinlige oda, meslek ve sivil toplum kuruluslarinin
baskan ve yoneticileri ile is dUnyasinin temsilcileri
katildi. Acilis konusmasini yapan EGIAD Baskani Alp
Avni Yelkenbicer, girisimciligin gelecek icin itici gug¢
oldugunu belirterek, “Biliyoruz ki; karbon salinimini
bitirecek olacak da dijital is modelleriyle Glkemizin
beyin gbguUnu tersine cevirecek olan da toplumda
kadina guclendirecek olan da toplumdaki tum
esitsizlikleri ortadan kaldiracak olan da gencler,
girisimciler ve sosyal girisimciler olacak” dedi.
Girisimciligin daha gUvenli gelecedin en dnemli

itici guct oldugunu belirten Yelkenbicer, “EGIAD bir
genclik organizasyonu ve 32 yillik gecmisinde binlerce
girisimci barindirmakla kalmiyor, kurumsal olarak da
girisimciligi hemen tum faaliyetlerinin merkezinde
tutuyor. Ama lutfen bu girisimcilik s6zUmu yalniz is
hayati, yeni sirketler kurma veya yeni markalar yaratma
seklinde dUstinmeyin ¢cunku tamamen toplum
yararina odaklanan sosyal girisimcilik de bunun bir
parcasl. Toplumsal hayatimizin her adiminda ve

her katmaninda girisimcilere ihtiyacimiz var. Yani
beklenenden cok daha az kaynakla, tahmin edilenin
cok Ustliinde basari saglayan” insanlara. EGIAD olarak,
girisimciligi teoride birakmiyor, Ulke capinda tum
paydaslarimizin takdirine mazhar olan bir caliskanlikla
onu eyleme doéklyoruz. 2015'te EGIAD Melekleri'yle
boélgemizin ilk lisansli melek yatirim agini kurarak
dnculuk etmek, EGIAD oyun girisimciligi fonu ve
kulucka merkezini kurmak, istanbul Ticaret Odasi
(ITO) ve Mahmut Ozgener'in liderliginde yUrlyen

IZQ projesine ilk gununden itibaren en aktif destek
veren kurum olmak, teknoparklardaki yonetim
kurulu tyeliklerimiz, genclere yonelik olarak da
TUSIAD ile birlikte yartttigumuz ‘Bu Genglikte Is Var
Ege' projemiz ve uluslararasi liseler arasi girisimcilik
yarismasl olan Diamond Challenge Turkiye temsilciligi
bu somut islerden sadece birkacl. Son olarak
gectigimiz hafta EGIAD Melekleri olarak Euritech
Avrasya Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji OdUlleri'nde
Yilin Melek Yatirim Ag1' secildigimizin mujdesini de
paylasmak isteri” ifadelerinde bulundu.

EGIAD Danisma Kurulu Baskani Yardimcisi Yigit Tatis
ise yaptigl acilis konusmasinda, izmir'in girisimcilik
yolculuguna iliskin degerlendirmede bulunarak,
“‘Istanbul yazilimla ilgili siralamada dUnyada 66. izmir
Ankara'nin da gerisinde 430. sirada. Oysa bu konuda
bUyUk bir ilgi ve potansiyel sézkonusu. izmir'in Ik 100'e
girmesi hedeflenmeli” dedi.
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Nevzat Aydin'in ise girisimcilik deneyimi ve tecrUbeleri
hakkinda katilimcilara bilgiler verildi. Yemeksepeti
markasinin yukselis strecini anlatan Yemeksepeti
Kurucu Ortagl Nevzat Aydin, “Yemeksepeti su an 70
bin restoranla ¢alisiyor ve o restoranlarin ciddi anlamda
siparis almasina hizmet ediyor. TUrkiye'deki internetin
yapl taslarinda Yemeksepeti'nin ciddi yeri var. Biz
internetin ilk zamanlarinda o kadar bize 6zel sicak

bir proje kurmusuz ki, internette ciddi yol kat ettik.
Yemeksepeti en son gunluk 900 bin siparise ulasmisti.
Bu anlamda Cin ve Amerika'dan sonra U¢cUncu siray!
aldi. Geri donup baktigimizda evet iyi bir seylere

imza atmis diyorum aksi nankorltk olur. ilk baslarda
cok zordu. Siparis verirken not yazardik siparisten
sonra internetten cikin sizi arayabilelim derdik cunku
internet telefonlarla baglantiliydi. ilk baslarda kullanici
bizim ne yaptigimizi anlamadi. Bizi ariyorlardi biz
siparis verdik ama gercekten gelecek mi diye. CunkuU
bedavaya hizmet veriyorsunuz. Her ilk siparisini

vereni telefonla aramaya basladik siparisinizi aldik 40
dakikaya gelecek diye. Temelleri dogru attik ki 21 sene
sonra hala inanilmaz rakamlara ragmen 1 numara
devam ediyor” dedi. ‘Ben basariliysam, Nevzat Aydin
olarak donUsumu gerceklestirdigim icin oldu’ diyen
Aydin, “Yemeksepeti satildiginda 11 Ulkede vardi. Bu
Ulkedeki insanlari ayni hedefe yonlendirmek gerekiyor,
bu da ayri bir yeti. Ben biraktiginda Yemeksepeti
devasa bir yapiydi, hala da dyle. Bir gun 5 kisiden, 9

bin kisinin calistigi bir yaplya donuseceksiniz deselerdi
inanmazdim. Sirketin 6nunde olmak gerekiyor, dibe
atilmis bir ¢ipa olmamak gerekiyor. Surekli gelistirmek
gerekiyor kendini. Kendinizi gelistirmediginiz takdirde
CEO olarak, sirketi yavaslatmis oluyorsunuz” diye
konustu. Sirketi daha 6nce de satin almak isteyenlerin
oldugunu ve her seferinde ortaklarina karsi satmayalim
diyen tarafin kendisi oldugunu soyleyen Aydin,
“Ortaklarim bu konuda daha ilmlilardi. isi kurali 4 ay
olmus Uzan grubu 800 bin dolar teklif etti. Payima
300-400 bin dolar dusecekti. Ama sirketin ne kadar
blUyUyebilecegdini o kadar gorduk ki. 2010'u gorursek
cok iyi yerlere gelecegimizi biliyordum. Ne zaman
satsak erken olacakti. Niye sattim diye soruyorlar
ortam oyle gerektirdi. Ortaklarima hayir satmayacagiz
blUylyecegiz diyen biri olmak istemedim artik. Satma
konusunda pismanlik yok. Hele ki su anki enflasyonist
durumunu, firmalarin bedava yemek dagitmak
zorunda kaldiklarini gorddgum zaman iyi ki satmisim
diyorum” ifadelerini kullandi. Programin sonunda,
Yemeksepeti Kurucu Ortadi Nevzat Aydin'a ve EGIAD'a

katilan yeni Uyelere de plaketleri takdim edildi. I



FAALIYETLER

Fahri Uyelerle EGIAD Fahri Uyeler Toplantisi Dernek Merkezinde gerceklestirildi.
EGIAD fahri Gyeleri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin biraraya geldigi
Toplantl toplantida Dernek faaliyetleri ve planlanan projeler gortsuldu.

Toplantida Fahri Uye Komisyonu olusturuldu. Komisyon Baskanhgi
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gorevine Uyelerimizden Nafiz Gonen secildi.

TURKONFED Ziyareti
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EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri TURKONFED'| ziyaret etti.
Toplantida isbirligi calismalari ayrintilari, proje hazirliklari gérasuldu.
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Stleyman Sénmez, Genel
Sekreter Arda Batu, Genel Sekreter Yardimcilar Betul Celikkaleli,
Hayati Bakis ve Erhan Arslan'in ev sahipligi yaptidi ziyarete EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Cem Demirci, Yonetim Kurulu Saymani Ozveri Okay,
Yonetim Kurulu Uyeleri Mlge Sahin, Mert Haciraifodlu ve Genel
Sekreter Yrd. Ezgi Eroglu katildi.

GYIAD Ziyareti
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EGIAD Gyeleri, Geng Yonetici ve Is Insanlar
Dernegdi-GYIAD' ziyaret etti. Yapilan
toplantida EGIAD ve GYIAD Uyeleri

bir araya geldi. Etkinlik kapsaminda
GYIAD Yénetim Kurulu Baskani irem
Pehlivanoglu Gurkas ve EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbiger'in
acilis konusmalarinin ardindan GYIAD
Ekonomi Danismani Dr. Can Fuar GUrlesel
tarafindan “Dunya ve Turkiye Ekonomisi
Gelismeler ve Beklentiler” bashgi ile
ekonomi gundemini degerlendirildi.
Toplantinin ardindan network etkinligi ve
ogle yemegi gerceklesti.




Uzerine faaliyetlerin degerlendirildidi ziyarete
BAGIAD Baskani Emrah Bilcanli ve Yonetim Kurulu
; Uyeleri Tansu Isiklar, Emre Bekki, Muratcan Kula,
N 17 Haziran 2022 ibrahim Onur, Ahmet Acarogullari, Burak Yegin, M.
Burak Bicer, Hakan Sancakli, Suat Simsir, M. Dogan

Balikesir Genc Is Insanlar Dernegi (BAGIAD) Yonetim Erdogmus ve Proje Koordinatort Ramazan Kirmizi
Kurulu Baskani Emrah Bilcanli ve beraberindeki BAGIAD katilim gosterdi. Etkinlige EGIAD Baskani Alp Avni
Heyeti, izmir temaslari kapsaminda EGIAD Ege Genc Yelkenbicer, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Cem

is insanlar Dernegi ile biraraya geldi. Yonetim Kurulu Demirci ve Yonetim Kurulu Uyeleri MUge Sahin,
Baskani Alp Avni Yelkenbicger'in ev sahipligi yaptigi Mert Haciraifoglu, Arda Yilmaz, EGIAD Uyeleri Hakan
ziyaret Dernek Merkezinde gerceklesti. EGIAD Projeleri, Barbak, Is Gelistirme Komisyonu Baskani Yaman
EGIAD Melekleri ve bu dénemin en dnemli sdylemleri Duman, Semal Yesil, Sanayi Komisyonu Baskan Vekili
arasinda yer alan Surdurulebilirlik ve Dijitallesme Remzi Uslu ev sahipligi yaptu.
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izQ Girisimcilik Merkezi
"Teknolojide Kadin Gucu"
Etkinligi

) 22 Haziran 2022

izQ Girisimcilik Merkezinde dlizenlenen

EGIAD'In destekleyici kurumlardan oldugu,
Reeder’in kurucusu Sezen Sungur Saral'in konuk
konusmaci oldugu “Teknolojide Kadin Gucu”
baslikli sdylesiye cok sayida girisimci katildi.
Etkinlikte Sezen Sungur Saral basari hikayesini
paylasti ve Reeder ile ilgili verdi. Sdylesi sonunda
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani ve izQ Yonetim
Kurulu Uyesi Alp Avni Yelkenbicer, Sezen Sungur
Saral’a tesekkur ederek Nutuk hediye etti.




EGIAD Danisma Kurulu
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EGIAD Danisma Kurulu, pandemi streci sonrasinda
uzun bir aradan sonra fiziki olarak toplandi. Hem
kentin hem ulkenin sorunlarinin tartisildigi bélgenin
en etkin kurullar arasinda yer alan EGIAD Danisma
Kurulu’nun ana giindem maddeleri; EGIAD dénem
faaliyetleri ve TUrkiye'nin ve izmir'in ekonomik
glindemi oldu. IzQ inovasyon Merkezi Blyk
Etkinlik Salonu'nda gerceklesen toplantiya, izmir

is dunyasinin temsilcileri katilim gésterdi. EGIAD
Danisma Kurulu Baskani ve izmir Ticaret Odas
Baskani Mahmut Ozgener ve EGIAD Yoénetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbiger'in ev sahipliginde

FAALIYETLER

gergeklesen etkinlikte, dernegin komisyon
calismalari, stratejik calisma alanlari, gerceklesen ve
planlanan faaliyetleri de aktarildi. Toplantiya, Yigit
Tatis, Ugur Yace, Sukrt UnlUtlrk, Cuneyt Karagulle,
Ugur Barkan, Bulent Akgerman, Temel Aycan Sen,
Seda Kaya, Aydin Bugra ilter, Mustafa Aslan, Deniz
Sipahi, Yasar Kus, Dilek Gappi, Mehmet Ali Kasall,
Nese Gok, Onder Turkkani, Dr. Faruk Guler, Prof.

Dr. Mustafa Tanyeri, Prof. Dr. Cemali Dinger, Selami
Ozpoyraz, Zeliha Toprak, EGIAD Yoénetim Kurulu gibi
Ust duzey is dunyasi temsilcileri ve akademisyenleri
katilim gosterdi.

( ARAMIZA YENIi KATILANLAR

NAiL 6ZKARDES

VILTUR VILLASARAY TUR. INS. VE TiC.

RIFAT HAZAN

RIFAT HAZAN MIMARLIK A.S.

GONENG AVCI

PIAR YAPI - PIAR MIMARLIK - VANUCCI MUTFAK iZMIR

HAKKI EMRAH URCAN

URCAN BOBINAJ ATOLYESI

BEGUM SOYDAN SAYILKAN

GUN DANISMANLIK HiZMETLERI LTD. STi.

SINAN GORGUN

DSC GORGUN BOYA KiMYA SAN. TIiC. A.S

DUYGU KOGC

OZ-KOC TURIZM TASIMACILIK

YiGiT TANRIVERDI

AYDINLAR DiSLi - AYMAK GELIK TEKNOLOJILERI

ERSIN GOZLUKLU

HAUS MAKINA A.S.

ALi CELEBiOGLU

2CONTINENT YAZILIM VE DIS TICARET A.S

SiMA ULAS NAS PLASTIK - KAMAS KALIP
SULE TURKAY TURKAY PLASTIK
SEMAL YESIL iZKA GAYRIMENKUL INSAAT A S.




BOYALIK BEACH
HOTEL&SPA

CESME

Birakin kalbiniz 'ta kalsin.

Kendinizi evinizin konforunda hissedeceginiz, ayni zamanda kalite ve zerafet énceligi
ile tasarlanan Boyalik Beach Hotel’de yesil ve mavinin huzurunu bir arada yasayabilirsiniz.
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REZERVASYON VE BIiLGI

+90 232 488 88 00

Boyalik Mevkii, 3200 Sokak No: 1, Cesme, izmir
info@boyalikbeachcesme.com ¢ boyalikbeachcesme.com

@0 boyalikbeachhotelspacesme
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INDUSTRIAL EQUIPMENT & SOLUTIONS

Fryry)
Praspresd

‘l.l.i‘li A
A E RN BN
AN RN XN E

& s 8

a

O L
L O -'-o-ii'
.l.i’# ]

\'J"

rf © Yazibasi Mah. 302 Sokak No:10 Yazibasi/ TORBALI - IZMIR - TURKIYE
[ @ :+902328538575 (o) :+902328538035

h info@eksen-makina.com

1 www.eksen-makina.com
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Bizl sosyal medyada da taklp adip, firsat ve kampanyalarimizdan
haberdar olabllirsiniz.
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