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Degerli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari,

Bu sayimizla birlikte 17. Donem’in son
ceyregine girerken, ddnem basindan
bugune baktigimizda, hedefledigimiz
pek cok proje ve calismayi
gerceklestirmenin mutlulugunu
yaslyoruz.

EGIAD'In temel etkinliklerinden

biri olan ve kurulusundan beri
geleneksel olarak diizenlenen EGIAD
Ege Toplantisi'nin 8l.sini Turkiye is
Bankasi Genel Muduru Hakan Aran’in
katilimiyla dizenledik. Uyelerimizin
ve paydas kurumlarimizin
temsilcilerinin yogun ilgi gdsterdigi
toplantida Sayin Valimiz Dr.Suleyman
Elban ve Danisma Kurulu
Baskanimiz, izmir Ticaret Odasi
Baskani Mahmut Ozgener aclilis
konusmalari ile yer aldi. Ekonomi
gundeminin degerlendirildigi ve
gelecek beklentilerinin ele alindidi
toplanti, bizler icin ¢ok degerli bir
etkinlik oldu.

Uluslararasi iliskiler kapsaminda

52 kisilik bir heyet ile Azerbaycan
Calisma Ziyaretimizi gerceklestirdik.
Genis katilmli duzenlenen
programda BuyuUkelgimiz ve Ticaret
Musavirligi'nin yani sira Socar Haydar
Aliyev Baku Petrol Rafinerisi, STP
(Sungait Technologies Park) gibi
onemli kurumlara ziyaretlerde
bulunduk ve Turk Ulkeleri Ekonomik
Forumu’na katildik. Ayrica EGIAD
gecmis donem ydnetim kurulu
Uyemiz Sevim Doganoglu’'nun firmasi
Coffemania’nin Baku Subesi'ni ziyaret
ettik. Uyelerimizin is baglantilari
kurma firsati yakaladigi, yatirimcli
Uyelerimizin yerinde ziyaret edildigi
verimli ziyaretin gerceklesmesinde
emegdi gecen Uluslararasi ilisikiler
Komisyonumuzun Uyelerine ve
Azerbaycan'da dernek olarak etkin bir
sekilde temsil edilmemizi saglayan
calisma ziyareti katilimcilarimiza ¢ok
tesekkur ediyoruz.

EGIAD'In gecmis dénemlerde
gergeklestirdigi 6nemli bir egitim
programi olan EGIAD Liderlik
Akademisi'ni bu dénem de
gergeklestirmenin mutlulugunu
yasiyoruz. Dokuz EylUl Surekli
Egitim Merkezi (DESEM) isbirligi
ile duzenlenen ve bir Mikro MBA
programi olarak tasarlanan projemiz
ile Gyelerimize cok yonlu bir egitim
programi sunacagiz.

Doénemin en buyuk sosyal
sorumluluk projesi olan EGIAD
Ortaokulu bahcesine spor salonu
insaati hizla devam ediyor. Agustos
ayl icinde tamamlanmis olan temel
atma surecinin ardindan, gelik
konstruksiyon insaatinin bitmesi
akabinde spor salonunu yeni
o6grenim dénemine hazir sekilde
bitirmis olacagiz. 768 m? olacak
spor salonu EGIAD Ortaokulu'nun
voleybolcu 6grencileri basta olmak
Uzere bdlgenin sporcu genglerine
nitelikli bir tesis olarak hizmet
etmesi hedefiyle Milli Egitim
Bakanhgi'na bagislanacak. Ayni ve
maddi olarak bagdislariyla projeye
destek veren tUm Uyelerimiz ve
paydaslarimiza simdiden tesekkur
ediyoruz.

EGIAD Think Tank calismalari
kapsaminda Ne Egitimde Ne
istihdamda Olan (NEET) Genglerin
istihdama katilabilmesi icin
yapilmasi gerekenleri ele alan
rapor hazirliklari devam ediyor.
Raporda 6zellikle politika dnerileri
Gzerinde durulacak. Onimuzdeki
gunlerde kamuoyuyla paylasilacak
raporumuzu, bakanlklarimiz ve
yerel yonetimlerimiz basta olmak

BASKAN

Uzere karar alici ve uygulayici
tum paydaslarimiza ulastirmayi
hedefliyoruz. Raporumuzun
konusunu bu sayimizinda kapak
konusu olarak belirleyerek, bu
alanda yapilan ¢alismalarin
bUtlUncul bir resmini de ortaya
koymaya calistik.

Uluslararasi iliskiler, dijital
donusum, surdurulebilirlik,
ekonomik degerlendirme
toplantilar, is gelistirme faaliyetleri
ve dzellikle girisimcilik konularinda
calismalarimiza devam ediyoruz.

is dinyasini yakindan ilgilendiren
konularda seminerler ve farkindalik
etkinliklerimizi sUrduruyoruz.

EGIAD Yarin Dergisi‘nin icerik

ve yayina hazirlik asamalarinda
ozverili bir calisma sergileyen Yayin
Kurulumuza, Tukelmat Ekibi'ne,
yazilariyla dergimize deger katan
konuk yazarlarimiza ve emegi
gegen herkese ictenlikle tesekkur
ederim.

Sevgi ve Saygilarimla,

Alp Avni YELKENBICER
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari,

Yeni sayimizla yeniden sizlerle
bulusmanin heyecanini yaslyoruz.
EGIAD Yarin'in 77. sayisinda, yine
dolu bir icerikle karsinizdayiz. Bu
sayimizda da hem is dUnyasinin
guncel dinamiklerine hem de
toplumsal konulara dair bir arsiv
olusturmaya calistik.

EGIAD olarak, genclerin topluma
ve is dunyasina kazandirilmasi
noktasinda nUfusun tum
kesimlerinin buyuk bir
sorumluluk tasidigina inaniyoruz.
Bu baglamda, dernegdimizce

Ne Egitimde Ne istihdamda
olan (NEET) gencler Uzerine
hazirlanmakta olan rapor
Isiginda ¢6zUm Snerilerinin de
derlendigi konuyu bu sayimizda
ele aldik. Ulkemizde beseri
sermayesinin artirilmasi ve
rekabet glcu olusturulmasinin
onunde ciddi bir engel olan, ayni

zamanda toplumsal huzursuzluk
nedenleri arasinda sayilan NEET
genci konusunda ¢6zUm onerilerini
derledigimiz rapor hazirhgi ve
konunun ilgilileri ile yaptigimiz
soylesiler bu sayimizin kapak
konusunu olusturuyor. Yarin
Dergisi Yayin Kurulu olarak, genc is
insanlarinin temel vicdani gérevinin
oncelikle NEET genglerinin is
hayatina kazandirilmasi oldugunu,
bu hedefin gergeklestirilmesinin
hem ekonomik hem sosyal, bircok
alanda Ulke refahina olumlu
katkilar saglayacagina inandigimizi
belirtiyoruz.

Bu sayimizda, izmir Penceresi
bslimunde izmir Blyulksehir
Belediye Baskani Cemil Tugay ile
yaptigimiz kapsamli sdylesiye, sektor
bolumunde de bdlgemizin dnemli
yatirimlarindan olan marinalara ve
deniz turizmine yer verdik.

EGIAD'IN geleneksel etkinliklerinden
olan Turkiye Is Bankasi Genel

Mudurld Hakan Aran’in katilimiyla
dizenlenen 81. EGIAD Ege
Toplantisi yine bu sayimiz
iceriginde ilginize sunulmaktadir.

Bu sayimizda ayrica, is Gelistirme
Komisyonumuzun, bizlerle
bulusturmaya hazirlandigi ve
sektorlerdeki dnemli gelismeleri
ele alacagi podcast ¢alismasina da
yer verdik. Bu degerli igeriklerin,

is dUnyasindaki yenilikleri takip
etmek konusunda hepimize yol
gosterici olacagini dustnuUyoruz.

EGIAD Yarin Dergisi olarak, bu
sayimizin igeriginin de kent
ekonomisi ve sosyal hayati
bakimindan énemli bir arsiv
niteligi tasiyacagina, okuyucuya
ilham verecek kapsamda olduguna
inaniyor, herkese keyifli okumalar
diliyoruz.

Saygilarimizia,

EGIAD Yarin Yayin Kurulu




Kiiresel bir sorun olarak toplum ve ekonomiler lizerinde genis kapsamli
etkilere sahip olan Ne Egitimde Ne istihdamda Olan (NEET) Gengler, lilkemiz
icin de her gecen giin biiyliyen bir problem haline geliyor

“Ev Genct”

Sorununa Birlikte
Cozum Arayisi

»

NEET gencler, kuresel

bir sorun olarak toplum ve
ekonomiler Uzerinde genis
kapsamli etkiler olusturuyor.
Uluslararasi Calisma
Orgutd’'nun (ILO) 2024 yili
verilerine gore, kuresel duzeyde
15-24 yas grubundaki NEET
geng orani 2023 itibariyla
%21,7'ye ulasiyor.

v

Egitim almamis, egitimlerini tamamlamamis veya
istihdamda olmayan ya da is aramayan bireyler,
NEET Gengcler olarak tanimlaniyor. Bu genglerin
yasadigi zorluklar, sadece bireyleri degil, ayni
zamanda toplumu ve ekonomiyi de etkiliyor. Son
doénemde ilkemiz kamuoyunda “"Ev Genci" kavrami
ile de ifade edilen NEET Genglerin istihdama gecis
sirecinde karsilastiklar zorluklar ve isgiicii piyasasi
disi kalmalariya sonuclanan hikayeler, daha fazla
midahale ve destek gerektiriyor. Bu gereksinimden
yola ¢ikan EGIAD, izmir'deki ne egitimde ne

de istihdamda olan (NEET) genglerin isgiici
piyasasina katilimini tegvik etmek amaciyla politika
tedbirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasina
odaklaniyor.

* Bu béliim EGIAD tarafindan hazirliklar devam eden NEET
Gengler izmir Arastirma Raporu'ndan derlenmigtir.
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NEET KAVRAMI

COVID-19 salgini ile
oldivk¢a artan NEET
kavaminin temel unsurlar,
literatirde asagidaki
basliklar ile agiklaniyor:

« Egitimde olmayan (Not in
Education): Bu kategoriye
giren gengler, herhangi bir
egitim programina kayith
degildirler. Okulu erken terk
etme ve egitimden ayrilma
durumunu tanimlamaktadir.
Egitimde olmama durumu,
ilkogretimden liseye, mesleki
egitime veya yiksekégretime
kadar farkli egitim seviyelerini
kapsamaktadir.

+ Istihdamda olmayan (Not in
Employment): Bu kategorideki
gengler, herhangi bir iste
calismamakta ve diizenli bir
gelir elde etmemektedir.
istihdam disinda olma
durumy, issizlik, is aramama
(isgicine dahil olmama)
veya istihdam edilebilir
olmama gibi nedenlerden
kaynaklanabilmektedir.

* Yetistirmede Olmayan (Not
in Training): Bu kategoriye
giren gengler, herhangi bir
mesleki veya teknik egitim
programina katilmamakta;
mesleki beceri gelistirme veya
ise yonelik/isbasinda egitim
almamaktadir. Bu durum,
genclerin mesleki veya teknik
alanlarda yeterli yetkinlik
kazanmamasi veya ise yonelik
becerilerini gelistirmemesi
anlamina gelmektedir.

Uluslararasi literatUrde Ne
Egitimde Ne istihdamda Ne
de Yetistirmede olan (Not in
Education, Employment, or
Training) gengleri ifade eden
NEET kavrami, Ulkemizde
genellikle Ne Egitimde Ne
istihdamda Olan seklinde
kullaniliyor. Toplum iginde ise
bu kavram “Ev Genci” olarak
yayginlasmis durumda.
Gerek kuresel gerekse ulusal
duzeyde genc issizligi ve NEET
genclerin oranlari yuksek
duzeyde seyrediyor. NEET
genclerin durumu nedeniyle
ortaya ¢lkan sosyoekonomik
sonuglar, s6z konusu gengleri
istihdama, egitime veya
ogretime (geri) kazandirmaya
yonelik politikalar gelistirme
ve uygulama konusunda acil
bir gundeme ihtiya¢ oldugunu
ortaya koyuyor.

NEET genclerin yas

grubu tanimlamasi gesitli
siniflandirmalarda degismekle
birlikte, genelde 15-29 yas
grubuna odaklaniliyor. S6z
konusu yas grubu, genclerin
egitimden isguclne gegis
donemini kapsiyor ve gencglerin
isgucune katilma surecindeki
zorluklari ele almaya olanak
taniyor. Ayrica NEET genglerin
heterojen yapilarini ve
karakteristik farklliklarini g6z
onunde bulundurmak icin de bu
yas grubuna odaklanilmasi tercih
ediliyor.

NEET gencler, kUresel bir sorun
olarak toplum ve ekonomiler
Uzerinde genis kapsamli etkiler
olusturuyor. Uluslararasi Calisma
Orgltl’'nun (ILO) 2024 yili
verilerine gore, klresel duzeyde
15-24 yas grubundaki NEET geng
orani 2023 itibariyla %21,7'ye
ulasiyor. NEET statUsuU, gencglerin
isgucu piyasasina erisimlerini
sinirlayan gesitli sorunlara isaret
ediyor.

“Uluslararasi literattirde Ne
Egitimde Ne istihdamda Ne
de Yetistirmede olan (Not in
Education, Employment, or
Training) gencleri ifade eden
NEET kavrami, (lkemizde

genellikle Ne Egitimde Ne
istihdamda Olan seklinde
kullaniliyor. Toplum iginde ise
bu kavram “Ev Genci” olarak
yayginlasmis durumda.”

NEET OLMA DURUMU
FARKLI FAKTORLERIN

SONUCU

NEET olma hali, genellikle bircok
faktérun etkilesimi sonucu ortaya
cikiyor. Bu bakimdan, NEET olma
durumu bireysel, ailesel ve cevresel
faktorler, egitime erisim sorunlari
veya egitim-istihdam uyumsuzlugu
gibi gesitli nedenlerden
kaynaklanabiliyor.

Yas, cinsiyet, saglik durumu ve
psikolojik faktorler gibi bireysel
unsurlar, NEET olma riskini
etkiliyor. Bununla birlikte, dusuk
sosyoekonomik duzey, aile ici gelir
ve ebeveynlerin egitim duzeyi

gibi faktorler de genellikle NEET
olma riskini artiriyor. Ayrica, bakim
sorumluluklari ve aile yapisi da
NEET olma durumu Uzerinde etki
yaratiyor. Ozellikle kadinlar arasinda
bakim sorumlulugu daha yaygin
oldugundan, bu durum NEET olma
riskini artirabiliyor.

“NEET olma hali, genellikle bircok
faktérun etkilesimi sonucu ortaya
cikiyor. Ozellikle kadinlar arasinda
bakim sorumlulugu daha yaygin
oldugundan, bu durum NEET
olma riskini artirabiliyor.”

Egitime erisimdeki engeller,
genglerin NEET olma durumunu
dogrudan etkiliyor. Erken okul
terkleri ve dUsuk akademik basari
bu engellere 6rnek teskil ediyor.
Egitim sistemi icindeki esitsizlikler
ve dgrenci-o6gretmen iliskileri de
bu bakimdan énemli unsurlari
ousturuyor. Egitim-istihdam
iliskisindeki uyumsuzluk NEET olma
durumu agisindan bir diger 6nemli
faktor. Bu baglamda, genglerin
isguUcu piyasasina girislerinde
yasadiklari zorluklar ve uyumsuz
eslesmeler, NEET olma riskini
artirtyor. Ayrica, uzun sure issizlik
deneyimi genclerin gelecekteki
istihdam olanaklarini olumsuz
etkiliyor ve NEET olma durumunu
kalici hale getirebiliyor.
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Kolombiya %24,8
Sili %234
Kosta Rika %21,2
Brezilya %20
Meksika %19,5

Tirkiye %27,9

Guney Afrika %421 :
MRy At e Ispanya %16,5

Diinya’da
NEET

OECD ulkeleri
ortalamasi %12,7 olan
NEET Geng Orani En
yuksek 10 ulke

“NEET gencler agisindan en ¢ok risk tasiyan tlkeler arasinda Gliney Afrika’dan sonra sirasiyla Tlrkiye,
Kolombiya, Sili, italya, Kosta Rika, Romanya, Brezilya ve Meksika gibi (ilkeler bulunuyor.”

NEET GENCLER DUNYA'NIN

SORUNU

15-29 yas grubundaki NEET lere
iliskin olarak Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Teskilati (OECD) tarafindan
yayinlanan veriler incelendiginde,
en yuksek NEET oraninin GUney
Afrika'da (%42,1), en dUsUk oranin
ise Hollanda'da (%4,5) oldugu
goruluyor. NEET gencler acisindan
en ¢ok risk tasityan ulkeler arasinda
GuUney Afrika'dan sonra sirasiyla
Tarkiye, Kolombiya, Sili, italya,
Kosta Rika, Romanya, Brezilya ve
Meksika gibi Ulkeler bulunuyor. Bu
Ulkelerde NEET oranlari genellikle
%20'nin Uzerinde seyrediyor. S&z
konusu ulkelerde NEET oranlarinin
yUksek olmasi, genglerin egitim
veya istihdamla iligkili zorluklarla
karsilastigini gdsteriyor. Buna
karsilik, NEET oranlarinin

dusuk oldugu ulkeler arasinda
Hollanda'dan sonra sirasiyla Norveg,
Luksemburg, isvec, izlanda, irlanda,
Almanya, Belgika ve Avustralya
bulunuyor. Bu Ulkelerde NEET
oranlari genellikle %10'un altinda

bulunuyor. NEET gencler icin

%12,7 olan OECD ortalamasi geng
kadinlarda %14,7 ve genc erkeklerde
%]11,1 dUzeyine ulaslyor.

NEET ETKISI

NEET gengler, bir tlke, bir toplum
ve is dunyasi icin 6nemli bir sorun
olusturuyor. Bunun gerekgeleri
asagidaki bashklar altinda
toplaniyor.

® NEET genglerin istihdam

disinda kalmasi, ekonomik
bUyUmeyi olumsuz etkiliyor. NEET
gengler, Ulkenin Uretken isgucu
potansiyelini kullanamadiklari

icin ekonomik kalkinmaya

katki saglayamamakta. Bunun
sonucunda ekonomide verimlilik
azalmakta ve sosyal yardimlara olan
bagimhlik artmakta.

® NEET genclerin toplumdan
dislanmasi, sosyal icermeyi
zorlastirmakta ve toplumsal
esitsizlikleri artirmakta. NEET
genglerin isgucUne katilmamasi

KAPAK KONUSU
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“Turkiye, 15-29 yas grubu igcin %27,9 seviyesindeki NEET oraniyla hem
OECD ortalamasinin 6nemli éi¢lide Gzerinde, hem de genel olarak
yliksek NEET oranina sahip olan tlkelerden biri.”

veya egitim almamasi, toplumun

bir parcasi olmalarini ve . e . .
potansiyellerini gerceklestirmelerini EKONOMIK BU.YUMEYE SOSYAL IGERMENIN
engelliyor. OLUMSUZ ETKi ZORLASMASI
o * NEET genglerin istihdam * NEET genglerin isgiiciine

® NEET genglerin issizlik ve d —_

e oY 1isinda kalmasi katilmamasi veya egitim
egitimsizlik gibi sorunlarla karsi - ..

- < * Ulkenin iretken almamasi
karslya olmalari, sosyal istikrarsizligi P L :
artirmakta ve toplumsal isglici potansiyelinin * Toplumun bir parcasi
huzursuzluga yol acmakta. Bu kullanilamamasi ve olamamalari ve
durum, genclerin radikalizme veya ekonomik kalkinmaya katki potansiyellerini
suca egilimli olmalarina neden saglanamamasi gerceklestirememeleri
olarak toplum ve Ulkenin guvenligi * Ekonomide verimliligin NEET genclerin toplumdan
agisindan bir risk olusturuyor. azalmasi ve sosyal dislanmasi
yardimlara olan bagimliligin

® Cengler, bir Ulkenin en 6nemli artmasi.

insan kaynadi potansiyelini temsil s
etmekte. NEET genclerin egitim NEET ETKISI
almadan veya istihdam edilmeden
gecirdikleri zaman, yeteneklerini
gelistirememe ve Ulkenin rekabet TOPLUMSAL

gucu igin dnemli bir kaynak olan HUZURSUZLUK ARTISI
beseri sermayenin olusturulmasina
katkida bulunamamalari sonucunu
doguruyor.

* NEET genglerin issizlik
ve egitimsizlik
gibi sorunlar yasamalar
Radikalizme veya su¢a
egilim
Sosyal istikrarsizlik

TURKIYE'DE NEET

Turkiye'de gencler, isglcu
piyasasinda 6nemli bir kirilgan
grup olarak éne cikiyor. issizlik riski
yUksek olan gengler, insana yakisir
islere erisimde zorluklar yasiyor.
Genglerin isglcl piyasasindaki
temel sorunlari arasinda asagidaki
basliklar yer aliyor.

® ssizligin yani sira editim
sisteminin isveren ihtiyaglarini
karsilamamasi,

® Ekonomik durgunluklar ve
talep yetersizlikleri,

e Cinsiyetler arasi farkliliklar,

® EJitim veya istihdam disinda
kalan genclerin oraninin yUksek
olmasi,

® Okuldan ise gecis strecinde
yasanan zorluklar,

® Nitelik ve beceri
uyumsuzluklari,

® isglcu piyasasinin
nitelikli isgUcu igin yeterince
is yaratamamasi geng isgucu
acisindan is tecrubesi eksikligi

REKABET GUCU
KAYBI

« Egitim almayan
veya istihdam edilmeyen
NEET genclerde 21. Yizyil
yeteneklerini gelistirememe

* Beseri sermayenin
olusturulamamasi

* Rekabet giici
olusturamama
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NEET OLMA HALI iCiN BELIRLEYiCi FAKTORLER

Tirkiye'de genglerin NEET olma haline odaklanan aragtirmalar, NEET olmanin

belirleyici faktorleri olarak asagidaki konulari vurguluyor.

Yas: Tirkiye'de NEET genglerin yas
gruplarina goére dagilimi izerine yapilan
calismalar incelendiginde, yas ilerledikge
NEET olma riskinin arttigi ve 20-24

yas araligindaki genclerin 15-19 yas
arasindakilerle karsilagtirildiginda NEET
olma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu
goriliyor.

Cinsiyet: Tirkiye'de NEET olma durumunda
cinsiyetin roliniin belirlenmesi Gzerine
yapilan calismalar, kadinlarin

NEET oranlarinin erkeklere gére daha
yiksek oldugunu gésteriyor.
Arastirmalarda cinsiyetin NEET

olmayi etkileyen ana faktér oldugunu
vurgulanirken, geng kadinlarin Tirkiye'de
NEET niifus iginde yilksek orana sahip
oldugu ve NEET statiisine gegme
olasiliklarinin erkeklere kiyasla ¢ kat daha
fazla oldugu belirtiliyor. Bununla birlikte,
egitim seviyesi, medeni durum ve saglik
durumu gibi faktorlerin de kadinlarin NEET
olma riskini artirdigi gézlemlenirken, evli
ve 0-2 yas grubunda ¢ocuk sahibi olmanin
geng kadinlarin ayni kosullardaki erkeklere
gore NEET olma olasiliklarini 10 kat daha
fazla artirdigi belirleniyor.

Egitim Dizeyi: Turkiye'de egitim

dizeyinin NEET olma durumunun temel
belirleyicilerinden biri oldugunu gésteren
calismalarda herhangi bir egitim
kurumunda egitimlerini tamamlamayanlarin
NEET olma olasiliginin daha yiksek

oldugu, egitimin her iki cinsiyette, 6zellikle
kadinlarda, NEET olma olasiligini azalttig
vurgulaniyor.

Bolgesel Faktorler: Turkiye'de yerel
isglici piyasasi kosullarinin genglerin NEET
olma durumunu etkileyen faktérlerden biri
oldugunu ortaya koyan galismalar, istanbul,
Ankara, izmir gibi biyiksehirler ile Dogu ve
Gineydogu Anadolu bélgelerindeki illerde
NEET oranlarinin diger sehirlere kiyasla
daha yiiksek oldugu gézlemleniyor.

Turkiye'de
yerel isgici
piyasasi
kosullarinin
genglerin NEET
olma durumunu
etkileyen
faktorlerden
biri oldugunu
ortaya koyan
calismalar,
istanbul, Ankara,
izmir gibi
biyuksehirler
ile Dogu ve
Gineydogu
Anadolu
bolgelerindeki
illerde NEET
oranlarinin
diger sehirlere
kiyasla daha
yiksek oldugu
gozlemleniyor.

EEE
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is Tecribesi: Tiirkiye'de NEET gengler
Uzerine yapilan ¢alismalarda ele alinan bir
diger konu da genglerin is tecriibesi.

Bu ¢alismalarda, NEET genglerin iigte
birinden fazlasinin daha énce bir is
tecriibesi oldugunu ve uzun ¢alisma
saatleri, disik Gcretler ve ailevi nedenler
gibi sebeplerle isten ayrildiklarini ortaya
koyuyor.

Makroekonomik Kosullar: Makroekonomik
gostergelerle NEET orani arasinda nedensel
iliskiye odaklanan ¢alismalar, gayri safi
yurt ici hasiladaki her %1'lik artisin NEET
oraninda %0,77'lik bir disise yol actigini
saptamis durumda.

COVID-19 Salgini: COVID-19 salgininin
isglcl piyasalarini derinden etkilemesi
nedeniyle s6z konusu etkiler gerceklestirilen
arastirmalar icin 6nemli bir gindem
maddesi olusturuyor. Bu anlamda, salginin
NEET gengler izerindeki etkilerine
odaklanan arastirmalardan elde edilen
sonuglar, genglerin salgindan en ¢ok
etkilenen toplumsal kesimler arasinda
oldugunu, salgin nedeniyle genglerin gerek
egitim alaninda gerekse isgiicii piyasasinda
yeni esitsizliklerle karsi karsiya kaldigini

ve genglerin okuldan ise gegis siirecinde
yasanan olumsuzluklari ortaya koyuyor.

K

Turkiye, 15-29 yas grubu icin %27,9 seviyesindeki NEET oraniyla
hem OECD ortalamasinin dnemli 6lcude Uzerinde, hem de genel
olarak yUksek NEET oranina sahip olan Ulkelerden biri. Ayrica,
Turkiye'de kadin NEET orani (%39) erkek NEET oranindan (%17,4)
oldukga yuksek. Bu durum da kadinlarin erkeklere gére NEET
olma olasiliginin daha yuksek oldugunu gdsteriyor.
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Turkiye'de
NEET

> %20
> %30
‘ > °/o35

Turkiye'de gencglerin NEET olma
haline odaklanan arastirmalar,
NEET olmanin belirleyici

KADINLAR NEET GENGLER
ICINDE ORANTISIZ SEKILDE EGIAD tarafindan

DAHA FAZLA hazirliklari devam faktorleri olarak yas, cinsiyet,
Turkiye'de her on NEET gencten “ egitim duzeyi, bolgesel faktorler,
- eden “NEET _ o :
yedisi kadinlardan olusuyor. Buna N . is deneyimi, makroekonomik

karsilik, NEET gencler icinde Gengler Izmir kosullar ve COVID-19 salgini
erkeklerin orani kadin oraninin Arastirma Raporu” konularini vurguluyor.
yarisindan daha az. Bu veriler,

kadinlarin NEET gencler icinde baghkh calismada Turkiye'de NEET oranlari iBBS
orantisiz sekilde daha fazla temsil arastirma (istatistiki Bolge Birimleri
edildigini gosteriyor. Toplumsal Siniflandirmasi) 2. DUzeyde

cinsiyet esitligi acisindan, kadinlarin sonucu elde bolgesel olarak incelendiginde,

egitim ve istihdam firsatlarina edilen bulgular, tUm bdlgelerde NEET oranlarinin
erisimi ile kadinlarin istihdamda . . yUzde 20’'lerin Uzerinde oldugdu

. = iyi uygulama RPN < . <
esit sartlarda yer almasini saglamak gorultyor. Dogu, Guney Dogu
icin politika ve programlarin ornekleri ve Izmir'e ve Deprem Bélgeleri'nde ise
gelistirilmesinin buyluk 6nem A bu oranlar %30-35'lerin UstlUne
tasidigi gorluyor. Ayrica, bakim 6zgu kosullar cikiyor.
sorumluluklari gibi faktérlerin, degerlendirilerek
NEET gengler arasindaki cinsiyet sorunun ¢éziimiine iZMiR'DE NEET

dagilimini etkileyen 6nemli bir .
faktor oldugunun géz énunde katki sunabilecek
bulundurulmasi gerekiyor. éneriler

izmir icin 15-29 yas grubundaki
genclerde %23,8 olan NEET
geng orani, geng kadinlarda
L . feine : %32,9 ve gencg erkeklerde
J gelistirilmesi =gt i
Turkiye'de NEET gencler ile %15,7 dlzeyinde seyrediyor.

ilgili yapilan gesitli galismalar hedefleniyor. o . ’
incelendiginde, NEET statUsunde ITZUTLL:yCéegIer,\wleEIIiErTeg;grgeledgTwsri;inI

yeralan gh?”glf(;'nvhet?quﬁ,n bir durumda olmakla birlikte, OECD
yaplya sahip oldugu goruluyor. ortalamasinin oldukga Uzerinde




yer aliyor. Ayrica bu sorunun ¢6zUmu
icin her bdélgenin kendi kosullarina
0zgU yontemler gelistirmesi gerekliligi,
izmir'de bu konuda adimlarin hizli bir
sekilde atilmasini dnemli bir ihtiyag
haline getiriyor.

“Izmir'deki NEET genclerin orani
Turkiye geneline gére daha iyi
durumda olmakla birlikte, OECD
ortalamasinin oldukga Uzerinde yer
aliyor. Ayrica bu sorunun ¢ézimu igin
her bélgenin kendi kosullarina 6zgu
yontemler gelistirmesi gerekliligi,
izmir’de bu konuda adimliarin hizli bir
sekilde atilmasini 6nemli bir ihtiyag¢
haline getiriyor.”

Bu ihtiyactan yola cikan EGIAD,

2023 yilinin sonlarindan itibaren
calismalarinda bu konuyu
énceliklendirmeye basladi. EGIAD
tarafindan hazirliklari devam eden
“NEET Gengler izmir Arastirma
Raporu” baslikli calismada, arastirma
sonucu elde edilen bulgular, iyi
uygulama érnekleri ve izmir'e 6zgU
kosullar degerlendirilerek sorunun
¢dzUmune katki sunabilecek 6neriler
gelistirilmesi hedefleniyor.

izmir'de gerceklestirilen NEET genclerin
sosyoekonomik hayata katilimlarini
tesvik edebilecek politika dnerileri
gelistirme surecinin bir metodolojiye
donuserek, sorunun ¢ozUmune ulusal

duzeyde de katki saglanmasi, ¢calismanin

diger bir hedefi.

NEET Gencler izmir Arastirma
Raporu’nda izmir icin asadidaki bes
baslikta politikalar gelistirilmesi
hedefleniyor.

1. Egitim ve istihdam Arasindaki Gegis
Surecini Kolaylastirmak Uzere Batdncul
Hizmetlerin SUrduarulebilir Olarak
Saglanmasi

2. NEET Genglere is DUnyasinin
Beklentilerine Uygun Yetkinliklerin
Kazandirilmasi

3. Genc issizligiyle Miicadelede
Bir Alternatif Olarak Girisimciligin
Desteklenmesi

4. lIgili Paydaslar Arasinda iletisim
Aglarinin ve Koordinasyonun
Guclendirilmesi

5. is DUnyasinda Genclerin ihtiyaclarina
Odaklanilmasi ve Yeni Yaklasimlar
Gelistirilmesi m

"NEET genclerin ekonomiye
katilimlarini arttirmaliyiz”

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Alp Avni Yelkenbicer,
NEET gencler sorunun EGIAD icin temel calisma
alanlarindan birisi haline geldigini belirtirken, s6zlerine
soyle devam ediyor.

"Kamuoyunda 'Ev Genci' olarak da ifade edilen NEET genglerin
ekonomiye katilimlarinin artirilmasi ve sosyal icermelerinin
saglanmasi, hem bireylerin hem de toplumun genel refahi
acisindan kritik Gneme sahip.

izmir'de NEET genglere iliskin risk faktérlerini ortaya koymak
ve yerel sartlan da dikkate alarak bu genglerin sosyoekonomik
hayata katilimlarini tegvik edecek politika énerileri gelistirmek
Uzere bir rapor hazirliyoruz.

'NEET Gengler izmir Araghrma Raporu’ baslikli bu galismamiz ile
NEET genclerin sosyoekonomik hayata katilimlarinin artirlimasi
konusunda izmir'de neler yapilabilecegini genis bir katilimla
tartismaya agmis olduk. Gerceklestirdigimiz saha arastirmasi
kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarinin, is diinyasinin,

cesitli sektorlerden isverenlerin ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerinin katihmlariyla odak grup gérismeleri diizenledik.
Bu gorismeler, NEET genglerin karsilastigi sorunlari anlamak

ve ¢6ziim onerileri gelistirmek agisindan énemli bir adim oldu.
Odak grup gérismelerinde genclerin yasadigi zorluklari
derinlemesine anlama firsati bulduk ve bu bilgiler 1siginda etkili
¢6zimler Gretme yolunda ilerliyoruz.

Kentimiz izmir Dernegi ve Dog. Dr. Isil KURNAZ isbirliginde
hazirladigimiz bu raporumuzu 2024 yilinin son ceyreginde
kamuoyuna aciklayacagiz. Raporumuzun sonuglarini ve ¢6zim
onerilerini yerel ve ulusal tim paydaslarimizla paylasacagiz.

EGIAD olarak, genglerin gelecegine yapilan yatirimin 6nemini
vurgulamak ve toplumda sosyal adaletin ve esit firsatlarin
saglanmasina katkida bulunmak icin calismalarimiza devam
edecegiz. Dolayisiyla, bu calismanin bir baslangi¢ oldugunu
belirtmek isteriz. Kamunun, 6zel sekt6riin ve sivil toplum
kuruluslarinin destek ve isbirligi ile daha da giiglenerek,
genglerin potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimcei olacak
projeler ve programlar gelistirme yénindeki ¢cabalarimizi
sirdirmeyi hedefliyoruz. Gelecege dair umut dolu adimlar
atarken, genclerimizin basarilarina ve mutluluguna odaklanmayi
sirdirecegiz."”

KAPAK KONUSU
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Genglerimiz icin

“NEE T Gencler Makine
Sektérunu Gelecege
Tasiyor” Projesi kapsaminda,
makine sektérunun en
guncel donanimlariile
Konak Cinarli MTAL'de
Makine Teknolojileri
Laboratuvari yenilendi.
Egitim alan 35 gencimiz,
Odamiz uye firmalarinda
1ay boyunca staj yaparak,
ogrendikleri teorik bilgileri
uygulama sansina eristiler.
Staj sonunda, 24 gencimiz
mesleki yeterlilik sinavina
girerek, MYK belgesi almaya
hak kazandi.

Ne Egitimde, Ne istihdamda Olan (NEET) Gencler
konusunu uzun zamandir, Ulkemizin en 6nemli
sorunlarindan biri olarak dile getirdik. Cunku, Ulkemiz
maalesef bu anlamda olumsuz bir performans sergiliyor
ve bu durum genclerimizin oldugu kadar Ulkemizin

de gelecedini tehdit ediyor. Verilere baktigimizda; 15-

29 yas grubundaki ne egitimde ne istihdamda olan
genglerin oraninda Turkiye'nin ylUzde 27,9 oraniyla 41
Ulke icinde Guney Afrika'dan sonra ikinci sirada yer
aldigini gérmekteyiz. Bu maalesef oldukga yuksek bir
oran... Nitekim, bu oran Hollanda'da ylzde 4,5, Norveg'te
yuzde 6,5, Almanya'da yUzde 8,9 gibi dUsuk seviyelerde
seyrederken; OECD ortalamasina baktigimizda, ylzde
12,6 oldugunu goézlemliyoruz.

iste, gerek ikinci siraya kadar yUkselmemiz, gerekse
bu durumun hem genclerimizin hayatindan hem de
Ulkemizin gelecegdinden caliyor olmasi, bizi ¢dézUm
arayislarina yonlendirdi. Bu kapsamda da, genclerimizi
egitime ve is hayatina kazandiracak projeler Uzerinde
calismaya basladik ve “istihdam, Egitim veya
Ogretimde Olmayan Gencler icin isgticti Piyasasi
Destekleme Programi”na basvuru yaptik. “Ne Egitimde
Ne istihdamda olan gencler makine sektérini
gelecege tasiyor” basligiyla yaptigimiz basvuru, 2023
yilinda Avrupa Birligi tarafindan kabul edildi.
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Bu projemizde, s6z konusu

onemli sorunun ¢6zUmMU igin 18-

29 yas araligindaki ne egitimde

ne de istihdamda olan geng

kadin ve erkek nufusun sosyal
entegrasyonunu desteklemeyi

ve ayrica olumlu ekonomik etki

ve gecim kaynagdi saglamayi
hedefledik. Daha detayli bilgi
verecek olursak, basta izmir olmak
Uzere Turk Makine Teknolojileri
sektdérunun intiyaclarina yonelik
hizmetler gelistirerek, genclerin
oncelikle mesleki egitime, ardindan
da istihndama katilmalarini artirmayi
hedefledik.

12 ay suren projede ilk etapta, 15
tane meslek lisesi 6gretmenimizi
kapsamli bir egitim almalari

icin Almanya'ya gonderdik.
Ogretmenlerimiz Almanya'da
uyarlanabilir Gretim konsepti,
verilerin islenmesi, yalin Gretim,
akillh bakim, enerji verimliligi,
uygulamali egitim, vb. konularda
egitim aldilar. Ayrica, yine

Almanya'da, Festo, Pilz, Mercedes, Ender YORGANCILAR
Porsche gibi dinya markasi ve Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO)
Sanayi 4.0 alaninda dncu firmalara Yénetim Kurulu Baskan

ziyaretler gerceklestirdiler.

Almanya’nin énemli egitim
kurumlarindan Carl-Benz-Schule
Gaggenau Meslek Lisesi'ni gezip
tanima imkani buldular.

Diger taraftan, Turkiye'de iISKUR ve
izmir BlyUksehir Belediyesi Meslek
Fabrikas’’'nin yonlendirmesiyle ne
egitimde ne istihdam olan 75 geng
belirlendi. Almanya’da egitimlerini
tamamlayan 15 6gretmenimiz
edindikleri bilgileri Turkiye'ye
donduklerinde 75 gencimize
aktardilar ve makine teknolojileri
alaninda egitim verdiler.

Bu egitimlerin yani sira, genglerimiz
cesitli konferanslar ve kisisel gelisim
egitimleri araciligiyla, makina
sektdérinln énde gelen isimleri ile
bir araya getirilerek, motivasyon
yoénunden de desteklendiler.

12 ay siiren
projede ilk
etapta, 15 tane
meslek lisesi
égretmenimizi
kapsamli bir
egitim almalari
icin Almanya'ya
gonderdik.
Ogretmenlerimiz
Almanya'da
vyarlanabilir
Uretim konsepti,
verilerin islenmesi,
yalin Uretim,

akilli bakim,
enerji verimliligi,
vygulamali egitim,
vb. konularda
egitim aldilar.

Yine proje kapsaminda, makine
sektdérinln en guncel donanimlari
ile Konak Cinarl MTAL'de Makine
Teknolojileri Laboratuvari yenilendi.

Editim alan 35 gencimiz, Odamiz
Uye firmalarinda 1 ay boyunca staj
yaparak, ogrendikleri teorik bilgileri
uygulama sansina eristiler. Staj
sonunda, 24 gencimiz mesleki
yeterlilik sinavina girerek, MYK
belgesi almaya hak kazand..

TUm bu ¢alismalarin sonucunda,
basarili olan genclerimizden 18
tanesi Odamiz Uyesi firmalarda kalici
olarak istihdam edildi. Onimuzdeki
aylarda daha fazla gencimizin
istihdam edilecegini dngoéruyoruz.




Odamizin hayata gecgirdigi bu
proje ne egitimde ne istihdamda
olan genglerin, 6nce kaliteli bir
egitim almalari, ardindan da is
hayatina kazandirilmalari yoninde
Ulkemize ¢cok guzel bir 6rnek oldu.
Ancak bunun yaninda, projenin
cok daha énemli bir kazanimi var.
Bilindigi Gzere makine sektorl
erkek calisanlarin daha fazla
olmasi sebebiyle, Ulkemizde
genellikle erkek egemen bir sektor
konumunda yer aliyor. Ancak,
projemiz kapsaminda, pek ¢cok kiz
6grencimiz egitim alip istihdam
edildiler. Yani calismalarimiz,
makine sektorundeki erkek
egemenliginin kirilmasi ve
Ulkelerdeki gelismislik kriterlerinin
basinda gelen cinsiyet esitliginin
guglendirilmesi ydntunde de glzel
bir adim oldu.

Nitekim, AB Turkiye Delegasyonu
tarafindan da, “Kadinlar makine
sektoérine éncullik ediyor”
seklinde 6rnek gosterildik. Egitim
alan kizlarimizin hayallerinin
gerceklesmesine vesile olmamiz
ve Ulkemizdeki baska kiz
ogrencilerimize de ilham olmamiz,
bu sUregte sahsimi ve Odamizi en
¢ok mutlu eden kazanim oldu.

Bu vesileyle, projemizin basariyla
yurutilmesini ve Ulkemize

ornek olmamizi saglayan ekip
arkadaslarimiza ve paydaslarimiza,
ogretmenlerimize ve
ogrencilerimize tesekklr ediyorum.
Biz Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak,
genglerimizin ve tlkemizin aydinlik
yarinlara yUrimesi icin ¢caba
gostermeye, yeni projeler Uretmeye
her daim devam edecegiz. m
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“Hem iste Hem Egitimde”

»

“Hem iste Hem Egitimde
(HIHE)” programimizin
Uc yillik stratejisinde
farkindalik ¢alismalari,
istihdami guglendirme
ve mesleki egitime
katilimi destekleme
faaliyetlerimiz
bulunuyor.

v

2023 yilinda hayata gecirdigimiz “Hem iste Hem
Egitimde (HIHE)” programimiz ile genc kadinlarin
mesleki alanlarda egitim gdrmelerini tesvik ederek,
Uretimde aktif rol almalarina destek oluyoruz.

Programimizda geng kadinlarin sosyal becerilerini ve
istihdam edilebilirliklerini guglendirecek mesleki ve
teknik egitim odakli faaliyetlere yer veriyoruz.

inci Vakfi olarak 1985 yilindan bu yana egditim yoluyla
toplumda Ureten birey sayisini artirmak amaciyla
faaliyetlerimizi surdUrlyoruz. “Hem iste Hem Egitimde”
programimiz ile geng kadinlarin mesleki egitim yoluyla
Uretime katilimlarini tesvik ediyoruz.

Vakfimizin liderliginde ve inci Holding'in
sUrdurulebilirlik stratejisi kapsaminda verdigi destek
ile 2023 yilinda “Hem iste Hem Egitimde (HIHE)"
programimizin faaliyetlerine basladik.
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Oncesinde kamu, 6zel

sektor ve bireysel odak grup
goérusmelerimizle ihtiyag
analizlerimizi yaptik. Ardindan elde
ettigimiz verilerle Ug¢ yillik faaliyet
ve eylem planlarimizi olusturduk.
Sekiz farkli surdurulebilir kalkinma
amacini destekleyen programimizin
hedef kitlesini; 15-29 yas arasi ne
egitimde ne istihdamda olan
(NEET) genc kadinlar, izmir ve
Manisa bdlgesindeki 6grenciler ve
kurulusglar olarak belirledik.

PROGRAMIMIZIN
SURDURULEBILIRLIGI

ICIN DESTEKLEYICI
FAALIYETLER DE
YURUTECEGiz

Programimizin Ug yillik stratejisinde
farkindalik ¢calismalari, istindami
guclendirme ve mesleki egitime
katilimi destekleme faaliyetlerimiz
bulunuyor. Farkindalik

calismalar kapsaminda Manisa

ve izmir Bélgesi'nde belirlenen
pilot okullardaki 7. ve 8. Sinif
ogrencilerinin meslek liselerini,
sektdru ve verilen egitimleri daha
iyi tanimalari amaciyla atolyeler
dizenlemeyi planliyoruz. istindami
glclendirme faaliyetlerimiz
kapsaminda mesleki egitimlerin
yani sira temel is becerileri
egitimleri bireylere yonelik
gerceklestirilirken, esitlikgi kurum
kaltarua faaliyetleriyle de kurumlara
yonelik galismalar yapacagiz.
Ayrica meslek lisesinde okuyan kiz
ogrenci sayisini artirmak amaciyla
baslattigimiz burs programimizda
2023-2024 Egitim Dénemi'nde 8
kiz 6grenci destekledik. 2024-2025
Egitim Donemi'nde daha fazla kiz
ogrenciye burs vermeyi planlyoruz.
Tum faaliyetlerimiz ile program
suresince toplamda 10 bin kisiye
erismeyi hedefliyoruz.

".I ""--.._h-_-_' iy l,.. :
Ece ELBiRLiK URKMEZ

inci Vakfi Gii¢ Kaynagi

Programimiza
istihdama

ihtiya¢ duyan

ve bu alanlarda
insan kaynag
gelistirmek isteyen
sirketler paydas
olabilirler. Ayrica
burs programimiza
dahil olabilirler

veya kurslar

icin gerekli
techizatlarin
temininde katki
sunabilirler.
Programimizin
basarisi birlikte
miUmkin olacak.

PROGRAMIMIZIN BASARISI
BiRLIKTE MUMKUN OLACAK

Uretim alanindaki 6zel sektér
kuruluslari, yerel ve mahalli yonetimler
gibi potansiyel partnerlerle gérismeler
yaplyoruz. Programa katilacak ve
istihdam saglayacak 6zel sektor
kuruluslarinin esitlikgi kurum

kaltlrl konusunda farkindaliklarinin
artirilmasi, esitsizlige karsi sifir
tolerans ve kadin dostu sirket
politikalarinin belirlenmesi adina
kapasite guclendirme konularinda

yol gosterici calismalar yapmayi
planliyoruz. Boylece sektor

liderlerine de kurumlarinin déntsdm
yolculugu sirasinda eslik edecegiz.
Program sonunda hem istihdam
saglayan hem de politikalarini
gelistirenler, sektorlerindeki diger
kuruluslar arasinda fark yaratacaklar.
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Programimiza istihdama ihtiya¢ duyan

ve bu alanlarda insan kaynagdi gelistirmek
isteyen sirketler paydas olabilirler. Ayrica
burs programimiza dahil olabilirler veya
kurslar icin gerekli techizatlarin temininde
katki sunabilirler. Programimizin basarisi
birlikte mUmkun olacak.

PROGRAMIMIZ i$ BiRLIKLERIYLE
DEVAM EDIiYOR

Hem iste Hem Egitimde programimiz
kapsaminda 2023 ve 2024 donemlerinde
Sabanci Vakfi, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve izmir BlyUksehir
Belediyesi Meslek Fabrikasi is birligimiz

ile Otomotiv Bakim Onarim Elemani

ve Oksijen Kaynakgihgi mesleki egitim
programi kurslarimizi tamamladik.
Kurslari basariyla tamamlayan 50 geng
kadinin bir kismi istihdam edilirken, diger
katilimcilarin istihdam sUrecleri ise devam
ediyor. Ayrica Manisa'da CNC Operatorltgu
veya Kaynakgilik Kursu agilmasi icin de
calismalarimiz hizh bir sekilde devam
ediyor.

izmir ve Manisa bolgesinde bu ihtiyaci
rakamlarla da goérebiliyoruz. GUnUmuzde
hep kadinlarin desteklenmesi ve
guclendirilmesi gerekliligi vurgulaniyor.
Biz bu kabullerin degismesi gerektigine
inaniyoruz. Asil desteklenmesi ve
guclendirilmesi gerekenin 6zel sektor
oldugunu dUsunuyoruz. Kadinlarin
istihdama oldugu kadar, istihdamin da
kadinlara ihtiyaci var. Toplumun kalkinmasi
en basta kadinlarin istihdamda yer
almaslyla mUmkun olacak. Bunun uzun
soluklu bir yolculuk oldugunu biliyoruz.
Ancak hep birlikte sahiplenirsek basariya
ulasabilecedimize inaniyoruz. m
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Ozigik Otomotiv olarak, 1954 ten ganomize uzanan
uzmanhgimizlia; TSE 12047 belgeli arac bakim
servisimizde periyodik arag bakimindan
motor tamirine varan birgok intivag igin Gst dazey
hizmet sunmaya devam ediyor, lastik degigimi ve
lastik oteli hizmetlerimizlie de size batanlesik
bir arag servisi deneyimi sunuyoruz.
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TURKONFED

“NEET Pro: Veriyle Gelecek”

ile Egitim veya Ogretimde Olmayan
Genglere Istihdam Sagliyor

» v

. . 20'nci yasini kutlayan, 31 federasyon ve 365 Uye
TURKONFED olarak, yeni dernek Uzerinden sayisi 100 bine yaklasan sirketin
donemimizde ana odak temsilcisi TURKONFED olarak, ortak gayemizin gelecek

S nesillerimizin tum hayallerini gerceklestirebilecekleri
k?nUIarlmIZdan .kzl'rl’ I_kl_n?l bir Turkiye hedefine giden yolda adimlarimizi birlikte
yuzyildaki gencligimizigin atmak, bu hedefe giden yoldaki engelleri birlikte agsmak

egitimin ve is dUnyasina olduguna inaniyoruz.
katilimin saglanmasi
olacak. Bu odagin ilk
énemli halkasi, istihdam,
Egitim veya Ogretimde
Olmayan Genglere Yénelik
IsgUcu Piyasasi Destek
Programimiz “NEET Pro:
Veriyle Gelecek™tir.
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Cumbhuriyetimizin ikinci
yUzyilinda, ortak gayemizle,
muasir medeniyet seviyesini
asmis Turkiye hayalimizi
gerceklestirme yolculugunda,

ilk yazyilimizdan daha getin

bir mucadele bizleri bekliyor.
Zira 3D adini verdigimiz

dijital, toplumsal ve yesil
donusumlerin hizi gergekten

de bas dénduruyor. Bircok
meslegin ortadan kayboldugu
ve yeni is alanlarinin dogdugu,
ayni zamanda dunyanin iklim
krizi ve afetlerle yuzlestigi yeni
yUzyilimizda sadece sanayinin ve
ticaretin degdil hayatin da yeniden
sekillendigine taniklik ediyoruz.
Bu nedenle bizlere dusen, cagin
ruhunu yakalama esasina dayall,
“strekli bir aydinlanma” devrimi
olan Cumhuriyet'i guglendirmek
ve gelecege tasimaktir.

Cumhuriyet geng¢ olmak, geng
kalmak ve gencler icin parlak
bir gelecek insa etmektir. Bir
Cumbhuriyet'in geng kalmasinin
umudu Ulu Onderimiz Gazi
Mustafa Kemal Ataturk’un de
belirttigi gibi yine gencliginde,
gencligine verdigi degerdedir.
Gengler sadece bir ulusun
gelecedi degil, ayni zamanda
ilerleme ve yenilik rotasinin
mevcut itici gucudur.

Onceki yUzylldan miras aldigimiz
sorunlardan biri de ne yazik

ki bununla ilgilidir. 2024'e

acilan pencereden Ulkemize
baktigimizda genglerimizin hem
ekonomiye hem de yasama
katimlarinda arzu ettigimiz
seviyede olmadigimizi géruyoruz.
“NEET"” olarak tanimlanan;
ogretimde, istihdamda veya
egitimde olmayan genc¢ nufusu
temsil eden kavram ve buna
bagl dlgcutler ne yazik ki bu
durumu teyit ediyor. Bugun
Ulkemizin gerek geng issizlik
gerekse de beyin gécunde
geldigi nokta, gencligin enerjisini

Siileyman SONMEZ
Tiirk Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
Yonetim Kurulu Baskani

NEET'in kronik
bir soruna
donismesinin
onindeki en biyik
engel, en temel
basamaktan
mesleki
basamaklara
kadar
tasarlamamiz
gereken cagdas
bir egitim
anlayisidir.

Tom Tirkiye'yi
etkileyen egitim
alaninda bilime
dayal politikalar
vygulanmasi esas
olmalidir.

donustUrmesinin 6nundeki Gnemli
engellerdir.

Son arastirmalar, issizlik
hesaplamalarinda kilit bir unsur
olan g¢alisma istedinin bile toplum
genelinde esit olarak dagilmadigini
gosteriyor. Turkiye'de 15-24 yas arasi
genclerin yUzde 32'sine ve geng
kadinlarin yuzde 46'sina ulasan
istihdam, egitim veya égretimde
olmayanlar toplumun énemli bir
bSluMUnu olusturuyor. Bu oran AB
oraninin iki katindan fazladir.

Diger bir yandan is dUnyasinin
onumuzdeki yillarda temelden
degdismesi bekleniyor. Bunun en
somut ornegini yapay zekanin
gelisiminde goruyoruz. HenUz birkag
yil dnce yapay zekanin gelisim

KAPAK KONUSU
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potansiyelini degerlendiriyorduk.
Bugun ise bu teknoloji egitimmden
saglhda, sanattan spora, Uretimden
dagitima kadar is yasami ve
gundelik yasamin her alaninda bas
dondurucu degisimler yaratiyor.
En 6nemlisi de “yeni bir gelecek”
manzarasina bakmamizi saglyor.
Oyle ki, Uluslararasi Para Fonu'nun
(IMF) beklentilerine gore yapay
zeka tum dunyadaki mesleklerin
ve is kollarinin yaklasik yUzde
40'1nI dogrudan etkileyecek. Hatta
bazi is kollarini belki de ortadan
kaldiracak...

NEET'in kronik bir soruna
donusmesinin 6nundeki en buyuk
engel, en temel basamaktan
mesleki basamaklara kadar
tasarlamamiz gereken ¢agdas bir
egitim anlayisidir. TUm Turkiye'yi
etkileyen egitim alaninda bilime
dayali politikalar uygulanmasi esas
olmalidir. CUnku bilim; objektif
yaklasimi, elestirel disUnceyi,
yaraticiligl, 6zgunlugu, soru sormayi
tesvik eden, tek evrensel dil olma
ozelligi tasiyan yegane aractir.

Ancak bilim ile analitik dustunebilen,
bilgiye ve yeniliklere acik nesiller
yetistirebilir; cocuklar ve genclerin
onune yeni hedefler, yeni firsatlar,
yeni ufuklar ve yeni umutlar
koyabiliriz.

Yaratici fikirlerin, girisimci ruh

ve yenilik¢iligin ancak elestirel
dusuncenin hayata gectigi
toplumlarda ortaya ¢ikacagina
inaniyoruz. Ve bunun igcin de ezberci
degdil, 6zgurlukgu ve yenilikgi bir
egitim sistemi reformuna ihtiyacimiz
var. Ancak boyle bir reformu hayata
gecirdigimiz ve gencglerimizi
yasamda 6zgur biraktigimiz élgude
onlarin isgucune katilimlarini
destekleyecek tesviklerin anlam
bulmasi icin gerekli temeli atabiliriz.
Bu dogrultuda biz de gelecegin
rotasini egitim olarak belirleyerek
TURKONFED'in orta vadeli proje ve
programlarinda egitim farkindahgini
artirmayi hedefliyoruz.

TURKONFED olarak, yeni
donemimizde ana odak
konularimizdan biri bu ¢ercevede,
ikinci yuzyildaki gengligimiz igin
egitimin ve is dUnyasina katihmin
saglanmasi olacak. Bu odagin ilk
édnemli halkasi, istihdam, Egitim
veya Ogretimde Olmayan Genclere
Yonelik isglcU Piyasasl Destek
Programimiz “NEET Pro: Veriyle
Gelecek™tir.

Mart ayinda baslayan ve bir yil
boyunca sUrecek projemizden, ne
egitimde ne de istihdamda olan 80
gencimizin ve genglerimizin kurdugu
66 startup girisimin faydalanmasini

hedefliyoruz. Ucliz dénidstimin
dijital boyutunda, veri biliminin
actigi ufuklar egitimler, webinar’lar
ve mentorlUk faaliyetleri araciligiyla
genclerimizin kesfetmesini istiyoruz.

m Genglerin veri biliminde
uzmanlasmalarini saglamak ve bu
alanda istihdam yaratan teknoloji
firmalari ile bulusturmak

m Genglere istihdam edilebilirliklerini
kolaylastirmak ve istihdam sUrelerini
uzatmak icin uzun vadeli istihdam
becerileri kazandirmak

m Girisimcilik 1Isiginda genglere yeni
firsat pencereleri yaratmak

= Ve genclerin motivasyonlarini ve
o6zguvenlerini artirmak

Projemizle amacladigimiz dnemli
ciktilardir.

Ulkemizin parlak bir gelecege
ulagsmasinin 6nunde yer alan Ug¢
temel engel, Orta E§itim Tuzag,
Orta Gelir Tuzagdi ve Orta Demokrasi
Tuzadidir. Sivil toplum dunyasinin
genclerin kapasitelerini artirmaya
odakli entelektuel ve sosyal
yatirimlari, bu Gg¢ tuzagdi bir ulus
olarak bertaraf etmemizde en ¢ok
katkiyl saglayan unsurlar olacaktir. m
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izmir Biiyiiksehir Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay, izmir’e yonelik
Oncelikli Eylem Planr’ni EGIAD’In siirekli yayini YARIN Dergisi okuyucularina

anlatti

Baskan Tugay, genclerin sesine kulak verdi:

l7mir kent Kum Lt

)(Il((I” 5 06

»

yapacagim”

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

izmir Biyuksehir Belediye Baskani Dr.
Cemil Tugay, sehirdeki herkesin Girisimcilik
Network'anun olusturulmasi icin ortak
hareket etmesi gerektigini sdyledi. Bu
hareketin ekosistemin gelisimine yardimci
olacagini ifade eden Tugay, “Sehirdeki
herkesin izmir icin bir Girisimcilik
Network’u olusturmasi lazim. O Network'in
icerisine de kendimizi konumlandirmaliyiz.
Bu ekosistem mutlaka herkesin
gelismesine yardimci olur. Ben buna
inaniyorum” dedi.

Genclerin “izmir bizim kendimizi
gelistirmemize yardimci olmuyor”

INIE H(llw( ok

“Urla'daki gastronomi gelisimini ¢ok nitelikli buluyorum.
Desteklenmesi gerektigini biliyorum. Bu konuda elimden geleni

\/

elestirilerini dikkate alan Tugay, bu
elestirileri giderecek yatirimlarin
yapilacagi mujdesini verdi. Tugay, ayrica
turizm &zelinde ise Ust gelir grubu turisti
hedeflediklerini aktardi.

Temiz ve yasama deger katan bir izmir
Korfezi'ni ortaya cikaracaklarini da belirten
Tugay, dogal ekosistemin icinde sosyal
yasami zengin bir kent hedefinden bahsetti.

Baskan Tugay ile gdreve geldikten sonraki
100 gun, gelecek 5 yila yonelik hedefleri
ile, bu calismalarda genclerin ve STK'larin
onemi Uzerine konustuk.
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Kent kimliginde; tarim,

turizm ve ticaret bashigini hep
konusuyoruz. Eylem planlarinizda
bu baslik 6zelinde neler
yapiliyor?

Kentlesme ile ilgili sorunlar var.
Bu duzensiz kent yasaminin
getirdigi altyapi eksiklikleriyle
beraber genel olarak kentimizde
istedigimiz duzenli yasami
goremiyoruz, ¢evre sorunlarimiz
oluyor. Genel anlamda biraz
daha planli olan bir modele
gecmeliyiz. Mevcut olan kent
alanini rehabilite edecegiz. Bunu
cok ustaca yapmamiz gerekiyor.
CunkU pek ¢ok yerde insanlarin
mulkiyet haklari olusmus. Onlarla
ilgili degisiklikler yaptigimizda
magduriyetler oluyor.

Ben hayalimdeki sehri hep soyle
anlatiyorum. insanlar da dyle
tahayyul etsin isterim. Yaklasik
4.5 milyon nUfusa sahip bir
sehir. Bunun 3 milyonu Koérfez'in
cevresinde yerlesmis, metropol
alanda yasiyor. Aslinda bizim
odadimiz; izmir Korfezi.

izmir Korfezi'nin temiz olmasi,
Kérfez'in mumkun olan en
estetik ve fonksiyonel haliyle
yasamamizin iginde olmasi lazim.
Temiz ve yasamimiza deger katan
bir Kérfez'in ortaya ¢ikmasina
ihtiyacimiz var.

Bunun icin su temiz olmali

ama igindeki ekosistem de

dogal olmali. Ayni zamanda

kiyr alanlari da insanlarimizin
denizden maksimum faydalandigi
yerler olmali. Spor alanlari,

kUcuk marinalar... Tabii deniz
tasimaciliginin maksimum
cesitlilikte oldugu bir versiyonu
konusuyoruz.

Olabildigince fazla yesil dokusu
olan, gecesi gunduzu ayri guzel ve
sosyal yasami zengin bir sehirden
bahsediyoruz. Diger taraftan da
guvenli bir yasam alani olan bir
sehir hayal ediyorum. Bu sehirde
insanlar yasarken kendini mutlu
hissetsin, intiyaclari karsilansin.
Boyle bir sehir hayal edelim.

Ceperlere dogru gittikge bir
tarafinda tarim, bir tarafinda

turizmle baglantili yerlesim alanlari
var. Bunlara 6zel ihtisas alani gibi
duzenlemeler yapmak lazim.
Turistik alanlarda bolgenin dogal
yapisini bozmayan bir gelisme,
tesislesme ve bilingli bir turizm
calismasi gerekiyor.
Gastronominin izmir icin 6zel bir
firsat oldugunu dusunuyorum.

Onun disinda da tarim yapilan
kirsal alanlarda yasamin sosyal
anlamda guglendirilmesi ydnunde
adimlar atilmali. Tabii tarimsal
Uretimin korunmasi gerekiyor.
Tarim 4.0 bashgina odaklaniimal.
Genel olarak butun kentte atiklarin
cevreyi kirletmeyecek sekilde
toplandigi, bertaraf edildigi atik
sistemi 6nemli. Bu basliklar
ozelinde altyapi gucglendirilmeli. Su,
kirli su ve yagmur suyu alanlarinda
calismalar arttiriimali.

Biz daha ¢ok, ileri yas nufusa hitap
eden bir kent konumundayiz. Oysa
gencleri de yakalamamiz lazim.

30

izmir olarak son bir yilda 107 bin
disariya, 132 bin iceriye goc¢ aldik.
Gidenlerin hemen hepsi geng,
gelenlerin hemen hepsi ileri yas.
Bu, kenti emekli kenti haline
getiriyor. 1 milyon 200 bin emekli
nufusumuz var. Bunu daha
ortalamaya yakin hale getirmemiz
lazim.

Genglerin izmir ile ilgili s6yle

bir elestirisi var. “izmir bizim
kendimizi gelistirmemize yardimci
olmuyor” diyorlar.

Bu 6nemli bir elestiri.

Evet, bunu giderecek yatirimlar
yapmamiz gerekiyor. Tabii ki dncelik
is ve istihdam alanlari yaratmakla
ilgili olmali ama diger taraftan
gengleri girisimcilik konusunda
tesvik etmeliyiz. Yine spor, kultur

ve sosyal faaliyetler kapsaminda
seceneklerin oldugu bir sehir haline
getirmeliyiz. “Biz énce kendimize
bakmaliyiz” diye israrla séylUyorum.
Bu soylemim bazi insanlar igin
rahatsiz edici olabilir.
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Dedim ki, “Biz turizmi ve disaridan
insanlari izmir'e getirmeyi
didstinmeden énce kendi yasam
alanimiz olarak izmir’i nasil daha
iyi hale getirebiliriz. Bu konuda
aklimizi yoralim.”

izmir cok ciddi potansiyeli olan

bir sehir. Arkeolojik mirasiyla,
kultUrel mirasiyla, dogal alanlariyla;
yani kiyilari, denizleri, daglari ve
gastronomi gibi bazi 6zellikleriyle
zaten gekim alanu.

Turkiye'nin her yerinden insanlar
izmir'e gelmek, izmir'i gérmek
istiyorlar. CUnkU burada guzel bir
yasam var, guzel bir doga var, guzel
bir ortam var.

Ancak bizim duzenli bir kent
yasami icerisinde daha nitelikli
insanlarin turist olarak gelmesine
ihtiyacimiz var. Biraz daha Ust
gelir grubu olan turist hareketi
gerekiyor.

Ben hayalimdeki
sehri hep séyle
anlatiyorum.
insanlar da éyle
tahayydl etsin
isterim. Yaklasik

4,5 milyon nufusa
sahip bir sehir.
Bunun 3 milyonu
Koérfez'in gevresinde
yerlesmis, metropol
alanda yasiyor.
Aslinda bizim
odagimiz; izmir
Korfezi.

GIRISIMCILIK ICIN IHTIYAG;
BINA DEGIL NETWORK
Genglerin daha fazla girisimci
olabilmesi kapsaminda

ozel ihtisas boélgelerinin
olusturulmasina ¢alisiliyor.
Buradaki éneriniz ne olur?

Ozel bélge veya bina degil konu.
Network'e ihtiyag var. Gectigimiz
glnlerde izmir Ekonomik
Koordinasyon Kurulu toplantisinda
soru sordum, cevabini da tam
alamadim. izmir'de kac tane
girisimci merkezi var? Bunlarin
birbiriyle bagi var mi? Birbirine
destekleri var mi? Cevap verebilen
olmadi. Herkes kendi basina bir
hikaye yazmaya calisiyor ama bu
konuya sehir olarak bakmiyoruz.
Sehirdeki herkesin izmir icin bir
Girisimcilik Network'U olusturmasi
lazim. O Network'uin igerisine de
kendimizi konumlandirmaliyiz.

O ekosistem mutlaka herkesin
gelismesine yardimci olur. Ben
buna inaniyorum.

“Herkes parca parca is yapiyor”
dediniz, bu da sonug¢ta verimlilik
anlaminda biyiik bir kaybi
beraberinde getiriyor. Birlikte
hareket icin konuya 6zel takim
kaptanina mi ihtiyag var?

Bu isleri bize tarif edecek bir Ust
akla ihtiyacimiz var. Hayranlikla
dinleyecekleri bir seyden
bahsediyorum. Onun disinda
guven lazim. Guvenle ilgili bir
sikinti var.

iZMIiR PENCERESI
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izmir cok ciddi potansiyeli olan bir
sehir. Arkeolojik mirasiyla, kultirel
mirasiyla, dogal alanlariyla; yani kiyilari,
denizleri, daglari ve gastronomi gibi
bazi 6zellikleriyle zaten cekim alani.
Tiirkiye'nin her yerinden insanlar izmir'e
gelmek, izmir'i gérmek istiyorlar.

Cunku burada guzel bir yasam var,
guzel bir doga var, guzel bir ortam var.
Ancak bizim dizenli bir kent yasami
icerisinde daha nitelikli insanlarin turist
olarak gelmesine ihtiyacimiz var. Biraz
daha Ust gelir grubu olan turist hareketi
gerekiyor.

insanlar, sanki devamli birbirini
yari yolda birakacakmis gibi
davraniyorlar. Kimse kimseye
gUvenmiyor.

10 kisi toplanip “Bir sey yapalim”
dedigimizde, herkeste aninda
olusan duygu; guvensizlik. “Bu is
yurumez, olmaz, bunlarla olmaz”
yorumlari basliyor.

Kim yapacak, naslil yapacak? Bu
Tarkiye'nin artik bir hastaligi oldu,

dunyada da belki boyle, bilmiyorum.

Guven sorununun asilmasi lazim.
Once kent kimligi Gzerinden, sonra
yurttas kimligi, sonra insan olmanin
getirdigi sorumluluk duygusuyla
kurumlarin birbiriyle ortak calisma
kaltarinun gelismesi lazim.

Peki “ortak calisma kultara”
bashigindan dogru bakarsak,

sivil toplum kuruluslariyla
entegrasyonu nasil saglamayi
hedefliyorsunuz?

Karsiyaka Belediye Baskani
oldugum dénemde bizim bu
konuda pilot bir calismamiz
vardi. Karslyaka'da Sivil Toplum
Kurulusu Yerleskesi kurduk.
Dernekler, vakiflar, sendikalar
ve kooperatiflere bu yerleskede
ofis verdik. Toplanti salonu,
kafe ve kUtuphaneden olusan
ortak kullanim alanlarindan
yararlanmalarini saglyorduk.
Bu alani kullanabilmeleriigin
sartimiz suydu, “Belediye ve
diger sivil toplum kuruluslariyla
her ay en az iki ortak calisma
yapacaksiniz.” Bir slUre sonra
oradaki STK'lar birbiriyle ortak
bir seyler yapmaya basladilar.
Belediye ile ortak zaten bir seyler
yapiyorlardi.

Orada dyle bir kulturel odak olustu
ve birbirini besledi. insanlarin
davranislarini da degistirdi. Benzer
seyi izmir genelinde yapmayi
dusunmeliyiz. Gerekirse bina yapilir
ama ana hedef bina yapmak degil.
Tesvik edecegimiz sey birbirleriyle
ve kamu kurumlariyla ortak
calismalar yapmalari, bir araya
gelmeyi 6grenmeleri ve bir arada
calismayi benimsemeleri yoninde...

Diunya Bankasi (DB) basta olmak
uzere dis kaynak kullaniminda
ne konumdayiz? Alternatif
finansman modellerinden
yararlanmak i¢in nasil yol almayi
dusiiniyorsunuz? Gecgtigimiz
glinlerde ilgili birimlerle

ikili goérismeler yaptiniz. Bu
gorusmeler nasil gegti?

Ben goreve gelmeden dnce,
BuyUksehir Belediyesi'nin kurumsal
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olarak bu konuda yogun cabasi
olmus. Bu ¢abayl hem takdir
ettim hem de benim dénemimde
saglikli bir sekilde devam etmesi
icin Uzerime dUseni yapmaya
calisiyorum.

Gorev degisikliklerinden
etkilenmeden, bu surecin saglikl
yurumesi icin bu uluslararasi finans
kuruluslariyla toplantilarin hepsine
katilmaya calistiyorum. Geg¢tigimiz
gunlerde Ankara'da DUnya Bankasi
Turkiye Direktorl ve ekibiyle
gorustuk. Turkiye Direktorl henuz
izmir'e gelmemis, onu izmir'e de
davet ettik.

. _di.ﬂ'! 1'. q-!ﬂ
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Bunun disinda halihazirda ydruyen
gorusmeler Uzerine degerlendirme
yaptik.

DUNYA BANKASI
DIREKTORUNU iZMIR’E
DAVET ETTIK

Bize mujdeli bir haberiniz olur mu?
Buyuk miktarlarda altyap! yatirimi
kredisini garanti altina aldik.
Prensipte onayini aldik. Bu benim
dénemimle baslamadi, benden
once baslamisti. Hatta kendim
dogrudan bu olayin icine dahil
oldum. Bu konuda ¢ok istekli
oldugumuzu gérsunler.

iller Bankasi ile gériismeler

nasil gegti?

Onlar da icinde bulunduklari
durumu tarif ettiler. Bu sartlarda
hangi alanlarda nasil destek
olabileceklerini anlattilar. Onlarla
olan gérusmeden de cok memnun
oldum. Hem samimi bir yaklasim
hem de yardimcli olma tavri vardi.

Bir siginmaci ve gé¢cmen
gergcegimiz var. Bugiin Basmane
basta olmak Ulzere bazi
semtlerimiz bu konuda 6n plana
cikiyor. Gé¢cmenlerin sehre uyumu
ve sehrin kiltlrine adaptasyonu
konusunda neler yapmayi
planliyorsunuz?

Bu konuda cok net bir tavrim var.
Buraya multecilerin ya da yurt
disindan Turk olmayan insanlarin
gocmesi konusunda tesvik

edici hi¢bir davranis icerisinde
olmayacadim. Ben “Gelenlere kotu
davranalim” demiyorum. Ama
diger taraftan da izmir'de ihtiyaclari
karsilaniyor, o yUzden buraya akin
akin multeciler gelsin istemem.
Boyle bir dustincem yok. Dogru
degil.

Turkiye olarak dncelikle sinir
guvenliginin saglanmasi lazim.
Bu sekilde devam edemez.

Bir taraftan sunu da idrak etmemiz
lazim. Belki yillar 6nce, uzun yillar
once Turkiye'ye gelmis, bir sekilde
yerlesmis, isini kurmus, bir yerde
calisir pozisyona gecmis, bazilari
oldukga nitelikli insan gucu de
var. Bir grup insan bizimle birlikte
yaslyor ve artik bundan sonra da
yasayacak.

Buyuk miktarlarda

altyapi yatirimi
kredisini garanti
altina aldik.

Prensipte onayini
aldik. Bu benim

dénemimle
baslamadi, benden

once baslamisti.
Hatta kendim

dogrudan bu olayin

icine dahil oldum.

Bu konuda ¢ok
istekli oldugumuzu

gorsunler.

Bu insanlarla ilgili dusmanca
bir tutumun igerisinde olmak
degil de, onlarin gergekten bize
saglayabilecegi yararlari da fark
ederek, onlari da dusunerek,
hesaplayarak bir adaptasyon
yapmamiz lazim.

Eder adaptasyon sorunu yasayan
insanlar varsa ki var, ben mesela
cok rahatsizim. Coplerden atik
toplayan epey bir Suriyeli ya da
Afgan gdriyorum. Cojunun
kimligi yok, kayitlari yok. Kim
olduklari, nerede oturduklari
bilinmiyor. Bu insanlara yonelik
Karslyaka'da cok calisma yaptik.
Bu insanlar bir taraftan yasam
mUcadelesi veriyor, bir taraftan

da bizim yasamimizin tam
icindeler. Ben kimsenin ¢copten atik
toplamasini dogru bulmuyorum.
Buna gerek kalmamali ve bu
sorunu bitirmeliyiz. Bunu yaparken
de bir seyleri zorlayarak, insanlara
katli davranarak degil de ona
ihtiyac duymayacak hale getirerek
yapmamiz lazim.

Bunun yollari var midir?

Vardir, yok degil. Bu konuda devlet,
belediyeler bir sey yapabilir mi?
Kesinlikle yapabilir. Bu bir gercek,
bunu baska turlt ¢cézemeyiz. Ancak
tekrar sdylUyorum; bu yapacadimiz
seylerin izmir'e gécl tesvik edecek
calismalar olmamasi lazim. Orada
ince bir cizgi var.

YAPAY ZEKANIN
GiRMEYECEGI HiCBIR ALAN

OLMAYACAK

Yapay zeka... Bu konuda géreve
gelir gelmez Genel Mudarliagiani
kurdunuz. Bu konudaki
calismalar ne asamada? Hangi
basliklar é6ncelikli olacak?

ilk olarak tabii ki ulasim planlamasi.
Su dagitim sebekesi kontroly,
vatandas sikayetleri, sikayetlerin
dogru noktalara erisimi, sorun
¢cOzUm takibi gibi basliklar yapay
zeka destekli olarak yUrutullrse
daha basarili olur. Yapay zekanin
girmeyecegi hicbir alan yok gibi
duruyor.

Bu konu hem dunyada hem bizde
adim adim ilerliyor.




Arkadaslarimiz bu konuda ciddi
bir calisma sUrduruyor. Yavas
yavas veri kaynaklari elde etme,
o kaynaklari kullanarak analiz
yapabilen bir program yazma ve
gelistirme asamasina gegiliyor.

Once sehre dair dogru ve
saglikh veriye ulasmak mi esas
olacak?

Tabii, veriye ulasinca ancak bunlari

yapabilirsiniz. Veri olmadan hicbir
seysiniz. Cok zeki olabilirsiniz ama
elinize veri gelmezse olmaz.

DAHILERE

IHTIYACIMIZ VAR

&gretmen bir ailenin
¢ocugusunuz ve okumanin sizin
icin cok 6nemli oldugunu se¢im
dénemlerindeki sunumunuzda
ifade etmistiniz. ikinci yuzyilda
egitim hamlesi 6zelinde bu

sehre kalici bir eser olarak ne
birakmayi hedeflediniz?

En hassas oldugum konu; egitim
hizmetine ulasmadaki adaletsizlik.
Diger tarafta cok calissaniz da,
kendinizi gece gunduz harap
etseniz de, yine de iyi 6gretmene,
iyi okula, iyi egitim araglarina, hayat
deneyimine sahip olamadiginiz bir
yoksunluk icinde kaliyorsunuz. Bu
adil degil.

Okumak istemeyeni ben “zorla
okutallm” demiyorum.

Ama bazi insanlar gercekten
akill oluyorlar, caliskan oluyorlar,
okumak istiyorlar, kendilerini
gelistirmek istiyorlar. Kariyer
yapmak istiyorlar, blUyUmek
istiyorlar.

Bunlari kendileri icin istiyorlar,
ama ayni zamanda onlarin o hale

gelmesinin topluma ¢ok faydasi
var. Insan kaynagi; en degerli
kaynak... Akilliinsanlara ihtiyacimiz
var ve hatta dahilere ihtiyacimiz
var.

Bunu son zamanlarda daha ¢ok
sOylemeye basladim, bdyle bir
gergek var. O kadar agir sorunlarla
beraber yasiyoruz ki, bizimm dahilere
ihtiyacimiz var. Dahi insanlar her
zaman varlikli kesimlerden ¢ikmaz.
Onlarin nereden ¢ikacagdini kimse
bilemez.

Dusunun ki bugun kenarda kosede
itilmis, dikkatten kagmis, hatta
ugradigr muameleler ylzUnden
depresif olmus, pasifize olmus

ama aslinda inanilmaz yetenekleri,
becerileri, kapasitesi olan ¢ocuklar,
gencler ve insanlar var. Onlar
buralarda, ama kayiplar ve bunlara
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bizim ulasmamiz lazim. Eger ben
bu konuda bir seyler yapabilirsem
¢ok mutlu olacagim. Bunu ¢ok
onemsiyorum.

Bizim sehir programina ihtiyacimiz
var. Cok buyUk, anormal buyuk
kaynaklar istemeyen, ancak bu
cocuklari, gencleri erkenden fark
etmemizi, onlari desteklememizi
saglayan programlar
uygulayabiliriz. Bunu dUsinmemiz,
istememiz ve ¢aba gdstermemiz
gerekiyor.

izmir'in biraz disaridan

kendisine bir seyler 6gretecek
hocalari bulmaya ihtiyaci var.

Bu soyledigime kizan olur mu
bilmiyorum, ama dunyanin her yeri
bence bdyle bir ihtiyag icerisinde.
Ama bizim de buna ihtiyacimiz
oldugunu hepimizin idrak etmesi
lazim.

Ben sahip oldugumuz butun
degerlere sahip ¢ikmaya hazirm.
Zaten elimden geldigince sahip
¢ikmaya ¢alistlyorum. Ama daha
fazlasina ihtiyacimiz varsa bunu da
bulup getirmemiz lazim.

iKi AYRI NOKTADA

KALIYORUZ!

Goreve geldikten sonra
hemen STK ile odalarin meclis
toplantilarina katildiniz ve onlari
dinlediniz. Bu toplantilardan
aldiginiz éncelikli notlar neler
oldu?

is dunyasi ve sivil toplum
kuruluslarimiz ile bulusurken;
izmir'in kalkinmasi, refahinin
artmasi basliklarinda konusalim
istiyorum. Cogu zaman o
beklentiyle bulusuyoruz.

Onlar bana temel belediyecilik
hizmetleriyle ilgili izmir'deki
eksiklerden de bahsediyorlar,
ama asil meselenin gelecegdi
birlikte hayal etmek oldugunu
dusunuyorum.

Goreve geldigimden beri temel
belediyecilik hizmetleriyle ilgili hizli
bir dizelme olduguna inaniyorum.
insanlarin fark etmesi gerektigini
de dusunuyorum.

Bu kadar kisa surede bir

taraftan da kurumun yeniden
yapilandirilmasiyla ve butge
disiplini ile ilgili galisiyoruz. Bir

kriz dénemi yasiyoruz, bu krizle
bas etmeye calisiyoruz. Bu kadar
kisa sUrede ¢cok daha Ust bir
performans ortaya koyamayiz ama
iyiye gittigimiz, her gegen gun
daha iyiye gittigimiz kesin.

Ornek olarak sunu soyleyecegdim.
Ben goreve gelmeden 6nce
“Sehrimizin butun asansérlerini,
yuridyen merdivenlerini, Gst gegit,
alt gegit, istasyonlar, hepsini
takip eden bir ekip kuracagim,
hepsini yakindan takip edecegiz”
dedim. Dedigimi yaptim. Her
gegcen gun daha iyiye gittigimize
eminim. Zaman igerisinde daha da
duzelecedini biliyorum.

iZMIiR PENCERESI

SEHIR YATIRIM FONU
FiKRINi COK SEVDIM,
KONUNUN TAKIPGisi

OLACAGIM

Peki bu sohbetlerde “Su proje
geldi ve guzel bir baslik, bunun
Uzerine gidecegim” dediginiz bir
sey yakaladiniz mi?

Sehir Yatinm Fonu kurulmasiyla
ilgili bir fikir ¢ciktl. Mesela onu
o6nemsiyorum ve bu yapl
Gzerinden hem izmir kékenli

bazi girisimlere destek verip
yatirnmcilari cekebilecegimizi,
hem de izmir'deki bazi gelismeleri
destekleyebilecedimizi
dusunuyorum.

Onun disinda Universite
sinavlarinda ilk bine girenlere burs
verebiliriz, otobUsleri ya da toplu
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tasimayi Ucretsiz yapabiliriz, yurt
saglayabiliriz denildi. Bu fikri cok
begendim mesela, onu devreye
almayi dusunuyorum.

Gaziemir'de 310 yillik bir botanik
park varmis. Onun yeniden
canlandirilmasi gibi bir fikir var.
Gecgtigimiz glnlerde ESBAS'IN
Genel Kurulu vardi, ben de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak girdim, onlari
dinledim.

Aslinda herkes izmir'in tarim, ticaret
ve turizm potansiyeli oldugunu
biliyor. Mobilyada, yat imalatinda,
su Urlnlerinde de potansiyelimiz
var. Ornegdin, izmir TUrkiye'de en
fazla tekne imalatinin oldugu sehir
konumunda. Ege Bolgesi'nin lider
sehri, dyle bir potansiyeli var. izmir
gercek anlamda 6ncu bir sehir.
Batdn izmirlilerin bunun farkina
varmasi lazim. Kordon'da rahat
rahat geziyoruz gibi bir durum
degil bu. Cok daha Ustun bir kimligi
var. Istanbul'un finans merkezi
olmasi, tarihsel olarak bir baskent
olmasi gibi bazi 6zellikleri nedeniyle
bizden 6nde olmasi gibi bir durumu
hepimiz goéruyoruz.

Bunda higbir sorun yok.

URLA’DAKi GASTRONOMI
HAREKETINi

DESTEKLEYECEGIZ

Biz istanbul gibi mi olmaliy1z?
Biz asla istanbul gibi olmamaliyiz.
istanbullularin kacip yerlesmek
istedigi ama yerlestigi zaman da
emekli yasami hayal etmedigi, ayni
zamanda aktif olarak profesyonel
yasamlarini surdurmek istedigi bir
sehir olacagiz. iste dyle bir sehir
oldugumuz zaman ¢ok sey olacak.
Ornegin; Urla’daki gastronomi
gelisimini ¢ok nitelikli buluyorum.
Desteklenmesi gerektigini
biliyorum. Bu konuda elimden
geleni yapacagim.

Tabii her gelen yonetici bunu
soylemis ama olmamis. Cunku
kurumlarda ve isletmelerde glven
sorunu var. Bu nedenle dncelikle
guven meselesini ¢dzecegiz. Bu

isi cok iyi bilen, ayni zamanda ¢ok
zeki, isin dahisi olmus insanlarin
bize tarif ettigi bir cercevede
gelistirebildigimiz bir network ve
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ortak hareket edebilme kulturuyle
yapabilecedimiz seyler var. Her
konu icin ayni sey gecerli. Ama
yUzde 100 hepimizin emin oldugu
bir sey var. Limanlari, tarimi,
ticareti, sanayisi, ihtisas sanayisi,
gastronomisi, turizmi, tarihi,
kultary, sosyal yasami, edebiyati,
sanati ve akliniza gelecek bin turlu
seyle izmir essiz bir yer.

iZPA SEHIR iCiN
KOORDINATOR GOREVi

USTLENECEK

Peki bunun icin izmir Planlama
Ajansi takim kaptanhgi yapar mi?
KoordinatoérlUk yapar. insanlari bir
araya getiren bir yapi olur. izmir
Planlama Ajansi var, kuruldu ve
yapilaniyor. Her gecen gun daha
aktif oluyor. Kendine hedefler
koydu, saha calismalarini baslatti.
Veri toplayan, o verileri insanlarla
paylasan, belli konu basliklarinda
beraber dusiinme, beraber calisma
ortamlari olusturan, onlarin
altyapisini olusturan, oradan
¢cikacak sonugclariilgili kurumlara,
en basta belediye olmak Uzere
iletip, dusUnulenin eyleme
gecmesini saglayacak bir kurum
olarak hizmet verecek.

izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)

da var. Bu galismalarda

onun tecribelerinden nasil
yararlanilacak?

iZKA bir partnerdir, ama ne yazik
ki IZKA cok fazla rahat hareket
edemeyen bir kurum. lyi niyetli
olduklarina inaniyorum, ellerinden

geleni de yapiyorlar.

Ama onlarin da ortak ¢alisma
kulturu konusunda eksikleri var.
Bu durum kendilerinin disindaki
iradeden kaynaklaniyor.

iZMiR’E DEVASA BIiR
KUTUPHANE YAPMAK

ISTIYORUM

izmir gelecege dogru
sloganiyla 5 yil icin bu sehirden
gluvenoyu aldiniz. 5 yilin
sonunda “Benim déonemimde
su proje bitmis ve benimle
aniliyor” dediginiz bashk
nedir?

Bir kere su anda yarim kalmis
bUtun islerin bitmesi gerektigini
dustnuyorum. Yarim kalmis
isleri bitirmeden, “Yeni bir

ise basladim” diye bir cumle
kurmak istemiyorum. Ornegdin
Buca Onat TUneli bitmeli.

Buca Metrosu bitmeli. Kavsak
calismalari, kentsel donusum
calismalari tamamlanmali. Bir
master plani ile baglanti yollari,
alternatif yollarla ilgili calismalari
yapacagdiz. Bunlari 5yil iginde
bitirecegiz. izmir BlyUksehir
Belediyesi bluyUk ve guclu bir
kurumdur. Konak'taki arazi
Uzerinde yeni belediye binasini
yapacagdiz. 25 bin konut vaat
ettim.

Bunu yapacadiz. Bana
derseniz ki, boyle kisisel olarak
yapmaktan mutlu olacagin
sey ne olur? Cok buyuk, guzel,
gergekten sehir igin keyifli

olabilecek bir kUtuphane yapmak
istiyorum. Devasa bir kUtUphane
yapmaktan bahsediyorum.

Nerede olabilir?
Liman arkasi dedigimiz alanda
olabilir.

iklim krizi ve stirdirilebilirlik
o6zelinde tespitlerinizi paylasir
misiniz?

iklim konusuna insanlarin
kesinlikle bilingli yaklasmasi,
soruna sahip ¢ikmasi ve bu konuda
aktif katilimci olmasi lazim.
YARIN Dergisi icin konusuyorsak
ve “Yarin” diye bir seyden
bahsediyorsak bu konuda aktif
calismamiz gerekiyor. Bu konuyu
iyi bilen insanlar sunu soylUyorlar,
10 yil sonra izmir'de de Turkiye'nin




¢ogu yerinde de biz artik saglikli
bir yasam surmekte ¢ok ¢cok
zorlanacagiz.

Bir kere yasam ¢ok pahali
olacak, onun &tesinde butun
bu dogdal yapi bozulacak ve biz
buradan gitmek isteyecegiz.
Yani bu kadar yakin ve bu kadar
agir bir problem.

Bahsettigimiz sey su, bugin
5yasinda cocugu olan
arkadaslarimizin cocuklari

15 yasinda olacak. Bugun 10
yasinda olanlar 20 yasinda
olacak. Biz bu ¢ocuklar bir okula
gitsin, meslek sahibi olsun, iyi
bir yasam kursun diye hayal
ediyoruz.

Dunyanin en super okuluna
da gitseler, en olaganUstu
egitimini de alsalar, 100 tane
diplomalari da olsa, yasayacak
bir sehirleri ve Ulkeleri olmazsa
0 zaman bunlarin anlami
olmayacak. Dolayisiyla bugln
konforumuz ve gelecek
hayallerimiz icin ayirdigimiz

o butcgeler var ya, o butceden
bir miktarini, “Daha az karbon
salimi ve atik dretmek igin,
cevreyi bozmamak ig¢in, daha
az enerji tuketmek icin, gida
ve su israfindan kagcinmak
icin ne yapabiliriz?” diye
kullanmamiz lazim. Yani bir
¢OzUmM Uretmek gerekiyor. Bunu
hep birlikte yapabiliriz. Gereksiz
atik Uretmekten kaginacak
davranislar kazanmaliyiz.

“Ydaruayebiliyorsan arabayla
gitme, toplu tasit kullan,
bisiklet kullan” diyoruz ya,
bunu yapacak insanlar, yapmak
zorundalar yani. Yapmak
zorunda oldugumuzu herkesin
anlamasi lazim.

Su anda ben izmir BlyUksehir
Belediye Baskani olarak bu
konularda bir sey yapamiyorum,
kanun cikaramiyorum. insanlara
kesin uyacaklari kurallar
koyamiyorum. Ama ornegin
enerji verimligi konusunda
calisiyoruz. Biraz da topluma
dogru mesajlari vermek

icin ugrasacagiz, onunla ilgili
hazirhgimiz var. Ben zaten Saglikl
Kentler Birligi Baskani oldum,
bununlailgili en cok konusmasi
gereken insanlardan biriyim.

Konusacagim, cokca konusacagim.

Ama esasen kural koymak
gerekiyor.

Bunu kim yapacak?
HUkUumet yapacak, su anda
yapmiyorlar. Yani kagit Uzerinde

izmir Blylksehir Belediye
Baskani Dr. Cemil Tugay
ve YARIN Dergisi Editoryal
Yénetmeni Seda Gék
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ya da mikrofonun 6nunde cokga
soyleniyor, yaziliyor, ciziliyor.
Uygulamaya gecgerken “Aman
toplum tepki gdsterir, aman onun
konforu bozulur, aman bunun
bilmem ne olur” deniliyor. Fosil
yakitlardan cikacagiz. Bir seyler
yapiliyor ama kesinlikle yeterli
degil.

Saghkh Kentler Birligi'nin
baskanhgi gorevine

getirildiniz. izmir 6zelinde
onceliklendireceginiz etkinlikler
olacak mi? izmir'in buradaki
takim kaptanhgi nasil olacak?
BUtun belediyelerimizi Uye
olmaya davet ettik. Cogu Uye olma
kararlarini aldilar.

Ekim ayinda Saglikli Kentler
Birligi'nin genel kurulunu ve
muhtemelen ona eslik eden bir
sempozyumu izmir'de yapacagiz.
ilk toplantinin izmir'de yapilmasini
istedim.

Onun disinda da bu birlik iki ayda
bir Turkiye'nin farkh bir sehrinde
onemli konu basliklarinda
toplantilar yapacak. Toplantilardan
sonra da kamuoyuna bazi bilgileri
aktaracagiz. Belediyelerimize ve
hukUmetimize bazi tavsiyelerde
bulunacadiz. m
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Akdeniz'in
yat turizminde
gozdesi Turkiye oldu

Avrupa'daki rakipleri ile
kiyaslandiginda Turkiye,
deniz turizmi yatirnrmlarinda
yat icin 6nemli bi
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Son yillarda turizm aliskanliklarindaki degisim yat
turizmi ve yatcilik kltdrinun daha da populer olmasini
beraberinde getirdi. Yatgilik, tum dinyada oldugu gibi
Turkiye'de de hizla gelisiyor. Bu gelisim beraberinde
marina yatirimlarinin hizlanmasi gerektigi gercegini
ortaya cikardi.

Turkiye'nin sahil seridinde, 57 adet nitelikli yat tesisi
ve toplam 85 adet yat baglama yeri hizmet veriyor.
| Yat baglama kapasitesi denizde ve karada olmak
Uzere 30 bine yaklasti. izmir il Kalttr ve Turizm
Mudurlugu verilerine gore 2023 yili itibariyle
izmir'de 34 yat isletme belgesi, 43 yat ve 209
yatak kapasitesi bulunuyor. Ayrica 5 Altin
Cipali tesislerin de aralarinda oldugu 6 yat |
limani (Setur Cesme Marina, Marin Alagati, J
Ly Teos Marina, izmir Marina, IC Cesme Marina, [y
I', ! Oasis Marina) mevcut. Bu yat limanlarinin
1 1{ denizde baglama kapasitesi bin 497, karada l
I|l . baglama kapasitesi 570 olmak Uzere \
i toplam 2 bin 67 adet. |1
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Setur Kusadasi Marina ve D-Marin
Didim Marina ile denizde yat
baglama kapasitesi 2 bin 501,
karada yat baglama kapasitesi
bin 300 adet olmak Uzere toplam
3 bin 800 adete ulasti.

Avrupa’daki rakipleri ile
kiyaslandiginda Turkiye, deniz
turizmi yatirimlarinda yatirimci
icin hala 6nemli bir potansiyeli
bUnyesinde barindiriyor.

Sektdr temsilcileri, TUrkiye'nin,

2 bin 805 km ile kiyi seridi en
uzun bdlgesi olan Ege'nin

sahip oldugu dogal kaynak ve
degerleriyle beraber bdlgedeki
marinalarin teknik ve hizmet
acisindan bircok Ulkeden daha iyi
oldugunu, tekne sayisinin, her yil
artmaya devam ettigini, bu denli
potansiyeli yUksek bir bélgede,
yeni marina yatirimlarinin acilen
onUNnun acilmasi gerektigini
vurguluyorlar.

Kuzey Ege’de Dikili, Candarli,
Sakran ve Aliaga Yat Limanlary;

Urla Yarimadasi'nda Cesmealti,
Mordogan, Karaburun, llica

ve Sifne Yat Limanlari; izmir
merkezde ise Bayrakli Yat Limani
yatirimlari planlaniyor. Planlanan
yat limanlariyla birlikte, Ege
Bolgesi'nde 3 bin yatin Uzerinde
yeni kapasitenin olusturulmasi
dngoérullyor. 4'G izmirde olmak
Uzere, TUrkiye'de yapimi planlanan
20 yat limani ile baglama
kapasitesine toplamda 9 bin
adetlik yeni kapasite eklenmesi
ongoéruluyor.

Sektor temsilcileri, bu artistan

pay alinmasi ve Turkiye'nin ev
sahipligi yaptigi yatlarin tekrar
Avrupa'ya dénmemesi icin mevcut
marinalarin kapasitelerinin acilen
genisletilip, ayni zamanda Ege'ye
yeni mega yat marinalari ve

mega yat ¢cekek yeri yatirimlarinin
gerektigini belirtiyorlar. Sektor
temsilcileri ayrica boélgesel

bazda hangi koylarin yatciliga
ayrilacagi, hangi kiyi tesislerinin
nerelere yapilacagdi, hangi koylarin
koruma altina alinacagi ve imara

kapatilacaginin belirlenmesi igin
Kiyl Master Plani hazirlanmasini
oneriyorlar.

Yeni yatirimlarla mevcut kapasitenin
iki katina gcikmasi bekleniyor.

Tarkiye'nin turizm gelirlerinin

dortte biri deniz turizmi sektérinden
elde ediliyor. 2024 yili hedeflerine
godre 60 milyar dolarlik turizm
gelirinin 15 milyar dolarini deniz
turizminin Uretmesi dngorullyor.
Deniz turizminin asli unsurlarindan
biri olan marinalar gerek yerli gerekse
yabanci yatirimci icin cazibe merkezi
olmaya devam ediyor.

Marina sektorinun, Turkiye ve Ege
Bolgesi 6zelindeki gelisimini; kamu,
o6zel sektdr ve akademi dlnyasinin
temsilcileri ile yaptigimiz ézel
roportajlarla sizler icin inceledik. m




Sehrin kalbinde...
Denizin ve gunesin bir adim uzaginda...

Hyatt Regency izmir istinyePark, sehrin tam kalbinde, deniz ve giinesin
bir adim étesinde yer alan muhtesem konumuyla sizi izmir'in 1siltil
yasamiyla tanismaya davet ediyor. Alacati ve Cesme'ye yakinhigiyla
Ege'nin tadini doyasiya ¢ikaracaginiz bir konaklama deneyimi i¢in

Hyatt Regency izmir istinyePark'da yeriniz hazir.

HYATT
REGENCY

iZMIR ISTINYEPARK

Balcova / izmir +90 232 966 1234 @ izmiristinyepark.regency.hyatt.com
X izmir.regency®@hyatt.com X ADBRI-sales@hyatt.com
@ HyattRegencylzmir @ hyattregencyizmir_istinyepark
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Asmira Group Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan:
Oncelikli hedef; marina ekosisteminin gelistirilmesi olmali

“Sosyal devlet anlayisiyla
yeni baglama yerleri
olusturulmali”

“izmir Kérfezi'ne
baktigimizda gumbdur
gumbur deniz trafigi
goruyor olmamiz lazim.
Bu istanbul'da kismen
var. Korfezin hakkini daha
fazla vermeliyiz.”

Asmira Group Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan, yat
baglama yeri konusunda Tirkiye'de ciddi sikinti yasandigini
soyledi. Turkiye'de arz-talep dengesizliginin yat baglama
fiyatlarini yUkselttigini anlatan Aslan, bu durumun sektérin
gelisindeki en bilyik handikap oldugunu kaydetti. Oncelikle
marina ekosisteminin gelistiriimesini neren Aslan, "Sosyal
devlet anlayisiyla yeni baglama yerleri olusturulmali” dedi.
Aslan ile Tirkiye'deki marina sektorinin mevcut durumu,
dinyadaki yeri, yasanan sorunlar ve ¢6zim onerileri Uzerine
konustuk.




47

Turkiye'deki marinaciligin yillar
itibariyla gelisimini degerlendirir
misiniz?

Turkiye'de marinacilik, Akdeniz
Canagr'ndaki diger Ulkelerle
kiyaslandiginda son dénemde
gelismeye basladi. Bu durum ilk
basta dezavantaj gibi kulagimiza
gelse de glnUumuzde avantaj oldu.
CuUnku alt yapisi daha kuvvetli
marinalar seklinde yapilandirildilar.
Marina yatirrmini ge¢miste ilk
Setur, yani Kog¢ Holding yapti. Setur
bunyesindeki marinalar konum
itibariyla sehrin en guzel yerlerinde
yer aldilar. CinkU o zamanlar

sehir merkezleri bu is icin musait
idi. Turkiye'de 10'un Uzerinde
marina Setur agi1 bunyesinde sehir
marinasli seklinde konumlanmak
durumunda kaldilar. Daha sonra
yapilan marinalar; arkalarindaki
genis kara alanlariyla farkl hizmetler
de verebilecek kapasiteye ulasti.
Her iki profilin de farkli avantaj ve
dezavantajlari var.

Marinalarimizin gcogu son dénemde
insa edildigi i¢in alt yapisi kuvvetli
marinalar olarak karsimiza c¢ikiyor.
Bu konuda Turkiye'de oldukga iyi
marina isletmeleri var. Yalikavak
Marina gibi dUnyada Ust Uste oduller
alan Ust profil bir marinamiz var.
D-Marin gibi Dogus Holding'in
istiraki olup daha sonradan farkli bir
hikaye yaratmis ve uluslararasi ingiliz
fona satilmis marina istirakimiz
hizmet veriyor. D-Marin baktiginizda
bir ingiliz fonuna ait ama hala bir
Turk markasi olarak algilaniyor.
Turkiye'de D-Marin bunyesinde

3 marina var. Hirvatistan'da 4,
Yunanistan'da 3 ve Dubai'de 4
marinasl hizmet veriyor.

italya ve ispanya'da da marinalari
bulunuyor. Turkiye'den dogmus

bir marka. Bu konuda oldukga iyi
oldugumuzu soyleyebilirim. Tabii

ki bu marinalarin yarattigi bir
ekosistem var. Bu ekosistemde de
cok degerli farkli oyuncular var.
Bizim gibi charter firmalari ve tekne

N

Mustafa ASLAN

Asmira Group Yonetim Kurulu Baskani

Marinalardaki

Ust segment
bircok alternatif
hizmeti almayip,
daha ucuz bir
rakamla baglama
almak isteyen
tekne sahipleri,
sehir ici baglama
yerlerine ¢cok
rahat teknelerini
baglayabiliyorlar.
Cinkd bu bir kamu
hizmetidir. Yerel
yonetimler ve
merkezi yonetim
bu baglamayi

da kamu hizmeti
olarak algilamali.

kiralama isleri yapan firmalar yer
aliyor. Bizim sirketler grubumuzun
da bir diger is kolu olan tekne
bakim onarim, yani teknik servis
tarafimiz bulunuyor. Boyle bir
ekosistem olusmus durumda ve

bu ¢ok kiymetli... Marinalar deniz
turizmi dzelinde Ust segment
turistin agirlandigi yer olma ozelligi
tasiyor. Kruvaziyer turizmi de
beraberinde gelisim gdsteriyor. Oda
ve sektor bilesenleri olarak bunu ¢ok
onemesiyoruz.

Tarkiye olarak yat baglama
kapasitemiz nedir? Akdeniz
canagindaki diger ulkelerle
karsilastirdigimizda konumumuz
nedir?

Turkiye'de marinalardaki baglama
yeri genel olarak yetersiz. Bu durum
su an sektdrdeki tum oyuncular
tarafindan kabul edilmis bir gercek.

SEKTOR
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CUnkU pandemiden sonra tekne
sahibi olma meraki daha fazla artti.

Buna bagdli olarak tekne Uretimleri
ciddi anlamda tum dunyada
yUkseldi. TUrkiye'de bu marinalar
bir gunde olusturabileceginiz
yapilar degil. izinler ve sonrasinda
ihale surecleri sonuglaniyor. Bu
yatirimlarin birkacg yil stren ciddi
insaat donemleri var. O yuzden
yukselen talebe aninda karsilik
verebildiginiz bir durum yok.
Baglama yeri konusunda Turkiye'de
ciddi arz sikintisi var. TUrkiye'de

arz talep dengesizligi baglama
fiyatlarini oldukga yUkseltiyor. Bu
durum sektérumuzun énundeki en
buyuk handikap.

Yeni marina yatirrmlarinda éne
cikan bélgeler nereler?

Deniz trafiginin en yogun oldugu
alan olan Cesme'nin guneyi
diyebiliriz. Hatta daha da yogun
oldugu yer Bodrum-Godcek arasi.
Fakat yeni lokasyonlar biraz daha
kuzeye odakli. Dalaman Projesi
vardi ama onunla ilgili yillardir bir
sonug alinamadi. Aslinda ondan
ziyade bizim asil sikintimiz arz
sikintisi oldugu icin baglama
fiyatlari yUksek. Devletin bu konuyu
sosyal devlet yonetimi anlaminda
ele alip farkli bir yol izlemesi lazim.
Biz bunu ¢ok fazla dile getiriyoruz.

Sektor icin en
kritik konu
bashgi, sosyal
devlet anlayisi.
icinde yeni
baglama yerleri
olusturulmasi.
Marinalarda Ust
gelir seviyesine
hizmet edip

oradan bir katma

deger yaratmaya

calisiyoruz.
Oncelik

ekosistemin
elistirilmesi
olmali.

Devlet bir baglama yeri
potansiyeli buldugu zaman bu
alani 6zellestirmeye cikariyor.
Ozellestirmede ticari olarak en
yuksek ve iyi sartlari saglayan
kuruma ihale verilmis oluyor.
Ondan sonra en yUksek fiyatl, en
yUksek ticari sartlari teklif eden
firma ne yapar? icerideki cirosunu
maksimize edecek baglama
fiyatlarini sunar. Bu durum da en
yUksek gelir seviyesi olacak bir
marina profilini ortaya ¢ikariyor.

Bu beraberinde tekellesmeyi
getirir mi?

Tekellesme diyemeyiz ama,

bu sahil seridinin her metre
karesinin yUksek fiyatla ihaleye
cikmasl anlamina geliyor. Bu

da marinalarin fiyatlarinin ¢cok
yUksek olmasini beraberinde
getiriyor. Siz orada ancak belli
bir profili agirlayabilirsiniz. Tekne
sahibi olmak bu kadar |Uks bir sey
olmamal..

Her kitlenin ulasabilecegi bir
dinamige dogru evrilebilir mi?
Genis bir kitleye ulasabilir demek
daha makul olacaktir. Ornegin;
Fransiz Rivierasi'nda sehir
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SEKTOR

merkezlerinde baglama ve elektrik

disinda higbir hizmetin verilmedigi

¢cok primitif diyebilecegim baglama
yerleri var.

Sistem nasil isliyor?
Marinalardaki Ust segment

bircok alternatif hizmeti almayip,
daha ucuz bir rakamla baglama
almak isteyen tekne sahipleri,
buralarda ¢cok rahat teknelerini
baglayabiliyorlar. Cunku bu bir
kamu hizmetidir. Yerel yonetimler
ve merkezi yonetim bu baglamayi
da kamu hizmeti olarak algilamali.

Bazi koylari belediyenin ya da
devletin isletecedi sekilde daha
primitif hizmet sunan noktalar
haline getirebiliriz. Belki bu
soyledigim kuladiniza ilk etapta
farkli gelecek biliyorum ama, ancak
bu sayede marinaciligi daha fazla
gelistirebiliriz. CUnkld o zaman
yatciligr gelistirmis oluyorsunuz
ve ekosistem gelistigi zaman da
aslinda tum bilesenleri gelistirmis
olursunuz.

Bu, kaptan sayisini da tekne sahibi
saylisini da artirir. Denizciligi ve
yatciligi cok gelistirebilecek bir
durumdan bahsediyoruz. Bizim
daha fazla marinaya degil baglama
yerine ihtiyacimiz var.

Ozellikle yat sahiplerinden hangi
basliklarda talepler geliyor?
Sonucta guvenlik burada en 6nemli
unsurdur. Teknenizi bagladiginizda,
teknenin galinmamasi ve teknenin
icindeki ekipmanlarin selameti
oldukga kritiktir. ikincisi herhangi
bir sert havada ya da farkli dogda
kosullarinda teknenin zarar
gormemesi gerekiyor. Marinalar

da bunlari saglayabilen yerler. Bu
konuda sikintl yasanan bir marina
duymadim, gérmedim.

“Daha ¢cok baglama yerine ihtiya¢

var” dediniz. Hangi lokasyonlara
odaklanilmali?

Cesme Yarimadasi'nin guneyi
degerlendirilebilir. Kusadasi'na
kadar ciddi bakir yerlerimiz var.
Dalaman’da projeler devam ediyor,
orasi degerlendirilebilir. Dedigim
gibi bunlar daha ¢ok marinalarin
konuslandirilabilecedi yerler.

izmir Korfezi icinde de klicuk

teknelerin ve surat teknelerinin
muUtevazi fiyatla baglanabilecegi
yerlerin olmasi gerekiyor. izmir
Korfezi'ne baktiginizda sadece
deniz otobuUslerini gdruyorsunuz
ve bunlarin hepsi ticari denizcilik...
Sivil denizcilik dedigimiz hi¢bir sey
yok. izmir Korfezi'nde teknenizi
baglayabileceginiz hicbir yer yok.

izmir Marina var...

Oldukca eski ve kapasitesi dusuk...
Sonucta izmir Marina'ya baglasam,
sehrin icinde nereye gidecedim?
Sosyal yasam anlaminda higbir

sey yok. izmir Kérfezi'nde sivil
denizcilik anlaminda hicbir sey
yok. Bu konuda kamunun 6n ayak
olmasi gerekiyor. Ozel sektér bu arzi
yaratmaz. Uygun maliyetli baglama
alanlari olusturmamiz gerekiyor.
Akdeniz canaginda bircok yerde

bu is bdyle gelisti. Yunanistan ve
Hirvatistan érneklerine bakalim.

Bir stirG adalari var. Denizcilik
konusunda kendilerini gelistirmek
zorundalar.

Sehir olarak kendi 6zelimizde
nasil bir modellemeye gidebiliriz?
izmir Korfezi'ne baktigimizda
gumbUr gumbur bir deniz

trafigi goéruyor olmamiz lazim.

Bu istanbul'da kismen var. Biz

de Korfez'in hakkini daha fazla

vermeliyiz.

Aliaga Liman Bélgesi artik
ellegleme konusunda daha fazla
on plana ¢ikmis durumda. Bu
konuda yatirrm yapmak i¢cin tam
zamani diyebilir miyiz?

CUnku Aliaga'nin liman arkasinin
hareket alani var. Mesela
Barselona'yl gériyorum. icinde
marina da var, liman da var,
petrokimya tesisleri de var.

Hepsi tek bir sehirde...

Petrokimya tesisinin ya da limanin
yanindan denize giriyorsunuz.
Bizim burada sanki birinden biri
secilmek zorundaymis gibi bir konu
olusuyor. Ben o kadar sert hatla
yaklasamiyorum.

izmir Limani kruvaziyer limani
olarak konumlandirilabilir. Bir
kismi yat baglama yeri yapilabilir.
Konteyner hareketinin tamamen
kalkmasina gerek var mi, emin
degilim. O konunun cevabl bende
hala net degil. CUunkU Avrupa’'da
bircok liman sehrinde limanini
koruyarak bu sifati korudugunu da
goruyorum. Bu konuda gergekten
kamu tarafinda ciddi kafa
yoruldugundan da emin degdilim.

Ayrica Korfez'e baktigimizda cok
ciddi bir sahil seridi var. Baglama
yeri olarak Liman bizim tek
alternatifimiz degil.




DusUnsenize Bostanli'ya kadar,
diger tarafta inciralti'na kadar cok
ciddi bir potansiyel mevcut.

Asmira Group olarak
calismalariniz ve yatirrmlariniz
hakkinda bilgi verir misiniz?
izmir merkezli bir sirketiz. Marinalar
tarafinda bizim ana isimiz aslinda
deniz yakitlari. istanbul-Bogaz
gegisi ve Avrupa limanlarinda

da ikmal yaplyoruz. Yan is olarak
basladigimiz yatcilik tarafinda

da gluneyde 6 marinanin icinde
akaryakit operasyon noktasi
isletiyoruz. Bunun disinda da
2020'de basladigimiz yat kiralama
operasyonumuz var. Bu isin
merkezi Bodrum ve Goécek oldu.
35 kisilik bir ekibimiz izmir'de
gorev yaplyor. istanbul'da da

ciddi operasyonumuz var. Bizim
koklerimiz izmir ve izmir'e baghyiz.
Karadag ve Hirvatistan'da da
operasyonlarimiz mevcut. Onlar da
izmir merkez ofisten yonetiliyor.
Burada buyuk olgekte yatcilik
faaliyeti yapan firmanin bir
sekilde izmir baglantisi oldugunu
goérursunuz.

Tecrlbenizi baska sektorlerde
yatirim olarak gérmek mimkin
olacak mi?

Farkli temsilcilikleri almak igin
gorusmelerimiz strlyor. Yatcilik
disinda farkli yakit disi isler de
gelisiyor. Bunu lojistik tarafta
dusunuyoruz. Bu islerin bizim

icin bir simetrik karsiligi da
Balkanlar tarafi. Simdi Hirvatistan
ve Karadag tarafinda baslanan
operasyonlarimizda yarattigimiz
bazi isleri, orada tekrardan pisirip
servis ediyoruz. 2021 yilindan

beri Karadag'da Portonovi
Marina'daki yakit istasyonunu biz
isletiyoruz. Simdi Hirvatistan'da
actigimiz D-Marin Dalmacija yakit
istasyonu ile, Balkanlar'da 2. Marin
istasyonumuzu hayata gegirmis
olduk.

Hirvatistan D-Marin Dalmacija
Marina'nin icindeki akaryakit
istasyonunu ciddi bir yatirim
yaparak bastan insa ettik. Her seyi
sifirdan yaptik diyebilirim. Aslinda
ana isimiz degil ama bizi yurt disina
acan is oldu.

izmir merkezli bir

sirketiz. Marinalar
tarafinda bizim_
ana isimiz aslinda
deniz yakitlari.
istanbul-Bogaz

gecisi ve Avrupa
limanlarinda da

ikmal yapiyoruz.
Yan is olarak
basladigimiz
yatcilik tarafinda

da guneyde
6 marinanin

icinde akaryakit

operasyon noktasi
isletiyoruz.

Onun etrafinda da yatcilik
operasyonu gelisti. Hirvatistan'da da
tekne kiralama operasyonuna 2025
sezonunda baslamayi hedefliyoruz.
Bununla ilgili projelerimiz var. Tabi
tekne bakim onarimi da olacak.
Bodrum ve Didim'de tekne bakim
onarim alaninda teknik ofislerimiz
var.

Ulke bazinda baska ulkelerde sizi
gérmek mimkin olacak mi?
Orta vadede italya, Fransa

ve Ispanya'ya odaklandik.
Temaslarimiz devam ediyor.

Yabanci yatirimcilarin beklentileri
neler?

D-Marin sektoér icin 6nemli bir
satisti. Onun disinda agikgasi gok
bUyuUk bir satis beklemiyorum.
Tam tersi Turklerden belki satin
almalar gelebilir. Her gegen gun
bu sektére heves artiyor. Diger
tarafta insan kaynagdi tarafinda
avantajlyiz. Bu turizmin oldugu
Ulkeler icinde tabii ki bUyuk
endustriyel Ulkeler var. ispanya gibi,
kismen italya gibi. Ama Turkiye
gercgekten endustriyel alanda arka
planda guclu sanayisiyle de dne
cikiyor. Marinalarin teknik destek
ihtiyaci var. Hem sefer sirasinda
hem de kisin sezon disinda da

cok ciddi teknik destek aliyorlar.
Turkiye olarak teknik uygulamalari
yapabilecek gug¢lu bir yetismis
insan gucUne sahibiz. Mesela biz bu
gucl Hirvatistan'da bulamiyoruz.
Karadag'daki operasyonlarimiz

icin her turlu destek Turkiye'den
gidecek. italya, Fransa ve ispanya
gibi gelismis Ulkelerde oldugu
gibi, bizim Ulkemiz de bu konuda
oldukga iyi bir konumda. Bu
elimizdeki en 6nemli gUglerden
biri. Tuzla'da yat sanayi inanilmaz
gelismis durumda. Su an mega yat
demeyeyim ama sUper yat ve UstU
Uretiminde dlnya ikincisiyiz.

Eklemek istedikleriniz...

Sektoér icin en kritik konu basligi,
sosyal devlet anlayisi icinde yeni
baglama yerleri olusturulmasi.
Marinalarda Ust gelir seviyesine
hizmet edip oradan bir katma
deger yaratmaya calisiyoruz.
Oncelik ekosistemin gelistiriimesi
olmall. m




46 yillik yolculugumuzda giiven ve yenilik Grettik.
Uzun 6mdirld, hafif ve dayanikh Griinlerimizle sektore dnciiliik ediyoruz.
Dikkan vanalariyla gelecege yelken a¢in.
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D-Marin Ulke Miidiirii Can Akaltan: Cevreye en az etkiyi yapacak sekilde
yeni marina alanlarinin belirlenmesi, marina yatirimlari i¢in uygun
finansman modellerinin gelistirilmesi ve devlet tesviklerinin artirilmasi
sektorun biiylimesini destekleyecek

Marina Kapasitesinin
Arttirilmasi Ege
Bolgesi’nin Konumunu
Guclendirecek

»

“Yetismis insan gucu
bulma, atik yonetimi
ve deniz suyu kalitesi
marinalarin yasadigi
sikintilar arasinda
sayilabilir”

D-Marin Ulke Midiri Can Akaltan, izmir ve Ege
Bolgesi'nde marina kapasitesinin artirilmasi ve yeni
yatirimlarin hayata gegirilmesinin boélgenin yatcilik
sektorinde daha gicli bir konuma gelmesini saglayacagini
soyledi. Sektore yonelik sorularimizi yanitlandiran Akaltan,
"Cevre dostu ve enerji verimliligini saglayan sirdirilebilir
vygulamalara tegvik getirilmesi sektoriin gelisimine biyik
katki saglayacak” diyor.
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SEKTOR

Marinalar 6zelinde Ege Boélgesi

ve izmir'in 6nemini degerlendirir
misiniz?

Ege Bolgesi ve izmir ilimiz; iklimi,
dogas, girinti — ¢ikintil kiy seridi

ile antik caglardan beri gunumuze
kadar 6nemli bir ticaret ve denizcilik
merkezi konumunda. Ayrica
bbélgemiz gelismis bir deniz turizmi
sektoru, yesil marinalari ve gcevre
dostu uygulamalari ile de 6ne ¢ikiyor.

Dogal liman yapisina sahip olan izmir

Korfezi, yatcilik ve deniz turizmi igin
mukemmel kosullariyla bir adim
éne cikiyor. izmir, merkezi konumu
ve gelismis altyapisi, Ege Bdlgesi'ni
marinalar icin vazgecilmez kilan
unsurlar arasinda sayilabilir. Ayrica;
Efes, Bergama ve Milet gibi antik
kentlere yakinlhgi sayesinde tarih ve
kultlr turizminin hareketliliginden
de payini aliyor.

TUm bu ozellikleriyle Ege Bélgesi
ve izmir marina turizmi acisindan
da buyuk bir potansiyele sahip.
Cografi avantajlari, tarihi ve kulturel
zenginlikleri, ekonomiye katkilari
ve modern marina tesisleri ile

bu bdlge, yat turizminin gézde
destinasyonlarindan biri olmaya
devam ediyor. izmir'in merkezi
konumu ve gelismis altyapisi, Ege
Bolgesi'ni marinalar icin vazgecilmez
kilan unsurlar arasinda sayilabilir.

izmir ve Ege Bélgesi'nin yat
baglama kapasitesi nedir? Bu
boélgede planlanan yeni yatirimlar
neler? Bunlarin devreye girmesiyle
kapasitede nasil bir gelisim
gerceklesecek?

izmir ve Ege Bélgesi, Tlrkiye'de

yat turizmi agisindan énemli bir
merkez konumunda. Mevcut marina
kapasiteleri ve yeni yatirimlar,
bdlgenin yatcilik potansiyelini
artirmayi hedefliyor. Mevcut yat
baglama kapasitesine baktigimizda
ise, Deniz Turizm Birligi Dernegi
verilerine gére, izmir ve cevresindeki
marinalarin yat baglama kapasitesi
toplamda yaklasik 2 bin 578

Can AKALTAN
D-Marin Ulke Miidiirii

Yatirim agamasinda
karsilasilan en biyik
sikintilar, yatirnmlarin
ekonomik olarak
sirdirilebilir olmasi
ve deniz yasaminin
korunmasi igin marina
lokasyonu segimi
olarak siralanabilir.
Cevreye en az etkiyi
yapacak sekilde yeni
marina alanlarinin
belirlenmesi, marina
yatirimlari igin

uygun finansman
modellerinin
gelistiriimesi ve
devlet tesviklerinin
artirilmasi, sektorin
biyimesini
destekleyecekdtir.

yat olarak hesaplanabilir. Ege
Bolgesi'ndeki D-Marin Didim
(Aydin) 576 yat kapasitesine sahip.

Bolgenin yat baglama kapasitesinin
artmasinin ekonomiye katkidan
istihdam artisina kadar pek ¢ok
faydasi olacak. Kapasite artisi
bdlgenin turizm gelirlerini artirarak
yerel ekonomiyi canlandiracaktir.
Yeni ve modern marina tesislerinin
kurulmasi, Ege Bolgesi'ni
uluslararasi yatcilar icin cazibe
merkezi haline getirecektir. Yeni
marinalar ve genisleme projeleri,
yerel halk igin yeni is olanaklari
yaratacaktir. Ayrica, gevre dostu ve
surdurUlebilir marina projelerinin
gundeme alinmasiyla, bolgenin
dogal guzelliklerini koruyarak
turizm faaliyetlerini desteklemek de
muUmkun olacaktir.
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2023, MARINALAR
IGIN iYi BIR YIL
OLDU

Siz kurum olarak 2023 yilini
nasil gecirdiniz? 2024 yilina
yoénelik calisma ve yatinm
programiniz ile hedeflerinizi
anlatir misiniz?

Pandemi sonrasi yat sektoriine
ve yatciliga artan ilginin
devam etmesi sayesinde 2023
yilinin marinalar icin olduk¢a
iyi gectigini sdyleyebiliriz.
Yeni bir seyahat, yasam ve
tatil sekli olarak yatciligi
kesfedenlerin yani sira bu
alana vuzun yillardir géndl
verenlerin de katkilariyla
yogun bir yil gecirdik.
Dolayisiyla, bu siirecte denizle
bulusan ve esnek ¢alismanin
yayginlasmasi ile daha 6zgir
bir yasam anlayisina sahip
olanlar, denizde kalmaya
devam etti.

izmir ve Ege Bélgesi'nde marina
kapasitesinin artirilmasi ve yeni
yatirimlarin hayata gecirilmesi,
bdlgenin yatcilik sektérunde
daha gugclu bir konuma gelmesini
saglayacak, bolge ekonomisine
ve sosyal hayata 6nemli katkilar
sunacaktir.

istihdam 6zelinde sektore
baktigimizda yarattigi katma
degeri degerlendirir misiniz?
Marina sektord, yat turizmi ve
denizcilik faaliyetleri ile dogrudan
baglantili olan dnemli bir sektor.
Marinalar, yat sahiplerine hizmet
sunmakla kalmiyor, ayni zamanda
genis bir is gucl yelpazesi
yaratarak yerel ekonomilere de
onemli katma deder sagliyor.

Marinalar dogrudan ve dolayli
olarak genis bir istihdam yaratan
énemli alanlardir. Ornegdin
marinalar; yonetim, gtvenlik,
temizlik, bakim ve onarim gibi
cesitli alanlarda dogrudan
istihdam sagliyor. Bu alanlarda
¢alisan marina mudurleri,
guvenlik personeli, temizlik
iscileri ve teknisyenlerin yani

sira marinalarda yatlarin bakim,
onarim ve kislama hizmetleriicin
teknisyen ve mUhendisler istihndam
edilir. Ayrica, motor tamiri, boyama,
elektronik sistemlerin bakimi gibi
konularda 6zel teknik becerilere
sahip isciler de gorev alir.

Dolayli istihdama érnek vermek
gerekirse; restoranlar, kafeler,
marketler, su sporlari merkezleri
gibi marina kullanicilarina hizmet
veren isletmelerde dolayli istihdam
saglanir. Ayrica yat turizmi, yerel
oteller, pansiyonlar ve diger
konaklama tesislerine de musteri
cekerek turizm sektdrinde
istihdam yaratir.

Marinalarin ekonomiye katkilarina
bakacak olursak; yat ve turist
harcamalarindan elde edilen
gelirler, tekne Uretim ve ithalati
ile bakim ve onarim sektérinun
gelirlerinden bahsedebiliriz. Biraz
daha detaylandirmak gerekirse;
bakim ve onarim hizmetleri, yakit
ikmali gibi hizmetlerden elde edilen
gelirler, marinalarin ekonomiye
onemli bir katkisini olusturur.
Ayrica, yat sahipleri ve turistler,
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marinalar ve cevresindeki restoran,
magaza ve diger yerel isletmelerde
harcama yaparak yerel ekonomiyi
kalkindirir. Yat Uretimi, ithalati ve
satisi da marina sektordne bagh
olarak buyUr. Bu da tersanelerde
ve yat Uretim tesislerinde istihdam
yaratir. Yatlarin duzenli bakimi ve
onarimi, teknik is gucu talebini
artirir ve ilgili hizmet sektérlerinin
gelismesini saglar. Bunlara ek
olarak, modern marinalar, gevre
dostu uygulamalar benimseyerek
surdurulebilir turizmi tesvik

eder. Bu sayede, bolgenin

dogdal guzellikleri korunurken,
uzun vadede turizm gelirlerinin
devamliligi da saglanir.

Pandemi sonrasinda yat
turizmine olan ilginin artmasiyla
yasanan gelismeleri degerlendirir
misiniz?

Turizm sektorinde son donemde
yat turizmine artan bir ilgi
oldugunu goériyoruz. insanlar
daha macera dolu, 6zgur ve
enerjik bir yasam alani sunan
yatlara ilgi gdstermeye basladilar.
Dolayislyla yatlara artan ilgi, yatcilik
aktivitelerinin gelismesini sagladi.

Deniz Uzerinde kalabaliklardan izole
bir tatil gecirmeyi tercih edenler
yatlari tercih ederek, kendi rotalarini
belirledikleri daha 6zgur bir tatil
imkanina sahip oluyorlar.
Sonyillarda, dUnya genelinde

yat satislarinda belirgin bir artis
yasand!. Yat Ureticileri ve saticilari,
artan talebi karsilamak icin Gretim
kapasitelerini artirdl. TUrkiye'de

de bu dénemde yat satislari ve
kiralamalarinda onemli artislar
gozlemlendi.

Akdeniz Canagi 6zelinde
marina hizmetleri konusundaki
konumumuzu degerlendirir
misiniz? Gelecege y6nelik
ongoriilerinizi paylasir misiniz?
D-Marin, Akdeniz Canagi'ndaki en
bUyUk marina zinciri konumunda.
Ayni zamanda dUnyanin en
inovatif marina markasi. Gelecekte
amacimiz, daha fazla lokasyonda
premium marina hizmetleri
sunarak, denizcilere daha fazla
secenek ve daha iyi bir yatcilik
deneyimi saglamak.

D-Marin'in tekne
sahiplerinin hayatini

kolaylastiran dijital

teknolojilerinden
biri olan Akilli

Sensorler tekne
sahipleri tarafindan
buyik ilgi géruyor.
Teknelerin batarya
durumunu, isi,
duman, sintine ve
GPS kontrolinu
anlik bildiren
sensor teknolojisi
sayesinde
D-Marin'deki
teknelerin marinada

en glivenli sekilde
muhafaza edilmesi

saglaniyor.

SEKTOR

D-Marin'in tekne sahiplerinin
hayatini kolaylastiran dijital
teknolojilerinden biri olan

Akill Sensorler tekne sahipleri
tarafindan buyuk ilgi goéruyor.
Teknelerin batarya durumunu, isl,
duman, sintine ve GPS kontrolUnuU
anlik bildiren sensér teknolojisi
sayesinde D-Marin'deki teknelerin
marinada en gUvenli sekilde
muhafaza edilmesi saglaniyor.

Yat sahiplerinin yatcilik
deneyimlerini zenginlestirmek
icin hayata gegirilen Akilli Pedestal
uygulamasi sayesinde tekne
sahipleri gunlUk elektrik ve su
tUketimine uzaktan ulasabiliyorlar.
D-Marin’in tekne sahiplerine
sundugu online booking
uygulamasi ile tekne sahipleri
marinaya gitmeden demirleme
yerini secgip, rezervasyon yaptirip,
marina ofisine gitmeden
odemelerini yapabiliyorlar.

Uzmanligimiz, dinya genelinden
yat sahiplerini ceken ve deniz
turizminin buyUmesini tesvik
eden marinalar yaratmada

bizi 6ne ¢ikariyor. Mevcut ve

yeni musterilerimize, Akdeniz
maceralarinda iki yeni ugrak yeri
sunmay! dort gozle bekliyoruz.

Marinalarin yasadigi

sikintilar ve bu konudaki

¢6zUm oOnerilerinizi
okuyucularimiz ile paylasir
misiniz?

Yatirim asamasinda karsilasilan

en buyuk sikintilar, yatirimlarin
ekonomik olarak surdurulebilir
olmasi ve deniz yasaminin
korunmasi icin marina lokasyonu
secimi olarak siralanabilir.

Cevreye en az etkiyi yapacak
sekilde yeni marina alanlarinin
belirlenmesi, marina yatirrmlariigin
uygun finansman modellerinin
gelistirilmesi ve devlet tesviklerinin
artirilmasi, sektorin blyumesini
destekleyecektir. Yetismis insan
gucu bulma, atik yonetimi ve
deniz suyu kalitesi marinalarin
yasadigi diger sikintilar arasinda
sayllabilir. Ayrica, cevre dostu

ve enerji verimliligini saglayan
surdurulebilir uygulamalara tesvik
getirilmesi, sektdrun gelisimine
bUyUk katki saglayacaktir. m
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Ege Bolgesi’nde
Yeni Marina Ihtiyaci
Devam Ediyor

»

Son yapilan
arastirmalara gore
Tarkiye'nin turizm
gelirlerinin dortte

biri deniz turizmi
sektorunden elde
edilmektedir.

2024 yili hedeflerine
godre 60 milyar dolarhk
turizm gelirinin

15 milyar dolarini deniz
turizmi Uretecektir.
Deniz turizminin asli
unsurlarindan biri olan
marinalar, Ulkemizin
deniz kapilari olarak
deniz turizminin g6z
bebegi konumunda
bulunuyor.

v

Yat turizmi, 20. yUzyilin erken tarihlerinden itibaren
Akdeniz'de tercih edilen bir tatil turu haline gelmis,
Akdeniz Canagdi dunyanin en gbzde destinasyonlarindan
biri haline gelmistir. Dunya igin olumsuz etkilere yol agan
Covid pandemisi de yatciligin popularitesinin artmasina
yol agcmistir. Akdeniz Canagi’'nda seyir yapan toplam yat
sayIsi gunumuzde yaklasik bir milyona ulasmistir.

Yat turizminin evveliyati Ulkemizde Mavi Yolculuk ile
kendini géstermistir. “Halikarnas Balikgisi” Cevat Sakir
Kabaagacli ve arkadaslarinin izmir'den yola cikarak
Ege'nin bakir koylarinda yaptigr macerali geziler, Mavi
Yolculugu dlnya turizm tarihine armagdan ederken,
Akdeniz kiyilarini da alternatif bir tatil mekani haline
getirmistir.
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Bugun Ulkemize gelen turistler
murettebatli-muUrettebatsiz
tekneler kiralayarak kiyilarimizda
gezinti yapabiliyorlar. Anadolu'ya
has ahsap gemiler olan guletler de
tercih sebebi olmaktadir. Ulkemiz
Ege kiyilari ve glney sahillerimiz,
Akdeniz'deki en 6nemli 7 yat
charter rotasi icinde (GUney Fransa-
italya ve Sardunya - ispanya ve
Balear Adalari- Malta ve Sicilya -
Hirvatistan ve Karadag - Yunanistan
ve Adalari) yer almaktadir.

TURKIYE'NIN DENIZ
KAPILARI

Son yapilan arastirmalara gore
Turkiye'nin turizm gelirlerinin dortte
biri deniz turizmi sektérinden

elde edilmektedir. 2024 yil
hedeflerine gére 60 milyar dolarlk
turizm gelirinin 15 milyar dolarini
deniz turizmi Uretecektir. Deniz
turizminin asli unsurlarindan biri
olan marinalar, Ulkemizin deniz
kapilari olarak deniz turizminin g6z
bebegi konumunda bulunuyor.
Dolayisiyla dlnya standartlarinda
kaliteli hizmet veren Ulkemiz yat
limanlari, TUrkiye'nin tanitimi ve
katma degerli turizm icin stratejik
oneme sahiptir.

Ulkemizde 57 adet nitelikli yat tesisi
ve toplam 85 adet yat baglama yeri
mevcuttur. Yat baglama kapasitesi
denizde ve karada olmak Uzere

30 bine yaklasmaktadir. izmir

il Kaltar ve Turizm MUdarligu
verilerine goére 2023 yili itibariyle
izmir'de 34 yat isletme belgesi,

43 yat ve 209 yatak kapasitesi
bulunmaktadir. Yine 5 Altin Cipali
tesislerimizin de aralarinda oldugu
6 adet yat limanimiz (Setur Cesme
Marina, Marin Alagati, Teos Marina,
izmir Marina, IC Cesme Marina,
Oasis Marina) mevcuttur. Bu yat
limanlarinin denizde baglama
kapasitesi 1497, karada baglama
kapasitesi 570 olmak Uzere toplam
2 bin 67 adettir. IMEAK Deniz
Ticaret Odasi izmir Subesi'nin

Yusuf OZTURK

Yonetim Kurulu Baskani
IMEAK Deniz Ticaret Odas izmir Subesi

izmir il Kiltir ve
Turizm Midirligi
verilerine gore 2023
yili itibariyle izmir'de
34 yat isletme
belgesi, 43 yat ve
209 yatak kapasitesi
bulunmaktadir.

olmustur.

SEKTOR

sorumluluk sahasinda bulunan
Setur Kusadasi Marina ve D-Marin
Didim Marina ile denizde yat
baglama kapasitesi 2 bin 501,
karada yat baglama kapasitesi
1300 adet olmak Uzere toplam 3
bin 800 adete ulasmaktadir.

YAT LIMANLARI DOLDU

TASIYOR

Pandemi sonrasi yat turizmine
yonelik olusan ilgi sonucu yerli
ve yabancl yat sayisinda ciddi bir
artis yasanmistir. Rusya/Ukrayna
savasl sonrasi Rus sahipli yatlarin
Ulkemiz limanlarina yonelmesi,
marinalarin doluluk oranlarinin
artmasina ve kapasitelerinin
Uzerine ¢cikmasina neden




Bugun bdlgemizdeki marinalar
yUzde 100 doluluk oraniyla
hizmet vermektedir. Dolayisiyla
bazi yat limanlari isleticileri,
mevcut kapasitelerini artirma
yonunde yeni yatirimlar
gergeklestirmektedir. Baglama
yeri bulamayan yat sahipleri

ise balik¢i barinaklarini

balikel tekneleri ile birlikte

kullanmaktadir. Koruma/kullanma

dengesi icinde yeni projelerin
planlanmasi gerekmektedir.

Bolgemizde Cesmealti Yat
Limani, Sifne Yat Limani,

Sakran Yat Limani, Bayrakli Yat
Limani, Seferihisar-Urkmez Yat
Limani planlanan yat limani
yatirimlaridir. Bu yatirimlar ile
baglama kapasitenin mevcudun

iki katina ¢cikmasi beklenmektedir.

Ancak yat limani yatirimlarinin
pahali yatirrmlar olmasi, deniz
yUzey kiralarinin ytksekligi,
yatirrm kazancinin geri donus
sUresinin uzun olmasi, yat limani
isletmeciligini cazip olmaktan
¢cikarmaktadir.

Teknik engeller de

yatirimin tamamlanmasini
geciktirmektedir. Ulkemizde en
son 2022 yilinda Yeni Foga'da
Oasis Yat Limani hayata
gegirilmistir.

SURDURULEBILIR DENiz

TURIZMI

Diger yandan Aliaga Caltilidere'de
yapimi devam eden yat ve tekne
imalat bolgesi, izmir'i dinya
arenasina taslyacak, ihracatin
yani sira i¢ kullanimi ve kisi basina
dusen yat/tekne sayisini artiracak
onemli bir merkez olmaya
adaydir.

Ulkemizin yesil ile maviyi bir
araya getiren dogal koylari ve
guzellikleri ile tercih sebebi
oldugunu dikkate aldigimizda,
yeni yatirimlarin Kiyi seridini
koruyacak sekilde hayata
gecmesi daha 6nemli hale
gelmektedir. Bunun igin Kiyi
master planinin yapilmasi sarttir.
Ulkemiz yat sektoriinin ve yat

limanlarinin sdrddrulebilir
cercevesinde yurtdisi taniti
pazarlanmasi, atik alim tesis
tum kiyi boélgelerinde planla
deniz kultdrunun gelistirilme
konularda da adimlar atilmali

Adalarimiz harig¢ 8 bin 592
kilometrelik deniz seridine sahip
bir Ulke olarak yat sektérinde
Hirvatistan, Yunanistan gibi
Ulkelerle rekabet etme ve denizci
bir Ulke olma yolunda daha fazla yol
almaliyiz. YUzUmuUzU denize donmek
icin kiyllarimizi ve denizlerimizi
korumali, deniz araglarinin Uretimini
ve kullanimini artirmali, deniz
sporlarina gocuklarin ve genglerin
erisimini saglamaliyiz.

Bu noktada amator denizciligin
kUgUk tekneler ve tekneparklar
sayesinde gelistirilebilecegini de g6z
onunde bulundurmaliyiz. Teknepark
modelinin, 6zellikle izmir Kérfezi'nde
deniz kultdrunu gelistirmek
acgisindan dogru bir model olduguna
inaniyoruz. m
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Gokova Oren Marina Mudiirii Alp Can Demirezen:

“Ege’de yeni yat
limanlarina ihtiyag var”

»

Gokova Oren Marina;
Gokova Korfezi'nin tam
kalbinde yer alan, 416
deniz, 130 kara kapasitesine
sahip, yatcilarinin

ihtiya¢ duyabilecegi

tum hizmetleri icinde
barindiran, degerli bir tesis
olarak hizmet vermektedir.
Marinamizdan seyre
ciktiginizda; ingiliz Limani,
Karacasogut, Sedir Adasi,
Cokertme, Akbuk ve 7
Adalar gibi populer koylar
sadece 7-14 mil mesafede
yer almakta.

v

Ginimizde mevcut yat baglama kapasitesinin mevcut
baglama ihtiyacini karsilayamadigini belirten Gékova

Oren Marina Midiri Alp Can Demirezen, bu nedenle Ege
Bolgesi'nde yeni yat limanlarina ihtiyag duyuldugunu séyledi.
Demirezen, "Olusacak bu kapasite artisi; Ege Bélgesi'nin

yat turizmi agisindan daha fazla gelismesine, daha fazla yat
sahibinin bélgeyi tercih etmesine ve yerel ekonomiye 6nemli
katkilar saglayacak” dedi. Sektordeki gelismelere iliskin
sorularimizi yanitlandiran Demirezen, Gékova Oren Marina
olarak hedeflerini anlatti.

T




Marinalar 6zelinde Ege Bélgesi‘nin
onemini degerlendirir misiniz?
Nakis gibi islenmis, irili ufakli yazlerce
doga harikasi koya sahip Ege

kiyilari; iklimiyle, insaniyla, benzersiz
dogdaslyla ve uzun turizm sezonuyla
bir inci gibi parildamakta. Ozellikle
Bodrum'dan Fethiye'ye kadar olan
kiytlarimiz mavi yolculugun merkezi.
Tabi bu durumu; Ege Bdlgesi'nin
sahip oldugu marina ve yat baglama
kapasitesi de dogrulamakta.

Ege Boélgesi’'nin yat baglama
kapasitesi nedir? Bu bélgede
planlanan yeni yatirimlar neler?
Bunlarin devreye girmesiyle
kapasitede nasil bir gelisim
gerceklesecek?

Turkiye kiyllarinda toplamda

75 Yat Limani ve Yat Yanasma

Yeri var. Bunun 29'u Ege kiyilarinda
yer almakta. Bu 29 Yat Limani ve
Yat Yanasma Yeri'nin toplam
baglama kapasitesi ise 6 bin 796.
Turkiye'nin sahip oldugu baglama
kapasitesinin yaklasik yuzde 40’
Ege kiyilarinda yer almakta.

Yine baktigimizda gunumuzde
mevcut yat baglama kapasitesi,
mevcut baglama ihtiyacini
karsilayamamakta. Bu nedenle yeni
yat limanlarina ihtiya¢ duyulmakta.
Olusacak bu kapasite artisi; Ege
Bolgesi'nin yat turizmi agisindan
daha gelismesine, daha fazla yat
sahibinin bolgeyi tercih etmesine
ve yerel ekonomiye 6nemili katkilar
saglayacaktir.

istihdam 6zelinde sektoére
baktigimizda yarattigi katma
degeri degerlendirir misiniz?
Malumunuz bélgemizde turizmin
bdlgeye katkisi ve etkisi buyuk.
Marina yatirimlari hizmet odakl
isletmelerdir. istenen kalitede hizmet
verebilmek icin egitimli personel
istihdami cok dnemli. Bu alanda
calismak Uzere; turizm, marina
isletmeciligi gibi bolumlerden
mezun, nitelikli geng arkadaslara
artik daha c¢ok ihtiyac var.

Alp Can DEMIREZEN

Gékova Oren Marina Miidiirii

Tirkiye' de
yatcihiga olan
ilgi her gecen
gin daha da
artmakta.

U¢ tarafi
denizlerle cevreli
kiyilarimizda daha
da ¢ok insanimiz
denize, yatciliga
ilgi duymali. Son

yillarda yasanan
gelismelere karsi
denizcilige olan
ilginin her gegen
giin artmasindan
mutluluk
duyuyorum.

Pandemi sonrasinda yat
turizmine olan ilginin
artmasiyla yasanan gelismeleri
degerlendirir misiniz?
Pandemi sonrasinda insanlar;
izole tatil yapmanin yollarini
aramaya basladilar. Bu suUrecte
tekne ve karavan sahibi olmak
en bastaki secenekler arasinda
oldu. Biraz da pandemi; tekne
sahibi olma hayali kuran
insanlari, hayallerini daha fazla
ertelememek Uzere harekete
gecgirmeye tesvik etti. Bu ilginin
akabinde bir¢ok tekne el
degistirerek veya bircok yat yurt
disindan satin alinarak Turkiye'ye
getirildi. Bu nedenle 2020
sonrasinda marinalarda bagh
bulunan tekne sayilarinda hizli
bir artis yasandi.

SEKTOR




ip
mevcut
kalitesiyle
ta. UnlU Fransiz
gues-Yves Cousteau’'nun
o0zU var; “Dunya’nin butun

yuzdnde bir cennet ariyorsaniz o
Gokova Korfezidir.” der. Ayrica Unlu
Turk denizcimiz Sadun Boro ise bu
kiyilari tarif ederken; “Tanri ddnyayi
yaratmis, Gékova'yr naksetmis.
Cenneti tasvir icin kullarina
bahsetmis.” der.

Gelecege yonelik 6ngoriilerinizi
paylasir misiniz?

Turkiye' de yatciliga olan ilgi her
gegen gun daha da artmakta.

Uc tarafi denizlerle cevreli
kiyillarimizda daha da ¢ok insanimiz
denize, yat¢ihga ilgi duymali.

Son yillarda yasanan gelismelere
karsi denizcilige olan ilginin her
gecen gun artmasindan mutluluk
duyuyorum.

denizlerinde yelken actim. Ama yer
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olarak
23 yilini nasil gecirdiniz?
Bize biraz Gékova Oren
Marina’dan bahseder misiniz?
Gokova Oren Marina; Gokova
Korfezi'nin tam kalbinde yer alan,
416 deniz, 130 kara kapasitesine
sahip, yatcilarinin intiyag
duyabilecegdi tum hizmetleri
icinde barindiran, degerli bir
tesis olarak hizmet vermektedir.
Marinamizdan seyre c¢iktiginizda;
ingiliz Limani, Karacaségt,

Sedir Adasi, Cokertme, Akbuk

ve 7 Adalar gibi populer koylar
sadece 7-14 mil mesafede

yer almakta. Koy icinde koy
bulunduran 60’'a yakin koy sizleri
beklemekte. Marinamiza kara yolu
ile ulasim ise son derece basit.
Gokova Oren Marina’nin Milas-
Bodrum Havalimani'na uzakligi
sadece 57 km ve 45 dakikada
ulasilabilmekte.

ikinci alternatif Dalaman
Havalimani 117 km, tglncu
alternatif izmir Adnan
Menderes Havalimani 213 km
mesafede. 14 bin metrekarelik
cekek sahasinda teknik destek,
bakim-onarim hizmetleri
verilmekte olup, 100 ton
kapasiteli travel lifte sahibiz.
Bunun disinda marinamizda
yer alan restoran ve kafelerde
yildizlarin altinda keyifli bir
aksam gegirebilirsiniz.

Gokova Oren Marina olarak,
2023 yilini hedeflerimiz
dogrultusunda tamamladik.
Yilin ortalarinda hedeflemis
oldugumuz yuzde 100
doluluga ulastik. 2024 yilini da
hedeflerimiz dogrultusunda
tamamlayacagimiza
inanilyorum. m




6zenli tasimanin

en guvenli
adresi

L —

LASIM

Tasimacilik Hizmetleri e Dagitim Hizmetleri e Komple ve Parsiyel Nakliye

@ 0232 459 08 59 - 444 6 343 ‘i www.egeulasim.com.tr




EGIiAD YARIN / AGUSTOS 2024 64

Teos Marina Genel Mudiiri Faruk Gunlu: Gelecege yonelik olarak, Akdeniz
Canagr’nda marina hizmetlerinin daha da gelisecegini ongéormekteyim.
Ozellikle teknolojinin sagladigi olanaklarla birlikte, marinalarin dijitallesmesi
ve akilli teknolojilerin kullanimiyla birlikte hizmet kalitesi artacak ve misafir
memnuniyeti saglanacak

Marina hizmetlerinin
gelecegini, surdurulebilirlik
ve ¢cevre koruma onlemleri

belirleyecek

»

izmir'e en yakin
konumda bulunmasi
sebebiyle kolay
ulasilabilirlik agisindan
buyUk bir avantaja
sahibiz. Ancak daha

da onemli avantajimiz;
birka¢ mil 6tede hakim
ruzgar kuzeye kapali

onlarca piril piril koy var.

v

Teos Marina Isletme ve Ticaret A.S. Genel Miidiiri Faruk
Giinli, sirdirdlebilirlik ve cevre koruma énlemlerinin

marina hizmetlerinin geleceginde 6nemli rol oynayacagini
soyledi. Yesil enerji kullanimi, atik yénetimi, deniz

kirliliginin 6nlenmesi gibi konularda yapilan yatirimlarin
bélgenin dogal ve kiltirel varliklarinin korunmasina katki
saglayacagini ifade eden Ginli, "Akdeniz Canagi’'nin deniz
turizmi potansiyeli oldukga yiiksek ve bu potansiyelin tam
anlamiyla degerlendirilmesi icin sektérdeki paydaslar
arasindaki is birligi ve koordinasyon olduk¢a 6nemli.
Bolgedeki marina isletmeleri, ulusal ve yerel yonetimler,
turizm sekt6ri temsilcileri ve sivil toplum kuruluslari arasinda
gicli bir is birligi saglanarak, bélgenin deniz turizmi
alaninda uluslararasi diizeyde rekabetci bir konuma gelmesi
saglanabilir. Sektérdeki yenilikler ve sirdirilebilirlik odakli
yaklasimlarla birlikte, Akdeniz'deki marinalarin daha da
gelisecegine ve tatilciler icin cazip destinasyonlar olmaya
devam edecegdine inaniyorum” dedi.
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Marinalar 6zelinde Ege Boélgesi
ve izmir'in 6nemini degerlendirir
misiniz?

S6z konusu Ege Bélgesi ve izmir
oldugunda, marinacilik sektoéru
icin Ulkemizde oldukga 6nemli

bir konumdayiz. izmir, Turkiye'nin
en bUyuk limanlarindan birine ev
sahipligi yapmasinin yani sira yat
turizmi acisindan oldukg¢a dnemli
bir destinasyon. Teos Marina olarak,
Ege'nin bu dinamik yapisinin en
sakin ve huzurlu parcasi olmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Bozulmamis dogasi, tarihi dokusu,
dogal UrUnler ve yoresel lezzetleri
ile 6n plana ¢ikan ve Turkiye'nin ilk
“Cittaslow” kenti (sakin sehir) olan
Seferihisar'in en turistik bolgesi
Sigacik'in, izmir ve civardaki illerden
ziyaretgilerinin 6zellikle hafta
sonlari katlanarak artmasi; bélgenin
parlayan bir yildiz oldugunu kanitlar
nitelikte. Sigacik’'in tam kalbinde ise
Teos Marina yer aliyor. Teos Marina
sahip oldugu konumuyla herkesin
huzur bulmak istedigi, izmir'in yani
basindaki bir Ege sahil kasabasi.

izmir merkeze 40 km ve Adnan
Menderes Uluslararasi Havalimani'na
50 km mesafede bulunan konumu
ve lojistik avantajlari ile Teos Marina,
tarihi Sigacik Kalesi ve Teos Antik
Kent'inin hemen yani basinda
olmakla beraber; Cesme, Kusadasi,
Efes Antik Kenti ve Meryem Ana gibi
pek cok turistik cazibe merkezlerine 1
saat mesafede yer aliyor.

Sigacik'in turizm potansiyeli gdz ardi
edilmemeli. Son yillarda ekonomik
duzeyi ortanin Ustinde olan
ziyaretci profilindeki bu yogunluk,
yatirrmcilarin da dikkatini ¢ekiyor.
Sigacik'a yapilan lUks otellerin
sayisindaki artis ve emlak piyasasina
bakildiginda, gelisirken yerel
kimligini koruyan Seferihisar izmir'in
en hizli degerlenen ilgelerinden birisi.
Teos Marina olarak tekne sahiplerine
ve bélge halkina sundugumuz

Faruk GUNLU

Teos Marina Genel Miid(irii

Sigacik’in turizm
potansiyeli géz ardi
edilmemeli. Son
yillarda ekonomik
diizeyi ortanin
Ustinde olan
ziyaretci profilindeki
bu yogunluk,
yatirimcilarin da
dikkatini ¢ekiyor.
Sigacik’a yapilan

loks otellerin

sayisindaki artis ve
emlak piyasasina
bakildiginda,
gelisirken yerel
kimligini koruyan
Seferihisar izmir'in
en hizh degerlenen
ilcelerinden birisi.

modern tesis ve hizmetlerle
misafirlerimizi agirliyoruz. Yat
sahiplerinin kaliteli ve konforlu bir
marina yasami surmesi icin tum
ihtiyaglarina yonelik ¢ozimler
sunarak, bolgenin turizm
potansiyelini artirmaya da katki
sagliyoruz.

Boélgenin dogdal guzelliklerini ve
tarihi zenginliklerini tanitmak
adina yerli ve yabanci mecralarda
tanitimlar yaparak Sigacik
bdlgesini ayni zamanda tum
dunyaya tanitiyoruz. Yurt ici ve
yurt disi fuarlara katiliyor, yil

boyu cesitli etkinliklere, sosyal
sorumluluk projelerine imza atiyor
ve organizasyonlara ev sahipligi
yaplyoruz.

SEKTOR
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Bu sayede hem yerli hem de yabanci
turistlerin bolgeye olan ilgisini
artirarak, ekonomik ve turistik acidan
katki sagliyoruz.

izmir'e en yakin konumda bulunmasi
sebebiyle kolay ulasilabilirlik
agisindan bUyUk bir avantaja sahibiz.
Ancak daha da énemli avantajimiz;
birka¢ mil 6tede hakim rtzgar
kuzeye kapali onlarca piril piril koy
var. Tepenin Uzerinden gelen stabil
kuzeyli rtzgarlar dalga kaldirmadan
dalgasiz denizde muthis yelken

keyfi sunuyor. Yaz aylarinda surekli
kuzeyden esen hafif rizgar klimaya
hic ihtiyag hissettirmiyor. Teos
Marina olarak izmir'e en yakin
olmamizin yaninda izmir'in en ¢cok
yat konaklatma kapasitesine sahip
marinaslyiz.

Bu yil iDO ile yaptigimiz is birligiyle,
sezon boyu Sidacik Teos Marina

— Samos seferlerini baslattik. Teos
Marina'dan kalkan hizli katamaranla

¥

Marinalarin karsilastigi
sikintilar, deniz

turizmi sektorundeki
burokrasi, sik sik
degisen yénetmelikler,
yeni yeni eklenen
harglar, vergiler

ve degisen misafir
talepleriyle yakindan
iliskili. Ozellikle

pandemi ve
enflasyonist ortam
gibi beklenmedik
durumlar, marinalarin.
isleyisini ve gelirlerini
olumsuz yonde
etkileyebilir.

Yunanistan'in Samos adasi 1 saatlik
bir mesafeye indi. Tatilciler kapi
vizesinin de ¢cikmasiyla birlikte ister
gunubirlik ister konaklamali gidis
donus feribot seferleri ile Yunan
adasi tatili deneyimini yasayabiliyor.

Ote yandan, denizcilik sektdrinin
surdurulebilirligi ve cevre bilinci
acgisindan da sorumluluklarimizin
farkindayiz. Cevre dostu
uygulamalari tesvik etmek ve
denizlerimizin temizligini korumak
icin cesitli projelere destek
veriyoruz.

Ege Boélgesi ve izmir, denizcilik
sektoru icin oldukga stratejik bir
O6neme sahip. Bizler de marina
olarak, bdlgenin potansiyelini en
Ust dlzeyde dederlendirmek ve
denizcilik dunyasina katki saglamak
icin calismalarimizi sUrduruyoruz.

izmir ve Ege Bolgesi'nin yat
baglama kapasitesi nedir? Bu
boélgede planlanan yeni yatirnmlar
neler? Bunlarin devreye
girmesiyle kapasitede nasil bir
gelisim gerceklesecek?

izmir ve Ege Bdlgesi'nin yat
baglama kapasitesi, bolgenin deniz
turizmi potansiyeline paralel olarak
surekli olarak artis gdstermektedir.
Bolgedeki marinalar ve liman
tesisleri hem ticari gemilere

hem de 6zel yatlara hizmet
verecek sekilde gelisiyor. Su anda
boélgedeki marinalarin toplam

yat kapasitesi 6nemli bir rakami
temsil etmektedir. Ancak surekli
artan talep bu kapasitenin daha

da genislemesine yonelik ihtiyag
doguruyor.

Kuzeyden glineye izmir
Bélgesi’nde faaliyet gésteren
marinalarin denizde ve karada
tekne konaklatma kapasitelerini
soyle anlatabiliriz.

Oasis Marina Yeni Foga denizde
245, karada 100 tekne,

izmir Marina denizde 75, karada
30 tekne,

Setur Cesme Altinyunus Marina
denizde 300, karada 60 tekne, IC
Cesme Marina denizde 400, karada
100 tekne,

Port Alagati Marina denizde 260,
karada 100 tekne, Teos Marina
denizde 480, karada 80 tekne...
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SEKTOR

Bolgede planlanan yeni yatirimlar
arasinda, marina altyapisinin
genisletilmesi, modernizasyonu ve
yeni marinalarin insasi gibi projeler
bulunmakta. Bu yatirimlarin

bir kismi, mevcut marinalarin
kapasitelerinin artirilmasina
yonelik olup, daha fazla yatin
bolgeye cekilmesini saglayacak.
Diger yatirimlarin ise yeni turistik
destinasyonlarin olusturulmasi ve
deniz turizminin gesitlendirilmesi
amaciyla gergeklesmesi
beklenmektedir.

Sektorden takip edebildigim
kadariyla Ulastirma ve Altyapi
Bakanligimiz bazi projeleri yap islet
devret modeliyle hayata gegirmeyi
hedeflemekte. Devam eden
itirazlar, davalar ve iptaller sebebiyle
her birinin son durumu bakanlikla
karsilikli teyide muhtactir.

Ancak ana hatlariyla bildigimiz

Sektordeki

yat baglama kapasitesinde

onemli bir artis bekleniyor. Yeni
marinalarin hizmete girmesiyle
birlikte, daha fazla yatin bdlgeye
demirleyebilmesi ve deniz
turizminin gesitlenmesi de
saglanacak. Ayrica, modern tesisler
ve hizmetlerin sunulmasiyla
birlikte, bélgenin deniz turizmi
potansiyeli daha da artacak ve

yerli ve yabanci yat sahiplerinin
ilgisini gekecek. Tarihten bu yana
gozlendigi zaman liman kentleri
her zaman hem ticaret olarak

hem de kulturel olarak diger
kentlere gdre birkag adim énden
gitmektedir. Ulke ekonomisine ve
gelisimine lokomotiflik etmektedir.
Ulkemizdeki yat limanlarinin éncesi
ve hayata ge¢cmesi sonrasinda
bdlgedeki emlak rayic degerlerinde
30 ile 50 kat, bazi bélgelerde de 100
kata kadar artis gézlenmektedir.

kadariyla; paydaslar arasinda
is birligi ve iletisim
e Aliaga Marina denizde . L. .
100 tekne gugclendirilmelidir.
e Dikili Marina denizde 150 tekne Yerel yénetimler

e Candarl Marina denizde
100 tekne

e Dalyankéy lskelesi denizde
100 tekne

e Cesme Dalyan Marina denizde
400 tekne

e llica Marina denizde 200 tekne

e Pasaport Yat Marina denizde
400 tekne

e Inciralti Marina denizde
550 tekne

e Mordogan Marina denizde
400 tekne

e Sakran Yat Limani denizde
350 tekne, karada 200 tekne

e Karsiyaka Marina denizde
500 tekne

e Bayrakli Yat Limani denizde
300 tekne

e Sifne Yat Limani denizde
500 tekne, karada 200 tekne

e Karaburun Marina denizde
400 tekne, karada 150 tekne

e Urkmez Yat Limani denizde
350 tekne, karada 100 tekne

e Cesmealti Yat Limani denizde
250 tekne, karada 80 tekne
kapasiteli yatirrmlar planlaniyor.

Bu yeni yatirimlarin devreye
girmesiyle birlikte, bolgedeki

turizm sektoru

temsilcileri

denizcilik
dernekleri ve

marina isletmecileri
arasinda duzenli

toplantilar ve is
birligi projeleri
dizenlenerek

sektorin

ortak cikarlari
dogrultusunda

hareket edilmesi

onemli.
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Ancak, bu gelismelerin
surdurulebilirlik ve gcevre

koruma ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirilmesi de buyuk dnem
tasimaktadir. Yeni marinalarin
planlanmasi ve insasl asamasinda
cevresel etkilerin en aza indirilmesi
ve cevre dostu uygulamalarin
tesvik edilmesi gerekmektedir.

Bu sekilde, bolgenin deniz turizmi
potansiyeli artarken, dogal ve
kulturel degerlerin korunmasi da
saglanacak.

istihdam 6zelinde sektore
baktigimizda yarattigi katma
degeri degerlendirir misiniz?
istihdam acisindan denizcilik
sektéry, Ege Bolgesi ve izmir
icin bUyuUk dneme sahip. Marina
isletmeleri, liman tesisleri, denizcilik
hizmetleri ve turizm sektorlyle
iliskili diger isletmeler, bdlgede
binlerce kisiye istihdam olanagi
sunuyor.

Marinalarin isletilmesi ve bakimj,
guvenlik gorevlileri, temizlik
personeli, teknik ekip, musteri
hizmetleri personeli gibi farkli
pozisyonlarda is imkanlari yaratir.
Ayrica marinalarda bulunan
restoranlar, magazalar, teknik
servisler ve turizm isletmeleri de
ek istihdam saghyor.

Teos Marina olarak isletmemizin
yani sira Carsi bolgesindeki

kiracr isletmelerimize ve tum
Sigacik'taki istihdama buyuUk katki
sunuyoruz. Her yil duzenledigimiz
ve bUyUk ses getiren konserler,
etkinlikler, sosyal sorumluluk
projeleri araciligiyla sezonda

yUz binlerce ziyaretci bu bolgeyi
ziyarete geliyor.

Yatirimlarin ve sektorin
bUyUmesinin istihdama etkisi
de g6z ardi edilmemelidir. Yeni
marinalarin agilmasi, mevcut

tesislerin genisletilmesi ve deniz
turizmi altyapisinin gelistirilmesi,
bdlgede yeni is imkanlari yaratip
yerel ekonomiye katki saglayacak.
Ancak, sektordeki istihdamin
sadece niceliksel degil, ayni
zamanda niteliksel olarak da
gelistirilmesini cok 6nemli
buluyorum. Mesleki egitim
programlari ve sertifikasyonlar
araciligiyla yetkinliklerin artirilmasi,
sektdrdeki isgucUnun kalitesini
yukseltip sektore katma deger
saglayacaktir.

Pandemi sonrasinda yat
turizmine olan ilginin artmasiyla
yasanan gelismeleri degerlendirir
misiniz?

Pandemi sonrasinda yat

turizmine olan ilginin artmasi,
denizcilik sektérunde belirgin bir
dénusumu tetikledi. Salgin sureci,
seyahat kisitlamalari ve kalabalik
ortamlardan kaginma egilimleri
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nedeniyle insanlar, tatil tercihlerini
daha kisisel ve izole bir deneyim
olan yat tatillerine yonlendirdi. Bu
durum, Ege Bélgesi ve izmir'deki
deniz turizmi sektérunde gesitli
etkiler yaratti.

Covid-19'un pandemiye dénusmesi
hemen her sektérde ve pazarda
yikici bir etki yarattl. Her ne kadar
cesitli spekulatif sdylemler olsa

da pandeminin uzun vadeli
sonuglarini henuz higbir sektér
gormus degdil. Ancak sunu biliyoruz
ki, pandemi kisa ve orta vadede
basta is hayati olmak Uzere
toplumsal aliskanliklardan tuketici
davraniglarina, yatirimlardan
gelecek planlamamiza kadar her
seyi degistirip donUsturdu. Tam
kapanma, seyahat engelleri, yeme-
icme, ulastirma ve konaklama
tesislerine getirilen pandemiye
iliskin yeni yonetmelik ve tedbirler
derken, farkli kurallari olan ve

“Yeni Normal” olarak adlandirilan
bir dunyada bulduk kendimizi.

Bir anlamda her sektor, kartlarin
yeniden karildigi bir masada oyuna
devam etmek durumunda kaldi.

Pandemi sUresince deniz turizminin
atar damarlarindan olan marinacilk
sektdru de birtakim degisimlerden
gecti. Su bir gergek ki, Covid-19'un
pandemiye dénusmesiyle birlikte
insanlar finansal, sosyal, guvenlik ve
en 6nemlisi de saglk bakimindan
gecmise oranla daha ¢ok kaygi
duymaya ve gecmiste surdurdugu
yasam bicimini riskli bulmaya
basladi.

SEKTOR

"REKABETGI BIR KONUMA GELEREK
BUYUMEYi SURDURECEGIZ"

Siz kurum olarak 2023 yilini nasil gecirdiniz? 2024 yilina
yonelik calisma ve yatirim programiniz ile hedeflerinizi anlatir
misiniz?

Teos Marina olarak 2023 yilini, sektérdeki zorlu kosullara ve

yiksek enflasyona ragmen basarili bir sekilde tamamladik.
Pandemi siirecinde ve sonrasinda seyahat kisitlamalari, ekonomik
belirsizlikler gibi zorluklarla karsilasmamiza ragmen, misafirlerimize
kaliteli hizmet sunmaya ve marina operasyonlarimizi sirdirmeye
odaklandik ve son 6 yildir yaz kis doluluk oranimiz yiizde 100'in
altina hi¢ dismedi. Bu dénemde misafir memnuniyetini artirmak ve
kaliteli, giivenli bir denizcilik deneyimi saglamak icin cesitli 5nlemler
aldik ve hizli aksiyon alarak marina olarak sektérde giicli bir
konumda kaldik.

2024 yili ve sonrasinda da Teos Marina olarak hedeflerimize
odaklanmaya devam ediyoruz. Bizim i¢in misafir memnuniyetini
ve kaliteli marina yasami deneyimini en st seviyelere ¢cikarmak,
hizmet kalitemizi daha da yiikseltmek her seyden 6ncelikli. Marina
operasyonlarimizi daha verimli hale getirip, nitelikli personelimizin
hizmet sunma kalitesini arttirarak misafirlerimize daha da iyi
hizmetler sunmaya devam edecegiz.

Yatirim planlarimiz dogrultusunda, marina altyapimizi ve
tesislerimizi modernize etmeye devam edecegiz. Yatirimlarimizin

bir parcasi olarak, yeni teknolojilerin ve ekipmanlarin kullanimini
arttirip misafirlerimize daha konforlu bir denizcilik deneyimi sunmayi
hedefliyoruz.

Yerel ve uluslararasi pazarlarda marina hizmetlerimizi daha genis
kitlelere tanitmak ve yeni misafir segmentlerine vlasmak da
hedeflerimiz arasinda. Béylece marina olarak daha rekabeti bir
konuma gelerek biyimeyi sirdirecegiz.
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Hareketlilik kisitlamalari, fiziksel
mesafe ve hijyen tedbirleri tUketiciyi
tum secimlerinde daha secici

kildi. BuyUk sehirlerde insanlar
market alisverisini dahi internet
platformlari Uzerinden yapmaya
basladi. Tatillerde butik otellere,
pansiyonlara gitmeyi ya da ev
kiralamayi tercih etmeye basladi.
Yine bu surecte “tekne sahibi olma
fikrine” olan ragbet de inanilmaz
oranda artis gosterdi.

Bu konuda yapilmis kapsamli bir
arastirma olmasa da sektoérin
icinden biri olarak ve gézlemlerime
dayanarak sdyleyebilirim ki, normal
sartlarda deniz turizmine katilan
bir kisi, otel turizmine katilan

bir tuketiciye kiyasla yaklasik 30
kat daha fazla harcama yapardi.
Pandemiyle birlikte bu harcamayi
ve hatta daha fazlasini yapmayi
gdzden ¢ikaran ve bunu buyuk

bir hevesle yapan kisi sayisi bUyuk
oranda arttl. Bu da tekne satislarinin
hic olmadigi kadar artmasina
sebep oldu. Pandemiyle birlikte
daha énce tekne sahibi olmayi
aklinin ucundan gegirmeyen kisiler
tekne satin alarak bos vakitlerini

ve tum tatillerini teknelerinde
gecirmeye basladi. Bir insanin ve
ailesinin, kalabaliktan uzak, sosyal
mesafe kurallarina, maske takmaya
ihtiya¢ duymadan, doganin iginde,
evindeymis gibi vakit gegirebilecedi
yer neresi olabilir? Elbette ki
kendine ait teknesi olabilir. Onlara
evlerindeki huzuru, konforu ve
kaliteyi sunacak olan tesisler
neresidir? Pek tabii ki marinalardir.
Demem o ki, pandemi bu anlamda
marina sektorine beklenmedik

bir avantaj saglamis oldu. Ailemize
yeni katilan yatcilarimizin yani sira,
uzun yillardir Teos Marina kalitesini
tercih eden tekne sahiplerimiz igin
de hem evlerini hem de ofislerini
marinamiza tasimak ve Teos
Marina'da sunulan profesyonel ve
kaliteli hizmetten 7/24 yararlanmalk,
pandemi surecinde ve sonrasinda
da akla yatkin hale gelmistir.

Pandeminin ivme kazandirdigi
onemli konulardan biri de
dijitallesme oldu. Marinamizda
hem pandemi surecinde hem de
sonrasinda hizmetlerimizin bir
kismini dijital mecralar Gzerinden

Pandeminin ivme

kazandirdigi 6nemli
konulardan biri de

dijitallesme oldu.
Marinamizda hem

pandemi siirecinde
hem de sonrasinda

hizmetlerimizin

bir kismini dijital
mecralar Gzerinden

yuriatmeyi
surdaruyoruz.

Ancak tium hizmet

sektorlerinde

oldugu gibi,
yatcilarimizla ne
kadar yuz yuze,
goénul gonule
olursak kendimizi
o kadar sansl
hissediyoruz.

yUrdtmeyi surdurlyoruz. Ancak
tum hizmet sektorlerinde

oldugu gibi, yatcilarimizla ne
kadar yuz yUze, génul gonule
olursak kendimizi o kadar sansli
hissediyoruz. Fakat aliskanliklar
kolay kolay degismiyor, malum,
daha 6nce de sdyledigim gibi “Yeni
Normal” olarak adlandirdigimiz
bir dizi aliskanhgimiz ve

yazisiz kurallarla marinamizda
yatcilarimizin beklentilerine
yonelik hizmetler sunmaya

devam ediyoruz. Ornegdin Teos
Marina'da pandemi sonrasinda,
tekne sahiplerimiz, kisa sure

once bastan asagdi yenilenen Teos
Marina Carsi'daki restoranlardan,
kafelerden ve firindan diledigince,
pizza, kahve, yemek ve tatl gibi firin
isi UrUnleri siparis ederek kalabalhga
karisma ihtiyaci duymadan
teknelerine servis yaptirabiliyor.
Teos Marina Migros'un tium
Sigacik halkina sundugu “Migros
Sanal Market” uygulamasiyla da
diledikleri Urunleri teknelerine
siparis edebilmeye basladilar.
Marina icinde tekne sahiplerimizin
konforunu biraz daha arttirmak
icin pandemi sonrasinda golf
araclarimizin sayisini ikiye katladik.
Tamami elektrikle ¢alisan golf
araglarimizda temiz enerji
kullanarak yalnizca yatcilarimizin
degil, doganin da konforunu
dlsunduk. iki yil dnce kullanima
sundugumuz 15 adet bisiklet
saylisinl gegen sene 35’e bu yil 50'ye
yUkselttik. Artik tekne sahiplerimiz
icin SiIgacik'ta ulasmak istedikleri
ne varsa, yalnizca birkag pedal
mesafede.

Pandemi suUrecinin seyahat
aliskanliklarini degistirmesiyle
birlikte, yerel turizm ve i¢ turizm
onem kazandl. Yerli tatilciler, Ege
Bolgesi'nin muhtesem kiyilari

ve adalarini kesfetmeyi tercih
ettiler. Bu durum, bolgedeki deniz
turizmi isletmelerinin yerel pazari
daha fazla hedeflemesine ve yerel
ekonomiye katki saglamasina
olanak tanidi.

Tabii pandeminin yarattigi
zorluklar da géz ardi edilmemelidir.
Seyahat kisitlamalari, ekonomik
belirsizlikler ve saglik endiseleri
sektdrl olumsuz etkiledi ve
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isletmeler icin bazi zorluklar
dogurdu. Ancak, sektorin esnekligi
ve uyum yetenedi, bu zorluklarin
Ustesinden gelmeye yardimci oldu.
Her ne kadar pandemi sUrecinde
marinamiza olan talep artti desek
de Teos Marina 2018 yilindan bu
yana zaten yUzde 100 dolulukla
hizmet veriyor. Hizli aksiyon alma ve
yatc¢ilarimizin ihtiyaglarina inovatif
¢odzUmler Uretme becerimizle
alnimizin akiyla ¢iktigimiz pandemi
sUreci sonrasinda, yatcilarimizin
konforunu, guvenligini ve sagligini
onemsiyor, yetkin personelimizle
kaliteli ve konforlu profesyonel
marinacilik hizmetleri sunarak
yatcilarimizin marina yasamindan
alacaklari hazzi maksimuma
cikarmayi surduruyoruz. Tekne
sahiplerimiz her zaman yUzde 100
kalite ve memnuniyet seviyesini
korumak i¢in tum gayreti
gosterecegimizden emin olabilirler.

Akdeniz Canagi 6zelinde

marina hizmetleri konusundaki
konumumuzu degerlendirir
misiniz? Gelecege y6nelik
ongoriilerinizi paylasir misiniz?
Akdeniz Canagdi, deniz turizmi
acisindan dunya genelinde 6nemli
bir bélgedir ve marina hizmetleri
konusunda da dne ¢cikmaktadir.
Bolgedeki marinalar, zengin tarih,
kaltar ve dogal guzellikleriyle
birlikte yat turizminin vazgegilmez
noktalari arasinda yer aliyor.
Marina hizmetleri, Akdeniz
Canagi'nda genis bir yelpazede,
modern tesisler, teknik destek,
guvenlik énlemleri, temizlik
hizmetleri, yakit ikmali gibi gesitli
olanaklarla, yat sahiplerine ve
ziyaretgcilere konforlu bir denizcilik
deneyimi olarak sunuluyor.
Ulkemizde hizmet veren marinalar
hizmet kalitesi, konfor vaatleriyle,
ayrica gesitli etkinlikler, restoranlar,
alisveris merkezleri gibi ek
tesislerle de rakiplerimizin acik

ara dnundedir. Hizmet ve misafir
odakli yaklasimlariyla tatilcilerin

ve yatcilarin beklentilerini
karsilamakta hatta talep edilenden
fazlasini sunmaktadir.

Gelecede yonelik olarak,

Akdeniz Canagi'nda marina
hizmetlerinin daha da gelisecedini
ongodrmekteyim.

Ozellikle teknolojinin sagladig
olanaklarla birlikte, marinalarin
dijitallesmesi ve akilli teknolojilerin
kullanimiyla birlikte hizmet kalitesi
artacak ve misafir memnuniyeti
saglanacak.

Ayrica, surdurulebilirlik ve cevre
koruma énlemleri de marina
hizmetlerinin geleceginde énemli
bir rol oynayacak. Yesil enerji
kullanimi, atik yénetimi, deniz
kirliliginin dnlenmesi gibi konularda
yapilan yatirimlar, bélgenin

dogal ve kulturel varhliklarinin
korunmasina katki saglayacak.
Akdeniz Canagdi'nin deniz turizmi
potansiyeli oldukga yuksek ve

bu potansiyelin tam anlamiyla
degerlendirilmesi icin sektordeki
paydaslar arasindaki is birligi ve
koordinasyon oldukga dnemli.
Bolgedeki marina isletmeleri,
ulusal ve yerel yonetimler, turizm
sektoru temsilcileri ve sivil toplum
kuruluslari arasinda gugclu bir is
birligi saglanarak, bdlgenin deniz
turizmi alaninda uluslararasi
duzeyde rekabetci bir konuma
gelmesi saglanabilir. Sektordeki
yenilikler ve surdurulebilirlik odakh
yaklasimlarla birlikte, Akdeniz'deki
marinalarin daha da gelisecegine
ve tatilciler i¢in cazip destinasyonlar
olmaya devam edecegine
inaniyorum.

Marinalarin yasadigi sikintilar ve
bu konudaki ¢6ziim énerilerinizi
okuyucularimiz ile paylasir
misiniz?

Marinalarin karsilastigi sikintilar,
deniz turizmi sektérindeki
burokrasi, sik sik degisen
yonetmelikler, yeni yeni eklenen
harclar, vergiler ve degisen misafir
talepleriyle yakindan iligkili. Ozellikle
pandemi ve enflasyonist ortam gibi
beklenmedik durumlar, marinalarin
isleyisini ve gelirlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Bu acidan, marinalarin isletme
modelinin ¢esitlendirilmesi
onemli. Yalnizca yat baglama
gelirlerine bagimli olmak yerine,
ek gelir kaynaklari olusturulabilir.
Restoranlar, alisveris merkezleri,
teknik hizmetler gibi ek tesisler
marinalarin gelir potansiyelini
artirabilir.

SEKTOR

Marinalarin dijitallesme surecini
hizlandirmasi gerekmekte. Online
rezervasyon sistemleri, mobil
uygulamalar ve dijital pazarlama
stratejileri, marinalarin misafir
memnuniyetini artirabilir ve isletme
verimliligini artirabilir.

Surdurulebilirlik odakli bir yaklasim
benimsemek énemli. Deniz
kirliliginin dnlenmesi, atik ydnetimi,
enerji verimliligi gibi konular
marinalarin gevresel etkilerini
azaltabilir ve boélgenin dogal
varliklarinin korunmasina énemli
olcude katki saglayabilir.

Sektordeki paydaslar arasinda is
birligi ve iletisim gug¢lendirilmelidir.
Yerel ydnetimler, turizm sektoru
temsilcileri, denizcilik dernekleri

ve marina isletmecileri arasinda
duzenli toplantilar ve is birligi
projeleri duzenlenerek sektdrin
ortak ¢ikarlari dogrultusunda
hareket edilmesi dnemli.
Marinalarin turizm sektoérdndeki
trendlere ve talep degisikliklerine
uyum saglamasi da elzemdir.
Ozellikle pandemi sonrasi
dénemdeki seyahat aliskanliklarinin
degismesiyle birlikte, marinalarin
hizmet ve tesislerini yeniden
dUzenlemesi ve yeni pazarlama
stratejileri gelistirmesini dnemli
buluyorum.

TUm bu ¢6zUm onerileri,
marinalarin surdurulebilir bir
sekilde gelismesini ve deniz turizmi
sektérinun daha rekabetgi hale
gelmesini saglayabilir. B
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Akaltan, Turkiye genelinde 2024 yaz sezonunun 2022 yili gibi iyi gegmesini

beklediklerini belirtti

Yat turizmi yeni
marinalarla canlanacak

»

Yalikavak Marina

Direktoru Deniz Akaltan,
“Turkiye'yi diger Avrupa
ulkeleriyle kiyaslarsak
marina alanlarimiz daha
ltks. Ulkemizin cok daha
iyi hizmet veren altyapilari,
¢cok daha kuvvetli
isletmeleri var. Ama yine
de fiyatlarimiz Avrupa ile

kiyaslayinca oldukga yuksek.

Enflasyondan dolayi! kontrol
edilemeyen bir maliyet
artisi var. Ama asil sebep
marinalarin yetersiz olmasi.
Bu marina sayilarinin

¢ok kisa zamanda bir
devlet politikasi olarak
goérulmesi ve arttirilmasi
gerekiyor” ded..

v

Yodun sehir yasami, deniz ve dogaya 6zlemin artmasi
deniz turizmi kapsaminda yatgilik ve yat turizmi
faaliyetlerinin gelismesini hizlandirdi. Ote yandan yat
sektorlUne ilginin artmasi ise marinalari yetersiz birakti.
Bodrum'un Turkiye'nin énemli yat merkezlerinden biri
oldugunu vurgulayan Yalikavak Marina Direktoru Deniz
Akaltan, “Son 10 -15 yildir Bodrum ve Gocek 6ne cikti.
Bunun en énemli sebebi marinalarin baglama imkanlari.
CUnku Turkiye'de yurt disindan gelen sUper yatlara
hizmet verebilecek sinirli sayida marina var. Yalikavak
marina da bunlardan bir tanesi. Marina sayisinda
yukselis olursa sektdrimuzun daha da hareketlenmesini
bekliyoruz” dedi.

Pandemiden sonra gecirdikleri en iyi sezonun 2022 yili
oldugunu soyleyen Akaltan, “2023 yili ise 2022 yilinin daha
gerisindeydi. Turkiye genelinde 2024 yaz sezonunun

2022 yil gibi iyi gegmesini bekliyoruz. Su anda sezonun
basinda gérdigumuz kadariyla gegen yildan daha iyi bir
sezon gecirecedimizi umuyoruz” ifadelerine yer verdi.

“MARINA ALANLARIMIZ LUKS AMA
YETERSIiz"”

Turkiye'de marina alanlarinin yetersiz oldugunu
vurgulayan Akaltan, “Su anda bile Turkiye'de genel olarak
marinalarin doluluk oranlar yGzde 80'i gegmis durumda.
Bu doluluk ve arz talepteki dengesizlik fiyatlara da
yansiyor.
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Turkiye'yi diger Avrupa Ulkeleriyle
kiyaslarsak marina alanlarimiz
daha IUks. Ulkemizin cok daha iyi
hizmet veren altyapilari, cok daha
kuvvetli isletmeleri var. Ama yine de
fiyatlarimiz Avrupa ile kiyaslayinca
oldukga yuksek. Enflasyondan
dolayi kontrol edilemeyen bir
maliyet artisi var. Ama asil sebep
marinalarin yetersiz olmasi.

Bu marina sayilarinin ¢ok kisa
zamanda bir devlet politikasi olarak
gorulmesi ve arttirilmasi gerekiyor”
sozlerine yer verdi.

“YASAL SUREGCLERI
TAMAMLAMAK UZUN
SURUYOR”

Turkiye'nin yat turizminde dlnyada
ilk bes Ulkeye girdigini belirten
Akaltan, “Cok degerli ve yurt disinda
isim yapmis yat imalatcilarimiz ve
tersanelerimiz var. Ama marina
yatirrmi konusunda maalesef 10-15
yil 6nce kalabaligimiz vardi.

Bu durumu kaybettik. CUnku
burokratik olarak TuUrkiye'de

kiyl alanini devletten kiralamak,
marina icin uygun yer bulmak ve
Cevre Etki Degerlendirme (CED)
Raporu engelini asip marina
yatirimi yapacak pozisyona gelmek
¢ok uzun zaman aliyor. Cok fazla
burokratik islem var ve bu islemler
oldukga yorucu, neredeyse 6-7 yil
suruyor.

Ozel sektdr artik cok dinamik.

Hi¢ kimse herhangi bir yatirm

icin 6-7 yil izin almak, sonra da 3-4
yil insaatiyla ugrasmak istemez.
Marinalar disaridan géruldugunun
aksine cok karli ve ¢cok para
kazandiran yatirimlar degil. Bir
marinayl insa ederken yapilan
yatirimi en iyi ihtimalle iyilestirilirse
10-12 yil arasinda geri alirsiniz.

Bu su anda 6zel sektor dinamikleri
icin oldukga uzun bir sure.
Dolayisiyla 6zel sektér bu ise
girmek istemiyor” dedi.

Deniz AKALTAN

Yalikavak Marina Direktérii

GCok degerli ve yurt
disinda isim yapmis
yat imalatcilarimiz ve
tersanelerimiz var.
Ama marina yatirimi
konusunda maalesef
10-15 yil 6nce
kalabaligimiz vardi.

Bu durumu kaybettik.
Cinki burokratik olarak
Turkiye'de kiyr alanini
devletten kiralamak,
marina icin uygun yer
bulmak ve Cevre Etki
Degerlendirme (CED)
Raporu engelini asip
marina yatirimi yapacak
pozisyona gelmek ¢ok
uzun zaman aliyor.
CGok fazla birokratik
islem var ve bu islemler
oldukga yorucu,
neredeyse 6-7 yil
suriyor.

PANDEMI TATIL
TERCIHINI DEGI$TIRDI
Yat turizminin son zamanlarda
populer oldugunu ifade eden
Akaltan, tekne sayisinin gok
hizli arttigini dile getirdi. Yat
turizminin artmasindaki

en 6nemli sebeplerinden
birinin pandemiyle birlikte
insanlarinin hayata bakisinin
degismesi oldugunu vurguladi.
insanlarinin daha fazla
guUvenlik ve mesafe iginde tatil
yapmak istedigini belirten
Akaltan, “Kimse eskisi kadar
sosyallesmek istemiyor. Bu
sadece tatil i¢cin degil aslinda
hayatimizin her alaninda

var. Hepimiz daha bireysel
yasamaya basladik. Kalabalik
yerlerden biraz ¢ekinir bir Ulke
olduk.

SEKTOR
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Kolay kolay insanlar artik
sinemaya, tiyatroya ve konsere
gitmek istemiyor. Evinde oturup
etkinliklere katilmayi tercih ediyor.
Parasi olanlar icin de tatil boyle
oldu” diye konustu.

Bazi otellerin de 6zellesmeye
basladigini dile getiren Akaltan,
“Cok az sayida oteller sakin sartlarda
tatil imkani verebiliyor. Private

alan olan tatil opsiyonlari gcikmaya
basladi. Ama sayisal olarak su anda
sadece Antalya'nin oda kapasitesi
neredeyse TUrkiye'nin yarisina esit.
Oteller genel anlamda hala ¢cok
daha dnde. Ama yatgilik turizminde
birim turistten kazandigimiz para,
otellerden kazandigimiz paranin 15
katl” dedi.

“EGE BOLGESI'NIN
ONEMLI AVANTAIJI;

KOYLAR”

Ege Bdlgesi'nin yat turizmindeki
oneminden bahseden Akaltan,
“Ege’nin bir avantaji karsi

klyida Yunanistan'in olmasi.
Diger bir avantaji ise Turk
milletinin misafirperverligi

hem yardimseverligi hem de
sicakkanliigi. Baska bir avantaji
Avrupa Birligi'nin tam sinirinda
olmamiz. Ama butun bunlarin
yaninda en dnemlisi bizim
koylarimiz cok guzel, cok fazla
koyumuz var. Hepsi cok dogal
ve Akdeniz'deki populer tatil
destinasyonlariyla kiyaslayinca
Turkiye'de sezon ¢ok daha uzun.

Nisan- Mayis aylarinda Antalya
Gocek bolgesinde hem deniz
cok sicak hem de havalar guzel
oldugundan dolayi teknede
rahatlikla tatil yapilabiliyor. Mayis'in
2'nci yarisindan itibaren Haziran,
Temmuz ve AJustos aylarinda
havalar isinmaya basladiginda

Ege Bdlgesi'nde 6 ay boyunca tatil
yapabiliyorsunuz. Birgok Avrupali
icin aslinda EylUl ve Ekim aylarinda
Bodrum ve ¢evresi Ege'nin en guzel
zamanlarl” sdézlerine yer verdi.

SUVEYS KANALI'NDAKI
GUVENLIK ENDISESI,
SUPER YATLARIN
GELMESIiNi ENGELLEDI

Yaz sezonunda gelen teknelerin
yurt disindan geldigini sdyleyen
Akaltan, musterilerin de agirlikli
olarak Avrupa’dan geldigini ifade
etti. Rusya, Azerbaycan ve Ukrayna
Ulkelerinden de talep aldiklarini
dile getiren Akaltan, “Son 2-3 yil
yogunluk olarak Korfez Ulkeleri

ve Birlesik Arap Emirlikleri de yer
aliyor. Ama bu sene Yemen'den
kaynakli SUveys Kanali'nda
guvenlik endisesi var. Bircok
teknenin sigorta firmasi o pasajl,

0 gegisi sigortalamiyor. Dolayisiyla
Dubai'de olan ve bu yaz gelmesini
bekledigimiz bircok stper yat bu yil
gelemeyecek” diye konustu. m
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SEKTOR

Marinalarin Geligiminde
Isveren Markasi

»

Isveren markasi bir
isletmenin calisanlarina
ve dis dunyaya nasil

bir isveren oldugunu
gosteren imaj ve itibaridir.
Marina isletmelerinde

bu oldukg¢a édnemlidir.
Cunku calisanlarin
musteri iliskileri ve hizmet
kalitesinde dogrudan

rol oynadigi bir alan
oldugundan, isveren
markasinin énemi bu
sektorde daha belirgin hale
gelmektedir.

v

isveren markasi, bir isletmenin hizmet verdigi sektér
icerisinde diger isletmelerden farklilasmasini saglayan bir
kavram olarak sik¢a karsimiza ¢cikmaktadir. Rekabetgi is
piyasasinda bu farklilasmanin isletmenin tercih edilen bir
isveren olarak tanitilmasinda ve gelisiminde saglayacadi
katki 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda ilk olarak isveren
markasi tanimini ele almakta fayda var. Amber ve Barrow
(1996) isveren markasini isletmelerin calisanlarina sagladigi
psikolojik, ekonomik ve fonksiyonel faydalar bGtlnU olarak
tanimlamaktadir. Rampl ve Kenning (2012)'e goére de bir
isletmenin marka imajinin mevcut ve potansiyel calisanlar
acisindan proaktif bir bicimde yonetimini konu almaktadir.
Alan yazina bakildiginda genel gerceve icerisine tanimlar
cesitlilik gdsterse de calisanlar agisindan isletmenin ortak
deger yaratmasi ve strduUrmesi, bunun sonucunda da
calisanlar tarafinda tercih edilebilirligi ve devamliiginin
saglanmasi dne ¢ikmaktadir.
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Deniz ve Liman Isletmeciligi Program Sorumlusu
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Hizmet odakli bir sektor olan
marina isletmelerine yénelik
isveren markasinin yaratilmasi,
nitelikli personelin elde
tutulmasi, personel devir hizinin
dUsurulmesi her olcekte faaliyet
gosteren isletme igin blUyuk
onem tasimaktadir. Rekabetgi is
piyasasinda denizcilik kulturinu
bilen Ustlun yetenekleri cekmek
ve elde tutmak, giderek zorlu

bir hale gelmektedir. Bu
noktada mevcut ve potansiyel
calisanlar agisindan fark yaratan
isletmeler, yani isveren markasini
dogru kurgulayan, yansitan ve
surekliligini saglayanlar tercih
edilmektedir. isveren markasinin
yaratilmasi her isletme igin tek
kalip bir model degildir. Marina
isletmelerinin isveren olarak

ilgi cekici bir kurumsal kimlik
olusturabilmesinde ¢esitli strateji
ve yaklasimlari g6z 6nunde

Torkiye'de marinacilik
sektérinde gucli

bir isveren markasi
olusturan ve
stratejilerini basarih
bir sekilde uygulayan
isletmeler 6ne
citkmaktadir. Setur
Marinalari, egitim ve
gelisim programlari
ve calisan tanima ve
odillendirme sistemi

ile, calisanlarinin
hem siirekli gelisimini
desteklemekte hem
de motivasyonlarini
artirmaktadir.

bulundurmasi ve bu dogrultuda adim
atmasi oldukg¢a dnemlidir.

Ozellikle COVID-19 déneminden sonra
marina isletmelerinin musteriler
acisindan cazibesi oldukga artmistir.
Kitle turizmi yerine daha bireysel

ve doga ile i¢ ice kalmak isteyen
turistler, yat kiralamaya veya satin
almaya yonelmislerdir. Bu durum
mevcut baglama kapasitesinde artisi
zorunlu hale getirmistir. Bdylesine
gelismeye acik bir alanda musteri
memnuniyetinin ve sadakatinin
saglanmasi gerekmektedir.

Marinacilikta musteriler ve galisanlar
ic icedir. Calisanlarin isletmelerinden
tatmin olmasi, memnuniyet saglamasi
dogrudan musterilerin memnuniyeti
ve sadakatini etkileyecektir. Dikkat
edilmesi gereken 6nemli husus,
yuksek veya dusUk sezon ayrimi
gozetmeksizin ayni 6zveri ile
yaklasiimasidir.

isveren markasi bir isletmenin
calisanlarina ve dis dUnyaya nasil bir
isveren oldugunu gdsteren imaj ve
itibaridir.

Marina isletmelerinde bu oldukga
onemlidir. Cunku calisanlarin musteri
iliskileri ve hizmet kalitesinde
dogrudan rol oynadigi bir alan
oldugundan, isveren markasinin
onemi bu sektdrde daha belirgin hale
gelmektedir. Marina isletmelerinde
calisanlarin memnuniyeti ve baghligi,
isletmeye olan is glcu surekliligini
saglar ve isletmenin gelisimini
destekler. Calisanlar, kendilerini
degerli hissettikleri, takdir edildikleri
ve kariyerlerinde ilerleme firsatlari
bulduklari bir ortamda daha motive
calisirlar. Calisanlarin marina
isletmelerinde uzun sure kalmasini,
personel devir hizini dUsurur ve bu
da isletmelerin ise alim ve egitim
maliyetlerine olumlu yansir.

Marina isletmeleri musteriicin
guvenilirligi ve kaliteyi temsil

eder. Bunun saglanabilmesi igin

iyi bir marka imajinin ve itibarinin
saglanmasi gerekmektedir. MUsteriler
yatlari ve kendileri icin guvenli bir
ortamin ve satin aldiklari hizmet
kalitesinin surekliliginin saglanmasi
beklemektedirler. Ozellikle isletmeyi
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her ziyaret ettiklerinde, ayni ve
surekli gelistirilerek sunulan
hizmet kalitesi iyi bir isveren
markasi ile yonetildigini ve
calisanlarin islerini severek
yaptiklarini gdsterir. lyi bir itibar
sadece musteriler agisindan
olumlu bir etki yaratmaz ayni
zamanda mevcut, potansiyel
calisanlar ve diger paydaslar icin
olumlu bir etki yaratir. Nitelikli
yetenekleri cekme ve elde tutma,
ozellikle marina isletmeleri icin
onemlidir. Dogru bir sekilde
yonetilen isveren markasi
potansiyel yetenekli calisanlari
cekmeye ve mevcut galisanlari
da motive olmus bir sekilde elde
tutmaya yardimci olabilir. TUm
bunlar rekabetin yogun oldugu
marina isletmeleri agisindan
rakiplerinden ayrismasini saglar.
GUclu bir isveren markasina sahip
olmak, isletmeleri bir adim 6ne
cikarir.

Turkiye'de marinacilik sektérinde
guclu bir isveren markasi
olusturan ve stratejilerini basarili
bir sekilde uygulayan isletmeler
one ¢cikmaktadir. Setur Marinalari,
egitim ve gelisim programlari ve
calisan tanima ve édullendirme
sistemi ile, calisanlarinin hem
surekli gelisimini desteklemekte
hem de motivasyonlarini
artirmaktadir. Ayni zamanda yeni
nesil insan kaynaklari yonetimi
stratejilerini benimseyerek,
ozellikle pandemi surecinin
ardindan yeni yetenekler icin
cazibe olusturan hibrit calisma
modelini esnek bir yapida
surdurmektedir. Calisanlarinin
fiziksel ve ruhsal olarak ding
olmalarini saglayabilmek igin
spor, beslenme, psikolojik destek
vb. uygulamalarin saglanmasina
6zen gosterilmektedir. Setur
Marinalar Grubu duUnya Uzerinde
calisanlar ile yapilan Kincentric
Best Employers arastirmasi
kapsaminda dort kez Ust Uste
Tarkiye'nin En lyi isyerleri arasinda
yer almustir (seturmarinas.com/
News/Detail/131). Bu sonug
isveren markasinin stratejik olarak
ne kadar dogru yonetildigini

gostermektedir. D-Marin grubu
marinalari ise isveren markasi
kapsaminda global bir marka
olarak calisanlarina farkh Ulkelerde
kariyer firsatlari ve kulturel
degisim programlari sunmaktadir.
Farkli kulturlerden gelen
calisanlarin bir uyum igerisinde
cesitliligini saglamaktadir. Viaport
Marina isveren markasinin
yaratilmasinda énemli bir kriter
olan sosyal sorumluluk projelerine
¢alisanlarinin da katilmalarinda
tesvik edici bir rol oynamaktadir.

Calisanlarin topluma katkida
bulunma hissi, sirketin imajini
guglendirir. Calisanlarinin is-yasam
dengesini korumalarina yardimci
olmak icin esnek calisma saatleri
ve uzaktan galisma imkanlari da
sunulmaktadir. Cesme Marina,
calisanlarinin arasinda gugclu bir
ekip ruhunu olusturabilmek icin
duzenli olarak sosyal ve kultUrel
etkinlikler duzenlemektedir.
Bunlara ek olarak Turkiye'de ve
dunyada bir¢cok marina, gevresel
sUrdurulebilirlik konusunda aktif

SEKTOR

olarak rol oynayarak gevre dostu
uygulamalar benimsemektedir.
Cevre bilincini arttirabilmek icin
calisanlara ve musterilere yonelik
egitimler dizenlenmektedir.
Suardurulebilirlik kapsaminda var
olan ve desteklenen bu gelisim i¢ ve
dis paydaslar tarafindan marinalara
olan gliveni de arttirmaktadir.

Bu ornekler, marinacilik sektéri
icerisinde Turkiye'de faaliyet
gosteren yaklasik 84 isletme oldugu
g6z 6nunde bulundurulursa elbette
cogaltilabilir. Her bir isletmenin
kendine gore isveren markasi
stratejilerini nasil basaril bir sekilde
uyguladigi 6nemlidir. Bu stratejiler
hem calisanlarin elde tutulmasini
saglamakta, hem potansiyel
calisanlar agisindan tercih
edilebilirligini etkilemekte, hem

de genel cerceveden bakildiginda
isletmenin performansini ve
musteri memnuniyetinin olumlu
olarak desteklemektedir. Ayni
paydada tum paydaslar icin ortak
deder yaratmada glinUmuzde
pazarlama, insan kaynaklari ve
halkla ilisikler kapsaminda onemli
bir kriter olarak isveren markasi
vurgulanmaktadir.

Marina isletmelerinin gelisiminde
isveren markasi goz 6nunde
bulunduruldugunda, rekabet
edilen piyasada isletmelerini farkli
kilan degerleri, kultlru ve faydalari
tanimlamalk, ¢alisanlari neyin
cezbettigini ve elde tutulmasina
olumlu katki yaptigini anlamak,
cahsanlarin katiimini saglamak,
kariyer gelisimi ve dizgun bir
calisma ortami olusturmalk,

tum paydaslardan gelen geri
bildirimlere agik olmak, potansiyel
calisanlar ve musteriler icin
calismalar yapmak, gcalisanlari
marka elcileri olma yonunde tesvik
etmek, basarilari ve degerleri
sergileyen icerikler olusturmak ve
cevrimicgi-gevrimdisi platformlari
kullanmak, devamli gelismeye
acik olmak vb. sayilabilecek bircok
strateji, marina isletmelerinin uzun
vadeli basarisinda kritik bir rol oynar
ve isletmenin her yonuyle daha
guclu olmasinda katki saglar. m
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Ege Port Liman isletmeleri Genel Miidiirii Aziz Giingér:
Ege Port Kusadasi, Tuirkiye kruvaziyer trafiginin %50’den fazlasini

karsiliyor

“12 ay yasayan
turizm ile esnafa kepenk
kapattirmiyoruz”

»

Bu yil jeopolitik
nedenlerden dolayi
gectigimiz yilki gemi
ve yolcu sayilarini
asacaklarini belirten Ege
Port Liman isletmeleri
Genel Muduru Aziz
Gungor, gemi sefer
sayisinda yuzde 15 artis
ongorduklerini, yili

565 gemi ve 1 milyon
yolcuyla tamamlamayi
hedeflediklerini dile
getirdi.

v

Turkiye'nin en islek, en fazla kruvaziyer gemisi ve turistini
agirlayan, 22 kruvaziyer limaninin tum trafiginin yldzde 50’sini
tek basina karsilayan Ege Port Kusadasi, 60 yillik gegmisinin
verdigi tecrlUbeyle her gegen gun kendini gelistiriyor.

Ege Port Liman isletmeleri Genel MdUrd Aziz Glngér,
Kusadasi’'nin Turkiye'nin ilk modern turizm bolgesi oldugunu
belirterek, bu alandaki tecrlbesiyle kruvaziyer turizminde
birinciligi hi¢ birakmadigini, konaklama ve yat limani
sektorlerinin kruvaziyer turizminin ardindan geldigini dile
getirdi. GUNgor, 2024 yilinda Kusadasi’'na deniz yoluyla

1 milyon yolcu gelecegdini sdyledi.

Gegtigimiz yil kruvaziyer turizminin Kusadasi'nda 12 ay
yasanan bir turizm bigimine donUstigunu ifade eden
GUngor, “Daha énceden Mart'ta baslayip Kasim'da
bitiyordu. 2024'te yilin her ayinda gemi geliyor, esnafa
kepenk kapattirmiyoruz.” dedi.

Kusadasi'nin, kruvaziyer limani olmadan 6nce bile kruvaziyer
gemileri tarafindan kesfedilmis oldugunu, filikalarla indirilen
yolcularin Efes Antik Kenti'ne turlar yaptigini aktaran GUngor,
“Kusadasl, bu anlamda modern turizm agisindan turizmde
Turkiye'nin ilk kentlerinden biri.
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Kruvaziyer turizminde de cok
tecrubeli ve deneyimli bir kent.
Kusadasi hinterlandinda cok énemli
turistik degerlere ev sahipligdi
yaptigi icin populer. Meryem

Ana Evi ve bolgedeki diger tarihi
degerler cok ilgi goruyor. Efes Antik
Kenti dUnyanin en iyi korunmus
antik kenti ve ayni zamanda ¢ok
dinamik, kazilar strekli devam
ediyor.” diye konustu.

Ege Port Kusadasi'nin Turkiye
kruvaziyer turizminde her zaman
en 6nemli aktor oldugunu dile
getiren GUngor, “Turkiye'ye

gelen toplam kruvaziyer gemi
saylisinin yuzde 50’sinden fazlasini
karsiliyoruz.

Turkiye'nin 200’e yakin Kiyi tesisinin
22'sine kruvaziyer gemi yanaslyor,
bunlarin sadece kruvaziyer gemi
olarak faaliyet gdsterenleri cok az.
Bu anlamda sadece 5-6 liman var.
Digerleri karma ve yuk limanlari.
Bu kadar buyuk bir trafigi Gstlenmis
olmasi Ege Port Kusadasi'ni cok
onemli bir liman haline getiriyor.
Sadece uUlkemiz agisindan degil
Akdeniz'de de ¢ok kiymetli bir
liman. Kruvaziyer limanlarini transit
ve ugrak limanlari ile ana limanlar
olarak ikiye ayirabiliriz. Bu limanlar
kruvaziyer seyahatlerinin basladigi
ve bittigi limanlar. Kusadasi

agirhikh olarak bir transit liman.
Akdeniz'deki ilk 10 transit liman
icerisinde yer aliyor.” dedi.

TURKIYE'NIN ILK “EN
GUVENLI LIMAN"I
Uluslararasi Denizcilik Orguti’'nun,
International Ship and Port

Facility Security Code (ISPS) adiyla
limanlara guvenlik kodu verdigini
soyleyen GlUngor, “Ege Port bu kodu
Ulkemizde alan ilk liman olmustu.
Ayni zamanda uluslararasi bilinirligi
ve sayginliga sahip olan yesil liman
sertifikasyonu alan dUnyanin ilk
kruvaziyer limani. Akdeniz'deki

300 liman arasinda en iyi gUvenlik

Aziz GUNGOR

Ege Port Liman Isletmeleri Genel Miidiirii

Kusadasi'na 2023'te
531 gemiyle yaklasik
800 bin yolcu
geldigini séyleyen
Gingor, "2023'in
cok daha iyi olmasi
beklenirken, israil
ve Filistin meselesi
Turkiye'yi bu
anlamda etkiledi.
Sadece kruvaziyer
turisti olarak
yaklasik 1 milyon
yolcu bekliyorduk.
Bu meseleler

ve jeopolitik
nedenlerden dolayi
2024'on, gectigimiz
yil rakamlarinin biraz
Uzerinde gegecegini
ongoruiyoruz.

ve emniyet hizmetlerini veren
liman secildi. GUvenlik anlaminda
Ust sirada olmak ¢cok 6nemli,
¢Unku bulundugumuz cografya
nedeniyle komsu Ulkelerin
durumu gibi etkenler her zaman
guvenlik konusunda Turkiye'yle
ilgili farkli bir intiba birakabiliyor.”
ifadelerini kullandi.

“TURKIYE iLE
KUSADASI’'NIN
PERFORMANSI
AYRISIYOR”

Turkiye'nin kruvaziyer turizminde
pandemi ve 6ncesinde yasanan
sikintilar nedeniyle bir sUredir
ciddi bir dusus igerisinde
oldugunu hatirlatan Gungoér,

SEKTOR
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“2015'te teror eylemleri, 2016'da
darbe girisimi sonrasinda
kruvaziyer gemi firmalari TUrkiye'yi
pazarlarindan gikardilar. 2017'de az
gemi geldi, 2018'de ise dip yaptik.
200 bin yolcunun altina dustuk.
2019'da toparlanma basladi ancak
2020'den sonra pandemi ve
savaslar olumsuz etkiledi. 2020 ve
2021 yillarinda yok denilecek kadar
trafik oldu” ifadelerini kullandi.

Yunanistan ve Turkiye'nin 2015
yilinda yaklasik 2 milyon kruvaziyer
yolcusuna ev sahipligi yaptigini
ve rekabette basabas iki Ulke
oldugunu belirten Gungdr,
“2022'de ise Turkiye'ye 1 milyon,
Yunanistan'a 4.5 milyon kruvaziyer
turisti geldi. 2023'de bu rakamlar
bizde 1,5 milyon, Yunanistan'da

5 milyon oldu. Turkiye'nin
kruvaziyerde 2,3 milyon turiste
ulastigi 2011, en iyi yiliydi. Kusadasi
Limani 2023'te kendi rekorunu
kirmis olsa da, TUrkiye agisindan
baktigimizda Kusadasi'nin
performansi ve Ulkenin
kruvaziyerdeki performansi
onemli dlgude ayrisiyor. Kusadasi
limani yeni rekorlar tazelerken,
Turkiye geneline baktigimizda biz
hala eski rakamlari yakalamaya
calistyoruz” degerlendirmelerinde
bulundu.

“TURIST SAYISI GECEN

YILA YAKLASIK OLACAK”
Kusadasi’'na 2023'te 531 gemiyle
yaklasik 800 bin yolcu geldigini
soyleyen Gungor, “2023'Un ¢ok
daha iyi olmasi beklenirken, israil
ve Filistin meselesi Turkiye'yi

bu anlamda etkiledi. Sadece
kruvaziyer turisti olarak yaklasik

1 milyon yolcu bekliyorduk.

Bu meseleler ve jeopolitik
nedenlerden dolayl 2024'Un,
gectigimiz yil rakamlarinin biraz
Uzerinde gegecegdini &ngdruyoruz.
Sadece Israil-Filistin meselesi
degil, Kizildeniz ve SUveys
kanalindaki gecisler de sikintill.
Dunya seyahatinde olan gemiler
Akdeniz'e SUveys Kanali Uzerinden
giremediler. 2024'te 565 gemiyle

1 milyon yolcu hedefimiz var. Gemi
sefer sayisinda yuzde 15'lik artis
bekliyoruz” dedi.

"“Yunanistan,
Turk turistin
onemini
anlayacak”

Kruvaziyer gemiler
yaninda Yunan adalarina
ginlik sefer yapan
feribotlarin da Ege Port
Kusadasi'ndan kalktigini
anlatan Giingér, "Bu

yil 850 feribot seferiyle
yaklasik 150 bin yolcunun
seyahat etmesini
ongoriyoruz. Karmasik
bir basvuru siireci olmasi
ve Yunan adalarindaki
pasaport sayilarinin
kisith olmasi nedeniyle
beklenilen etkiyi
yaratmasa da feribot
seferleri iyi gidiyor.
Kontenjan olmasa ciddi
bir sayiya ulasilabilirdi.
Bu etkenlere ragmen
kapi vizesi talep yaratti.
Oniimizdeki dénemlerde
daha da gelisecek ve
Yunanistan da Tirk
turistinin Yunan adalari
icin onemini anlayacak”
diye konustu.

Ekonomisi turizme dayandigi igin
limanin Kusadasi'nin can damari
oldugunu dile getiren GUngodr,
“Konaklama, yat limani ve kruvaziyer
olarak Ug ana kolun en énemlisi
kruvaziyer. TUm ticaret hayati buna
bagli olarak gelisiyor.

DUnyada, harcama seviyesi
bakimindan kruvaziyer turisti en Ust
siralarda. Ayrica, ekonomik katkisi
sadece kruvaziyer turistle sinirli
degil. MUrettebatin da gizli muUsteri
olarak ilge ekonomisinde 6nemli bir
pay! var. Ozellikle klicUk esnafa cok
katkisl olan murettebati da turist
olarak gérmek gerekiyor” ifadelerini
kullandi.

Gegtigimiz yil kruvaziyer turizminin
Kusadasi'nda 12 ay yasanan bir
turizm bigimine dénUstugunu ifade
eden GuUngor, “Daha énceden
Mart'ta baslayip Kasim'da bitiyordu.
2024'te yilin her ayinda gemi geliyor,
esnafa kepenk kapattirmiyoruz”
dedi.
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Arkas Deniz Tarihi

Merkezi’nde Denizcilik I\ i

Tarihi'ne
Kevilt
Yolcu

»

Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskani Lucien Arkas’in denizcilik
ve sanata olan tutkusu dogrultusunda 30 yili askin stredir buyuk
bir titizlikle bir araya getirilen, tarihte iz birakmis gemilere tekrar
hayat veren gemi maketleri, tablolar ve gemi antikalarindan olusan
koleksiyonun bir bolumu bu mekanda sergileniyor.

izmir Bornova'da bulunan Arkas

Deniz Tarihi Merkezi, gecmisi 1800'lere
uzanan ve Arkas Sanat Bornova
Mattheys Kosku ile ayni sokakta yer alan
binasinda, denizcilik tarihini ve denizcilik
sektorundeki gelisimi yansitan genis
kapsamli seckisiyle 2012 yilinda ziyarete
acild.

Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskani
Lucien Arkas'in denizcilik ve sanata olan
tutkusu dogrultusunda 30 yili askin
sUredir bUyuUk bir titizlikle bir araya
getirilen, tarihte iz birakmis gemilere
tekrar hayat veren gemi maketleri,
tablolar ve gemi antikalarindan olusan
koleksiyonun bir bolumu bu mekanda
sergileniyor.

M.O. 3000 yilindan 21. yUzyila kadar
uzanan denizcilik tarihi sUrecini eserler
aracihgiyla aktaran Arkas Deniz Tarihi
Merkezi; Metin Gurkan, Engin Alsan, Ergin
Burge, Bedri Selay, Azmi Beydes, Coskun
Gureli, Alpay Turkekul, Nezih Bekat ve
Okyay Yaylacikoral gibi usta ellerde
sekillenen gemi maketlerinin yani sira
Turk ve DUnya tarihinde yer alan 6nemli
deniz olaylarinin ve kahramanlarinin
resmedildigi tablolar ve gemi antikalarina
ev sahipligi yapiyor.

Ug kattan olusan Arkas Deniz

Tarihi Merkezi’'nin giris katinda
ziyaretcileri dolapli pusula ile bir dimen
takimi karsiliyor. Ayni katta yer alan
Bandirma Vapuru, Savarona Yati gibi Turk
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Kolomb'un kasif gemilerini
de gérmek mumkun.

Binanin ikinci katinda bulunan ve

donemi kapsayan gemi maketleri
ise denizciligin tarihsel gelisimini
gozler 6nlne seriyor. Ayni katta
1805 yilinda ingiliz donanmasi ile
Fransiz ve ispanyol donanmalari
arasinda ispanya’nin glneyindeki
Trafalgar Burnu'nda gergeklesen,
HMS SANTISIMA TRINIDAD, HMS

oldugu deniz muharebesinin
dioramasi yer aliyor.

gemi maketlerinin yani sira Kristof

17. yUzyildan 20. yUzyila kadar uzanan

EURYALUS, HMS NEPTUNE ve HMS
LEVIATHAN gibi efsanevi gemilerin

TUm salonlardaki gemi
maketlerine, deniz temasini

isleyen Turk ve yabanci ressamlarin
tablolari eslik ediyor.

Binanin zemin katindaki gemi
antikalari bolUmunde ise, denizcilik
tarihinde yer almis farkli deniz
ulasim araclarini, 8l sistemlerini
ve gemi aletlerini yakindan
inceleme imkani sunuluyor.

Arkas Deniz Tarihi Merkezi,
Temmuz - Agustos 2024 boyunca
Pazar-Pazartesi hari¢ her giin
Ucretsiz olarak 10.00 - 18.00
saatleri arasinda ziyaret
edilebilir. m
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KOB#'ler icin, 6zellikle ihracata yonelik iiretim yapanlar acisindan ikiz
doniisum dedigimiz dijital ve yesil dontisum ¢ok kritik

EGIAD 81. Ege Toplantisi’’nin
Konugu Tiirkiye is Bankasi Genel
Muduru Hakan Aran

»

EGIAD Yénetim Kurulu
ve uyeleri, sektér oda ve
sivil toplum kuruluslari
baskanlarinin da yer
aldig1 EGIAD 81. Ege
Toplantisi, “Yarinin
Finansi Bugun: Gelisen
Finansal Ortam Uzerine
Perspektifler” basligi

ile finansin geleceginin
konusuldugu bir zirveye
dénustda.

v

EGIAD 81. Ege Toplantisi, Figopara'nin sponsorlugunda,
izmir Valisi Dr. SGleyman Elban’in katilimi ve TUrkiye

is Bankasl Genel MUduri Hakan Aran’in sdylesisiyle
Hyatt Regency Otel'de gergeklesti. Figopara Kurucu
Ortagi Bulut Arukel'in moderatorligunde gergeklesen
ve ticari isletmelerin surdurulebilir bUyUmelerinin
onemine de degdinilen toplantida, tum ticari isletmelerin
rekabet glclerini korumalari, Gretimde verimliligi
saglayabilmeleriicin finansal destegdin hiz kesmeden
devam etmesinin 6nemi vurgulandi. izmir Valisi Dr.
Suleyman Elban, izmir Ticaret Odasi (IZTO) Yénetim
Kurulu Bagkani ve EGIAD Danigsma Kurulu Bagkani
Mahmut Ozgener’in de aclilis konusmalariyla yer aldigi
etkinlik ekonomi dunyasinin nabzini tuttu.

EGIAD Yénetim Kurulu ve Uyeleri, sektér oda ve sivil
toplum kuruluslar baskanlarinin da yer aldigi EGIAD 81.
Ege Toplantisi, “Yarinin Finansi Bugun: Gelisen Finansal
Ortam Uzerine Perspektifler” bashdi ile finansin
gelecedinin konusuldugu bir zirveye dénustu. Figopara
Kurucu Ortagi Bulut Arukel'in moderatoriigunde

ve Turkiye Is Bankasi Genel MUdUrd Hakan Aran’in
katilimiyla gerceklesen panelde, KOB/'lerin Gretimlerini
daha verimli gergeklestirerek karhliklarini arttirmasi ve
global rakiplerine karsi daha rekabetci olmasi icin gerekli
finansal destekler de konusuldu.




EGIAD 81. Ege
Toplantisi’'ndaki_
soyleside konusan
Tirkiye is Bankasi Genel
Mudira Hakan Aran ise
Tiirkiye’de KOBI'lerin
nakit akisi déndugu
yapmaya devam ettigini,
bunun llke ekonomisi

acisindan bir sans

oldugunu vurguladi.




IKIZ DONUSUM

Etkinligin acihis konusmasini

yapan EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbiger, son
yillarda dunyanin ve insanhgin ¢ok
buyUk degisimlerden gectigini
hatirlatarak, insanlk olarak cok
buyuk bir tehlike olan Covid-19
Pandemisinin atlatildigini, hemen
arkasindan yasanan kuresel
ekonomik krizin de etkisiyle, bircok
alanda korumacilik egilimlerinin
gucglendigi bir donemden
gecildiginin altini ¢izdi. Bunun
yanisira, son 15-20 yillik ddnemde,
Uretimde ve ticarette agirlik
merkezinin Bati'dan Dogu'ya
dogdru kayma sUrecinin de devam
ettigini vurguladi. “Hem cevresel
hem de ekonomik surdurulebilirlik,
dUnyanin diger bir baslica
gundemi” diyen Yelkenbicer, dusuk
karbonlu buyUme ve yesil ekonomi
ile dogal kaynaklarin surdurulebilir
yonetimi faaliyetlerinin giderek
yayginlastigini, Snumuzdeki

Kiuresel gelismelerin
hem krizleri hem

de firsatlari icinde
barindirdigina vurgu

yapan Yelkenbicer,
“Cumhuriyetimizin
ikinci yuzyilina

basladigimiz bu
dénemde, ulke

olarak bu krizlerin

getirdigi riskleri iyi
yonetebilmemiz,
diger yandan
olusan firsatlari
akilci politikalarla

degerlendirebilmemiz

gerekiyor.

| | INT|S
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1 Finansi

donemde gelismis Ulkelerin yesil
doénusumle ekonomilerine rekabet
avantajl kazandirma cabalarinin
artmasinin beklendigini, dijital
doénUsum sUrecinin de tum

hiziyla dunya ekonomisi Uzerinde
etkilerini hissettirmeye devam
ettigini belirtti. Yelkenbiger,

“Hatta bu iki donuslim surecinin
birbirinden ayrilamayacak iki
unsur oldugundan hareketle, ‘ikiz
Donusum’ kavrami hayatimiza
girdi. Dijital teknolojilerin kullanimi,
rekabetgilik igin vazgegilmez bir
unsur haline geldi. Uretim, lojistik,
tedarik zinciri ydonetimi ve kamu
hizmetleri gibi her alanda dnemli
bir dijitallesme yasaniyor.” dedi.

ULKEMIZ SICRAMA
YAPABILECEK
KAPASITEDEDIR

TUum bu kuresel gelismelerin
hem krizleri hem de firsatlari
icinde barindirdigina vurgu yapan




Yelkenbicer, “Cumhuriyetimizin
ikinci yUzyilina basladigimiz

bu donemde, Ulke olarak bu
krizlerin getirdigi riskleri iyi
yonetebilmemiz, diger yandan
olusan firsatlari akilci politikalarla
degerlendirebilmemiz gerekiyor.
Ulkemiz yesil ve dijital dondstime,
toplumsal déntsimu de
ekleyerek buyuk bir sigrama
yapabilecek kapasitededir.

Bu kapasitemizi kullanarak
dunyadaki degisim hizini
yakalamaliyiz. Bunun icin dzellikle
egitime odaklanmali, analitik
dusunebilen, dunyaya,-bilime ve
bilgiye acik nesiller yetistirmeliyiz.
Gelecedimizi emanet edecedimiz
cocuklarimiz ve gencglerimizin
kendilerini dzgurce ifade
edecekleri sosyal ve kulturel
atmosferleri olusturmaliyiz.” dedi.
EGIAD olarak Sanayide Yesil
Do6nUsum, Temiz Enerji ve Temiz
Teknolojiler, Yesil Hidrojen,
Enerji'de Yapay Zeka, Enerji
Yonetim Sistemleri alanlarinda
calismalarla Uyelerinin
surdurulebilirlik alaninda
gelisimini desteklediklerini
kaydeden Yelkenbicer,
Dijitallesmenin de EGIAD olarak
baslica ¢calisma alanlarindan biri
oldugunu ifade etti.

YILIN EN AKTIiF YATIRIM
AGI-EGIAD MELEKLERI

DUnyaya acilabilmenin en énemli
araclarindan birisinin girisimcilik
ve teknoloji girisimciligi
oldugunun farkinda olduklarini
vurgulayan Yelkenbiger, 2023
yilinda hazirladiklari izmir
Girisimcilik Arastirma Raporu’'nun
dernek ¢calismalarinda yol
gosterici oldugunu, ekosistemin
gelistirilmesiicin de ¢ok sayida
oneri icerdigini hatirlatarak,
“EGIAD olarak girisimcilik
alanindaki 6nemli bir glcimuz,
EGIAD Melekleri Yatinnm Agrdir.
Belirlenen kriterlere uygun is ve
girisim fikirlerini, is planlarina
donustudruyor ve is insanlari olarak
yatirim yapiyoruz.

EGIAD Melekleri Yatinm Agi
olarak Turkiye'de ‘Yilin En Aktif
Yatirrm Agi’ secildigimizi de
sizlerle paylasmak isterim.

Alp Avni Yelkenbiger
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani

StartupCentrum Girisimcilik
Ekosistemi 2023 Odulleri
kapsaminda elde ettigimiz bu
odul, bu alandaki galismalarimizin
dederini bizlere de bir kez daha
hatirlattl.” dedi.

GENC |$SIZLICE DIKKAT
Ulkemizde genc issizligin her
gegen gun arttigina dikkat ceken
Yelkenbicger, &zellikle kisaca NEET
olarak ifade edilen, “Ne Egitimde
Ne istihdamda Olan Gengler”

konusunun, tlkemizde acil ¢ozim
Uretilmesi gereken basliklardan
birisi olarak karsimiza ¢iktigini
belirterek, “Gengler, bir Ulkenin en
onemli insan kaynadi potansiyelini
temsil etmektedir.

NEET genglerin egitim almadan
veya istihdam edilmeden
gecirdikleri zaman, yeteneklerini
gelistirememe ve Ulkenin rekabet
gucu icin 6nemli bir kaynak olan
beseri sermayenin olusturulmasina




20

katkida bulunamamalari
sonucunu dogurmaktadir. Bu
cercevede EGIAD olarak biz de bu
sorunun ¢dzumunde etkin sekilde
faaliyetlerimizi yarutUyoruz.

NEET gengler sorununa yonelik
izmir 6zelinde ¢6zUm énerileri
gelistirdigimiz raporumuzu kisa
sUrede yayinlayarak, kamuoyuna
sunacagiz. Raporda yer alan ve
EGIAD olarak Uzerimize dlsen
gorevleri de en kisa sUrede
hayata gecirmek icin, yogun bir
sekilde galismalara baslayacagiz.
Ancak NEET gencler sorunun
¢dzUmunde sivil toplum
kuruluslari, is dUnyasi yaninda,
Ulke olarak egitim politikamizda
da gerekli adimlarin atilmasi
gerektigini dUsunuyoruz.
Cocuklarimizi ve genclerimizi
gelecegdin dunyasina hazirlayan,
kUresel gelismeler dogrultusunda
‘insan-cevre’ odakli, ‘yesil ve dijital'
bir ekosistem insa edebilmeliyiz.
Bunun icin kapsamli bir egitim
reformuna ihtiyag oldugunu cok
net goéruyoruz. Hem ulkemizin
surdurulebilir kalkinmasi hem

de is insanlari olarak ihtiyag
duydugumuz nitelikli insan
kaynagdi icin egitim baslica
onceligimizdir.” dedi.

EKONOMIiK BEKLENTILERI
AKTARDI

Dunya ekonomisi ve ticaretindeki
belirsizlik ortaminin etkilerinin
Ulkemizde de hissedildigini

ifade eden Yelkenbicer,
“Enflasyonun yUksek seviyelerde
seyretmesinin ve kur baskisinin,
basta ihracatcilar olmak Uzere
firmalarimizin rekabet gucunu
azaltmasi is dlUnyasi olarak

One cikan sorunlar arasinda.

Bu durumun &zellikle Gretim
maliyetlerini artirdigini ve karar
alma sureglerimizde belirsizlikler
olusturdugunu, yasayarak
goruyoruz. YUksek faiz oranlari,

is dunyasi olarak finansmana
erisimimizde yasanan zorluklar
ve kredi faizlerinin yUksek olmasi
isletmelerimizin bdydmesini
engelliyor. Katma degerli Uretime
ve ihracata yonelik desteklerin ve
tesviklerin artirillmasi gerektigini
goriyoruz. Uretim ekonomisinin
desteklenmesi ve orta-uzun

NEET genclerin

egitim almadan
veya istihdam
edilmeden
gecirdikleri zaman,
yeteneklerini

gelistirememe ve
ulkenin rekabet

gucu icin 6nemli
bir kaynak olan
beseri sermayenin

olusturulmasina
katkida

bulunamamalari

sonucunu

dogurmaktadir.

Bu cercevede
EGIiAD olarak biz

de bu sorunun

¢6zuminde
etkin sekilde

faaliyetlerimizi

yurutuyoruz.

vadede enflasyonla mucadelenin
saglanmasi is insanlari olarak
baslica beklentilerimizden birisi. Bu
kapsamda, yeni yatinnmlarimiz igin
uygun maliyetli uzun vadeli kredi
desteklerinin artirilmasi ve ihracata
yonelik finansman imkanlarinin
iyilestirilmesinin 6nemli oldugunu
degerlendiriyoruz.” dedi.

OZGENER'DEN EKONOMIK

DEGERLENDIRME

EGIAD Danisma Kurulu

Baskani Mahmut Ozgener ise,
konusmasinda is insanlari olarak
kisa ve orta vadede yakindan
takip edilmesi gereken iki

konu Uzerinde durdu. ilki kisa
vadeyi ilgilendiren Turkiye'nin
icinde bulundugu ekonomik
durum ile ilgili olurken, ikincisi
sirketlerin sadece kendileri icin
varolmalarinin yeterli olmayisi ve
dunya gelecegdine yonelik adimlar
atmalari gerektigi yonundeydi.
Sikilastirici maliye politikalari ve
kamunun tasarruf tedbirlerine
yonelik degerlendirmede bulunan
Ozgener, “Kamuda harcama
kontrolU, tasarruflarin arttiriimasi
ve butge disiplinin saglanmasina
yonelik hayata gecirilen Tasarruf ve
Verimlilik Paketini memnuniyetle
karsiladik. Fakat su asamada
paketin etkisini ve vadesini
bilemiyoruz. Zamana goére hedef
verilmesi ve detaylar konusunda
kamuoyunun bilgilendirilmesi kritik
6nem tasiyor. Enflasyonu dustrme
sUrecine destek verecek ikinci
onemli konu, yapisal reformlar. Bu
kapsamda; yatinm tesviklerinin
verimliligi ve en yUksek yatirimlara
yonlendirilmesi konusunun

bir tasarruf tedbiri olarak
degerlendirilmesi; yatirimlarin
etkinligi ve verimliligi konusuyla
bu paketin desteklenmesinin
degerli olacadi kanaatindeyiz.
Vergilendirilmeyen alanlarin
vergilendirilmesini, arsa ve
gayrimenkulden elde edilecek
gelirlerden (sehirsel ranttan)

vergi alinmasini ve Ulkemizde
faaliyet gosteren cok uluslu
sirketlerden asgari kurumlar vergisi
alinmasi yonunde dlzenleme
yapilmasini, vergide adalet ve
etkinligi artiracak ilave adimlar
olarak degerlendiriyoruz. Mevcut




kosullarda verimli olmayan her
firmanin tesviklerle yUzdurulmesi
ve muafiyetlerden faydalandirilmasi
vergi adaletsizligine sebep oluyor.
Bu nedenle, “zombi sirketler”
olarak da adlandirilan bu firmalara
yonelik vergi ve tesviklerin gdzden
gecirilmesi zorunlu hale geliyor.
Son olarak, reel sektdr agisindan
enflasyonu dustrme surecindeki
en 6nemli konu, asgari Ucret. Asgari
Ucretteki artis, hem maliyetler hem
de beklentiler kanali ile enflasyonist
sUreci olumsuz etkiliyor. Refah
artirici politikalarin ézellikle sabit ve

dar gelirli kesim acgisindan gerekli
oldugunu vurgulamak isterim.
Ancak istenilen refah artisini,
enflasyonist ortamda asgari Ucret
artisi saglamiyor. Aksine, enflasyonu
koérukledigi icin alim guclunl daha
da azaltiyor.” dedi.

SIRKETLER GELECEGIN
SARTLARIYLA DONUSMELI

Gelecegin finansinin konusuldugu
etkinlikte, izmir Valisi Dr. Stleyman
Elban ise pandemi sonrasi tum
dUnyada olusan enflasyonist

Mahmut &zgener
EGIAD Danisma Kurulu Baskani

ortamin Ulkemizi de etkiledigini
belirterek, “Dlnyada kuresel risk
olarak her gun yeni bir durum ile
karsi karsiya kaliyoruz. Rekabet
sartlari zorlastli. Cagin geregine
sirketlerimizin ayak uydurmasi
gerekmekte. Yesil ve dijital
donusumlerimizi tamamlayarak,
gelecege adapte olmaliyiz.

Tum dénUsumlerimizi bu alanlarda
tamamlayarak koordine olmaliyiz.
Bircok isletmemizin kurumsal yapisi
bu donusume uygun. Bugunku
program ufuk acici olacaktir.” dedi. m

Dr. Stileyman Elban
Izmir Valisi
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HAKAN ARAN ILE SOYLESI

"KOBI'lerimiz nakit akisi déndiigi siirece iretmeye ve
isini yapmaya devam ediyor. Bu durum ilkemiz ekonomisi

agisindan biyik bir sans.”

EGIAD 81. Ege Toplantisi’ndaki
soyleside konusan Turkiye is
Bankasi Genel Miidiria Hakan
Aran ise Turkiye'de KOB/'lerin nakit
akisl dondugu surece Uretmeye

ve isini yapmaya devam ettigini,
bunun Ulke ekonomisi agisindan
bir sans oldugunu vurguladi. Aran,
“Bankacilik sektorinin KOBI'lere
nakit akisini ydénetmesini saglayacak
sekilde destegini surdirmesi,
ozellikle yasadiklari zorluklara
ragmen isinden kazandigini isine
yatiran KOBI'lerin yaninda olmasi
cok 6nemli. 100 yillik tarihimizde
bizi mUsterilerimizle hep yuz yuze
bakar halde tutan sey, banka olarak
istikrarimiz ve zor zamanlarda ayni
durusu devam ettirebilmemizdir.
KOBI'lerin su anda en cok ihtiyac
duydugu bu yaklasimi tum sektérin
sergilemesi lazim.” dedi.

"'{F—-‘

L 4

Tiirkiye'nin bir KOBI
cenneti oldugunu
belirten Figopara

Kurucu Ortagi Bulut
Arukel,“Ulkemizde

400 binden
fazla imalat

gerceklestiren KOBI
mevcut. KOBi'ler

sektordeki toplam

istihdamin yuzde
72,5'ini sagliyor ve
sektérun toplam
cirosunun yuzde
54,2'sini olusturuyor.

Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi'nin, yUksek

karbon ayak izine sahip Uretim
gerceklestiren firmalar icin ek
maliyetler getirecegdini, bu nedenle
dlzenlemenin hayata gegcmesinin
paralelinde ve hatta 6ncesinde
Uretim sureglerinin déntsimunun,
optimizasyonunun ve dusuk
emisyonlu Uretime gegisin daha da
onem kazanacadini ifade eden Aran,
soyle konustu: “KOBI'ler icin, dzellikle
ihracata yonelik Uretim yapanlar
acgisindan ikiz donUsum dedigimiz
dijital ve yesil donusum cok kritik.
Karbon emisyonlari konusunda
gerekeni yapmamak da teknolojik
verimliligi saglamamak da KOBI'leri
¢ok zora sokar. Biz bu konularda
sadece bir finansoér olarak degil,
danisman gibi destek oluyoruz.
Subat ayinda MEXT Teknoloji
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Merkezi is birligiyle hayata gegirdigimiz,
100 KOBI'nin ikiz DénGstm Yolculugu’
projemiz, bu alanda yuruttugumuz
onemli calismalardan biri. Eger basarili
olursak, projenin Turkiye'deki KOBI'ler
icin bir ilham kaynagi olacagini
dusunuyorum.”

FiIGOPARA KURUCU

ORTAGI BULUT ARUKEL:

“TUM OLCEKLERDEKI

TiCARI iSLETMELERIN
DESTEKLENMESi SANAYIMIziN
GELECEGi IiCiN STRATEJIK BIiR

ADIMDIR”

Tarkiye'nin bir KOBI cenneti oldugunu
belirten Figopara Kurucu Ortagdi Bulut
Arukel,"Ulkemizde 400 binden fazla
imalat gerceklestiren KOBI mevcut.
KOBI'ler, sektdrdeki toplam istihdamin

yuzde 72,5'ini sagliyor ve sektérin toplam
cirosunun yuzde 54,2'sini olusturuyor.
Siradisi bir dénemden gectigimiz
buglnlerde mikrodan makroya tium
ticari isletmelerin surdurulebilir bir
bUyUme, Uretim ve rekabet guglerini
koruyabilmeleri icin finansal ihtiyaclari
icin desteklenmelerinin ekonomimiz

ve sanayimizin gelecedi icin atilacak
stratejik bir adim olarak géruyoruz.

Bunun igin, tum isletmelerin finansal
sUreclerini yonetebildigi bir platform
olarak, ticari isletmelerin gergeklestirdigi
ticaretin analiz ve skorlamasini yaparak,
daha fazla limit, daha hizli ve daha kolay
bir sekilde nakde ulasmalarini saglamaya
devam edecegiz.” dedi.

Programin sonunda, TUrkiye is Bankasi
Genel Muduru Hakan Aran, Figopara
Kurucu Ortadi Bulut Arukel'e plaketleri
takdim edildi. m
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ISTAC’1 Tuirkiye icin ‘¢c6ldeki vaha’ olarak nitelendiren
istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) Yénetim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Ziya Akinci: Tahkimin Ronaldo'su, Messi'si Tiirkiye’de

MED-ARB ile

Rol Model Olacaklar
Turkiye’yi Tahkim’de
‘Cennet’ Yapacaklar

»

ISTAC ile Turkiye'yi
Tahkim'de '¢éldeki vaha'ya
dénusturda.

TAHKIM NEDIR?

Tahkim, tarafiar arasinda gikan
uyusmazliklarin devletin resmi yargl
organlari yerine, kendileri tarafindan
belirlenen hakemlerce ¢oziimlendigi bir
uyusmazlik ¢ozim yéntemidir. Alternatif
uyusmazlik ¢ozimi yontemi olan tahkim,
dogrudan yargisal bir faaliyettir. Tahkim
yargllamasinda hakemler iki veya daha fazla
tarafin uyusmazligini gézmekle sorumiudurlar.
Tahkim ¢dzim yoluna gidilebilmesi igin
taraflarnin tahkim sozlesmesi yapmalari ya da
dizenledikleri sézlesmede tahkim sartinin
bulunmasi gerekmektedir.

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK

Prof. Dr. Ziya Akinci... istanbul Tahkim
Merkezi (ISTAC) Yonetim Kurulu Bagkani,
Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi ve
ayni zamanda EGIAD Fahri Uyesi...

Tahkim 6zelinde dinyanin “en iyileri”
arasinda yer alan Prof. Dr. Akincl, 8 yil
once kurulan ISTAC Uzerinden bu alanda
Turkiye'nin rol model Ulkeler arasinda yer
almasi icin emek veriyor.

ISTAC'ta 3. DOnem Yénetim Kurulu
Baskanligi gérevini yuruten Prof. Dr.
Akincl, “Gérevde oldugum 8 yil icinde,
birincisi hizli yargilama, ikincisi iyi karar
alabilecek sekilde uzmanlar tarafindan
uyusmazhgin ¢ézidlmesi, Gglincusu
islemlerin ekonomik olmasi olmak lzere,
belirledigimiz (¢ hedefi de istanbul
Tahkim Merkezi tutturdu.” diyor.




BASARI OYKUSU
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Yeni donemdeki hedefin dunyaya
tahkim 6zelinde model hediye
etmek oldugunu belirten Prof.
Dr. Akincl, arabulucu ve tahkimi
birlestiren Med-Arb uygulamasinin
yayginlasmasi icin Eylul ayinda
bir calisma gergeklestireceklerini
soyluyor. Prof. Dr. Akinci ile
tahkimin énemi ve is dunyasina
sagladigi avantajlar Uzerinden,
fahri Uyesi oldugu EGIAD'In
gelecek dénemdeki hedeflerinde
dikkat etmesi gereken basliklara
Isik tuttuk.

Oncelikli olarak lyelerimize
kendinizi tanitabilir misiniz?
1964 yilinda iskenderun’da
dogdum. Babam Cumhuriyet
Savcisi'ydl. Bu nedenle farkli
sehirlerde gorev sureci oldu.
ilkokulu Corlu'da bitirdikten sonra
tayinimiz izmir'e ciktl. ilk genclik

yillarim ve sonrasi izmir'de gecti.

Dokuz Eylul Universitesi Hukuk
FakUltesi'nden mezun oldum.
Dokuz Eylul Universitesi o yillarda

yeni kurulmus bir Universite

idi. Okulu bitirir bitirmez bizi
asistan olarak hemen Ankara'ya
gonderdiler. Ankara'da ilk

master ¢calismami yaptim. Sonra
ingiltere'de ikinci ylksek lisansi
bitirdim. Bu arada ingiltere'de
doktora tezimi yazmaya basladim.
istanbul'a dénduikten sonra
doktorami bitirdim. 1991 yilinda
izmir'e déondim ve karstde
goreve basladim. O dénem benim
ayni zamanda EGIAD ile tanisma
dénemimdir.

Doktora bitmis, kUrstude ders
veriyorum. Ayni zamanda izmir'de
Alsancak'ta ofisimi actim.
Karslyaka'da oturuyorum, vapurla

ofise geciyorum. inaniimaz keyifli
bir hayatim vardi. Yazin mesai
saati bitiminde denize girdigim
zamanlar olurdu. inanilmaz bir
hayat kalitem vardi.

EGIAD ile yollar nasil kesisti?
EGIAD'a, 1991 yilinda Uye oldum.
Tanismamin da sdyle bir artisi oldu.
Biz akademiya da hayata ¢ok farkl
bakiyoruz.

EGIAD, ikinci ve GclncU kusak, yani
gergek ve olumlu anlamda sehir
kUltdrdnu egitimi ve birikimiyle
destekleyen kesimi temsil ediyor.
lyi egitilmis, pinl piril vizyonu
olan insanlarla tanistim ve bu
benim icin heyecan vericiydi. Cok
iyi arkadasliklarim, dostluklarim
olustu. Bu dostluklarim hala
devam ediyor. Hayati ¢cok farkli
ve glzel algilamami sagladilar.




EGIAD, benim icin hala cok bUyUk
bir sevgi. izmir'e gelmek icin hangi
mazeret olsa kabul ediyorum.
Gelince de EGIAD ile mutlaka bir

sekilde irtibat kurmaya ¢alisiyorum.

Fahri bir Gye olarak disardan
baktiginizda gelecek dénemlere
tavsiyeleriniz neler olur?

Genc arkadaslarimizin EGIAD'In
kiymetini bilmesini 6zellikle

rica ediyorum. Oradaki herkesin
birbirini desteklemesi bence
EGIAD'In en énemli yapisi ve
bunun da bozulmamasi lazim.
EGIAD ruhuna bir 6rnek vermek
istiyorum. EGIAD secimleri oldukca
renklidir. Se¢imin ertesi gunu
herkes “Bizim yeni baskanimiz”
diyerek yeni yonetim kurulumuza
ozellikle komisyonlarda yer alarak
destek olmasi esastir.

EGIAD 6zelinde hatirladigim ve
korunmasini arzu ettigim en guzel
sey bu. Geng arkadaslarimizin
bunu korumasi cok kiymetli.

EGIAD 6zelinde her yénetim
kurulunun kendi gérev dénemi
icinde odaklandigi basliklar oldu.
Bu odaklanma yeni projelerin
hayat bulmasini sagladi.
Diinyadaki gelismeleri de g6z
oniine aldigimizda yeni dénemde
odaklanilmasi gereken bashklar
neler olmali?

EGIAD'In disa bakmasi... Cok dile
getirildigi icin artik sasirtmiyor bizi
ama her meslekte yapay zekanin,
dijitallesmenin, globallesmenin ve
kutuplasmanin etkisini géruyoruz.
EGIAD'In disarida olanlari cok

iyi analiz edip, Uyelerine bu

bilgi birikimini, firsatlari ve
gerekirse gelismelere karsi neler
yapilacagina iliskin ¢ok iyi bilgi
saglamasi faydali olacaktir. Bu
calismalar, Uyeleri EGIAD'a daha
cok baglayacaktir. CUnku her
toplantinin mutlaka kendilerine bir
sey kattigini gdreceklerdir.

ikincisi de EGIAD'In iceriye bakis
acisl ne kadar gelisirse, dernek

o kadar guclenecek. En guncel
ornegi; sizin su yaptiginiz roportaj
dahi bunun bir pargasi. EGIAD
kendisini daha iyi tanidikga
icindeki potansiyeli ve olusabilecek
sinerjiyi daha iyi kullanabilecek.
Aktif Uyelik donemimden de

Tahkim Divanimizda
gorev yapan dinyanin
en Unli hukukgulari,
bizim binyemizde

bir konuya gin
icerisinde en kisa
zamanda geri donis
yapiyorlar ve hicbir
Ucret almadan bu
gorevi sirdirrbyorlar.
Bu bizim igin inaniimaz
bir katki. Dolayisiyla
istanbul Tahkim
Merkezi bu anlamda
tam anlamiyla
milletlerarasi
seviyede.

Boyle bir Tahkim
Divani olusturmak
Tirkiye igin ¢ok
oénemliydi. Ginki
dogal olarak
istanbul’da kurulmus
olan bir tahkim
merkezi olarak belli
onyargilar s6z konusu
olabiliyor. Ama
Tahkim Divanimizdaki
isimleri gériince,
bitin 6n yargilar

son buluyor. Bunlar
tahkimin Ronaldo'su
Messi'sidir. Bu
isimlerin hepsi bu
sene Nisan ayinda
gergeklestirdigimiz
istanbul Tahkim
Ginleri'ne geldi ve
konferans verdiler.

BASARI OYKUSU

hatirliyorum. EGIAD Uyeleri birbirini
tanidikca birbirleriyle is yapma

ve dayanisma imkani artacak.

Bu inanilmaz bir potansiyel. Tabii
burada bunu mUmkun oldugu
kadar dogal yollarla yapmak
lazim. Biz Bize Toplantilari, bir
Uyemizi tanimak, is yeri gezileri...
Bunlar daha fazla yapilmali. Bu da
EGIAD'In cazibesini arttiracaktir.
Dusunun; her toplantidan eliniz,
akliniz dolu dolu dénUyorsunuz.
Dolayisiyla ice bakis da disa bakis
kadar onemli.

Kendisini daha iyi degerlendiren,
kendi degerlerinin daha fazla
farkinda olan bir EGIAD, kendi
degerini otomatik olarak daha da
arttiracak. Yonetim kurulundaki
arkadaslarimiz da zaten en iyisini
dusunuyorlardir.

KALBIM EGE’'DE KALDI
istanbul hikayeniz nasil basladi?
Bir muddet sonra yurt disinda ¢ok
fazla durusmalarim, toplantilarim
olmaya basladi. O dénemde
izmir'den direkt ucuslarin
olmamasi da buyuk bir talihsizlikti.
Onun icin istanbul gitgide zaten
cografi olarak kolay hale gelmisti.
itiraf etmem gerekirse; Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakultesi, bir
hoca icin ders vermesi cok keyifli
bir yerdir. Agirlikli olarak isler
istanbul ézelinde yasaniyor. Ancak
izmir'den tamamen kopmadik.
Yazlari Cesme'de yasiyoruz. Ama
tabii bunu sdylerken o sarkida
oldugu gibi “Kalbim Ege’'de kald1.”
izmir'le ilgili en kiicUk bir mazeret
oldugunda hemen gelmek
istiyorum. Cok ¢cok ¢ok sevdigimiz
bir sehir.

istanbul dzellikle milletler arasi
ozel hukuk, milletler arasi ticaret
hukuku agisindan baktiginizda
hakikaten Turkiye'nin agirhk
noktasil.

Neden tahkim konusunda
ihtisaslasma karari aldiniz?
Doktorami tahkim Uzerine
yazmistim. Tabii hayatta bazi seyler
de gergekten sans oluyor. TUrkiye
tahkim konusundaki 1958 yilinda
yazilan New York S6zlesmesi'ne 40
yil sonra taraf oldu. Doktora tezimi
yazar yazmaz rahmetli dekanimiz




Prof. Dr. Seyfullah Edis, “Ziya, senin
tezini hemen basiyoruz” dedi. Kitap
olarak basildiktan sonra Yargitay
butun kararlarda benim kitabima
atif yapmaya basladi. Ondan sonra
uygulamada da birden bu konu
cok populer oldu. Ben de konunun
uzmani olarak Turkiye'de anilmaya
basladim.

TAHKIMDE ARADAKI FARKI

KAPATTIK

Sistemin dogru oturmasi
anlaminda tahkime ge¢
baslamak Tirkiye icin bir avantaj
haline geldi mi? O siregte
yasadiginiz, unutamadiginiz
anekdotlar oldu mu?

Asistan olarak Londra'da doktorami
yazarken, cok bUyuUk bir mukayeseli
hukuk klUtUphanesi vardi.
Arastirma yaptigimda ¢cok bUyuk
bir heyecanla “Turkiye hakkinda
tahkim ile ilgili ne deniyor?”

diye baktim. Hi¢ unutmuyorum
mahzendeydi. indim cikarttim.
Geng bir asistan olarak o zaman
gordugum Turkiye icin yazilan
neydi biliyor musunuz? Cok
meshur bir tahkim profeséru
kitabinda “Turkiye bir tahkim
cehennemidir. Higbir anlasmaya
taraf degil. Bu konuda higbir
modern, cagdas yasasi yok ve
mahkemeler de tahkimi ¢ok kotu
uyguluyor.” diyordu. Tabii moralim
¢ok bozulmustu.

BugUn baktigimizda; 6zellikle
istanbul Tahkim Merkezi
kurulduktan sonra Turkiye'nin

bu konudaki yasalari ¢cok daha
cagdas hale geldi. istanbul Tahkim
Merkezi; Londra ve Paris'i bir tarafa
birakacak olursak, Avrupa’nin en
bUyUk tahkim merkezlerinden biri
oldu.

TURKIYE'DE TAHKIM HIZLA

YAYGINLASIYOR

Dolayisiyla tahkimin geldigi nokta
¢ok ge¢ baslamamiza ragmen
bas déndurudcu. Ve gelismesini
de dikkate aldigimizda hakikaten
acig1 kapattik diyebiliriz. O
anlamda ¢ok mutluyum. Artik
piril piril arkadaslarimiz bu alanda
calisiyor. Uygulama bunu ¢ok

iyi 6grendi. Dolayisiyla asistan
iken okudugumda yasadigim

UzUntumu, simdi gulimseyerek
hatirliyorum.

“Tahkimde cehennemden
cennete donis yasandi” diyebilir
miyiz?

BuyUk dlctde diyebiliriz.

Bunu nasil basardik?

Birincisi artik TUrkiye'de
milletlerarasi standartlarda bir
tahkim kurumu var. istanbul
Tahkim Merkezi. Bunu bir yurtsever
olarak séyltyorum. ikincisi ve
daha da 6nemlisi TUrkiye'de bu
konudaki yasalar cagdaslast.
Mesela bizim tahkim yasamiz
Birlesmis Milletler'in modern
kanununa dayaniyor. Bizde hangi
kanun varsa Almanya'da da o var.
Daha da dnemlisi bu kanunlari
mahkemelerimiz artik ok iyi
uyguluyor.

Bunun icin istanbul Tahkim
Merkezi olarak basta Yargitay ve
Bolge Adliye Mahkemelerimizle
¢ok yakin galisiyoruz. Onlarla
seminerler yapiyoruz. Diyoruz

ki “Bakin, Turkiye'de su kararlar
veriliyor. Ayni kanunu uygulayan
Alman Mahkemesi, isvicre, Fransa
bu kararlari veriyor.” Onlar da bizi
cok buyuk bir ilgiyle dinliyorlar.

Gectigimiz gunlerde de
Ankara'daydim. Yeni Yargitay
Baskanimizi ziyaret ettim. Subat
ayinda 6zel bir egitim planhyoruz.
Dolayisiyla bu iliskiler de Turk
Hukuku'nda tahkimin gelismesi
icin cok ¢ok faydali oluyor. Sikayet
etmek yerine aksayan bir seyi
beraber ¢c6zmeye odaklaniyoruz.
Bence Ulke 6zelinde her konuda
bunu yapsak ¢cok daha guzel bir
noktaya gelecegdiz.

Kararlar Avrupa’daki diger
tahkimler ile paralel ¢ikiyor mu?
Avrupa’'daki tahkimden cok

daha guzel cikiyor. Mahkemeler,
hakemler karar verdikten sonra
“Getir bakalim, bir de biz buna
bakalim” diye o uyusmazliga bir de
kendileri karar veriyordu.

Anlattik, bdyle bir sey olmaz.
Taraflar zaten mahkemeye
gitmesinler diye tahkime geliyor.
Simdi neredeyse bu konudaki her
mahkeme kararinin gerekgesi nasil
basliyor biliyor musunuz? Diyor ki
“iptal davasl veya temyiz davasinda
mahkeme esasa giremez. Sadece
kanunda sayili hususlari denetler.”
Bunu dedigi zaman zaten is
bitiyor. Bu zaten milletler arasi
standartlarda en ¢cagdas, en Ust
nokta.
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Yargitay'in bunu algilayabilmesi
ve boyle uygulamasiyla butun
sorunlar ¢ozuluyor.

TAHKIM ANCAK HAKEM
KADAR IYIDIR

Dunyanin en iyi tahkim merkezi
hangisi?

DuUnyanin en iyisinden ziyade,

bir tahkim ancak hakemler

kadar iyidir. Siz dUnyanin en iyi
tahkim merkezini kurarsiniz.

En iyi yasalari yaparsiniz. Ama
davaniza bakan hakem yavas
calisir. Sizi algilayamaz. Konunun
uzmani olmaz. Dolayisiyla bir
tahkim, ancak hakem kadar iyidir.
Hakem iyi olmasina ragmen bazi
aksakliklar ¢ikabilir mi? Cikabilir.
Ornegdin, tahkim kurumu iyi
islemez, kurallar iyi degildir,
mahkemeler hakem kararlarini
iptal eder.

“DuUnyadaki en iyi tahkim merkezi
kim?" sorusuna verilecek cevap
biraz yaniltici olabilir. CUnkU
hakeme bagdli. Ama dunyada
mesela en ¢cok kabul géren tahkim
kurumu Uluslararasi Ticaret
OdasI'nin tahkim kurumudur.
CUnkU bUtun dunyanin ticaret
odalari buna Uyedir.

Ayni sekilde yerel bazi tahkim
kurumlari var. Singapur Tahkim
Merkezi gemiciler, Londra Tahkim
Merkezi ise finanscilar icin
onemlidir. Simdi gercek¢i olmamiz
lazim. istanbul Tahkim Merkezi'nin
bunlarla karsilastiriimasi cok
gercekci degil.

Neden?

Singapur dedidiniz Ulkenin arka
bahcgesi neresi? Bir tanesi Cin, iki
milyara yakin nUfusu olan bir Ulke.
Digeri Hindistan, o da iki milyara
yakin nufusa sahip. Ekonomileri
inanilmaz gucld. Tabi ki bunlar
farkli noktadalar. Dolayislyla
kiyaslama agisindan o kadar ¢cok
parametre var Ki!

Turkiye ve bdlge icin kiyaslayacak
olursak; istanbul Tahkim Merkezi,
2015 yilinda kuruldu. istanbul
Finans Merkezi Projesi'nin bir
parcasl olarak kuruldu. Maalesef
istanbul Finans Merkezi hala tam

olarak faaliyete gecemedi. istanbul
Tahkim Merkezi kurulur kurulmaz,
hemen davalari kabul etmeye
basladi ve kendi kurallarini yapti.
Su anda oldukga yogun ¢alisan bir
tahkim merkezi durumunda.
istanbul Tahkim Merkezi, biraz
once dedigimiz gibi Londra
Tahkim Merkezi ve Milletlerarasi
Ticaret Odasi Tahkim Merkezi'ni bir
tarafa biraktigimizda; Avrupa’'nin
en bUyUk tahkim merkezlerinden
bir tanesi oldu.

istanbul Tahkim Merkezi olarak
yilda ortalama 200 davaya
bakiyoruz ve bu sayi her yil
artmakta. Bu ¢ok ciddi bir sayidir.
istanbul Tahkim Merkezi veya
tahkim merkezleri ticari hayattaki
onemli, karmasik davalari hizli
¢cozmek Uzere kurulmustur.
Dolayisiyla bizim dava sayimiz,
dedigimiz gibi bu rakamla
Avrupa’nin en 6nemli merkezlerini
geride birakmistir.

HEDEF, UCTE U¢
TUTTURULDU

istanbul Tahkim Merkezi'ni
kurdugumuz zaman Ug tane
hedefimiz vardi. Bunlardan
birincisi: Yargilamayla ilgili

olarak ticari hayati dusunelim.
Herkesin en buyuk sikayeti nedir?
Turkiye'de mahkemeler ¢cok
yavastir. CUnku bir insaat davasi
dusUnelim. Bir davada 10 seneden
once kesinlesmis bir karari

elde edemiyorsunuz. Bir dava
aclyorsunuz ilk durusma altr ay
sonra oluyor.

TURKIYE'YE SERi TAHKIM

GETIRILDI

istanbul Tahkim Merkezi'nde
davalar prensip olarak alti ayda
¢c6zUmleniyor. Hatta biz Turkiye'ye
“seri tahkim” dedigimiz bir yontemi
getirdik. Bu yontemde davalar Ug
ay icinde ¢ozUmleniyor.

istatistiklerimize baktigimizda en
karmasik insaat davalari, sirket
birlesme davalari dahil olmak
Uzere, ortalamada yUzde 85'i

bir seneden énce bitiyor. Fast
Track (seri tahkim) davalarimizin
ise yUzde 94'G 3 aydan dnce
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bitiyor. Bu bir rekordur. Bu
hakikaten Turkiye icin ¢coldeki bir
vaha gibi... Dolayislyla istanbul
Tahkim Merkezi hizli yargilama
konusundaki hedefini tamamen
gergeklestirmis durumda.

Peki tahkim merkezlerinde
ihtisaslasma s6z konusu mu?
istanbul Tahkim Merkezi'ni
kurdugumuzda, birincisi sure
konusundaki problemi ¢ézdUk.
ikinci konu uzmanlasma...

Hakikaten her uyusmazlik konusu
kendi icerisinde ozellikler iceriyor.
Hem akademik olarak bilgi sahibi
olmak hem uygulamayi bilmek
gerekiyor. Bizim bazi ihtisas
mahkemelerimiz var. En basta
ticaret mahkemeleri...

Bir ticaret mahkemesinin

gunluk durusma listesine

bakin. Birincisi sirketler hukuku,
ikincisi tasima, Uguncusu lisans
s6zlesmesi, dérduncusu banka-
ticaret, besincisi kooperatif... Bir
ticaret hakimi butun bunlari
bilmek durumunda. Yargitay
hakimleri gunde 30 ila 60 davanin
muUzakeresine giriyor. DUsUnsenize,
size 30 tane gazeteyi her gun
oku-anlat deseler...

Onlar en zor ihtilaflar hakkinda
karar veriyorlar. Ve hemen karar
veriliyor. Dolayisiyla hakimlerimizi
bu konuda sug¢lamamak lazim.
Fedakarca calisiyorlar. Ellerinden
geleni yapiyorlar ama isin
matematigi itibariyle dUstnsenize,
biz Universite hocaslyiz, bu

kadar farkli alandaki uzman
olmasini tek bir akademisyenden
bekleyemezsiniz.

Tahkimin avantaji ise su; taraflar
anlasarak hakemleri secgebilirler
veya hakemleri divanimiz atiyor.
Bu sayede uyusmazliga bakacak
olan hakem daima uyusmazligin
uzmani olan kisi oluyor. insaat
davasl mivar? insaat hukukunu
bilen kisi. Banka ticareti mi var?
Banka konusunda senelerce
calismis bir kisi. Farmakolojiyle ilgili
bir uyusmazlik mivar? ilac lisans
patentini bilen bir kisi. Konuyu
biliyorsaniz zaten gunluk gazete
okumak gibi bir sey oluyor.

BASARI OYKUSU

Daha da guzel tarafi, hakemler
zaten konunun uzmani oldugu
icin neredeyse bizim davalarimizda
tum davalarimiz bilirkisiye dahi
ihtiyag¢ olmadan bitiyor.

Halbuki tahkimde zaten o
konunun uzmani olan kisi
uyusmazlik hakkinda karar veriyor.
Bunun hangi faydasi ve sonucu
oluyor? Birincisi kararlarin kalitesi
ve adalet acisindan ¢ok etkiliyor.
ikincisi bu davalar mahkemede
goruldugunde ‘bilirkisiye git, itiraz
et, ek rapor al, yeni bilirkisi kur, ona

itiraz et, ek rapor al’ streci olmuyor.

Aylarca, yillarca stren bu sUregten
kurtulunuyor.

Hakem, konuyu o kadar iyi biliyor
ki, cok hizli bir sekilde taraflarin
argUmanlarini, uygulamayi
anlayarak ve isin bilgi kisminda da
dolu olarak karar verebiliyor.
Dolayislyla bu durum, karar
kalitesini ve hizini cok yUkseltiyor.
istanbul Tahkim Merkezi'nin karar
suresi konusunda ve uzmanlasma
ile daha iyi karar verme
konusundaki hedefleri gerceklesti
diyebiliriz.

Bu isin faturalandirma siireci
nasil? Bu kalitede bir hizmetin
bedeli nedir?

Tahkimden bahsedince &zellikle
is insanlarimiz sdyle bir kaygilya
kapiliyorlar ve soruyor, “Cok iyi,
hizli, uzmanligr yuksek diyoruz,
ama bu ¢cok pahalil bir sey mi?”
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Ozellikle orta ve bUyuk davalardaki
is insanlarinin genellikle davalari
bu kategoride oluyor. Mahkeme
harclarinin yari yariya nispetinde
bir butceyle uyusmazligi
mahkeme yerine istanbul Tahkim
Merkezi'nde ¢ozebiliyorsunuz.
Sonuc olarak istanbul Tahkim
Merkezi'ni kurarken Ug tane
hedefimiz vardi.

Birincisi hizli yargilama, ikincisi

iyi karar alabilecek sekilde
uzmanlar tarafindan uyusmazhgin
¢coOzUlmesi, UgUncUsu ekonomik
olmasi. Bu Uc¢ hedefi de istanbul
Tahkim Merkezi tutturdu.

TAHKIMDE DUNYAYA
MODEL HEDIYE ETME

HAZIRLIGI

Hedefler tuttuysa yeni hedefler
belirleme zamani... istanbul
Tahkim Merkezi’'nde Gc¢linci
déneminiz. Uglincii dénem
6zelinde hangi hedefler
belirlendi?

Uclncl dénemde artik diinyaya
Turkiye 6rneklemesiyle ¢cok 6zel
ve gUzel bir model hediye etmek
istiyoruz. Med-Arb dedigimiz
arabulucu ve tahkimi birlestiren bir
uygulama yapacagiz.

Buna gore taraflar arasinda
uyusmazlik ¢iktiginda, ilk

olarak arabuluculukla sureg
baslayacak. Taraflar arabulucu
onunde, oncelikle uzlasmak

icin goérusecekler. Profesyonel
arabulucu huzurundaki bu
gorusme, yarim gunluk, bir gunluk
bir mesai olabilir. Eger taraflar
uzlasirsa zaten ¢ok hizli ve cok
ekonomik bir sekilde ¢ozumlenmis
olacak.

istanbul Tahkim Merkezi'nde Uglincl hedefimiz buydu; istanbul
Tahkim Merkezi'nde daima mahkeme har¢larindan daha kliglik
bir butceyle uyusmazliklarinizi g6zmeniz mimkdan.

Mahkeme harglari ile ISTAC masraflari kiyaslandiginda, ayni
davaninin ISTAC’ta ¢é6ziimlenmesinin cok daha ekonomik oldugu

acik bir sekilde gérilebilir: )
Uzlasamazlarsa hemen tahkim

sarti olmasa bile o anda tahkim
sarti yapmak suretiyle, hig

A AR A ANB A R mahkemeye gitmeye gerek
kalmaksizin tahkimde biraz
100.000.000 6.831.000 TL 3.400.000 TL 6nce bahsettigimiz Ug ay veya
50.000.000 3415500 TL 2275000 TL altray icerisinde uyusmazlik
25.000.000 1711540, TL 14500007L| ~ fozumlenecek.
5.000.000 341548 TL 286.000 TL Merkezi dinyada ilk defa Med-
1.000.000 68310 TL 66.000 TL Arb kurallarini dizenleyen tahkim

merkezi oldu.
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Simdi diyeceksiniz “Nereden
biliyorsunuz dunyada ilk
oldugunuzu?” Biz bunu c¢alistik,
kurallarimizi duzenledik ve 2019
Kasim ayinda yayinlayacagdiz,
yani yUrurlige sokacagiz diye
kararlastirdik.

Bir baktik, Kanada'daki ulusal
tahkim merkezi sunu duyurdu:
“Ocak 2020 tarihinde biz
dunyada ilk defa tahkim Med-
Arb kurallarimizi hazirliyoruz.
Bizim kurallarimiz hazirdi. Dedik
ki “Madem ki Kanada dunyada
ilk diye duyuracak. Biz hemen
bunu yururlige koyalim.” Zaten
koyacaktik ve hakikaten hemen
kurallarimizi ¢ikarttik.

istanbul Tahkim Merkezi'ne su
anda Med-Arb dosyalari geliyor.
Bunu Adalet Bakanligimiza
anlattigimizda onlar da ¢ok buyuk
heyecan duydular. Dediler ki “Bunu
biz neden bir uluslararasi s6zlesme
yapmiyoruz?”

Bu uygulamayi hemen Turkiye'de
yayginlastiralim ve ondan sonra
duUnyaya diyelim ki “Bakin bu
Turkiye'de ¢ok iyi isledi.”

Uzlasma eger yoksa, tahkim sarti
olmasa bile hemen bir ISTAC
tahkim sézlesmesi yapmak
suretiyle uyusmazligin tahkimde
¢6zUmlenmesi mUmkun olacak.
Bunu dunyaya bir uluslararasi
s6zlesme olarak armagan edelim
diye konustuk. Yeni dénemdeki en
onemli hedeflerimizden biri bu.

TURKIYE'DEN TAHKIM
MODELIi iHRACAT
EDILECEK TAHKIMDE
DUNYAYA HUKUK

IHRACATI YAPACAGIZ

Bu modeli nerede ne zaman
lanse edeceksiniz?

EylUl ayinda Ankara'da ¢ok buyuk
bir konferans yapacagiz. Adalet
Bakanligi, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ve istanbul Tahkim
Merkezi beraber dlUzenleyecediz.
Turkiye'de biraz sayi itibariyle
fazlalastiktan sonra dinyaya
lansmanini yapacagdiz. Bunu belki
Birlesmis Milletler'le beraber
yapabiliriz.
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Uclncu
dénemde artik

dlinyaya Tuarkiye

orneklemesiyle

cok 6zel ve guzel
bir model hediye

etmek istiyoruz.
Med-Arb dedigimiz

arabulucu ve

tahkimi birlestiren
bir uygulama
yapacagiz.

BASARI OYKUSU

Bunun yolunu Disisleri
Bakanligr'yla da konusarak
belirleyecegiz. Tabii bu durum
Turkiye'nin ilk defa dunyaya
hukuk ihrag etmesi demek
olacak. BugUne kadar Cumhuriyet
tarihimizde hep biz onlardan
tercUme ederek hukuk aldik. Bu
alanda en azindan bir hukuk ihrag
etme asamasina gelecegiz. Bu

da ulkemiz agisindan ¢ok 6nemli
olacak.

Tarkiye adalet sisteminde ciddi
sikinti var. Bu gelismenin verdigi
mesajl nedir?

Yabanci yatirirmci agisindan
baktiginizda yatirim ortamini
olumsuz etkileyen hususlardan
bir tanesi hukuki konulardaki soru
isaretleri. Yabanci yatirrmcilar
“Ben buraya para getirecedim
ama cikartirken acaba rahat
olacak miyim? Acaba burada
basima bir sey gelecek mi?” bu
sorulari soruyorlar. Bunlardan

bir kismi ¢cok haksiz 6n yargilar.
Bir kismi da, dogruyu séylemek
gerekirse yarginin yavas olmasi

ve ongorulebilir olmakla ilgili
problemler.

Siz “Sure¢ hukuk ihracatina
baslayacagimiz bir siirece dogru
evriliyor.” diyorsunuz. Ancak
yabanci sermayenin Tirkiye'ye
gelmemesinde ve kalici yatirhm
yapilmamasindaki en 6nemli
nedenlerden biri de Tirk Hukuk
Sistemi olarak gérilayor. O
zaman bu bir argiiman olarak
mi kullaniliyor? Siire¢ nerede
tikaniyor?

Adil yargilama, hizli yargilama
endekslerinde Turkiye maalesef
istedigimiz yerde degil.

istanbul Tahkim Merkezi bu
anlamda yabanci yatirimcilara
cok dnemli bir guvence veriyor.
Yabanci yatirrmcilara Turkiye
ISTAC sayesinde su mesajl
veriyor: “Bizim TUrkiye'deki
tahkim kurumumuz olan

ISTAC, milletlerarasi nitelikte bir
tahkim kurumu”dur. Biz bunu
istanbul Tahkim Merkezi'nde
nasil sagliyoruz, biliyor musunuz?
Tahkim Divanimiza uluslararasi
ve ulusal alanda en saygi deger
kisilerin Uye olmasi sayesinde.
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Bir tahkim merkezinin en

onemli kurumu divanidir. Cunku
hakemleri secer ve yargilamayla
ilgili bir problem oldugunda
muUudahale eder. ISTAC'ta iki tane
divanimiz var. Bir Milli Tahkim
Divanimiz var. Bir de Milletlerarasi
Tahkim Divanimiz var.

Milletlerarasi Tahkim Divanimizin
Uyeleri - bunu tevazuyu bir tarafa
birakarak séyluyorum, Dunya'nin
en bilinen, en saygin, en degerli
hakemleri. Bu isimlerin her biri
milyarlarca dolarlik davalara bakan,
tahkimle ilgili herkesin mutlaka
kitaplarini, makalelerini okudugu
kisilerdir.

Bazen uluslararasi konferanslarda
diyorlar ki “Siz istanbul Tahkim
Merkezi'ni anlatiyorsunuz. Ama
sonucta istanbul'da kurulmus
olan bir merkezsiniz. Biz sizin
objektifliginize nasil inanacagdiz?”
Gary Born, Profesér Hanotiau, Dr.
Gharavi. Bu kiymeti meslektaslar
Harvard Universitesi, Sorbonne

Tahkimden bahsedince
ozellikle is insanlarimiz

soyle bir kaygiya
kapiliyorlar ve soruyor,
“Cok iyi, hizli, uzmanhgi

yuksek diyoruz, ama bu

cok pahali bir sey mi?”
istanbul Tahkim

Merkezi'nde lGc¢incu

hedefimiz buydu;
istanbul Tahkim

Merkezi'nde

daima mahkeme

harclarindan daha
kucik bir butceyle
uyusmazliklarinizi

6zmeniz muimkuin.

Universitesi'nde ders veren ve
hakikaten randevu almakta
zorlanacaginiz kisilerdir ve bugun
istanbul Tahkim Merkezi divaninda
mesai yaplyorlar.

Tahkim Divanimizda gorev yapan
dinyanin en Unld hukukgulari, bizim
bunyemizde bir konuya gun igerisinde
en kisa zamanda geri donUs yapiyorlar
ve hicbir Ucret almadan bu gorevi
surddruyorlar. Bu bizim icin inanilmaz
bir katki.

Dolayistyla istanbul Tahkim Merkezi bu
anlamda tam anlamiyla milletlerarasi
seviyede. Boyle bir Tahkim Divani
olusturmak Turkiye icin cok 6nemliydi.
Cunku dogal olarak istanbul'da
kurulmus olan bir tahkim merkezi
olarak belli 6nyargilar s6z konusu
olabiliyor. Ama Tahkim Divanimizdaki
isimleri gérlnce, butun én yargilar son
buluyor. Bunlar tahkimin Ronaldo'su
Messi'sidir. Bu isimlerin hepsi bu sene
Nisan ayinda gergeklestirdigimiz
istanbul Tahkim Gunleri'ne geldi ve
konferans verdiler.
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Biz bir tahkim merkeziyiz ama bir
taraftan da her yil 100’'den fazla
konferans ve egitim yapiyoruz. Bu
sayl bircok Universitenin akademik
faaliyetinden daha fazla. 5 bin
Geng ISTAC Uyemiz var. Piril piril
arkadaslarimiz...

Bunlarin ylUzde 20'si yabanci
Ulkelerden katiliyor. Surekli olarak
egitim veriyoruz.

Artik bir akademi olma yolunda
da mi ilerliyorsunuz?

Bravo. Aynen dyle. Cunku buna da
ihtiyacimiz vardi. Bakin, “Turkiye
bir tahkim cehennemi” s6zUnden
nerelere geldik. Dolayisiyla egitim
anlaminda da ¢ok ciddi galismalar

yaplyoruz.

istanbul Tahkim Merkezi'ndeki
davalarin ne kadari Turkiye’den,
ne kadari yurtdisindan geliyor?
Dunyanin her yerinden dava
geliyor. Genellikle yUzde 25'i
uluslararasi nitelikte oluyor

ki, bu da ¢ok saglikl bir oran.
Turkiye'yle alakali olmayan
davalar da var. Taraflardan
hicbirinin Turk olmadigi... Bunlar
cok gUzel mujdeler, cok guzel
isaretler. DUnyanin en énemli
hakemleri istanbul Tahkim
Merkezi'nde hakemlik yapiyor.
Meslektaslarimizdan guzel
e-mailler aliyoruz ki, “25 sene
sonra bana meslegimi tekrar
sevdirdiginiz i¢in tesekkur
ederim.” diyorlar. Bunlar bizi cok
mutlu ediyor.

Tabii buradaki en buyuk
dezavantajimiz farkindalik! is
insanlar “Uyusmazliklar bu
kadar ¢cabuk ¢o6zUlUyor, uzmanlar
¢ozUyor, Ustelik de ucuz... Biz
neden bu modeli daha 6nceden
kullanmadik?” diyorlar.

En cok elestiri nereden geliyor?
“Nasil olur da biz bunu daha 6nce
duymadik?" diyorlar veya “Neden
bu kadar ge¢ kuruldunuz?”
diyorlar. Onun icin bu roportaj igin
ben bir kere daha size tesekkur
ederim.

Tirkiye'de baska tahkim
merkezleri de var. Bu gliclin
boélinmesi demek degil mi?

Bu konuda bir dizenlemeye
ihtiya¢ var mi? Tirkiye nasil bir
politika izlemeli?

Buna duUnyadan &rnek verelim.
DUnyada en ¢ok tahkim yapilan
yerlerden bir tanesi isvicre.
isvicre'de biliyorsunuz kantonlar
var. Kantonlarin farkli hukuk
sistemleri var.

Buna ragmen isvicreliler dediler
ki “Bizim her kantonda ayri

bir tahkim merkezimiz var.

Bu bizim glcimuzu boluyor.”
Hepsini kapattilar. isvicre Tahkim
Kurallarini yaparak sadece bir tek
merkez olusturdular ve isvicre
Tahkim Merkezi yapilanmasini
gerceklestirdiler.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde 3 ayri
tahkim merkezi vardi. Dubai Emir'i,
bir gece hepsini tek bir ¢cati altinda
toplama karari aldi. Simdi Dubai'de
sadece Dubai Tahkim Merkezi

var. GUg¢ birligi yaparak tek bir
tahkim merkezi ile dUnyaya acilma
yaklasimi Almanya ve ingiltere’
dahil hemen butun gelismis
Ulkelerde kabul ediliyor. Dolayisiyla
aklin yolu bir, rekabet etmek

guzel ama rekabeti dUnyayla
yapmalisiniz.

BugUn Borsa istanbul’'u ddsinun.
20 tane borsa kursak Turk
Ekonomisi sahlanacak mi? Tam
tersine orada ¢ok ciddi bir gug
israfi olur.

istanbul Tahkim Merkezi
kurulduktan sonra bircok tahkim
merkezi kuruldu. Su an 100'den
fazla tahkim merkezi var. Biz bu
merkezlerle elimizden geldigince
dayanisma icinde olmaya
calisiyoruz. Ama aklin yolu bir.
Olmasi gereken burada gug
birligidir. Dedigimiz gibi burada
tahkim merkezi kuruldukca
tahkim yayginlasmiyor. CUnku

bu tahkim merkezlerinin dava
sayilarina baktigimizda neredeyse
tamaminin hi¢ davasi yok.

Turkiye'de tabela formatinda
kalan tahkim merkezleri mi
olustu? Bu konuda yasal bir
diizenleme yapilamiyor mu?
Yasal dUzenleme olabilir. Biz
istanbul Tahkim Merkezi olarak

BASARI OYKUSU

duinya gapinda is insanlarina
ve hukukgulara en iyi imkani
saglamaya calisiyoruz.

Siz masanin iki tarafindan

da slirece dahil olan birisiniz.
Ayrica insaat sektori odakli da
ihtisaslasmaniz var. Tirkiye'nin
onemli sektorlerinden olan
yurtdisi miteahhitlik hizmetleri
konusunda diinyada da 6nemli
bir yerdeyiz. Sektériin mevcut
durumunu ve gelecegine yonelik
tespitlerinizi almak isteriz?

Tabii bardagdin iyi tarafina bakarsak
Turk TaahhUt Sektéru, Cin'den
sonra dlinyada ikinci sirada yer
aliyor. Afrika'da milyarlarca dolarhk
ihalelerin bizim firmalarimiz
tarafindan basariyla kazanildigini
goéruyoruz. Ancak buyuk sikintilar
yasiyorlar. En 6nemlisi Turkiye'de
ciddi anlamda finansman sikintisi
var.

Cin, Japonya ve Avrupa'daki
firmalar bir taahhUt projesine aday
olduklarinda ¢cogu zaman finansi
da getirerek idarenin karsisina
oturabiliyorlar. TUrk muteahhitlerin
eli onlar kadar guclt degil.
Dolayisiyla sunu unutmamak
lazim. TUrk muteahhitleri bu
kosullarla rekabet ediyorlar ve ¢ok
basarili oluyorlar.

Tabii hayat gittikge zorlasiyor.
CUnkU son dénemde yasadigimiz
o kadar ¢ok arka arkaya énemli
olay oldu ki! Pandemi, Ukrayna
Savasl, tedarik zincirinin bozulmasi
ve Euro Bolgesi'ndeki enflasyonist
ortam, hi¢ kimsenin 6ngdremedigi
sekilde maliyetleri arttirdi. Bilhassa
goturu teklif verilen projeler, bir
anda hepsi zarar olarak karsimiza
cikmaya basladi.

Bir de uluslararasi alanda kullanilan
standart s6zlesmeler degisti.

Artik yenileri uygulaniyor. Cok iyi
s6zlesme ydnetimi gerektiriyor.

INSAAT SEKTORUNUN
SOZLESME YONETIMINDE
GUCLENMESIi GEREKiIYOR

Bizim muteahhitlerimiz ¢oélun
ortasinda ya da en zor kosullarda
isi yaplyor, ama bazen sézlesme
yonetimiyle ilgili zayif kaliyorlar.




Artik isin mUhendislik kism1 kadar
sozlesme yonetimi ve hukuki
kismi dnemli.

Dolayisiyla isin muhendislik kismi
kadar s6zlesme yonetimi ve
hukuki kismi da agirlik tasiyor. O
konuda taahhUt sektéridmuzun
daha ihtiyatli olmasi lazim. Benim
en onemli gézlemim; ¢cok basarili
muteahhitlerimiz dahi s6zlesme
yonetimi asamasinda gerekli
destegi almadan yol aliyorlar.

Siz gerekli talepleri
yapmamissaniz, yanls
yapmissaniz, sdzlesme
muUzakerelerini yanls
kurguladiysaniz, zaten
yapabileceginiz cok az oluyor.

Onun icin baslangigtan
itibaren, yabancilarin yaptigi
gibi s6zlesme yonetimine
onem vermek, hukukgularinizla
beraber gitmek, bizim rekabet
sansimizi ¢ok arttiracak. Bircok
Ulkede muteahhitlik hizmetleri
konusunda ¢ok ciddi bir
referansimiz var.

Farkh kulturlerden, farkh egitim
modellerinden olan insanlarla
ayni masada calisiyorsunuz.
Bizim is yapma modelimizin yani
“Tark Usull” dedigimiz sistemin
getirdigi avantajlar var mi?
Bizim is adamlarimiz cok hizli
karar veriyor ve bu nedenle ¢cok
yol alabiliyorlar. ikincisi biz risk
alabilen bir Ulkeyiz. Biz cok is
yapma ve is bitirme odakliyiz.
Yani bir problem oldugu zaman,
bir sekilde ona bir ¢c6zum bulmak
istiyoruz. Mesela Afrika'daki
projelere bakiyoruz. Bir problem
ciktigr zaman, Cinlileri 6rnek
veriyoruz. Onlar devlet memuru
orijinli olduklari icin hemen
s6zlesmenin feshine gidiyorlar

ve projelerinin ¢cok buyuk bir
boélumunde projeler yarim kalmis.
Bu da tabii onlara cok kotu bir
referans oluyor.

Turk is insanlari mutlaka
yaptiklari isi bitirmek istiyorlar.
Bunu adeta bir onur meselesi
goruyorlar. Bu da ¢ok guzel bir
sey. Turk muteahhitlerinin ve
Turk is insanlarinin referansini

Siz dinyanin en iyi
tahkim merkezini
kurarsiniz. En iyi
yasalari yaparsiniz.
Ama davaniza
bakan hakem
yavas calisir. Sizi
algilayamaz.
Konunun uzmani
olmaz. Dolayisiyla
bir tahkim, ancak
hakem kadar iyidir.
Hakem iyi olmasina
ragmen bazi
aksakliklar ¢ikabilir
mi? Cikabilir.
Ornegin, tahkim
kurumu iyi islemez,
kurallar iyi degildir,
mahkemeler hakem
kararlarini iptal
eder.

"Dinyadaki en iyi
tahkim merkezi
kim?" sorusuna
verilecek cevap
biraz yaniltici
olabilir. Cinki
hakeme bagli. Ama
dinyada mesela
en ¢ok kabul géren
tahkim kurumu
Uluslararasi Ticaret
Odasi'nin tahkim
kurumudur. Cinki
bitin dinyanin
ticaret odalari buna
Uyedir.

yUkseltiyor. TUrklerin rekabet
edemedigdi husus, masaya finansla
oturmakta ¢ok zorlaniyoruz.
Dezavantajimiz ise, sdzlesme
yonetiminde sikintimiz var.

Biz biraz heyecanli bir millet
oldugumuz igin dnce sézlesmeyi
imzaliyoruz. Sonra “Aslinda

bu bdyle degdil, sdyle olmasa
veya bunu boyle yapsak.” diye
s6zlesmeyi imzaladiktan sonra
s6zlesmenin maddelerine
odaklaniyoruz. Bu da tabii kabul
edilmeyecek bir sey.

Onun igin bizim s6zlesme yapma
kUltliridmuzun ve sdzlesme
yoénetme kultiriUmuzun biraz
daha uluslararasi standartlarda
olmasi gerekiyor. “Akintili suyun
baligi kil¢ikli olur.” Derslerde
anlatiyorum. Yurt disinda is
yapan is adamlarini bizim bu
donemdeki sovalyelerimiz olarak
goruyorum. En zor kosullarda
basariyorlar ve Ulkelerine muzaffer
bir is adami olarak geliyorlar. O
anlamda iyimserligi hicbir zaman
yitirmemek gerekir.

Eklemek istedikleriniz...
So6zlesmeye bir tahkim sarti

ilave etmek cok dnemli. is
insanlari ve avukatlar s6zlesmeye
asagidaki tahkim sartini eklemeyi
unutmasinlar:

“Bu s6zlesmeden kaynaklanan
veya bu sézlesmeyle iliskili olan
tum uyusmazliklar, istanbul
Tahkim Merkezi Tahkim Kurallari
uyarinca nihai olarak tahkim
yoluyla ¢ézimlenecektir.”

ingilizce yapilacak sézlesmelerde
asagidaki tahkim sartini
ekleyebilirler:

“Any disputes arising out of, or
in connection with the present
contract shall be finally settled
through arbitration under the
Istanbul Arbitration Centre
Arbitration Rules.”

Bunu dnemsesinler. Ayrica ISTAC
web sayfamizdan Tahkim Sarti
Robotu'nu kullanarak kendilerine
uygun tahkim sarti hazirlayabilirler:
https://istac.org.tr/tr/luyusmazlik-
cozumu/tahkim/ornek-tahkim-
sarti/ m
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izmir’in mevcut durumu ve gelecegine iliskin énerilerde bulunan
BASIFED Yonetim Kurulu Bagkani Semiha Giines: Biz gecmis yiizyili devam
ettirdigimiz bir ikinci yuzyili insa ediyoruz

Heclel; oticr
birlestrmek, kalc
Isler vapmak, sonug
alimak

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

» v

“izmir'de hem sanayide Bah Anadolu Sanayici ve is insanlar Dernekleri Federasyonu
o (BASIFED), Bati Anadolu is diinyasinin ve iiye derneklerin ihtiyaglar
hem de gunltuk hayatta dogrultusunda isbirliklerini gelistiren; bolgesel ve sektérel politikalar,
projeler ireten; Gyelerin, bélgenin ve Ulkenin kalkinmasina katkida
hamle yapmaliyiz.

. , . bulunan faaliyetleriyle Tirkiye'nin ulusal ekonomik hedeflerine
Relax’ ruh halimizden ulasmasinda 6ncillik eden bir ¢cati kurulus... Bélge is insaninin ortak
silkinip atilimci sesi olan BASIFED, Tirkiye genelindeki en saygin, etkin ve temsil
tabani genis lider bolgesel is 6rgiti olmayr amaghyor. Gectigimiz
aylarda BASIFED'te bayrak degisimi yagandi. Yeni yénetim kuruly,
Mimar Semiha Giines 6nderliginde ¢alismalarina hizli basladi.
YARIN DERGISi'nin bu sayisindaki iZMIR PENCERESI'nin konugu
olan Gines ile sehrin her alanda gelisimi icin yapilmasi gerekenleri
konustuk.

olmaliyiz.”
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Sizi taniyabilir miyiz?

Dokuz EylUl Universitesi Glzel
Sanatlar Fakultesi Mimarhk
BolUmU'nden 1977 yilinda mezun
oldum. 1982'den beri kendi
sirketim olan Epig Mimarlik'ta
calistiyorum.

izmir basta olmak Uzere farkli
sehirlerde ve yurt disinda
projelerimiz var.

Su anda da Istanbul'da, istanbul
Bogazi'ni géren bir konut projemiz
devam ediyor. Kemerburgaz'da 85
donumde yine bir projemiz, Sile'de
100 déonumde ruhsatini aldigimiz
bir projemiz, Bilecik'te Serel
Fabrikas’’nin T milyon metrekare
arazi Uzerinde 600 bin metrekare
kapall alanda yapimi devam eden
projemiz igin ¢alisiyoruz.

Kazakistan'da bir HiukUimet Konagi
Projesi'ni Ustlendik. izmir'de
Ronesans Holding ile Neva Yali
Projesi'nin yapimi struyor. Ege
Yapl ile Urla, Alsancak ve Sile
Projesi'ni birlikte yUrttuyoruz.

Megapol izmir Projesi, Yasar
Universitesi, Bakircay Universitesi
konsepti bizim projelerimizdi.
Yasar Universitesi'nin ek bina
yatiriminin yapimi suruyor.

Bugline kadar kac¢ projeye
imza attiniz?

Sayisini hatirlamiyorum. Cevreme
baktigimda kendi projelerimi
goruyorum. Havalimani hari¢
her tUrlu projeyi gizdim. Aslinda
mimar kullaniciyr dinleyerek
onun ana fikrini kavrarsa her seyi
cizebilir. Bunu yaparken de arsa
yapisina, gevresine, kanunlara

ve yonetmeliklere hakim olmak
zorunda.

Dolayisiyla da bir projenin hazirlik
surecine dzel bir zaman verilmek
zorunda. Bizim Ulkemizdeki en
bUyUk problem isin basinda
zamanin az verilmesi... Son
doénemde bu yapida az da olsa
degisim basladi. Sirketlerimiz
daha bilingli hale geldi. Projeye
baslangi¢c asamasinda uzun
zaman verdiginizde insaat kisa
suruyor.

BASIFED’e bir

miulk edindirmek
ve Nitelikli ara
eleman yetistiren
bir merkez haline
getirmek istiyorum.
Bu projeyi mutlaka
tamamlayacagim.
Mart ayinda
baslayan gérevimde
ilk icraatim dért
kadin dernegi olan
Ege is Kadinlari_
Dernegi (EGIKAD),
izmir is Kadinlar
Dernedi (iZiKAD),
izmir is ve Meslek
Sahibi Kadinlar

Dernegi (BPW

izmir) ve izmirli

Kadin Girisimciler
Dernegi'ni (iKG)
bir araya getirerek,
izmir Kalkinma

Ajansi (iZKA)
onderliginde bir
proje yapmak ve bu

soyledigim merkez
konusunda ilk

adimi atmak
oldu.

insaattaki hatalar daha az oluyor.
Bunda kullandigimiz programlar da
etkili oluyor.

Kag kisilik bir ekip ile
calisiyorsunuz?
24 Kisi. 21 mimar, 3 personel.

BASIFED ile yollariniz ne zaman
kesisti?

iZSIAD'da (izmir Sanayici ve Is
insanlari Dernegi) iki dénem
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yaptim. 12 yildir da
Uyesiyim. Dernekler bir araya
gelerek benim BASIFED'in Yonetim
Kurulu Baskani olmam konusunda
uzlasmislar. Aslinda aday degildim.

Dénem baskanliginizda masada
onceliklendireceginiz bashklar
neler olacak?

Kalici seyler yapmak istiyorum.
Calistay ve kongreleri organize
etmek ¢ok degerli ama bu
etkinliklerin bir sonuca ulasmasi
gerektigini distnuyorum.

Kendi dénemimde BASIFED'in
gelecegdine bir eser birakmak
istiyorum. Bunun icin ilk 6nce bir
ofis duzenlemesiyle ise basladim.
BASIFED'in kendi ofisi; buttun
derneklerin ortak bulusma noktasi
olacak. Aidiyet duygusunun
artacagi bir mekanin olmasini
istedim. ikincisi BASIFED'e bir mulk
edindirmek istiyorum.

Bu mulk salonlari ile ayni zamanda
bir egitim merkezi olarak hizmet
verecek.

BUtUN sektdrlerde ara eleman
yok. Nitelikli ara eleman yetistiren
bir merkez haline getirmek
istiyorum. Bu projeyi mutlaka
tamamlayacagim. Mart ayinda
baslayan goérevimde ilk icraatim
dért kadin dernedi olan Ege is
Kadinlari Dernegi (EGIKAD), izmir
is Kadinlari Dernegi (iZIKAD),
izmir is ve Meslek Sahibi Kadinlar
Dernegdi (BPW izmir) ve izmirli
Kadin Girisimciler Dernegi'ni (IKG)
bir araya getirerek, izmir Kalkinma
Ajansi (iZKA) 6nderliginde bir proje
yapmak ve bu séyledigim merkez
konusunda ilk adimi atmak oldu.
Merkezi kadinlara kurslar veren
bir atdlye haline getirip, kendi isini
yapan kadinlara destek olmak
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istiyorum. Kendi isini yapabilsinler,
ayaklari UstUne dursunlar.

Glcleri birlestirme déonemi
diyebilir miyiz?

Her dernedin kendi dlglustnde

iyi niyetli calismalar yaptigini
goruyoruz, takip ediyoruz ama
bunlar lokal kaliyor. Hatta belli
noktalarda ¢ok zayif kaliyor. “O
kadar emek nereye gitti” dendigi
zamanlar oluyor.

Anladigim kadariyla daha

fazla gic birligi yapip bu
sinerjinin kat sayisini arttirmayi
hedefliyorsunuz.

izmir'de fazla bireyseliz. Bu durum
izmir'in en blyUk problemi. Son
zamanlarda Odalar ve sivil toplum
kuruluslari daha fazla bir araya gelip
guzel bir sinerji yakaladilar.

BASIFED'in gérevinin tek
basina proje yapmak oldugunu

dustinmuyorum. Onceligimiz; ayni
projeyi yapan dernekleri bir araya
getirmek... Onlarin problemlerini
¢cdzmekte yardimci olmak ve
koordinasyon goérevini yapmak
istiyoruz. Ben BASIFED'e boyle
bakiyorum.

STK'lar icerisinde de “kiimelenme
modeli” diyebilir miyiz?

Evet, dyle istiyorum. Proje yaparken
birbiriyle cakisanlar varsa onlari

bir araya getirip BASIFED'in de
katkisiyla projelerin daha kalici,
daha buyuk kitlelere ulasmasini
istiyoruz. Bugun ortakliklar istanbul
ve Ankara'da ¢ok rahat bir sekilde
her is dalinda oluyor.

Gaziantep ve Bursa bu konuda iyi
bir modelleme ile yol aliyor.

Bunu izmir'de cok fazla
beceremedik. GUzel modeller

oldu ama orta olgekte yapamadik.
Biz yeni ddnemde bunu yapmak

istiyoruz. “Birlikten kuvvet dogar”
s6zUne gercekten inanityorum.
GuUcu birlestirmek, kalicr isler
yapmak, sonug almak.

Yine butun derneklerle birlikte
Kadin Kongresi'ni yapacadiz.
Ancak her sene “kadin” temall
kongre olmaz. CunkU sonucunu
gormediginiz, sonuca gdre analiz
yapamadiginizda ikincisi calistay
veya toplanti gibi oluyor.

Onun igin de iki senede bir
yapilmasinda, hatta bana kalsa
U¢ senede bir yapilmasinda fayda
var. Uluslararasi katilimcilarla
guclendiriimesi gerekiyor. insallah
onu da yapacagiz. Bu arada 23
Mayis'ta bir calistay yaptik.

“Derneklerimizin federasyon ve
konfederasyondan beklentileri,

bu kurumlar arasinda aksayan
yoénler nelerdir, bunlari nasil
dlzeltecegiz?"” basliklarini ele aldik.
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Gectigimiz 5 Haziran'da
konfederasyonun Dijital DOnlUsim
Hamlesi oldu. Bu etkinligin

izmir'e gelmesini sagladik. ilk
lansman izmir'de yapilacak ve

bu hamle baslayacak. Bu hareket
26 bolgeye dodru izmir'den
baslayarak yayilacak ve bu sekilde
yayginlasacak.

Bu calistay ilk izmir'de yaptiktan
sonra bUtun boélgelerde yapilacak
ve bir final toplantisi yapacagdiz.
Enerjimizi bosa harcamadan, dogru
hedeflere odaklanarak; sirketlerin
hem kendilerine, hem Ulkeye,

hem de bolgelerine katkilarini
somutlastirmak istiyoruz.

BASIFED olarak kendi miilkinizi
mu alacaksiniz? Bununla ilgili
olarak nasil bir girisiminiz var?
Yer tespit ettik ve Vali Bey'den
talep ettik. Umarim olumlu
sonuclanacak. 49 yilligina
kiralamak istiyoruz. Restore

edip, eski bir binayil kent ile
baristirmayi amacliyoruz. Basit ve
kalicl bir g6zUm... Burasi da basta
kadinlarimiza yonelik olmak Uzere
cesitli egitim programlarina ev
sahipligi yapacak.

is hayatinda kadin caliganimizin
saylica az oldugunu dusunuyorum.
Bu konuda biraz da kadinlarimiza
kiziyorum.

Universiteyi bitirmis, zanaati olan
kadinlarimizin evde oturmak yerine
mutlaka calismalari gerekiyor.
Mutlaka Ulke ekonomisine katki
vermeliler. Zengin bir Ulke degiliz.
Onun igin herkes calismali ve
Uretmeli. Kadinin kendi ayaklari
Uzerinde durmasi ¢ok 6nemli. Bu,
aile bUtunligunu de koruyarak bir
denge ile yapilabilir.

“CAM TAVAN ENGELINi
ONCE iZMIR'DE ASALIM”

Turkiye'de Cam Tavan Sendromu
gercedi ve bunu kirma refleksi var.
Bunu asmak i¢in nasil bir politika
izlenmeli? STK'lar bu konuda da mi
gug birligi yapmal? Turkiye'de cam
tavan sendromunu nasil asabiliriz?
Once izmir'de asalim. izmir cok
uzun zamandir dncu ve ilerici
rolinu kaptirdi.

izmir basta olmak

uzere farkh
sehirlerde ve yurt

disinda projelerimiz
var. Su anda da

istanbul'da, istanbul

Bogazi'ni géren
bir konut projemiz

devam ediyor.

Kemerburgaz'da 85
donimde yine bir
projemiz, Sile'de 100

dénimde ruhsatini

aldigimiz bir.
projemiz, Bilecik'te

Serel Fabrikasi’'nin
1 milyon metrekare
arazi Gzerinde 600
bin metrekare
kapali alanda
yapimi devam
eden projemiz igin
calisiyoruz.

TURKONFED (Ttirk Is Dinyasi
Konfederasyonu) bir rapor
yayimladi. istanbul ile aramiz 2-3
misli acilmis durumda. izmir'de
gerileme var. Bu durumun
sadece siyasetle ilgili oldugunu
dustinmuyorum. Bunun

bircok nedeni var. GUg birligini

az yapmamiz, daha atihimci
olamamamiz ve sirketlerimizi ve
cocuklarimizi istanbul'a, yurtdisina
kacirmamiz etkili oluyor. izmir'de
mutlaka hem sanayi hem gunluk
hayatta hamle yapmaliyiz. “Relax”
bir halimiz var. Silkinip bu ruh
halinden cikip atilimci olmalyiz.

“ADA BAZLI DONUSUME
ODAKLANILMALI"

izmir 6zelinde baktigimizda

‘3T’ kavrami var. Ticaret, turizm,
tarim... Siz mimarsiniz. Her gecen
gun tarim arazilerinin azaldigi bir
gercekle karsi karsiyayiz. izmir
bu degerlerine sahip ¢cikmak icin
nasil yol almali?

Tarim ¢ok 6nemli... Cok

verimli topraklardayiz. Ancak
planlamalarimiz yanhs. Tarim
arazileri mutlaka korunmali,
betonlasmadan, bir duzen i¢inde
sehirlesmeliyiz. Ayni zamanda
sanayi ve tarim bdlgelerinin
mutlaka ayri olmasi gerektigini
dusunuyorum.

Yerinde donusum ya da ayni
parselde donlsum yerine, ada
bazinda donUsume mutlaka 6nem
verilmeli. Sehir merkezinin bina kati
o6zelinde yUkselmesinde mahsur
yok. 8 kat yerine 15 kat yaparsiniz.
Zemini kUgultlrsunuz, yol ve yesil
alanlarr artirirsiniz. Boylece trafik,
otopark ve yesil alan sorununu
c¢ozersiniz.

izmir’in zemini bu dediginiz icin
uygun mu?

Musait. 8 katli yan yana bina
yapmak daha tehlikeli. Birbirini
etkileyen, depremde birbiri Gzerine
yigilan bir sey yapacadiniza
depreme dayanikli 15 kat yuksek
bina yapilabilir. “30, 40 veya 50 kat
yapin” demiyorum.

Kordon'da sur etkisini yaratan ya
da Mithat Pasa Caddesi'ndeki ya
da Karslyaka Yali Caddesi'ndeki
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Kalici seyler yapmak istiyorum.

Calistay ve kongreleri organize etmek cok
degerli ama bu etkinliklerin bir sonuca
ulasmasi gerektigini disiniyorum. Kendi

dénemimde BASIFED'in gelecegine bir eser
birakmak istiyorum. Bunun icin ilk 6nce bir
ofis diizenlemesiyle ise basladim. BASIFED'in
kendi ofisi; bitin derneklerin ortak bulusma
noktasi olacak. Aidiyet duygusunun artacagi

yaplilasmadan c¢ikip, sehrin
icine rUzgari getireceginiz,
ana caddelerimizi
genisletebileceginiz alanlar
yaratmanin baska caresi yok.
Sehiricinin hava almasini
saglamak zorundayiz.

Karslyaka'da, Yali Caddesi'nde
hizli yerinde dénltsum yasaniyor.
2 yan yana bina anlasip tek
binaya donusemiyor. Butun sahil
seridindeki binalar yenileniyor.
ic kesimler de yikilacak. “3

bina birleselim, dogru durust

bir sey yapalim, etrafimiz agik
olsun” diyen yok. Bu dedigim
istanbul'da yapiliyor. Biz bireysel
bakiyoruz.

bir mekanin olmasini istedim. ikincisi
BASIFED'e bir milk edindirmek istiyorum.

Bireysel bakmaktan ¢ikmaliyiz.
izmirli bakis acisl, daha genis
olmali. SUrece daha objektif
bakabilmeliyiz. “Kiguk olsun
benim olsun” fikrinden ¢ikmalyiz.
insanlari bilinclendirmek lazim.
Yan yana binalarda &én ve arka
cepheniz olan, arada mutfaginiz
ve bir odaniz isiklikta kalan bir
evde miyasamak istersiniz?

Yoksa dort cepheli olan, butun
odalarinizin aydinhk oldugu bir
yerde miyasamak istersiniz?
Aslinda maliyet olarak da daha
dusuk. Ne oluyor biliyor musunuz?
Birincisi her binaya iki merdiven,
en az iki asansor... insanlarin yasam
alanlarindan kaybiniz oluyor. Bunu
anlatmak lazim.

Son gergeklestirilen izmir iktisat
Kongresi'nin sonug¢ raporunu
okudugumuzda, sehir dinamikleri
6zelinde ekoloji ve ekonomi
uyumuna vurgu vardi. Bu bashk
uzerinde calisiimasi gerektigi
belirtilmisti. Ekonomi ve ekoloji
uyumu konusunda vermek
istediginiz mesajlari paylasir
misiniz?

Birincisi her yerde, ekonomi ile
ekoloji i¢ ice gecmis durumda.
Yaptigimiz her sey yerine uygun
olmali. izmir'de yasiyorsak iklimine,
jeolojisine ve demografik yapisina
uygun tasarimlar yapmaliyiz.
Erzurum’da bir bina yaptiginizda
kar yakind, izmir'de ise gunesi
dusunursunudz.

Enerjiyi iyi kullanan, kendine
yeten binalar yapmaliyiz. Sehir
mimarisinde yurUyus yollarinin

on planda oldugu yapilari tercih
etmeliyiz. Keske eski binalarimizi
korusaydik. Mevcutlari korumak
dnemli. “izmir'in gelecedi turizm”
diye dlsunUyorum. izmir tam bir
sanayi ya da ticaret kenti degil.
Her konuda gelisen bir sehir
modellemesi yok. izmir'in sehir
kimligini bulmasi gerekiyor.
Benim sahsi kanaatim bu sehrin
kimligi; turizm... Bu konuda izmir
yatirimlarini yapmali. Tabii ki cok
gulzel sanayimiz var. O bir yandan
gelissin. Hemen yanimizda Manisa
da var. O da sanayi kenti. Manisa ile
daha fazla entegre olabiliriz.




Turizm hareketinde nasil yol
alinmah?

Kemeraltl, Agora ve Kadifekale
ucgeni cok 6nemli. Kemeralti'ni
gece gunduz yasanacak hale
getirmeliyiz. Mutlaka yabanci
Ulkelerde gordugumuz carsilar
gibi yasatmaliyiz. Bu bdlgeleri gece
yasayan ve konut alanlarinin da iyi
oldugu yerler haline getirmeliyiz.
Onun icin de ikicesmelik tarafindaki
kentsel donusum hizlandiriimali. O
bdlge hem ticaret hem de konut
yerlesiminin bir arada oldugu
modelleme ile dénusturulmeli.

Sohbetin basinda insan

glicline vurgu yaptiniz.
“Cocuklarimizi, torunlarimizi
izmir'de tutamiyoruz” dediniz.
Sadece turizm 6zelinden dogru
bakarak o beyin glicliini burada
tutmamiz mimkin ma?

Degil tabii. Sirketlerimizi
gucglendirmeliyiz. Ben “sirf sanayi
odakli olamayiz” diyorum. is alanlari
mutlaka agmak zorundayiz. Tarim
cok dnemli. Tarimi da guglendirmek
zorundayiz. Hayvancilik Ulkede
bitmis durumda. Bunlarin hepsini
yapmallyiz, ama bir kimlik de
vermek zorundayiz. Biz Universiteler
kenti miyiz? Degiliz. Turizm kenti
miyiz? O da degdiliz. Ticaret sehri

de degiliz. O da simdilerde rotasini
tamamen istanbul'a cevirdi.

Neden turizm?

Cunku cevremiz cok genis. Eger
izmir'in icinde yasanabilir, gezilebilir
alanlar olusturursak; Cesme,
Kusadasi ve Foga ile birlikte bir
sinerji yaratabilir miyiz? Buna
bakmaliyiz. Universitelerle is birligini
artirmaliyiz. Ar-Ge merkezlerini
glclendirmeliyiz. Aslinda izmir'de
her sey var.

9 Uiniversitenin 9'unda da Ar-
Ge merkezi, kulucka merkezi,
hatta bazilarinin ihtisaslagsmis
teknoparklari var. Buradaki
dinamikleri daha aktif nasil
kullanabiliriz?

Kullanamiyoruz. Bunu ise
dondurmemiz gerekiyor. Bir defa
sanayiyle Universite is birligini
mutlaka saglamaliyiz. Su anda var
ama artirmaliyiz. Universitedeki
ogrencilerin staj yerleri bile buyuk
problem.

Tarim cok é6nemli...

Cok verimli
topraklardayiz.
Ancak
planlamalarimiz

anlis. Tarim
arazileri mutlaka

korunmali

betonlasmadan,
bir diizen icinde
sehirlesmeliyiz. Ayni
zamanda sanayi ve
tarim bélgelerinin
mutlaka ayrn
olmasi gerektigini
dasunuayorum.
Yerinde doniisim
ya da ayni parselde
doénisum yerine,
ada bazinda

dénlusime mutlaka

onem verilmeli.

Sehir merkezinin

bina kati 6zelinde

yukselmesinde
mahsur yok. 8

kat yerine 15 kat
yaparsiniz. Zemini
kucultursunuz, yol

ve vesil alanlari
artirirsiniz. Boylece

trafik, otopark ve
yesil alan sorununu

cozersiniz.

Gengler staj yapacak yer bulamiyor.
Bircogu baska illere gidiyor.
Universitelerin de gluclenmesi ve
katilimci olmasi gerekiyor.

Ada bazli dénlisim onerisi

icin tecribenizi daha ayrintil
okuyucularimizla paylasir misiniz?
Yanlis yolda gittigimizi
dusUnUyorum. CUnku ayni yere

ayni binayi yaptikca mevcut sehri
100 sene sonraya ayni sekliyle
tasimis oluyoruz. Boyle gidersek
hicbir zaman yollari genisletemeyiz.
Duzenli bir sehir olma yolunda higbir
sey yapamayiz. Toplu tasimanin

bile ulasamayacagdi sekilde bir
sehirlesmemiz var.

Bugun sehirde itfaiyenin giremedigi
sokaklar var. Ana caddeleri
rahatlatirsak bu arka sokaklara da
sirayet eder. Mutlaka ada bazinda
doénuUsUm yaplip insanlari ikna ederek
bos, genis alanlar olusturabiliriz.
Ulasamadigimiz yer kalmamali.
Boylece kenti ikinci yuzyila hazirlamis
oluruz. Biz gegcmis yuUzyili devam
ettirdigimiz bir ikinci ylzyili insa
ediyoruz.

Kentlesme modeli 6zelinde rol
model olarak géstereceginiz
diinya genelinde, hatta Tirkiye'de
de o6rnekleyebileceginiz yerler var
mi?

Eskisehir glzel bir érnek.

Bu kadar yogun temponun
icerisinde kendinize nasil vakit
ayiriyorsunuz?

Son zamanlarda bos zamanim hig
yok. Resim yapmayi ¢ok severim.
Ufak capli bir koleksiyonum var.
Kendim de yaparim, ama toplamayi
da ¢ok severim. Biraz da antika
merakim var.

Ozellikle neleri topluyorsunuz?
Belli bir tema yok. Sevdigim her
seyi topluyorum. Asgari Ucret ile
calismaya basladigim ilk maasimin
tamami ile eski bir gaz lambasi
almistim. ikinci maasla da onun
tamirini yaptirmistim. (Gulerek...)
O gun buglndur hep topluyorum.

Lamba duruyor degil mi?
Duruyor. Hosuma giden parcalari
topluyorum. Ayrica 60'In Uzerinde
tablo var.




Bunlari sergilemeyi diisiiniiyor
musunuz?
Belki ileride.

Mimari agidan baktigimizda
kendi alaninizda rol modelsiniz.
Bu tecribenizi bir akademi
kurarak ya da bir okul ile is birligi
yaparak paylasmayi dusunuyor
musunuz?

Bu olabilir. Bizim ofiste hep
genglerle ¢alisiyorum. Hepsi cok
yetenekli. Onlara sirketten hisse
veriyorum. CUnku bu isi belli bir

suUre sonra devam ettiremeyecegim.

Bir kizim var, o da géz doktoru.
Mesledi devam ettiremeyecek.
Ofisimde birlikte ¢alistigim
arkadaslarimla Epig Mimarlik
devam etsin istiyorum. Su anda bes
arkadasimin hissesi var. ikinci bes
kisi yine arkadan gelecek. Onlar da
hazirlaniyorlar.

O zaman sirkette ekip
arkadaslariniz ile cok uzun
soluklu ¢alisma modeliyle yol
aliyorsunuz...

Aslinda calistigim arkadaslarimin

10'u ile 15 yildir birlikteyiz. Her

sene bir ya da iki yeni mezun alip
yetistiriyoruz. Ben de meslege
bdyle bir katki sagliyorum. Her sene
en az 15 stajyer aliyorum. Bunu
yaparken de egitimde firsat esitligi
ilkesiyle hareket etmeye cok 6nem
veriyorum.

O yetenekler size nasil ulasiyor?
Bazilari kapidan gegerken geliyorlar
veya birinden duyarak geliyorlar.

Eklemek istedikleriniz...
Dernekler arasinda ¢ok guizel bir
enerji yakaladik. Herkesin o kadar
destegini gériyorum ki bundan
dolayl da gok memnunum.
Herkes bir sey yapmak istiyor.
Uyemiz derneklerde de ayni
heyecani gdéruyorum. “Mutlaka

biz de bir sey yapalim, bir katki
koyalim” denilmesinden ¢ok
memnunum. Bunun bozulmasina
asla izin vermeyecegim. BASIFED
bUtun derneklere esit mesafede.
Adil olmalk, esitlik¢i olmak, katilimci
olmak, egoyu yenmek, birlikte bir
seyleri paylasmak....
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Bence yapmamiz gereken bu. Biz
once guvenmeyi 6grenmeliyiz.
GuUven sorunu halledildikten sonra
her sey halledilir.

Bu durum toplumsal olarak da
yasadigimiz bir travma diye
dusiuniyorum.

Kesinlikle. Meslekte ve dzel hayatta
once durust olacaksin.

Ofisime eleman alirken dinyanin
en yetenekli insani olmasi dnemli
degil. lyi niyetli olsun, caliskan
olsun ve durust olsun. is yapmayi
ogretirsin. Ama burada birbirleriyle
anlasmalari, saygili olmalari ¢ok
onemli. Sevmeyebilir. Cok yakin
arkadas da olmayabilir. Benim
ofisimde kimsenin sesi yukselmez,
kimse kimseye kaba davranamaz.

Hayatimda da oyle. Ben de
yapmam, kimseye yapilmasindan
da hoslanmam. DUzen dnemli.
Cocuklar bile sinirlamalar istiyorlar.
Duzen istiyor. OzgUr birakalim,
6zgUr, tabii ki 6zgur. Ama dizen
olmak zorunda. m




izmir, 90"In Uistiinde lilkeden 3000'in lizerinde bilim, invasyon ve teknoloji
tutkunu genc¢ misafire ev sahipligi yapacak

izmir'de 4 AWROR

»

Dunya’'nin baslica robotik
etkinliklerinden birisi olan

DuUnya Robot Olimpiyati (World

Robot Olympiad) WRO, 28-30 Kasim
2024 tarihleri arasinda izmir'de
duzenlenecek. izmir'in bu uluslararasi
etkinlik i¢in se¢ilmesi, sehrimizin STEM
turizmi acgisindan potansiyelinin de bir
gostergesi niteliginde... Fuar izmir'de
duzenlenecek “WRO 2024” hakkinda
detayli bilgiye www.wro2024.org
adresinden ulasilabiliyor.

HAZIRLAYAN:
- DR. H. i. MURAT GELIK

TURKIYE

«.

EARTH
v

Dinya’'nin dort bir yanindaki 6grencilerin
yurt disina gegici olarak seyahatlerinin pek
cok sebebi bulunuyor. Dil 6grenme, 6grenci
degisim programlari veya uluslararasi
sirketlerdeki staj programlari vb. sebeplere
dayanan ve genelde uzun siirelere

yayilan bu seyahatlere, yeni teknolojilerin
gelismesiyle birlikte yeni bir gerekce daha
olusuyor. Egitici, etkilesimli ve sirikleyici
faaliyetler aracihgiyla ziyaretcilerin bilim,
teknoloji, miihendislik ve matematik (science,
technology, engineering, and mathematics

- STEM) ile etkilesime gegmesine odaklanan
seyahatler, yeni bir turizm tiri olarak ele
aliniyor.




BiLiM VE TEKNOLOJi
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STEM TURIZMI

STEM Turizmi olarak ifade edilen
bu turizm turd, 6grenciler

ve meraklilar arasinda bilim,
teknoloji, muhendislik ve
matematik alanlarinin daha derin
anlasilmasini ve bu alanlardaki
basarilarin takdir edilmesini
tesvik etmeyi amacliyor. Yeni
teknolojilerin gelismesi ve

STEM egitimlerine olan ilginin
artmasiyla birlikte, yurtdisi geziler
icin yeni firsatlar yaratilarak ve

bu gezilerin sayisi her yil duzenli
olarak artiyor. Katilimcilar bu
seyahatlerden pek cok fayda ile
evlerine dénuUyorlar. Oncelikle
uzun ugraslar ile yaptiklar
projeleri sergilemek icin harika bir
firsat buluyorlar. Etkinliklerdeki
diger projeleri gorerek bilgi
seviyelerini artiriyorlar, dinyadaki
teknolojik gelismeleri takip
edebiliyorlar. Ayrica gittikleri
Ulkelerde tarihi, kulturel veya
dogdal degerleri gdérme imkani
elde ediyorlar.

WRO 2024, Bilim
Kahramanlari Dernegi,
izmir Biiyuksehir
Belediyesi ve iZFAS is
birliginde Fuar izmir'de
gerceklesecek. WRO
2020’de Kanada’'nin
Montreal, 2022'de
Almanya’nin Dortmund
sehirlerinde, 2023'de
Panama’nin baskenti
Panama City’de
duzenlendi. 2021'de
Covid-19 sebebiyle
cevrimici diizenlenen
etkinligin izmir'den
sonraki duragi da

simdiden belli. WRO 2025

Singapur’da yapilacak.

STEM turizminin, ev sahipligi yapan
sehirlere ve bolgelere de dnemli
katkilari var. Her turizm turua gibi
ziyaretcileri bolgelere cekerek yerel
ekonomiye, isletmelere katki sagliyor
ve istihdam yaratiyor. Bolgedeki
kultarel, tarihi ve dogal turizm
temalarina ziyaret¢i programlarinda
mutlaka yer verilerek, bunlarin én
plana ¢ikmasi saglaniyor. Ayrica
surdurulebilir turizm agisindan bu
degerlerin korunmasi ¢cabalarini
tesvik ediyor.

Sehirlerin yenilikgi yonleri,
inovasyona, teknolojiye, Ar-Ge'ye ve
yaratici sektérlere verdikleri deger,
bu turizm turu ile vurgulaniyor.
Yerel topluluklari STEM faaliyetlerine
dahil ederek, sehirde bilimsel

ve teknolojik basarilara duyulan
gururu ve ilgiyi artiriyor. Sehirdeki
bilim ve teknolojiye yonelik anlayisi
gelistirerek ve bu alanlara yonelik
takdiri artiriyor.

TUm bu etkiler, STEM alanlarinda
yasam boyu 6grenmeyi ve meraki
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artirirken, bélgedeki STEM
altyapisina ve egitimine yatirimlari
tesvik ediyor. Bunun sonucunda
da, 6rgun egitimi tamamlayan
o0grenme ortamlari sunan;

pratik, ger¢cek dunya deneyimleri
saglayarak 6grenmeyi gelistiren
STEM alanlarina boélgedeki gencler
arasinda ilgi artiyor ve bilimsel
okuryazarlik, girisimcilik potansiyeli
gelisiyor. Bu faaliyetler, egitimcilere
ve 6grencilere kaynak ve ilham
sagliyor. Her sehrin, bdlgenin
ihtiyaci olan 21. Yuzyil yeteneklerine
sahip yeni nesilleri yetistirmek, bu
nesilleri gelecegin mesleklerine ve
calisma alanlarina hazirlamak ve
onlari erken yaslarda Uretken hale
getirebilmek acisindan oldukca
verimli sonuclar elde ediliyor.

Bu turizm tUru daha ¢cok genclere
yonelik oldugundan, genglerin
hayatlarinin erken dénemlerinde
yaptiklari seyahatlerin anilarinda
daha kalici olmasi, agizdan agiza
pazarlama ile olumlu deneyimlerini
daha fazla aktarmalari ve hatta
ilerleyen yaslarda anilarini
tazelemek icin ayni sehire yeni
seyahatler planlamalari, bu turizm
tardnun diger olumlu yanlari.

WORLD ROBOT OLYMPIAD

(WRO) 2024

Dunya Robot Olimpiyati (World
Robot Olympiad) WRO 2024
etkinliginin uluslararasi finali

bu yil Glkemizde ve izmir'in ev
sahipliginde gerceklesecek. izmir,
etkinlikte 90" askin Ulkeden
3000'in Uzerinde bilim, invasyon ve
teknoloji tutkunu geng misafire ev
sahipligi yapacak. Kendi Ulkelerinde
duzenlenen yarismalarda basarili
olarak finale katilma hakki elde
eden &égrenciler; blyUk emek
harcadiklari robot projeleriyle farkli
klasmanlarda yarisirken, Turkiye'nin
ve Izmir'in bUyUleyici guzelliginin
de keyfini ¢ikaracak.

Dinya Robot

Olimpiyati
(World Robot
Olympiad) WRO

2024 etkinliginin
uluslararasi finali

bu yil Glkemizde

ve izmir'in ev
sahipliginde
gerceklesecek.
izmir, etkinlikte
90'1 agkin llkeden
3000'in Gizerinde
bilim, invasyon ve
teknoloji tutkunu,
gen¢ misafire ev
sahipligi yapacak.

BiLiM VE TEKNOLOJi

STEM Turizminin
Unsurlarni

STEM Turizmi temel
olarak asagidaki
unsurlardan olusuyor:

STEM Yarismalari: Robotik,
drone, yapay zeka, girisimcilik

vb. teknoloji alanlarinda yapilan
oyunlastirma (gamification) boyutu
giclendirilmis yarigmalar

Egitim Ziyaretleri: Bilim
mizelerine, arastirma kurumlaring,
teknoloji parklarina ve
Universitelere turlar

interaktif Sergiler: Bilim merkezleri
ve mizelerde uygulamali
etkinlikler ve gosteriler

Atolye Calismalar ve Kamplar:
Farkli yas gruplarinin STEM ile ilgili
deney ve projelere katilmalari igin
tasarlanmis programlar

Endistri Turlan: STEM'in gergek
diinyadaki uygulamalarini
gozlemlemek icin fabrikalara,
laboratuvarlara ve teknoloji
sirketlerine ziyaretler

STEM Festivalleri ve Etkinlikleri:
Bilimsel kesifleri, teknolojik
yenilikleri ve mihendislik
harikalarini sergileyen halka agik
etkinlikler

Doga ve Uzay Kesifleri: Eko-
turlar, planetaryum ziyaretleri ve
astronomik gozlemler.




“Earth Allies” temasilyla dlizenlenecek
etkinlikte katilimci 6grenciler doga ile
uyum icinde yasamanin ¢dzumlerini
bulacak. insanlik olarak gezegenimizin
sinirl kaynaklarini hizla tUukettigimiz
gunumuzde, diger yandan da iklim
degdisikligi ile yikici olabilen doga
olaylariyla da basa ¢ikmmamiz gerekiyor.
Bu gelismelere bagl olarak, gencler
etkinlikte iki sorunun cevabini arayacak.
Dogdanin tehlikeli veya zorlayici oldugu
yerlerde robotlar bize nasil yardimci
olabillir? Dunyamizdaki kisitl kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi icin robotlarin
bize yol gdstermesi mUmkun muduar?
Bu iki soru ¢cercevesinde, katilimci
ogrenciler robotlarin doga ile uyum icinde
yasamamiza firsat verecegdi ¢ozUmler
sunacaklar. Bu sebeple, izmir'in en
onemli dogal varkliklarindan olan Kus
Cenneti'ndeki filamingolari temsil eden
bir figlr de WRO 2024'Un “Earth Allies”
tematik logosunda yerini aldi.

120

Bilim I{ah;amanlan
Bulusuyor

A AWROK
TURKIYE

https://www.bilimkahramanlaribulusuyor.org/
https://wroturkiye.org/

izmir'de STEM turizmi Sgeleri arasinda, Bilim Kahramanlari
Dernegi'nin faaliyetleri 6n plana ¢ikiyor. “Her ¢ocuk mucit
dogar” séylemiyle yola ¢ikan dernek; bilim, bilimsel diisince
ve bilimsel farkindahgin toplumun her kesiminde yayilmasi
ve tesvik edilmesi icin calismalar yapmak, ¢ocuk ve genglerin
erken yasta bilimle bulugmalarini saglamak amaciyla 2011
yilinda kurulmus. Yirittigi calismalarla bugiine kadar
Glkemizde 81 farkl ildeki genglere ulasan Bilim Kahramanlar
Dernegi'nin faaliyetlerinde izmir'in 6zel bir yer bulunuyor.
Dernek her yil uluslararasi STEM programlari olan Bilim
Kahramanlari Bulusuyor / FIRST LEGO League Challenge ve
WRO'nun Tirkiye Finallerini, Glkemizin farkli illerinden binlerde
gencin katilimi ile izmir'de diizenliyor. Dernek, WRO 2024'iGn
Izmir'e gelmesi icin de yogun bir caba harcadi.

https://www.spacecampturkey.com/

Uzay Kampi Tirkiye

Alaninda diinyada ikinci, Tirkiye'de ise ilk ve tek olan Uzay
Kampi Tirkiye, 24 yildir diinya ¢ocuklarini yaz kamplarinda
bulusturuyor. 20 ilkeden 7-16 yas arasi cocuk ve genglerin
katldigi kamplar, eglenceli ve egitsel programlarla veriliyor.

Egitim ve eglenceyi bir arada sunan Uzay Kampi Tirkiye'nin
bilim ve teknoloji alanlarinda uygulamali aktivitelerle bireysel
gelisimi destekleyen yaz gelisim kamplarina 20 ilkeden gelen
katilimcilar, unutulmaz deneyimler yasiyor.

ESBAS'in egitim alaninda vizyoner bir girisimi olan Uzay Kampi
Tirkiye, izmir'in STEM Turizmi dgeleri arasinda ¢ok énemli bir yer
tutuyor.




FIRST

ROBOTICS
COMPETITION

https://www.frcturkiye.org/

FIRST Robotics Competition

Uluslararasi bir STEM programi olan FRC - FIRST Robotics
Competition'da her yil 14-18 yas arasi gengler, bilim,
teknoloji, mihendislik ve matematik alanlarini bir araya
getirerek heyecan dolu bir spor deneyimi yasiyorlar. Bu
yarismada, égrenci takimlari endistriyel boyutlu robotlar
insa ederek programliyor ve her yil degisen bir tema
etrafinda aksiyon dolu, ittifak tabanli bir oyun oynuyorlar.
Katiimcilar, gercek diinya senaryolarina vygulayabilecekleri
mihendislik ve problem ¢6zme becerileri kazaniyorlar.

Turkiye'de Fikret Yiksel Vakfi tarafindan diizenlenen
FRC'ye en ¢ok takimla hazirlanan sehirler arasinda izmir

de yer aliyor. Bu sebeple FRC'nin izmir'de yapilan bélgesel
turnuvalarinin sayisinin artmasi gerektigi, izmir'deki konuyla
ilgili gencler tarafindan siklikla ifade ediliyor.

https://gencbasari.org/gencbizz/
Gen¢Bizz Lise Girisimcilik Programi

GengBizz Lise Girisimcilik Programi, 13 -18 yas grubu lise
ogrencilerinin, is dinyasi gonillileri mentoérliginde ve
6égretmenlerinin rehberliginde; kendi kiiciik lcekli sirketlerini
sifir sermaye ile kurduklari, okul sinirlan icerisinde gercek
Uriin veya hizmet ireterek satis yaptiklari, yénettikleri,

ulusal ve uluslararasi fuarlara katildiklari, program sonunda
sirketlerini tasfiye ettikleri, yaparak 6grenmeye dayali bir is
deneyim programi. Programa 5 -10 kisilik ekipleri ile katilan
katilimcilar GengBizz $irketlerini kurarak, hayatlarindaki ilk
girisimcilik yolculuguna basliyorlar.

128 Ulkede yaklasik 100 yildir uygulan program, Glkemizde
Gen¢ Basan Vakfi tarafindan hayata geciriliyor. Tirkiye'nin
81 ilinden 6grencilerin katildigi programin Geng¢Bizz Tirkiye
Finali, izmir'deki ilgili paydaslarin katkilariyla belli yillarda
izmir'de diizenlendi ve yiizlerce geng sehrimizde agirland.
GengBizz Tirkiye Finali'nin gelecek yillarda da izmir'de
tekrar diizenlenmesi bekleniyor.

https://irl.iyte.edu.tr/

IZTECH RobolLeague

2012 yilindan giinimiizde aktif bir sekilde
dizenlenen IZTECH Roboleague yarismasi,
Izmir Yiksek Teknoloji Enstitisi IEEE Ogrenci
Kolu tarafindan hayata gegiriliyor ve her

yil Tirkiye'nin farkh bélgelerinden 1000in
Uzerinde katilimciya ev sahipligi yapiyor.
IZTECH Roboleague, robot teknolojilerinin
sergilendigi, farkh kabiliyetlerde robotlarin
birbirleriyle miicadele etme firsati buldugu
ve ayni zamanda teknoloji sektdrini kalifiye
bir mihendis veya teknik personel olmaya
aday égrencilerle bulusturmayi hedeflemis bir
organizasyon.

Goniillo bir 6grenci organizasyonu
olmasina ragmen bu élcege ulasan IZTECH
Roboleague, izmir'deki ilgili kurumlarin
destekleriyle cok daha genis bir etkinlik
haline dénisme potansiyeli tasiyor.

https://www.teknofest.org

Teknofest

Tirkiye'nin ilk ve tek havacilik, uzay ve
teknoloji festivali olan Teknofest de Istanbul
ve Ankara'dan sonra muhtesem yolculuguna
2023 yili icinde izmir'de devam etti. Teknofest
izmir'e 5 giin boyunca Tirkiye'nin farkl
sehirlerinden 1 milyon 100 bin kisi katilim
sagladi. izmir'in Teknofest'in takvimine tekrar
ne zaman girecegdi konusunda kesin bir bilgi
bulunmuyor. Ancak bu etkinlik, izmir'de
dizenlenen bilim ve teknoloji etkinliklerinin
ne kadar biyik bir ziyaret¢i potansiyeli
oldugunun bir goéstergesi oldu.

BiLiM VE TEKNOLOJi
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Bilim Kahramanlari Dernegi’nin
izmir'deki Etkinlikleri

Bilim Kahramanlari Dernegi'nin faaliyetlerinde
izmir'in &zel bir yer bulunuyor. Bilim Kahramanlari
Dernegi, izmir Biyiksehir Belediyesi ve IZFAS is birligi
yaninda izmir Uzay Kampi, izmir Tirk Koleji, Isikkent
Koleji, izmir Ekonomi Universitesi, Yasar Universitesi,
Ozel Bahgesehir Koleji 50. Yil Kampiisii vb. kurumlar
ile bugiine kadar izmir'de ¢ok sayida farkli etkinlik
dizenledi.

2016 yilinda baslayan bu is birlikleri kapsaminda
Bilim Kahramanlari Bulusuyor / FIRST LEGO League
Challenge programinin izmir Yerel Turnuvalar ve
Torkiye Ulusal Turnuvalari ile Dinya Robot Olimpiyat
/ World Robot Olympiad Tirkiye'nin Ulusal Finali
izmir'de gergeklestiriliyor. Bu etkinlikler her yil,
Tirkiye'nin farkli bélgelerinden binlerce cocugun
izmir'i ziyaret etmesini saglhyor.

Bu is birlikleri ayni zamanda uluslararasi etkinliklerin
de izmir'de gerceklestiriimesine imkéan veriyor. 2019
yilinda FIRST LEGO League Challenge programi
kapsaminda gergeklestirilen FIRST LEGO League
Open International 2019 izmir Uluslararasi Turnuvasi
da yurtdisindan ¢ok sayida ziyaret¢inin katilimiyla
izmir'de yapildi. $imdi ise sirada WRO 2024 var.

Egitimde firsat esitligi saglamak icin ise, 2018 yilinda
izmir Kalkinma Ajansi'nin destegi ve izmir il Milli
Egitim Midirligi is birliginde izmir'deki 21 devlet
okulundan takimin Bilim Kahramanlari Buluguyor

/ FIRST LEGO League Challenge ve World Robot
Olympiad Tirkiye programina katilimi saglandi.

Bu destek sonraki yillarda 35 devlet okul takimi ile
devam etti. Bu isbirliklerinde izmir Bilimpark, Yasar
Universitesi Bilgi Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark
izmir, DEPARK, Ege Teknopark, ENSIA - Eneriji
Sanayicileri ve s insanlari Dernegi vb. izmir girisimcilik
ve yenilik ekosistemindeki kurumlar yer aldi.

WRO 2024, Bilim Kahramanlari Dernegi, izmir
Buylksehir Belediyesi ve iZFAS is birliginde Fuar
izmir'de gerceklesecek. WRO 2020'de Kanada'nin
Montreal, 2022'de Almanya’nin Dortmund
sehirlerinde, 2023'de Panama’nin bagkenti
Panama City'de duzenlendi. 20217'de Covid-19
sebebiyle ¢evrimici dUzenlenen etkinligin
izmir'den sonraki duragi da simdiden belli. WRO
2025 Singapur'da yapilacak.

izmir'deki tim kurumlar, sehri inovasyon,
girisimcilik, teknoloji, Ar-Ge ve yaratici sektorler
kavramlariyla yogunlukla bir araya getiriyor;
izmir'in bu alanlarda éncl bir sehir olmasi icin
yogun faaliyetler yUrutulUyor. Bu kapsamda
WRO'nun bu yil izmir'de yapiliyor olmasi, bu
alanlardaki faaliyetlere bUyUk deger katan

bir unsur olarak karsimiza ¢ikiyor. WRO
2024'Gn izmir'in ev sahipliginde en iyi sekilde
gerceklesebilmesi ve sehrimizin dinyanin
farkli Glkelerinden gelecek parlak zihinlere en
guzel deneyimlerle tanitimi icin, izmir'deki tium
paydaslarin katki ve destekleri bUyuk bir 6nem
taslyor.

IZMIR’IN STEM TURIZMI POTANSIYELI
izmir'in WRO 2024 icin secilmesi, izmir'in
STEM turizmi agisindan potansiyelinin de bir
gdstergesi niteligi tasiyor. izmir kamuoyunun
henlz pek de farkinda olmadidi bu potansiyeli
olusturan, Bilim Kahramanlari Bulusuyor FIRST
LEGO League Challenge ve WRO Etkinlikleri,
Uzay Kampi Turkiye, Gen¢Bizz Lise Girisimcilik
Programi, FIRST Robotics Competition, IZTECH
Roboleague, Teknofest vb. pek ¢cok 6ge
bulunuyor. m
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EGIiAD YARIN / AGUSTOS 2024

EGIAD siirekli yayini YARIN Dergisi’nin son sayisinda
KUSAKTAN KUSAGA Béliimir'nde Levent Baysak ile Selin
Baysak’i agirladik

Sosyal Sorumluluk Bilinc
DNA’larinda Var

» v

Levent-Selin Baysak ile EGIAD 7._ Doénem yonetim kurulu Uyesi olan Levent
Baysak, Izmir ve kendi sektori 6zelinde bircok sivil
toplum kurulusunda goérev Ustlenmis bir sanayici... Bu yil
kurulusunun 70. yilini kutlayan Terbay'in Yonetim Kurulu

baba-kiz iliskileri Uzerinden
aile sirketlerinde degisim

surecine, yeni yatirm Baskan Vekili olarak gérevini sirdiren Levent Baysak,
kararlarina ve izmir'deki "EGIAD'dan ayrilik olmaz"” diyerek dernege géniillden bagli
sivil toplum alaninda bir fahri Uye. Kizi Selin Baysak ise aile sirketi binyesinde

3. kusagi temsilen ¢alisiyor. Selin Baysak, ayni zamanda

VEEEIE G S EE (718 EGIAD'in yeni iiyeleri arasinda yer aliyor. Birinci kusaktan

tuttuk. edindikleri en 6nemli tecribenin sosyal sorumluluk bilinci
oldugunda birlesen baba-kiz, "¢ok sapkali olmak”
kiltoroni benimsiyor. Levent-Selin Baysak ile baba-kiz
iliskileri Gzerinden aile sirketlerinde degisim sirecine, yeni

Q yatinm kararlarina ve izmir'deki sivil toplum alaninda

- ROPORTAJ: SEDA GOK yasanan gelismelere 1sik tuttuk.
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ERBA!

Levent Bey, sizi taniyabilir
miyiz?

LEVENT BAYSAK: 1967, Karslyaka
dogumluyum. Egitim hayatimi;
Ankara ilkokulu, izmir Saint
Joseph, izmir Atatlrk Lisesi

ve Anadolu Universitesi iktisat
Fakultesi'nde tamamladim. 1985
yilinda aile sirketimiz Terbay
A.S/de is hayatina basladim.
Kuzenlerim ile ayni dénemde
birlikte galismaya basladik. O
donem hem okuduk hem is
hayatinin icinde olduk. Cesitli
departmanlarda deneyim
edinerek basladigim bu
serUvende Finansman Mudurlugu
ve icra Kurulu Uyeligi'ni takiben,
su an Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak is hayatima
devam etmekteyim. Grup
sirketlerimizden Terbay Makine
A.S.'de amcam Salih Baysak ve
Kemal Baysak ile is hayatina
basladim. Diger grup sirketimiz
olan Terbay insaat’ta ise babam
SUkrU Baysak, eski dénemlerde
EGIAD ydnetim kurulu Uyesi
olan kardesim CUneyt Baysak ve
kuzenlerim vardi.

Terbay kurulusunun 70. yilini
kutluyor. Bu kokli markayi ve
calismalarini okuyucularimizia
paylasir misiniz?

LEVENT BAYSAK: Terbay Makina,
1954 yilinda izmir'in Kahramanlar
Mahallesi'nde 12 metrekarelik

bir dikkanda faaliyete baslad.
izmir Mithatpasa Erkek Sanat

HEDEF;

5 YILDA SEKTORDE
AVRUPANIN iLK

5'i ARASINDA
OLMAK

Peki, yeni yilda yeni
yatirimlariniz olacak
mi? Yurt icinde ya da
yurt disinda biyime
hedefiniz var mi?
Yaptigimiz
yatirnmlar daha ¢ok
misterilerimizle
mutabik kaldigimiz
projeleri destekler
nitelikte oluyor.
Makina ve ekipman
alimlarini istlendigimiz
projelere paralel
olarak yapiyoruz.
Yurt disinda biyime
hedefimiz misteri
portfoyimizdeki
ana sanayi sayilarini
artirmak. Bununla
ilgili katildigimiz her
yil yapilan Hannover
Yan Sanayi Fuari ve
U¢ yilda bir yapilan
Bauma Minih Fuar
yeni misteriler
bulmamizda ¢ok yararli
oluyor.

Terbay Makine olarak
hedefimiz onimuiuzdeki
5 yil iginde Avrupa'da
sektérimizde aranan
ilk 5 firma arasina
girmekdtir.

Okulu mezunu iki arkadas, Ahmet
Kemal Baysak ve Cemal Tercan ve
Ahmet Kemal Baysak'in kardesleri
Salih Baysak ve SukrU Baysak ile
birlikte kurulan sirket, baslangicta
demir dograma isleri ile faaliyet
gosterdi. 1957 yilinda Turkiye'nin
ilk betonyerini Ureterek insaat
makinalarinin seri Uretimine
basladl.

Yillar icinde farkh sektorlere
hizmet verildi. Cimento,

kimya ve maden sektorleri
baslicalaridir. 1972 yilinda
mevcut bulundugumuz yerde
faaliyete gecti. 1974 yilinda BMC
Fabrikasi'na yan sanayi olarak
hizmete basladi ve en fazla is
yapan 5 sirket icine girdi.
Dénem ddénem insaat makinalari
ihrac edildi. insaat makinalar
Uretimimiz 2000'li yillarin basina
kadar devam etti. Terbay igin
dénuUm noktasi 2005 yilinda
Caterpillar Firmasi'na seri olarak
parca Uretmeye baslamak oldu.
Caterpillar'in Belgika, Fransa,
Almanya, Brezilya ve Endonezya
fabrikalarina Uretim yapilmaya
baslandi. Kisa sUrede Mecalac,
Haulotte, Magirus, Hidromek

ile Tafe firmalarina da parga
Uretimine baslandi.

Terbay Makina bugin hangi
alanlarda hizmet veriyor ve

kac kisiye istihdam olanagi
saghlyor?

LEVENT BAYSAK: Terbay Makina
20 bin metrekaresi kapall, toplam
50 bin metrekarelik alanda Uretim
faaliyetlerini sUrdUrmektedir.
Uretim hollerinde lazer ve oksijen
kesim, buklim ve form verme
islemleri, yuzey sekillendirme,
talasl imalat, jigs ve aparatlarla
kaynak islemi (manuel ve robot
kaynak), yuzey hazirlama, boyama
(elektrostatik toz boyama ve yas
sprey boyama) ve ambalajlama
yapiliyor. Terbay Makina entegre
tesisi ile seri siparisler igin
kaynakli, islenmis ve boyall

sac metal pargalarin tedarigini
saglayan orijinal ekipman Ureticisi
konumunda.

is makinalari, maden makinalari,
zirai araclar ve ticari araclar
sektorlerine hizmet veriyoruz.
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Terbay Makina kanitlanmis
kalitesi, zamaninda teslimati ve
rekabetci fiyatlari ile dinyaca
Unlt markalara Urun tedarik
etmekte. BugUn 353 kisiye
istihdam sagliyoruz. Ayrica Terbay
Ciraklik Egitim Merkezi'nde 62
cirak egitim aliyor.

Hangi llkelere, yilda ne kadar
ihracatta bulunuyorsunuz?
LEVENT BAYSAK: Basta
Almanya olmak Uzere; Fransa,
Belcika, Romanya, ABD, Brezilya
ve Endonezya'ya ihracat
yapmaktayiz. Uretimimizin ylzde
95'ini ihrag etmekteyiz.

Bu suregteki is hayatiniz
6zelinde 6nemli yapi taslari
neler oldu?

LEVENT BAYSAK: Aile olarak
sosyal hayat ve siyaset 6zelinde
aktif bir yapimiz vardi. Hep bunun
icinde buyuduk.

BuyUklerimiz enistem, Cemal
Tercan ve amcam Kemal Baysak,
STK ve siyasetin iginde olan
insanlardi. Bize onlarla olan
sohbetlerimiz cok sey katt.

Tabii o donemler hep EBSO ve
iZTO ile ic ice idik. Aktif gdrevler
aldik. 2009-2012 EBSO meclis
Uyeligi yaptim. 1992 yilinda
dernege Uye oldum. O dénem
EGIAD'ta Yilmaz Men'in Baskanlik
donemi idi. Farkli komitelerde
calistim. Farkli insanlari ve
sektorleri tanima imkanim oldu.

Fatih Dalan baskanhgindaki 7.
Doénem’de de Yonetim Kurulu'nda
gorev aldim. Haftalik yonetim
kurulu toplantilarimiz Levent
Marina'da 3-4 ofisten olusan

bir yerde oluyordu. Yagmurlu
gunlerde odanin catilari akardi
diye kovalar koydugumuzu
hatirlarim. Ama hepimiz bu
ortamda bile ¢alismaya ¢ok
hevesliydik. Yeniliklerin oldugu
bir dénemdi. EGIAD Yarin
Dergisi, EGIAD ilkdgretim Okulu,
televizyon programi ilk aklima
gelenler...

Turkiye'deki diger Geng is
Adamlari Dernekleri'ne (GIAD)
ornek ve 6ncu oluyorduk.
Sonrasinda ortak bir toplantiicin

Adana GiAD'tan davet aldik ve

katildik. Toplantinin ertesi gunu
bizi bir ilkokul acilisina davet
ettiler. Hep beraber oraya gittik.
Dediler ki, “Bu Adana GIAD
olarak kendi projemiz.”

EGIAD yénetim kurulu olarak,
bu projeden ¢ok etkilendik.
Adana'dan ddnerken “Biz neden
boyle bir sey yapmiyoruz?” diye

]

beyin firtinasi yapip lUzerinde
calismaya basladik. D6nemin
izmir Valisi Yusuf Ziya Géksu,
projemize sahip ¢ikti. Arazisi igin
birkag yer gosterdiler. Urla'yi
sectik. Komite kuruldu ve o
komitenin baskani da kardesim
EGIAD Uyesi Clneyt Baysak oldu.
Hatta okuldaki siniflardan birinde
Terbay'in adi yasliyor.

O donemde unutamadigim
6nemli bir galisma da “Ege
Toplantilari” idi. Donemin
Cumhurbaskani Suleyman
Demirel basta olmak Uzere ¢ok
onemli isimleri agirladik. 10.
dénemde de EGIAD Danisma
Kurulu Sekreterligi yaptim. O
doénem Danisma Kurulu Baskani
Oguz Tatis idi. EGIAD Uyeligi bir
okul gibiydi. Sizi sosyal hayata
hazirliyor. Birlikte oldugunuz
Uyelerden ¢ok sey 6greniyorsunuz.
inanilmaz éJretici bir stirec.
Saygin bir STK olmasi nedeniyle
onemli bir referans kaynagi
konumunda...




BU FABRIKANIN iCiNDE
CIRAKLIK OKULU VAR

Fabrika binyenizde bir
de ciraklik okvlu oldugunu
biliyoruz. Egitim ne kadar
siriyor? Kac yilda kag kisi
mezun oldu?

SELIN BAYSAK: Milli Egitim
Bakanligi'na bagli olan
Terbay Ciraklik Egitim
Merkezi 1985 yilinda kurucu
biyiklerimizin arzu ve istegi
ile kuruldu. Kurulustan bugine
okulumuzdan 2 binden fazla
6égrenci mezun oldu.

Egitim 4 yil siriyor.

Haftalik programda 1 giin
teorik dersler dershanede
o6gretmenler tarafindan
veriliyor. 4 giin atélye
egitimi ustalarin gézetiminde
gerceklesiyor. Mezun olanlar
is hayatina ¢ok hizli adapte
oluyorlar. isyerimizde iretimde
bulunan hemen hemen bitin
kadrolarimiz bu okulun
mezunlandir.

Mesleki egitim yillar icinde
sekil ve uygulama olarak
degisiklikler gésterdi.
Devletimiz son i¢ yilda mesleki
egitimin 6nemini g6z 6niine
alarak, mesleki egitimin icerigi
ve uygulamalarini sanayinin
arzu ettigi noktaya dogru
getirmeye basladi. Mesleki
egitim kurumlarimizin, Sanayi
ve Ticaret Odalari ile daha
fazla etkilesim icinde olmasi
gelecek icin daha faydali
sonuglar getirecektir. Terbay
Ciraklik Egitim Merkezimize
kayitlarimiz, 01 Temmuz 2024
tarihinde basladi, 31 Aralik
2024 tarihinde son bulacak.

Amcalarinizla, sonrasinda da
babanizla birlikte ¢alistiginizi
soOylediniz. Birinci kusaktan
size gecen degerler ve 6gretiler
neler oldu?

LEVENT BAYSAK: Amcam ve
babam oncelikle bizlere ise
isciden dnce gelmeyi 6gretti.
Yillarca fabrikada iscileri
karsiladik. Bu bizim icin hala

¢ok dnemli. Simdi Uguncu

kusak temsilcisi olan kizim Selin
en erken gelen durumunda.
“Iscinin teri kurumadan maasini
ddeyeceksin. isinin her zaman
basinda olacaksin. KontrolU ihmal
etmeyeceksin.” derlerdi.

Birinci nesil kendi icinde cok iyi
anlasarak yol almislar. Bize de
her zaman “Birbirinize saygiyi ve
sevgiyi ihmal etmeyeceksiniz.

is masasinin basinda oturup
konusup, ise 6zel hayatinizi
karnistirmadan konusacaksiniz.”
derlerdi. Bunu bize yasayarak da
gosterdiler.

Yani anlasmadan o masadan
kalkilmiyor muydu?

LEVENT BAYSAK: O masadan
muhakkak olumlu, olumsuz bir
karar ¢ikard.

ikinci kusaga gegcis siirecinde
“Aile Anayasasi” olusturuldu
mu? Yoksa bu anlattiklariniz
s6zll prensip olarak mi devam
etti?

LEVENT BAYSAK: Kafamizda bir
aile anayasamiz hep var, ama
yazih yok. Bu eksikligi muhakkak
Ucuncu kusak temsilcilerimiz
yaziya dokecektir.

Selin Hanim sizi taniyabilir
miyiz?

SELIN BAYSAK: 1995
dogdumluyum. ilkokulu Ozel
izmir SEV ilkogretim Okulu’'nda
okudum. Okulda gerek sosyal
gerekse akademik agidan aktif
bir cocukluk yasadim. Ailemde
de guzel bir cocukluk gecirdim.
Benden 8 yas kuguk bir de kiz
kardesim var, Burcu. Onunla da
her zaman saygi gercevesinde,
sevgi dolu bir ortamda buyuduk.
Liseyi izmir Amerikan Koleji'nde,
Universiteyi Koc Universitesi
isletme B&lumUi’'nde burslu

okudum. Bununla beraber bir de
yan dal olarak psikolojiye devam
ettim. Ayrica bir de politika, felsefe,
ekonomi programinda yan dal
yaptim. Universiteden mezun
olmamla ¢alisma hayatina atildim
ve bir yandan da surdurudlebilir
enerji alaninda yuksek lisansimi
tamamladim. Su anda da izmir
Ekonomi Universitesi'nde isletme
alaninda doktora sUrecindeyim.

Bu bolim tercihleri sizin

kendi tercihleriniz miydi? Aile
buytiklerinin yéonlendirmesi oldu
mu?

SELIN BAYSAK: Ailede cok
sapkali olma kulturinun

icinde buyuduk. Ben de farkl
alanlarda uzmanlasmak istedim.
Universiteden Ustln akademik
basari ile mezun oldum. ilk is
deneyimim istanbul'da oldu.
Uluslararasi bir sivil toplum
kurulusu olan Medecins du
Monde'da profesyonel olarak
goreve basladim. O dénemde
duUnyadaki en blyUk kriz, multeci
sorunu idi. Buna bir ¢6zim
bulmak ve Ulkemize go¢ eden
yardima muhtag insanlara yardim
edebilmek icin bilgim ve enerjimi
bu yénde kanalize etmeye karar
vermistim. Bu benim igin icten
gelen bir gorev bilinciydi. Aileden
gelen belli hassasiyetlerimiz de
etkili oldu. O dénem baska is
teklifleri de olmustu. Sonrasinda
aile isimize katilmaya karar
verdim ve bu da yine benim igin
bir gonul isiydi. Cunku yaptigimiz
isin Ulke refahina, istihdama vs.
katkisi konusunda farkindaligim
olusmustu. O ddénemde babam
da bir hastalik gecirmisti. Bu da
kararlarimi alirken hassasiyet
yarattl. izmir'e déndim ve tek 3.
nesil ve kadin aile mensubu olarak
sirketimizde ¢alismaya basladim. Su
anda 5. yilimdayim.

Erkek egemen bir is alaninda.
Sizin katacaginiz farkh dinamikler
neler olacak?

SELIN BAYSAK: isimiz genellikle
erkek isi olarak gorulUyordu.
Basladigim gline kadar

fabrikaya hi¢ gelmemistim, staj
gormemistim. Babama gelmek
istedigimi sdyledigimde ¢ok mutlu
oldu.
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Kizinizi o giine kadar isten uzak
tuttugunuz i¢cin pisman misiniz?
LEVENT BAYSAK: Yanlis yapmisiz.
Keske okul caginda aile ferdi
genglerimiz icgin bir staj programi
uygulamamiz olsaydi. Belki bu
sayede 3. kusak ise daha ilgili
olacakti.

SELIN BAYSAK: Dedigim gibi;
“Ben aile sirketine gelecegim”
dedigimde babam ¢ok memnun
oldu ve hemen kapilar acildi.
Aslinda “Beyaz Yaka"da bircok
kadin mUhendis, finansgi ve
muhasebeci var. O yuzden hemen
dokuya uyum sagladim.

ilk 6nce ben de babam gibi

tum departmanlarda ¢alistim.
MUhendislik altyapim olmamasi
yUzunden isimizi kavramam

icin bu sure¢ ¢ok iyi oldu. Tum
departmanlarda gegirdigim sureg¢
sonunda 30 sayfalik rapor yazdim.
Yaptigim tespitleri analiz ederek,
“lIgili projelere baslayabilirsin”
dediler. Pandemi donemine denk
geldi. ilk olarak giiniin kosullarina
uyumlu sirketin internet sitesini,
katalogunu ve tanitim filmini
dUzenledik. Estetik ve kadin
gozUyle bakarak da sirketin disa
acilan yUzundeki tozu attik. Aslinda
kadin, erkek olarak ayirmak
istemiyorum. Sert kati dustnceler
bu sefer yikilmaya baslyor. Bunu
kademeli olarak bircok baslikta
calisma modelimize yansitmaya
basladik. 70 yillik bir sirket ve
herkesin farkli is yapis sekli vardi.
Direnclerle tabii ki karsilastim,
ama bu asla sorun haline gelmedi.
Daha 6nce aile buyUklerimizden
gordigumuz ve bahsettigimiz
gibi uyum, disiplin, hosgoru ve
saygl bizim icin 6nemli degerlerdir.
Bu saygl cercevesinde ve Ust
jenerasyonumun agik iletisimi
sayesinde zamanla da ilerleyerek is
birligimiz gucglendi.

Kadinlarin sektoére olan ilgisi
nasil? Calisanlarinizin ka¢i kadin?
SELIN BAYSAK: Su anda 19

beyaz yaka, 20 mavi yaka kadin
calisanimiz var. Benim gelisimle
birlikte su oldu; hep Uretim
personeli bulamamaktan
yakiniliyordu ancak fark ettim

ki nufusun sadece yarisini

KUSAKTAN KUSAGA

degerlendiriyorduk. Daha dnce de
degindigim gibi isimiz hep erkek
isi olarak goérulmustu. Sonrasinda
is ilanlarimiza “Kadin ve erkek
uretim elemani alinacaktir”
yazmaya basladik ve artik mavi
yaka calisanlarimiz arasinda da
bircok kadin yer aliyor. Hatta
kendilerine “Pembe Cekicler”
diyorlar. Bu sayede, isyerimizde
daha fazla gesitlilik ve kapsayicilik
saglandi ve personel ihtiyacimiz
karsilanmis oldu. Bu durumdan
olduk¢ca memnunum. Sirket olarak
daha fazla kadin istihdam etmeyi
hedefliyoruz.
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Sabah kagta ise geliyorsunuz?
SELIN BAYSAK: 8'de fabrikada
oluyorum.

Babanizla ¢alismak zor mu?
SELIN BAYSAK: Babamla
calismak ¢cok guzel. Ailemden
uzak kalmamak icin Universitede
yurt disina bile gitmedim.

Oncelikle ailemle beraber
olmak, benim igin blyUk bir
motivasyon. Babam c¢ok disiplinli
ve mUkemmeliyetci bir insandir.
Onu gorerek buyudugumuz igin
adapte olmam zor olmadi. Tabii
Ki ilk basta ister istemez bazen
sapkalar karisabildi. Baba mi,
patron mu, yoksa mududr mu?
Daha sonra doktora yaparken, aile
sirketlerinde yeni kusak calisan
kizlar hakkinda bir arastirmayi
inceleme imkanim oldu. Aslinda
bu rol probleminin; neredeyse
tum aile sirketi calisani kadin
mensuplarinin ortak sorunu
oldugunu gérdum.

Sevmediginiz huylari neler?
SELIN BAYSAK: Cabuk
sinirlenebiliyor. Bu huyunun
kendisine iyi gelmedigdini
dusunuyorum.

Selin’in en sevdiginiz ve
sevmediginiz huylari neler?
LEVENT BAYSAK: Selin cok
disiplinli ve caliskan. inandidi bir
konu Uzerine inatcihdgini hem
seviyorum hem sevmiyorum.
Kabul ettirmek adina sonuna
kadar savaslyor. Kime ¢cekmis
acaba? isinin takibini yapiyor.
Biraz da davaci denebilir. Aile
baglarina duskunlugunu
seviyorum.

Selin'in yurt disinda okumasini
istedik. Ona bu imkani sunduk,
ama o istemedi. Kiz kardesi
Burcu da gitmedi. O da su an
Kog Universitesi'nde Kimya ve
Biyoloji MUhendisligi'nde ikinci
sinif 6grencisi... Bir de 3. kizimiz
var (Gulerek, kdépekleri Oli'nin
fotografini gostererek...)

Selin ¢ocukla gocuk, buyUkle
bUyUk olur. Akraba cevremizde
Selin'i sevmeyen yoktur. Hemen
kaynasir, dertlesir.

Sirket icerisinde de durum ayni.
Selin ile fabrikada; Uniformasini
giymis, koruma gézluklerini
takmis olarak ustalarla

sohbet ederken karsilasmaniz
olagandir...

Benim yapmadigim ¢ogu seyi, o
karakter tipi ile Selin yapabiliyor.
Ben ona gore daha mesafeli

bir karakterim. Ben Selin'de
annesini gorurum. Cok hareketli
ve renklidir. inatgl, caliskan,
takipgi ve tutumludur.

Selin, bizim yonetim kuruluna
bagdli olarak, idari islerde
g6zUmuz kulagimiz diyebilirim.
Cogu konuda calisiyor, analiz
ediyor ve bize raporluyor. Biz
de onun Ustunden denetleyip
eksikleri tespit ediyoruz.

Ortak hobileriniz neler?
Gelecek icin birlikte neler hayal
ediyorsunuz?

SELIN BAYSAK: Babam ile ilgili
bir ayrintiy atlamak istemiyorum.
Doktora sUrecinde yaptigim bir
arastirmada, aile sirketlerinde
calisan yeni kusak kiz cocuklarinin
en ¢ok yakindigi sorunlardan
birinin bu dengeyi kurmak
oldugunu gérdim. Ben bu
dengeyi babamdan égrendim.
is-aile dengesini her zaman cok iyi
kurmayi basardi.

isi asla eve tasimadi. Bu konudaki
6zeni ki onun da buyUk babam
SUkru Baysak'tan aldigini
dusunuyorum. O da ¢ocuklarina
torunlarina ve ailesine asik bir
insandi. Onu da buradan anmak
isterim; EGIAD Yarin Dergisi'nin




4, Sayisinda réportaji hatta buna
ithafen baslar; “Eviatiarim benim
askim.”

EGiAD’a liye olmaniz babanizin
tavsiyesi ile mi?

SELIN BAYSAK: EGIAD bizim
organik bir parcamizdi. Zaten
babamin Gyeligi strecinde ailecek
de ¢ok sik bir araya geldik.

EGIAD Uyesi ve birlikte bUyidugam
cok yakin dostum Asu Ozer ve

lise arkadasim Arda Yilmaz da bu
konuda beni yureklendirdiler.

Alp Avni Yelkenbicer'in Baskanhk
déneminde de gdrev almam
istendi. Bu davet ile Uye oldum.
Ben de akabinde 2 Uyelige daha
vesile oldum; nisanlim EyyUp Altan
ve yakin arkadasim Irmak Guzel.

3 o ey
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LEVENT BAYSAK: Selin, kendini
bir yerde verimli olarak hazir
hissettiginde bir ortama dahil
olmayi ilke edinen birisi. Bu
nedenle 6nce is akisini dUzene
koydu. Ondan dolayi biraz geg
katilmis olabilir. Ben son derece
memnunum. EGIAD, bizim icin
cok obnemli. Su an bile fahri Gyeler
olarak ¢cok guizel bir grubumuz
var. Hala da fahri Gyeler toplanip
o birlikteligi, sohbeti devam
ettiriyoruz.

Donemsel yonetimleri de takip
ediyor ve destek oluyoruz. Bu
cok dnemli. Hicbir zaman EGIAD
Uyeligim bitmedi. Kimse ayrilip
gitmedi.

SELIN BAYSAK: Benim ailemden
ve babamdan 6grendigim

KUSAKTAN KUSAGA

onemli seylerden birisi tek sapkali
olmamakti.

BuyUkbabam Sukru Baysak ve
kardesleri sadece sanayici olmakla
kalmayip ayni zamanda babamin
da bahsettigi gibi siyasi liderler,

sivil toplum gondalluleri ve iyi aile
babalari olarak 6rnek insan profili
yaratmislardi. Bu ¢cok yonllU yasam
tarzlari bir Ust jenerasyona da miras
kaldl.

Bizim burada aslinda kusaktan
kusaga gegen 6nemli
degerlerimizden biri de sosyal
sorumluluk bilinci. Toplumla
paylasmak, ihtiyag sahibi ya da
dezavantajli konumda olanlara
yardim etmek. Bu maddi bir yardim
olmak zorunda degil. Bizim igin
sahip oldugun bilgi birikimini,
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yetenegdini, guclu oldugun her
noktay! toplumla paylasmak
buUyuk dnem tasiyor.

Bu noktada diyebiliriz ki EGIAD
gibi sivil toplum faaliyetleri ailemiz
icin bir gorev degil, bir yasam
bicimi.

Peki sizi siyasette gérmek
mumkin olacak mi?

SELIN BAYSAK: Eskiden
istiyordum. Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin izmir Geng
Girisimciler Kurulu Yonetim
Kurulu'nda gorev aliyorum.

Ayni zamanda da izmirli

geng is insanlari ile beraber
kurdugumuz bir fon var. Orada
da denetim kurulu Uyesiyim. Bir
de surdurulebilir enerjiyle ilgili
bir girisimim var. TUBITAK, izmir
Kalkinma Ajansi ve GDZ Elektrik
tarafindan destek aldi. Odule de
layik goruldu.

Peki ortak hobileriniz var mi?
LEVENT BAYSAK ve SELIN
BAYSAK: Kayak yapmak.

Peki zaman ayirabiliyor
musunuz?

LEVENT BAYSAK: Muhakkak
10-15 gun ailecek veya arkadas
gruplari ile kayaga gidiyoruz.
Farkli sehirler ve Ulkelerde tatil
yapmay!i seviyoruz. Bir de ortak
mutlulugumuz képegdimiz Oli!

Onunla vakit gegirmeyi cok
seviyoruz ailecek.

Kurumsal degerlerinizi
o6numuzdeki glinlerde hayal
ettiginiz baska girisimlerde
baska sektorlerde gormek
mumkin olacak mi?

LEVENT BAYSAK: Turkiye'nin
ekonomik kosullarinda farkh

bir sektérde olmayi su anigin
dustinmuyoruz. Kendi isimizi en iyi
sekilde yapacagiz.

Terbay’in 70. Yil organizasyonu
kapsaminda gectigimiz
glinlerde sizinle bir araya
geldigimizde yeni fabrika
yatirinmi konusunda hedefler
anlatilmisti. Bununla ilintili nasil
bir yol haritasi belirlediniz?
LEVENT BAYSAK: Aile sirketlerinin
Uclncu kusagda devredilmesi zor
bir serlven diyebiliriz. 70. Yil'a
ulasmamizin en buyuk sebebi
Terbay markasinin durust, kaliteli
bir marka olmasi. Butun kusak
temsilcilerimiz bunu bir yasam
bicimi olarak benimsedi.
Turgutlu 2. Organize Sanayi
Bolgesi'nde muracaatlarimizi
yaptik. Onayinin ¢ikmasi

halinde bu yatirimi 5 yil icinde
gerceklestirmeyi ve yeni fabrikaya
gecmeyi arzu ediyoruz.

Bornova'daki mevcut tesisimiz ile
sehrin icinde kaldik, arazi olarak

da cok degerli bir bélge haline geldi.
Sehir bizi disarlya dogru atmaya
“Artik git” demeye baslad.

Neden Turgutlu?

LEVENT BAYSAK: is glcUmuzin
buyuk kismi Turgutlu ve
Kemalpasa'dan geliyor. 5 sene icinde
orada daha iyi bir organizasyonla
daha yeni, teknolojik, cevre dostu bir
fabrika yatirimi yapacagiz. Tabii ki bu
takvim Ulke kosullarina bagl.

Gegen seneyi dusUnunce kostur
kostur ¢alisiyorduk, ama bu sene ¢ok
farkli. Bu Ulke kosullarinda 5 sene
diyoruz. Belki daha da hizlanabilir,
belki daha da uzayabilir.

Uyelerimize tavsiyeleriniz neler
olur?

LEVENT BAYSAK: Yeni kusaklara

is hayati hakkinda tavsiyelerimden
ilki, her adimda ¢ok dikkatli olmalari
gerektigidir. Yatirnm yapmadan énce
mutlaka iyi bir fizibilite calismasi
hazirlamali ve kararlarini bu temelde
sekillendirmelidirler. Alaninda
profesyonel olmus kisilerden
danismanlik almak, dogru adimlar
atmalarini saglayacak énemli bir
unsurdur. is hayatinda her zaman
ahlaki ve durUst olmak, uzun vadede
guven ve itibar kazandiracaktir.

Bu, parayla satin alinamayacak bir
seydir. Ayrica, degisen ve gelisen
teknolojiyi surekli takip ederek
adapte olmali, bu yenilikleri is
sureclerine entegre etmelidirler. Son
olarak, degisen nesillerin is gucunu
dikkatle takip etmek ve onlarin
ihtiyaclarina cevap verebilmek, is
hayatinda surdurulebilir basari i¢in
kritik Gneme sahiptir. m




Hayatin her aninda,
her alaninda...
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EGIAD
Podcast
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Ege Gencg is insanlari Sevgili EGIAD Uyeleri ve Degerli Dostlarimiz,
Dernegi (EGIAD) is

Gelistirme Komisyonu
uyeleri olarak, sizlerle

Sizlerle bulusmak icin sabirsizlandigimiz yepyeni bir projeye
basliyoruz ve bu heyecani paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.
bulusturmak igin Oncelikle, bu heyecan verici yeni projemizin detaylarini sizlerle

< paylasmadan 6nce, kendimizi ve komisyonumuzu tanitmak
sab|r5|z.lar.1d|g|r.n|z istiyoruz. EGIAD Is Gelistirme Komisyonu olarak; Ticaret KépriisU
yepyeni bir projeye etkinlikleri, Hayat Okulu Projesi, Yeni Uye Oryantasyon Kampi
imza atiyoruz. organizasyonlari ve sanayi tesis ziyaretleri gibi pek cok gérevimiz var.

Gelelim Podcast hikayemize...

Podcast, gunumuzde hayatimizin ayrilmaz bir parcasi haline geldi.
Uzun yolculuklarda, evde dinlenirken veya gunluk islerimizi yaparken
pek cogumuz podcastlere yer veriyoruz. Komisyon toplantimizda
“Daha farkli neler yapabiliriz?” diye dustnurken, komisyon Uyemiz
Ersit Onur Civan'in “Neden EGIiAD'In da ‘Sektérel Sohbetler’
adi altinda bir podcasti olmasin?” demesiyle, baslayacak olan
projemizin ilk domino tasi konmus oldu. Komisyonumuzla bu fikri

= paylastigimizda, Baskanimiz Ismail Girginoglu, Elif Cengiz ve Cihan
CnHEﬁzt;:dzn::;;ltda... Dinler'in katkilariyla ilk podcast ekibimizi kurduk ve ¢alismalarimiza
basladik. Projemizin altyapi ve planlamasini tamamlayip Yonetim
Kurulu'na sunduk ve onlarin onayiyla, izQ inovasyon Merkezi
studyolarinda ilk deneme ¢ekimlerimizi gergeklestirdik. EylUl ayinda
sizlerle bulusmak Uzere 10 kayittan olusan bir planlama yaptik.




135

Her hafta, farkli sektorlerden is
insanlarini konuk edecegdimiz
podcastlerimizde, konuklarimizin
basari dykulerine, karsilastiklari
zorluklara ve bu zorluklari nasil
astiklarina tanik olacaksiniz. Ayrica,
konuklarimizin aile hayatlarina,
sosyal yasantilarina ve kisisel ilgi
alanlarina da dokunarak samimi
ve icten bir ortam yaratmayi
hedefliyoruz.

Bu projemizde gelecek
hedeflerimizden biri de,
ekibimizle birlikte “EGIAD
Podcast” olarak Spotify ve
YouTube gibi platformlarda yer
almak. Bu sayede daha genis
kitlelere ulasmayi ve daha fazla
insanin bu samimi sohbetlerden
faydalanmasini saglamayi
amacliyoruz.

GUnUmuUzde podcastler, bilgiye
kolay erisim ve genis igerik
yelpazesi sunarak hem dinleyiciler

Podcast, giinimiizde
hayatimizin

ayrilmaz bir pargasi
haline geldi. Uzun
yolculuklarda,

evde dinlenirken
veya giinlik

islerimizi yaparken
pek cogumuz
podcastlere yer
veriyoruz. Komisyon
toplantimizda

"daha farkh neler
yapabiliriz” diye
disinirken, komisyon
Uyemiz Ergit Onur
Civan "Neden
EGIAD'in da 'Sektorel
Sohbetler’ adi altinda
bir podcasti olmasin?”
diyerek baslayacak
olan projemizin
domino tasini koymus
oldu.

hem de igerik Ureticileri igin buyUk

firsatlar barindiriyor. Bu projeyle biz
de EGIAD adina katki saglamaktan

bUyUuk mutluluk duyuyoruz.

ilk podcastimizde, EGIAD'IN Yonetim
Kurulu Uyelerinden biri olan ve is
dunyasinda énemli basarilara imza
atmis bir ismi konuk edecegiz.
Kurulus yillarindan bugune kadar
EGIAD'In gelisimini ve kendi

kariyer yolculugunu anlatacak olan
konugumuz, is insanlarina ilham
verecek pek cok degerli paylasimda
bulunacak. m

Bu samimi sohbeti kagirmamanizi
tavsiye ediyoruz.

Sevgilerimizle,

ismail Girginoglu, Elif Cengiz,
Onur Civan, Cihan Dinler,
Beril Karaman, Sttha Usmen,
Gizem Susmus, Ege Taylan,
Barcin Siirmeli, Nail Ozkardes,
Tolga &ziim

EGIAD PODCAST
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Alper
CALISAL

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Ben Alper Calisal, Ortaya
Restoran’in ortadiyim. Uzun
yillar kurumsal sirketlerde ve
kendi girisimlerimde finans

ve is gelistirme yonetiminde
bulunduktan sonra, 3 yil

once Ortaya'da en yakin
arkadaslarimdan biri olan
Burakhan Akge ile ortak olduk.
Su anda Ortaya Alagatl, Ortaya
Urla ve Ortaya DUkkan olarak G¢
farkli subemiz ile yilda 100.000'in
Uzerinde misafir agirlayan bir
operasyonu yonetiyoruz.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Yillarca bircok farkli spor

daliyla ilgilendim. Su anda
duzenli olarak yuruyus ve
direng antrenmanlari ile
gunluk yogun tempomdan
uzaklasarak kendime zaman

ayirlyorum. Kisisel farkindalik ve
insan davranislari Uzerine konulari
okumaktan ve dinlemekten

keyif aliyorum. insanin fiziki

ve mental saghginin dengede
tutulmasi icin bu iki konunun
yasam tarzinin igerisinde olmasi
gerektigine inaniyorum. Seyahat
ederek dUnyadaki farkl kultar ve
mutfaklari deneyimlemeyi kisinin
bakis acisini genisletmesi agisindan
son derece 6nemli buluyorum.
Sanirim hayatimin sonuna kadar
saglikh bir sekilde bunu yapabilmek
adina galisiyorum.

3-Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Restoran ve gida sektérunde
hizmet gdsteriyoruz. Ortaya Alagati
ve Ortaya Urla, Ege ve Akdeniz
Mutfagi'nin bizim tarafimizdan
yorumlanmis haliyle servis veriyor.
Ortaya Davet ile bu lezzetleri isteyen
misafirlerimizin 6zel glinlerinde
catering hizmeti olarak sunuyoruz.
Ortaya DUkkan ise bu yil izmir'in
gida sektoérindeki en dnemli
markalarindan bir tanesi olan
Alsancak Dostlar Firini ile isbirligi

yaparak Alagatl’ da yaz boyu gece
00:00'dan 6gleden sonra 15:00'e
kadar araliksiz sicak boyoz servisi ile
izmir'in sembol yiyeceklerinden bir
tanesini misafirlerine sunuyor.
Gastronomi artik kisilerin seyahat
etme sebebi haline geldi. Bu
nedenle bu sektérde dogru

Urdny, dodru sunum ve servis ile
birlestiriimesi bolgenin gelisimi
icin son derece 6nemli bir rol
oynuyor. Biz de her daim bu
musteri deneyiminin iyilestirilmesi
ve bu alanda dncul olabilmek adina
calisiyoruz.

4- 2024'¢e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi paylasir
misiniz?

2020 yilindan bugune Turkiye,
oldukga zorlayici ve ekonomik
dinamiklerin de alisilmisin disinda
gelistigi bir strecten gecti. Son
donemde atilan dogru ekonomik
adimlarin bir sure daha Ulkemizi
zorlayacagini fakat 2025’ in ikinci
ceyreginden sonra duzelme ve
dengelenme slrecine girecegimize
inaniyorum. Bu surecin de birkag yil
daha devam edecegdi dustunulurse,
yénetim tarzlarimiz ve yatirm
kararlarimizin son derece dikkatli
olmasi gerektigini sdyleyebiliriz.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gorsleriniz
neler?

Bolgedeki ve dUnyadaki sektorel
gelismeler, farkli kurumsal yonetim
tarzlarinin incelenmesi ve ticari
fikir alisverislerinin yapilmasi

adina EGIAD gibi STK'lari 5nemli
buluyorum.
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Ceren
SEZGIN

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1995 izmir dogumluyum.
Lisans egitimimi istanbul

Bilgi Universitesi Mimarlik
Bolumu'nde tamamladim.
Ardindan, Londra'da University
of Greenwich Master of
Architecture Part 2 Bolumud’'nde
yUksek lisans egitimime
devam ettim. 2020 yili itibari ile
izmir'de mimarlik meslegimi
sUrdUrdyorum.

2-Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

KUgukligUmden beri ¢izim
yaplyorum. Mimar olarak, buyUuk
ve yapl dlgeginde yaptigim
cizimlerin aksine, karakter ve
hikaye odakli cizimler yapmak
bana en keyif veren zaman
gecirme aracim, hobim.

3-Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Mimarlik sektérinde faaliyet
gostermekteyiz. BS Mimarlik, izmir
merkezli, kurucusunun Betul Sezgin
oldugu bir mimarlik/icmimarlk
tasarim studyosudur. Farkli
Olceklerde calisabilen, dinamik

ve multidisipliner bir ekipten
olusuyoruz. BS Mimarlik olarak,
mobilya tasarimindan kentsel
olgekteki mudahalelere kadar
genis bir 6lgek spektrumunda
calismaktayiz. Her bir konuyu

ve projeyi gesitli boyutlarda ele

alip, bir mimari arastirma olarak
degerlendiriyoruz. Geng ekibimizle
beraber her projeye farkli perspektif
gelistirip kendi mimari Uslubumuzu
dinamik tutmaya gayret ediyoruz.
Gelisen bir teknolojik caga

taniklik ederken, mimarlar olarak
sektorde bir paradigma degisimini
gozlemliyoruz. Yapay Zeka ile
mimari gézUmler arasindaki
isbirligi, yaratici tasarim ile
teknoloji arasinda yeni bir sinir
tanimliyor. Bilgisayar odakl
parametrik tasarimlarin, geleneksel
mimarlik anlayisinin éndne
gecebilecedi, tasarim surecindeki
hiz zaman ekseninde pozitif

etki gdstereceginin bilincinde

bir ofis olarak; kullandigimiz
bilgisayar programlarinda
kodlama ile zamandan tasarruf
ediyoruz. Her bir tasarimimizin
belirli parametrelerden olusmasi
ile tasarim rastlantisalligindan
uzaklasmis oluyoruz. Teknolojik
gelismelerle kendimizi gtncel
tutarak yaratici tasarim sUrecine
katkida bulunuyoruz.

4- 2024'¢ iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve ekonomik
beklentilerinizi paylasir misiniz?
Gelisen teknoloji ile yeni meslek
kollarinin ve is firsatlarinin
dogacagini disunuyorum.
Mevcuttaki ekonomik belirsizlik,
kaygl ve dUsUsu getirse bile; yeni
¢dzUmlerin yakinda olacagini
umuyorum. Ozellikle Yapay Zeka

ile, mimarlik sektérinde yeni
istihdamlarin saglanacagdini
goruyoruz. Teknoloji ile
surdurulebilirlik ve sifir karbon
projeleri ile insaat sektdrinde
yatirimlarin artacagini disunUtyorum.

5-Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalarn hakkinda goérusleriniz
neler?

Sivil toplum kuruluslarinin, kisinin
hem bireysel hem de bir kentli
olarak, yolculugundaki etkisini

cok kiymetli buluyorum. EGIAD'In,
kolektif bir amacg ugruna calisip
Uretmek, kentimizde ve daha sonra
bUyuk dlcekteki projelerde en
dogru STK oldugunu dusunuyorum.
Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret
komisyon Uyeligim boyunca, ayni
heves ile neler yapabiliriz diye
odaklandigimiz toplantilar ve
sonuclandirdigimiz projeler ile hep
yUkselen bir ivmede Uretkenlik ile
deneyimledigim bu sureg¢ benim
icin cok dgretici ve gelistiriciydi.
EGIAD'In kent raporlari ve
arastirma raporlarinin gok dnemli
kaynaklar oldugunu ve sikca kendi
projelerimde de inceledigimi
soyleyebilirim.

5 SORU 5 CEVAP
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irem LUBIC

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1998 yilinda izmir'de dogdum.
Ozel Ege Ortaokulu'nda
okuduktan sonra Ozel

Isikkent Anadolu Lisesi'nde
egitimimi tamamladim.

2017 yilinda liseden mezun
olduktan sonra Universite

icin istanbul'a tasindim.
Bahcesehir Universitesi isletme
MUhendisligi BoOlUmu'nu
pandemi yeni yeni biterken 2021
yihinda tamamladim. Okurken
ayni zamanda turizm alaninda
staj yaptim. Universiteyi
bitirdikten sonra kendimi
gumrUk ve muhasebe alaninda
gelistirmek icin bir gumruk
firmasinda calistim. Yaklasik bir
sene sonra da Lubi¢c GUumruk
Musavirligi'nde ¢calismak Uzere
temelli olarak izmir'e dénUs
yaptim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Liseye basladigimdan beri bu
hayattaki en buyUk hobim dans
oldu. Dans, hayatimda beni ben
gibi hissettiren nadir seylerden.

14 yasinda Street Jazz ile baslayan
dans tutkum zamanla daha farkl
dallarda da ilerlememe sebep oldu.
Dans disinda 10 senedir pilates
yaplyorum. Aslinda ¢cogu sporu
denedim diyebiliriz. Kitap, dizi,
film bunlarda olmazsa olmazlarim.
Ayni zamanda gezmeyi, yeni yerler
kesfetmeyi, yeni tatlar denemeyi
cok severim.

3-Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Lubi¢c GUumruk Musavirligi,

1993 yilinda izmir Ticaret Odasi
Meclis Uyesi ve GUmrik MUsaviri
babam Cihangir LUbig tarafindan
kurulmustur. 30 senedir
uluslararasi ticaret alaninda
onemli bir ayak olan gimruk
alaninda hizmet vermekteyiz.
Kanun ve yonetmeliklere uygun
ithalat ve ihracat suUrecleri ile

ilgili firmalarimiza bilgi akisi
saglamaktayiz. LH Lojistik sirketimiz
ise 2010 yilinda kurulmus olup aktif
bir sekilde beraber ¢alistigimiz
firmalarimizin nakliye ve lojistik

islerini yapmaktadir. GUmruk

ve lojistik sektdru birbirine bagli
olan ve zamanla gelisip bUyuyen
sektorlerdir. Dis ve i¢ pazarlar
bUyUmeye devam ettigi sUrece,
bizim ¢alistigimiz sektorler de
bUyUmeye devam edecektir.

4- 2024'¢e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi paylasir
misiniz?

Birkag¢ senedir ekonomik piyasada
yasanan dalgalanmalarin 2024
senesinde de devam edecegini
dusunmekteyim. Genel olarak
Ulkemizde ihracat tesvigiyle
beraber ihracatin arttigini
gozlemleyebiliriz. Ekonomik
beklentim ise piyasanin daha
stabil bir sekilde devam etmesi
yonundedir.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gorusleriniz
neler?

Zamaninda ablam Ecem LuUbig,
EGiAD'a girdiginde “Ben de bir
gun onunla beraber toplantilara
gidecegdim, onun gibi aktif
olacagim.” demistim. izmir'e
dondugumde ilk is olarak

EGIAD'a basvurdum. ilk toplantiya
girdigimde EGIAD'a ne verirsen
onu alirsin dediler. Gercekten de
dyle. EGIAD hem bir okul, hem bir
is yeri, hem de sosyallesebilecegdin
bir ortam. Bu kadar fazla katki
alabilecegin, 6grenebilecedin,
gelisebilecegin ¢ok fazla yer yok.
EGIAD'dan beklentim benim
verebileceklerim kadar. EGIAD, her
alanda nitelikli ve anlamli gcalismalar
yUrUtmektedir. Ege Bolgesi'ndeki
degerli sayllacak organizasyonlara
ev sahipligi yapmakta ayni
zamanda da her organizasyonda
da kendini géstermektedir. Bu da
Ege Bdlgesi'nde ne kadar degerli
ve s6z sahibi bir dernek oldugunu
gosteriyor.
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Kandemir

KAZANDOGER

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1986 istanbul dogumluyum.
UCLA (University of California,
Los Angeles) isletme BaIUmU
mezunuyum ve 2008 yilindan
beri aktif ticaretin igerisindeyim.
2018 yilinda radikal bir karar ile
izmir'e yerlestim ve sonrasinda
gayrimenkul danismanhgi
sektdrune Coldwell Banker
markasi ile basladim. Yeni
oldugum sehirde insanlar ile
tanismak bag kurmak amaci ile
basladigim meslegimde, 2023
yili Ocak ayinda Gaziemir'de
Coldwell Banker ile Franchise
anlasmasi yaparak kendi ofisimi
kurdum.

2-Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Yelken yapmalk, tenis oynamak ve
kisisel gelisimimi arttiracak egitim
almak duzenli ve 6nem verdigim
hobilerim arasinda...

3-Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Gayrimenkul sektdrunde ticari
gayrimenkullerin alim-satim ve
kiralanmasi ile ilgileniyorum.

25 kisilik ekibimle birlikte
Gaziemir-Menderes ve Torballi
bolgesi 6ncelikli olmakla birlikte
tum Turkiye'de gayrimenkul
danismanlik hizmetleri veriyoruz.
Sektdrumuz gunden gune gelisen,
herkesin ilgi odadinda ve merak
ettigi, yatirnm yaptigi bir alan.

Bizler de yUksek kaliteli hizmet
anlayisi ile hem musterilerimize
kazandiran hem de glven sunan
bir anlayisla gayrimenkuller ile ilgili
hizmet veriyoruz.

4- 2024'¢e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi

paylasir misiniz?

2024 yilinin ekonomik olarak daha
cok daralmalarin yasandigi ve
gectigimiz yillara gore sermayenin
sikilasmasi dngdrulen bir politika ile
gegecegini dUusunmekteyim. Yine
de sektoérum ile ilgili degerlendirme
yaptigimda, insanlarin yatirim
yapmasinin bir [Uks degdil, deger
korumak icin bir zorunluluk
oldugunu dusundugum igin,
ticaretlerin aksamadan devam
edecegi kanaatindeyim.

5-Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?

EGiAD'In calismalari hakkinda
gorisleriniz neler?

EGIAD, hem yaptigi faaliyetlerle
hem de Uyelerine sagladidi
katkilarla gcok yogun ¢alisan

bir 6rgut. Farkl bakis agilarina
ve guncel bilgiye kolaylikla
ulasilabildiginiz bir dernek. Hem
liderlik acisindan hem de is insani
olarak kendimi gelistirmem de
bana cok fayda saglayacagina
inandigim icin burdayim ve ¢cok
mutluyum.

5 SORU 5 CEVAP
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Mucahit
KORKUSUZ

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Ege Perde'nin kurucusu

ve ydneticisiyim. Bilkent
Universitesi'nde egitim hayatimi
tamamladiktan sonra aile isimizi
devralarak perde ve ev tekstili
sektérine adim attim. isimde
yenilikci cézUmler ve musteri
memnuniyeti odakli calismayi
ilke edindim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Bos zamanlarimda doga
yUruyuUsleri yapmay!i, seyahat
etmeyi ve denize agiimayi
severim. Ayni zamanda, muzik
dinlemek ve kis sporlari benim
icin vazgecilmez hobiler
arasindadir. Bu aktiviteler bana
is hayatimda da ilham veriyor.

3-Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Perde ve ev tekstili sektorinde
faaliyet gostermekteyim. Ege Perde
olarak, musterilerimize kaliteli,
estetik ve kullanigli perde ¢cozUmleri
sunuyoruz. Sektérimuzde son
yillarda teknoloji ve dijitallesme

on planda; akilli ev sistemlerine
entegre edilebilen perdeler ve
cevre dostu malzemelerin kullanimi
giderek artiyor. Biz de bu trendleri
takip ederek, musterilerimize

en guncel ve yenilikgi ¢ézUmleri
sunmay! hedefliyoruz.

4- 2024'¢e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi paylasir
misiniz?

2024 yilinda, ekonomideki
belirsizliklerin devam etmesi
bekleniyor. Ancak, sektérumuzdeki
yenilikler ve muUsteri taleplerindeki
artis, bUyUme firsatlari yaratabilir.
Biz de Ege Perde olarak, musteri
memnuniyetini &n planda tutarak
ve yenilik¢i cozUmler sunarak

bu firsatlari dederlendirmeyi
hedefliyoruz. Ekonomideki
dalgalanmalara karsi esnek ve
adaptif bir strateji benimsemek
onemli olacaktir.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gorusleriniz
neler?

EGIAD, bélgedeki genc is
insanlarini bir araya getirerek

is birligi ve dayanisma ortami
sagliyor. Bu platformnda yer almak
hem kisisel hem de profesyonel
anlamda gelisim firsatlari

sunuyor. EGIAD'dan beklentim, is
dlnyasinda networking olanaklarini
artirarak, yeni is birlikleri ve
projeler gelistirme konusunda
destek olmasi. EGIAD'In mevcut
calismalarini takdir ediyor ve daha
fazla inovasyon odakli projeler
gelistirilmesini umut ediyorum.
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5 SORU 5 CEVAP

Oguz Atahan
SAKARYA

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1988 Turgutlu dogumluyum.
Egitim hayatim Aydin'da
basladi ve Adnan Menderes
Anadolu Lisesi'nden mezun
olduktan sonra Dumlupinar
Universitesi MUhendislik
Fakultesi'nde devam etti. Nano
teknoloji Uzerine yUksek lisans
derslerini tamamladim ama
2012'de is hayatina atilinca tezi
asklya aldim. Zaman icinde
Harvard Universitesi'nden
"Mimari Hayal GUcu", Akdeniz
Karpaz Universitesi'nden

ic Mekan Tasarim, Bitkisel
Tasarim ve Proje Yonetimi gibi
egitimlerle bitmeyen kendimi
gelistirme yolculuguma devam
ettim. ROAS Architecture

3d Design markamla 3d
mimari gorsellestirme
hizmetleri sunarken, 2012
yilinda Turgutlu'da ilk magaza
konseptli ofisimi actim. ROAS'la
yaptigimiz tasarimlari hayata
geciren ATADAN MUhendislik
de ayni anda dogdu. 2017'de
ROAS izmir Ofisi'ni kurdum.
2019'da istanbul'da ve 2021'de
Stockholm'de irtibat burolarimiz
oldu. Ayrica, 3D Render

Market adinda online mimari
gorsellestirme hizmeti veren
ve ROAS Home adinda tasarim
dekorasyon Urunlerini online
satisa sunan iki start-up projem
bulunuyor.

2-Hobilerinizi bizimle

paylasir misiniz?

Anilarimi hatirlayabildigimden beri
vurmali ¢algilarin cogunu calabilen
biriyim. Lise yillarimda Aydin'da
baslayan muzik sertvenim,
Universite yillarina kadar devam
etti. Kitahya, Eskisehir ve istanbul
gibi sehirlerde Hayal Kahvesi

gibi mekanlarda profesyonel
baterist olarak sahne aldim. is
yogunlugum nedeniyle - bir de
ucaklari kagirmaya baslayinca -
sahnelere veda ettim. Biraz da
dost meclislerinde gitar ¢alip, sarki
soylerim. Yeni sarkilar ve melodiler
kesfetmek, kaliteli canli muzik
dinlemek hobilerim arasinda.
Ayrica ayni yillarda okul takimi

ve kulUpte basketbol oynadim,
Universitede ise futbolla devam
ettim. Hala haftada bir EGIAD

hali saha ekibimizle ter atmaya
devam ediyoruz. Ayrica konsol ve
bilgisayar oyunlariyla aram iyidir.
Ozellikle strateji ve spor turindeki
online oyunlar favorim...

3-Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

ROAS; mimarlar, mUhendisler,

ic mimarlar, 3D mimari
gorsellestirme uzmanlari ve
tasarimcilarindan olusan bir i¢
mimarlik ve 3D tasarim ofisi.
Projelerin tam gorsel yonetimini
Ustlenerek tasarim, danismanlik,
uygulama takibi ve anahtar teslimi
hizmetleri sunar.10'dan fazla
Ulkede 3D mimari gorsellestirme
hizmeti verdik.

ATADAN MUhendislik ise, 2012'de
ROAS'In tasarladidi isleri uygulayan
bir marka olarak basladi. Bu

sene ise aldigimiz bayiliklerle
birlikte uzmanlik gerektiren ézel
uygulamalar yapma karari aldik.
Premium zemin, tavan ve duvar
sistemleri alt basligiyla tum
Turkiye'ye hizmet verecedimiz,
italyan boya, mikro beton, parke,
karo hali ve metal tavanlar Uzerine
bir showroom hazirliyoruz.

4- 2024’e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi
paylasir misiniz?

2024'Un 6zellikle ikinci yarisinin
Ulkemiz icin ekonomik agidan
zorlu gegecedini dustnUyorum.
Paraya erisimin zorlasacagini,
kUgUk ve orta olgekli firmalarin
bUyUk kisminin zarar
gorebilecegini ve hatta bazilarinin
kapanabilecegdini 6ngdruyorum.
Secim ekonomilerinin etkileri
2024'Un ilk yarisinda fazla
hissedilmese de, gergek tablo
yllsonuna dogru ortaya ¢ikacak
gibi gérunuyor. Ancak umudumu
koruyorum; akilci ekonomi, adalet,
egitim ve teknoloji politikalariyla
2026 basinda daha iyi guinler
gobrecegimize inaniyorum.
Enflasyonun gelismis Ulkeler
seviyesine gelecedi gunleri
sabirsizlikla bekliyorum.

5-Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?

EGIAD'In calismalari hakkinda
gorusleriniz neler?

EGIAD, hem yaptigi faaliyetlerle
hem de Uyelerine sagladidi
katkilarla cok yogun ¢alisan

bir 6rgut. Farkl bakis agilarina
ve guncel bilgiye kolaylikla
ulasilabildiginiz bir dernek. Hem
liderlik acisindan hem de is insani
olarak kendimi gelistirmem de
bana ¢ok fayda saglayacagina
inandigim icin burdayim ve ¢cok
mutluyum.
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Dr. Serkan
ERKUS

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1989 yilinda Kirikkale’de dlnyaya
geldim. Okul hayatim tamamiyla
izmir'de tamamlandi. Ege
Universitesi Tip Fakultesi'nden
mezun olup, devaminda
Tepecik Egitim ve Arastirma
Hastanesi'nde Ortopedi ve
Travmatoloji uzmanlik egitimimi
tamamladim. Manisa'nin
Demirci, Hakkari'nin Semdinli
ve Van'in Merkez ilcelerinde
hekimlik goérevimi yaptim.
Meslek hayatimin devaminda
memleketim olarak gérdugum
izmir'e geri dénUs karari

aldim. Kisa bir sure Alsancak'ta
muayenehane hekimligi
yaptiktan sonra Ayrancilar'da
yer alan Ozel Medifema
Hastanesi'nde meslegimi
sUrdUrmekteyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Spor yapmay! ¢ok seviyorum. Yogun
is temposu, gunluk yasamdaki
stresler ile bas edebilmek adina
etkili bir ydntem olduguna
inaniyorum. Kosu, crossfit, doda
yurUyusleri, bisiklet, reformer
pilates sevdigim birkag spor dahdir.
Ayrica sik sik yurtdisi ve yurtici
geziler planlayip seyahat etmeyi

de cok seviyorum. Mutfakta vakit
gecirmeyi de seviyorum. Ozellikle
farkli dinya mutfaklarindan tarifler
denemek hosuma gidiyor.

3-Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Saglik sektérunde Uzman

Hekim olarak ¢alismaktayim.

Kas, eklem ve kemik sagligini
ilgilendiren rahatsizliklar alanima
girmektedir. Ozel olarak cocuk
ortopedisi, travma ve eklem
cerrahilerine ilgi duymaktayim.
Saglik alaninda ginUmuzde diger
sektorlerde oldugu gibi yapay zeka
uygulamalarinin yer aldigi projeler
ve robotik cerrahiler Uzerine
yatirnmlarin arttigini séyleyebilirim.

Ortopedi cerrahisinde kullanilan
implant ve protez malzemelerinin
Uretim ve tedariki konusunda da
oldukga hareketli bir stire¢c mevcut.
Bu Urdnlerin bir kismi yurtiginde
Uretilmekte ve temin edilebilmekte.
Ancak Ar-Ge ¢alismalarinin yapildigi
ithal UrUnlerin gunUmuz TuUrkiye
pazarinda tedariki ve kullanimi
guncel ekonomik sartlarda giderek
zorlasmakta. Ayni zamanda
medikal tedavilerde hem Ar-Ge
hem de Uretim tesislerinin aktif
oldugu ve piyasa cesitliligi oldugu
soylenebilir.

4- 2024’e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi paylasir
misiniz?

Para politikasindaki sikiligin

2024 yilinin sonuna kadar devam
etmesini bekliyorum. Bu durumun
bUyUme gorinimu Uzerinde de
asagl yonlu baski yaratmasini
ongoruyorum. Her ne kadar yuksek
enflasyonda gerileme egilimi

olsa da, bu surecin U¢ ya da dort

yil sGrecegini dUsundugum icin
ekonomide blUyUme egilimi yuksek
olmayacaktir.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gorisleriniz
neler?

Benim EGIAD ailesine katilma
istegim kisisel gelisim amach
oldu. Farkl is alanlarinda gérev
yapan is insanlarinin deneyimlerini
dinlemek, EGIAD yénetimi
tarafindan dlzenlenen egitimler
sayesinde is dUnyasina dair
guncel bilgileri ve gelismeleri
takip etmek, duzenlenen sosyal
aktiviteler ile kisiler arasi iletisimi
kuvvetlendirmek ve iletisim
becerilerini gelistirmek, saghk
sektoru ile ilgili yapilabilecek

is imkanlarini degerlendirmek
benim temel beklentilerimdir. Bu
dogrultuda EGIAD calismalarinin
oldukga etkili, yerinde ve faydali
olduguna inaniyor ve bu ailenin
bir parcasi olmaktan mutluluk
duyuyorum.
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5 SORU 5 CEVAP

Karya
OKLAY

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1998 yilinda izmir'de dogdum.
ilkokul, ortaokul ve lise
egitimimi izmir'de tamamladim.
Universite egitimime izmir
Ekonomi Universitesi Guzel
Sanatlar FakUltesi ic Mimarlik
ve Cevre Tasarimi bolumunu
kazanarak devam ettim. Lisans
egitimim devam ederken farkli
alanlarda hizmet veren mimarlik
firmalarinda is tecribem

oldu. Universite egitimimi
tamamladiktan sonra, birgok
seminer ve sertifika programina
katildim. 2005 yilinda mobilya
ve ingaat Uzerine kurdugumuz
aile sirketimizde ic Mimar olarak
faaliyet gdstermeye basladim.

2-Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Sporla ilgilenmekten keyif
aliyorum. Yazlar Kite Surf
yaplyorum. DUzenli olarak yoga

ve crossfit yaplyorum. Seyahat
etmeyi ve farkl kdlturleri tanimay!
seviyorum. Ayni zamanda da kisisel
gelisimle ilgili tum aktiviteler
hobilerimin arasinda yer aliyor.

3-Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Oklay Ofis bunyesinde; ev-ofis
projeleri, fabrika-hastane i¢
mekan tasarimi ve gerekli tim
hareketli mobilyalari, konsept
projeleri ve uygulamalari,

Urdn tasarimi ve imalatlari
yapmaktayiz. Ayni zamanda
franchise bayiligini yaptigimiz
Burotime Oklay Ofis olarak, tum
is kollarindaki fabrikalara, ofislere,
kurumsal firmalara hem ofis
mobilyasinda ¢6zdm sunmakta
hem de 3 boyutlu gorselleme ile
musterilerimizin calisma alanina
sanal olarak Urun yerlestirerek
etkileyici sunumlar yapmaktayiz.

4- 2024'¢ iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi paylasir
misiniz?

Uretim ve ihracat yapan firmalar

ve is ortaklarimiz igcin 2024 yilinin

3. Ceyregdinin daha hareketli
gececedini dustniyorum. ic
piyasada hareketin artmasini
hedefleyen calismalarin yapilmasini
ve Uretim maliyetlerindeki artis

ve enflasyonunun kontrol altinda
tutulmasini umut ediyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD'In dogru bir amaca

hizmet ettigini ve basarili bir

sivil toplum kurulusu oldugunu
dustinmekteyim. Is birliklerimizin
artmasini ve dernegimizin ¢calisma
alani gergevesinde bolgemize

ve Ulkemize katki saglayacak
projelerde yer alacagimiza
inaniyorum. EGIAD ailesinin bir
ferdi oldugum icin mutluyum.
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Turker YASIN

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Ozel Ege Lisesi'nden 2013,
Bilkent Universitesi Endustri
MuUhendisligi Bolumd'nden
2018 yilinda mezun oldum.
Akabinde Ernst and Young
Consultancy istanbul Ofisi'nde
yaklasik 3 yil kadar yonetim
danismanhgi yaptim. Bu sUrecte
bircok farkli sektdorden 30'dan
fazla firma igin proje yapma

ve sUreclerinin iyilestirilmesi
icin cesitli calismalar yapma
firsati edindim. Tedarik

zinciri ekibimizin her yil tum
sektorler igin hazirladigi
kUresel raporlarda Alternatif
Proteinlerin ve Bitkisel Sut'lerin
tum dunyada hizla bUyuyen
bir trendi oldugunu, Ulkemizde
ise henuz bu alanlarda
olgunluk seviyesinin gok dusuk

oldugunu farkettim. Bu vesile ile
de geri ddnmek icin can attigim
memleketim olan izmir'e geri
déndum ve girisimcilik sertivenim
basladi. 2022 yilinda izmir,

Tire'de tesisimizin kurulumunu
tamamlayarak faaliyetlerini
baslattik. Geriye donup baktigimda
iyi ki izmir'e geri dénmusam
diyorum.

2-Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Durust olmak gerekirse maalesef
¢cok fazla hobilerine zaman
aylirabilen birisi degilim. Klasik
olarak haftada en azindan 3-4 gln
spor salonuna gitmeye ¢alisiyorum.
Zaman bulabilirsem ara ara kite sorf
ile ilgileniyorum. Ben 2009 yilinda
ABD'ye dil okuluna gittigimde ilk
akilli telefonum olan iPhone 2G'yi
alabilme sansina erigsmistim. O
dénemde Turkiye'de iPhone resmi
olarak satilmiyordu. Ayni zamanda
bu telefon Steve Jobs'in meshur
“Today Apple is going to reinvent
the phone.” s6zUnU kullandigi
tum dunyayi degistiren telefondu.
Sonrasinda bu telefonlardan denk
geldikge toplamaya basladim.
Simdi kUguk bir iPhone 2G
koleksiyonum olustu.

Ayni zamanda kugUk yaslardan
itibaren girisimcilige ilgi duydugum
icin, iPhone Moment terimini
olusturan bu telefonlar benim icin
farkli bir anlam ifade ediyor. Ek
olarak saatlerle de ilgileniyorum.
insanin yasaminda bagli
bulundugu en temel sabit, zaman.
Diger tum etkenler, cografya,
biyoloji, fizik bizlerin yasam
denkleminde degisken. Ancak

su an sahip oldugumuz teknoloji
ile zaman, bizler icin bir sabit
konumunda. Dolayisiyla saatler

de bize yasamakta oldugumuz bu
dar zamani 6lcumleme ve daha iyi
degerlendirebilme sansini sunuyor.
Ayrica saatlere olan ilgim sayesinde
dunyanin farkli noktalarindaki
butiklerde bircok saat severle
tanisma, gesitli etkinliklere katilma
ve cok glzel arkadasliklar edinme
firsati bulabiliyorum.

3-Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Biz Bigetas Biyoteknoloji olarak
biyoteknoloji alaninda Ar-Ge

ve Ur-Ge faaliyetleri yuruterek,

bu faaliyetlerden elde ettigimiz
kazanimlari hayvansal gidalara
alternatif gida ¢cozUmleri olarak
sunmaktayiz. Ayrica tuketici
markamiz olan Plantero ile de
bitkisel sUtler ve bitkisel protein
tozlari Uretmekteyiz. Kuresel Bitkisel
Protein ve SUt Pazari bUyUkligunun




2027 yilinda 173,5 Milyar USD
civarinda olmasi bekleniyor.
Sektérumuz her yil gift haneli
bilesik bUyUme oraniyla, hizla
buUyUyor ve gelisiyor. Bizler de bu
yarista geri kalmayarak dunyada
ilk ve tek olan ¢ézUmlerimizle
mevcut pazardan ayrismayi
hedefliyoruz. 2022 yilinda tek
basina kurdugum Plantero
bugln 904 ortakl hizla
bUyUyen bir organizasyona
donustu. Sektérumuz cok

hizli bUyUumekte oldugu igin

her gecen gun bizim de
¢cdzUmlerimizi gelistirmemiz
gerekiyor. Bizim Bigetas
Biyoteknoloji olarak rekabette
her zaman en temel stratejimiz
rekabeti mavi okyanusta

devam ettirmek. Yani kendi
gelistirdigimiz Urun market
uyumunu yakalamis ve fiyatini
da kendimizin belirledigi arunler
ile surdurulebilir bir bGyume
hedefliyoruz. Tum bu finansal
ve stratejik konulara ek olarak,
firma olarak sosyal sorurumiluluk
konusuna ¢ok 6nem veriyoruz.
Gelecek donemde toplumsal
fayda, sosyal fayda ve gevresel
fayda sunan firmalarin rekabette
de 6ne ¢ikacagina inaniyor

ve tum calismalarimizi da bu
yaklasimla devam ettiriyoruz.
Zaten Urettigimiz her ardn

ile ortalama %90 igcme suyu,
karbon salimi ve tarim arazisi
kullaniminin énlne gegiyoruz.
Ayrica her yil Plantero farkli bir
tema ile sosyal fayda calismasi
duzenliyor. 2024 yilinda
bdlgemiz devlet hastanesinin
hijyen kosullarinin iyilestirilmesi
icin bir bagista bulunduk ve
hastanenin kritik noktalarina
ozon cihazlar yerlestirdik. Ayrica
yil icerisinde bircok hayvan
dostumuzun mama ve tedavi
bakimlarini Ustlendik. Firmamiz
buyudukce bu calismalari daha
da glclendirecegdiz. Samimi
olarak dile getirmem gerekirse

DUnya, insanlik, Doga ve Toplum
icin faydal bir is yapiyor olmamiz,
bize is hayatinda en buyUk
motivasyon oluyor.

Yarisini tamamladigimiz 2024
yilina baktigimizda komsu
Ulkelerimizin yasadigi savaslar,
karisiklar ve istikrarsizliklarla
kiyaslandiginda Ulkemizin bu zor
cografyada, zor bir sinav verdigini
gormemiz gerekiyor. 2024 yilinin
ozellikle pandemi sureciyle birlikte
asiri Isinan ekonomimizin ve artan
enflasyonun kontrol altina alindig,
anormal fiyat hareketlerinin
sonlandigi bir yil olmasini
diliyorum. Hi¢ suphesiz bUyume
surecleri tipki sirketlerde oldugu
gibi Ulkelerde ve ekonomilerde de
dikkat edilmesi gereken, sancili bir
sureci ve fedakarliklari gerektiriyor.
Ulkemiz sahip oldugu yetkin

geng nufusu, guglu altyapisi ve
sanayisi ile ¢cok ciddi bir potansiyel
barindiriyor. Nitekim bu potansiyeli
Ulkemizin basina gelen bircok
felakete ragmen sturdlirmekte
oldugumuzu buyUmemizden

de gérebiliyoruz. Ozellikle bu
bUyUmenin gelecek dénemde
tasarim ve inovasyonunun kaldirag
olarak kullanilmasi vasitasiyla
guclenerek devam etmesini
bekliyorum. Ulkemiz icin cografya
hem en blyUk sans hem de
zorluk olarak éne cikiyor. Ozellikle
Dogumuzdaki kardes Ulkelerimiz
olan Turki Cumhuriyetler’'le
kurulacak is birliklerini, Ulkemizin
demiryolu tasimacigindaki altyapi
olgunugunun arttirilmasini,
ekonomimizin blyUmesinde
verimliligi artiracak olan is

kanunu reformu, vergi sistemi
reformu, tarimsal reform ve

tesvik sistemlerindeki yapilacak
degisiklikleri cok degerli
buluyorum.

Dunya Bankasi tarafindan her yil
dlcimlenen is Yapma Kolayligi
Endeksi'nin (Ease of Doing
Business Index) ekonomimizin
gelismesinde 6nem verilmesi
gereken kritik performans 6lcum
gostergelerinden birisi oldugunu
dusunuyorum.

EGIAD, Ege Bolgesi'ndeki en
proaktif organizasyonlardan
birisi olarak her zaman 6ne
cikiyor. EGIAD'daki yénetici ve
Uye arkadaslarimizin bélgemizin
gelismesi noktasinda verdikleri
emek ve ¢abayl organizasyonun
icerisine girdikten sonra ¢ok
daha iyi gézlemleme imkanim
oldu. Hali hazirda yasadigimiz
bdlgedeki problemlerin ¢dézimu
konusunda her zaman proaktif
olmayi ve duinyayi daha yasanabilir
bir gezegen haline getirmeyi
hedefleyen birisi olarak, EGIAD
benim icin de en uygun STK
oldu. Ege Bélgesi DUnya'da
esine az rastlanir, guzellikleri
ve harikalariyla benzersiz bir

cografyaya sahip. Bizler bu bélgenin

kalkinmasi icin elimizden gelen
katkilyl sunmaliyiz. EGIAD'IN
ozellikle sosyal fayda anlaminda
da sorumluluk Ustlenerek, okul
yaptirmak gibi 6nemli projeleri
yUrdtuyor olmasindan dolayi da
yoneticilerimizi ayrica kutluyorum.




146

Gizem
SUSMUS

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

2 Kasim 1997 tarihinde Manisa'da
doddum. Lise egitimimi
Bornova Anadolu Lisesi'nde
tamamladiktan sonra

Yasar Universitesi Hukuk
Fakultesi'ni kazandim. Avukat
bir anne ve Universitede
akademisyen/profesor bir
babanin kizi olarak her

zaman ¢alismanin, okumanin,
sorgulamanin ve bilingli bir birey
olmanin éneminin

farkinda olarak buyUtuldigum
icin hukuk fakultesinde okurken
hedefim hep mezun olduktan
sonra yUksek lisans

egitimi alabilmekti. Bu nedenle,
Hukuk Fakultesi mezuniyetimin
ardindan yasal stajimi
yapmaktayken yUksek

lisans basvurularina

baslamistim. Yasal stajimin bitisinin
ardindan, QS DUnya Universiteleri
siralamasi’'nda Avrupada 127. ve
DuUnya siralamasinda 310. Olan
Universitat Pompeu Fabra'da
“Avrupa Hukuku ve Uluslararasi
Hukuk” adl tezli yuksek lisans
programini kazandim ve bir

sure yUksek lisans egitimim icin
ispanya, Barcelona'da yasadim.
Farkli bir lkede yasam strmenin
kisiligime ve hayatima pek ¢ok sey
kattiginin farkinda olarak egitimimi
tamamladiktan ve mezun olduktan
sonra Ulkeme dondim. Suan aile
ofisimiz olan ve Annem Av. Pinar
Susmus'un kurmus oldugu
sektorde 30 yildir faaliyet gosteren
Pinar Hukuk&Danismanlik ofisinde
aktif olarak avukatlik yapmaktayim.
Kisacasl; su an da geng, dinamik

ve yeni seyler 6grenmeye acik
kisiligimi hukuk buromuzun
deneyimiyle harmanlayarak
muvekkillerimize en etkin sekilde
hukuki destek vermeye devam
ediyorum.

2-Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Cocuklugumdan universite yillarina
kadar tiyatro egitimi aldim. Tiyatro
yapmak da izlemek de en blyUk
tutkum. Ortaokul donemindeyken
keman egitimi almistim ama
sonrasinda kemanin hayatimda
tiyatro kadar kalici bir yeri
olmadigini anlayinca birakmistim.
Sanata ve sanatin her dalina saygil
ve sevgim var. Yurtdisl ve yurtici
seyahatlerimde sanat galerisi

ve muUze gezmekten ¢cok bUyuk
keyif aliyorum. Ve tabii ki, bir diger
tutkum da seyahat etmek. Yeni
yerler kesfetmek ve yeni seyler
ogrenmek hayatim boyunca beni
¢ok heyecanlandirdi. Bu

nedenle seyahatsiz bir hayat
dustnemiyorum bile.

3-Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Avukatlik yaplyorum ve tabii

ki hukuk sektoérinde faaliyette
bulunuyorum. Hukuk buromuzda
yurtici ve yurtdisinda hem sahis
hem tuzel kisilik niteligindeki
1.000'in Uzerinde muvekkil
portfoylmuze hukuki hizmet
sagliyoruz. Agirlikh olarak; sirket
danismanliklari, is hukuku,
gayrimenkul hukuku, aile hukuku,
icra hukuku, ticaret hukuku ve
miras hukuku alaninda faaliyet
gosteriyoruz.
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Avukatlik mesledi, toplum
icerisindeki 6zel ve

tuzel kisilerin birbirleriyle

ve Kamu Kurum Kuruluslari
arasinda meydana gelen her
tarlt anlagsmazlikta hukuki

bilgi ile kisilerin ilgili
makamlarda temsil edilip
haklarinin korunarak
savunulmasini saglayan bir
meslek grubu oldugundan,
meslegimizi icra ederken meslek
etik ve kurallarina uygun sekilde
ve avukatlik meslegine yakisir
sekilde dogruluk, 6zen, onur,
saygl, guven kurallarina
uymamiz olduk¢a dnem arz
ediyor. Aktif olarak 2021 yili
Subat ayindan beri yapmakta
oldugum meslegimi icra
ederken bu kurallara uymaya
son derece 6zen gosteriyorum
ve Pinar Hukuk&Danismanlik
ofisinin kurucusu annem Avukat
Pinar Susmus'un deneyimi ve
katkilariyla sektérde bu anlamda
one ¢iktigimizi disinmekteyim.
Tabii ki; bilindigi Uzere “hukuk”
derya deniz olan bir sektor

ve pek cok faaliyet alani var.

Bu yUzden sektordeki
gelismeleri degerlendirmek her
hukuk dalinin kendi icerisinde
muUmkun iken, gectigimiz
dénemlerde en glindemde olan
konu Ulke genelinde kesinlikle
gayrimenkul hukuku ve

kira tespit davalariydi. Pandemi
doéneminin ve global ekonomik
krizin TUrkiye'de biraktigi izlerin

en etkili 6rnedini bu alanda
gorduk. Henuz yeni kaldirilan ve
konut kiralamalarinda getirilen
%25'lik kira artisi siniri Ulke
genelinde kira tespit ve uyarlama
davalarinda rekor kirilmasina
neden oldu. Simdilerde, bu kuralin
kaldirilmasi ile birlikte bu tarz
davalarin gérulmekte oldugu
Sulh Hukuk Mahkemeleri'ndeki is
yukUnun bir nebze azalacagini
ongormekteyim. Ancak, Ulkedeki
ekonomik krizin hala devam
etmesinden 6turd tahminim bu
sefer de tahliye

davalarinin artisa gegecegdi
yonunde.

4- 2024'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi
paylasir misiniz?

Ulkemizin uzun streden beri
ekonomik bir krizin icerisinde
oldugu yadsinamayacak bir
gercektir. Ulkede yasanan

bu olumsuz mali tablo maalesef
2024 yilinin ortalarina kadar
devam etmistir. Artan enflasyon
ve TUrk Lirasinin deger kaybi
vatandaslarimizi olumsuz yénde
etkiledigi gibi Ulkemizin ticari ve
siyasi olarak zor gunler yasamasina
da sebep olmaktadir. Bu Ulkede
yasayan ve yarinlara umutla
bakan bir geng olarak beklentim,
Ulkemizin yasadigi ekonomik krizi
bir an dnce atlatarak ekonomisi
guclu bir devlet haline gelmesi icin
gerekli mali ve hukuki tedbirlerin
alinmasi ve bu cografyada

yasayan hicbir vatandasin yataga
ac girmeyecegi bir duzenin bir an
once kurulmasidir.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?

EGIiAD"'In calismalari hakkinda
gorisleriniz neler?
Cocuklugumdan beridir annem

ve babamin Lions Dernegi basta
olmak Uzere pek ¢ok sivil toplum
kurulusunda aktif olmasindan
oturl adeta STK'larin igerisinde
bUyudum diyebilirim. Kendim

de Universite cagindan beridir

sivil toplum kuruluslarinda aktif

rol almaya calisiyorum. EGIAD ile
hukuk ofislerinde bir stre
avukatlik staji yaptigim ve ailemin
yakin dostlari olan Avukat Murat
Cim ve Avukat Halit Cim sayesinde
tanistim. EGIAD'In TUrkiye'de Ege
Bolgesi'nde hem faaliyetleriyle hem
de Uyelerinin niteligi ile dnde gelen
bir STK olduguna inanmaktayim.
EGIADtan en blytk beklentim
sektorel anlamda avukathk
mesledi disinda diger sektorlerdeki
uzmanlasmis ve mesleki basari
saglamis kisilerle isbirligi icerisinde
toplumsal ve sosyal alanda
yapilacak c¢esitli calismalara katkida
bulunmak ve bu yolla farkh meslek
dallarindaki Uyelerle

birbirimize rehberlik etmenin
yollarini gelistirmektir.

5 SORU 5 CEVAP
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EGIAD’In Bakii Temaslari

N 1-4 Mayis 2024

»

EGIAD'In, 2013 senesinde
BakuU'ye duzenledigi is
gezisinden 11 yil sonra,
Azerbaycan’da ticari
temaslar saglamak
Uzere bulunmasi, dinya
pazarlarinin degisen
zaman ve kosullarda
incelenmesi, temaslarin
pekistirilmesi adina

da ayri bir 6nem
tasimaktadir.

Rebia Rezzan Ozduran Gélciiklii

Turk Dil Kurumu “Dernek” kelimesini “Belirli ve ortak bir amaci
gerceklestirmek icin kurulan yasal topluluk; cemiyet” seklinde
tanimlamaktadir. Bu tanima uygun sekilde, Genc is insanlari olarak
Uyesi oldugumuz Derneklerin ¢atisi altindaki birlikteligimiz, temel
olarak, kisisel bakis acilarimizi dinyayla uyumlu hale getirmeye,
gorevde oldugumuz is 6rgutlerinin kalkinmasina katkida bulunmaya
ve elbette esas olarak Ulkemiz ekonomisine fayda saglayacak
calismalar yapmaya odaklanmaktadir.

Bu dogrultuda, bdlgemizin ve Ulkemizin ekonomisi, istihdami ve
yatirim agi agisindan ilerleme saglayacak motivasyonlari hayata
geciren EGIAD'In, Dernek TUzUgU'nlin 3. Maddesinde yer alan
amaclarindan biri de “...mevcut yasalar cercevesinde yurtigi

ve yurtdisindaki benzer kuruluslarla isbirliklerini gelistirmek
suretiyle Uyelerinin ve Ulke ekonomisinin yararlanmasi” seklinde
tariflenmektedir.




Yukarida yer verilen anlamlarda, EGIAD'In,
Azerbaycan'in baskenti BakuU'ye, Yonetim

Kurulu Baskanimiz Alp Avni Yelkenbiger, Baskan
Vekillerimiz Arda Yilmaz, Basak Cayir Canatan,
Erkan Karacar, Muhlis Kaan Ozhelvaci ve Yonetim
Kurulu Uyeleri ile birlikte 52 kisilik bir heyet olarak
Mayis ayinda gerceklestirdigi is gezisi, EGIAD'IN
TUzugunde vurgulanan amacina yonelik atilmis
adimlardan biri olarak goze ¢carpmaktadir.
EGIAD'In, 2013 senesinde Bakl'ye dizenledigi

is gezisinden 11 yil sonra, Azerbaycan'da ticari
temaslar saglamak Uzere bulunmasi, dlinya
pazarlarinin degisen zaman ve kosullarda
incelenmesi, temaslarin pekistirilmesi adina da ayri
bir 6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda, EGIAD heyetinin katilim sagladigi
Tark Ulkeleri Ekonomik Forumu énemli

ekonomik is birligi alanlarindan biri olarak
vurgulanmalidir. Ulkemizin Baku Buyukelgisi

Dog. Dr. Cahit Bagci'nin da konusmaci oldugu ve
Turk Devletlerinin ilk kez dUzenledigi, Bakd'nln
ev sahipligindeki foruma, Turkiye, Kazakistan,
Ozbekistan, Kirgizistan, Turkmenistan, Macaristan
ve Kuzey Kibris'tan gelen heyetler katilim
saglamistir. Temel amaci, ilgili Ulkeler arasindaki
mevcut pazar ve yatirim imkanlarinin incelenmesi,
ticari iliski ve is birliklerinin gelistirilmesi olan séz
konusu forum, ticari is birliklerinin saglanmasi ve
Turk Devletlerinin 6nUmuzdeki yillardaki ekonomik
planlarinin incelenmesi agisindan blUyUk 6nem
tasimaktadir.

BakU seyahatimiz kapsamindaki bir diger dnemli
nokta, Turkiye Cumhuriyeti'nin Baku BuyuUkelgisi
Dog. Dr. Cahit Bagcl'ya, Ticaret Basmusavirleri
Yakup Sefer ve Ahmet Erdal'in katilimlari ile
gerceklestirilen ziyarettir. Turkiye Cumhuriyeti
Baku Buyukelciligi'nde gerceklestirilen ziyarette,

FAALIYETLER

Azerbaycan'in ticaret hacmine ve ekonomik yapisina
iliskin bilgiler paylasiimis, ticari is birligi imkanlari
gorusulmustur.

EGIAD'In Bakl temaslarinin diger dnemli noktalari
ise; Azerbaycan ekonomisinin dnemli yapi taslarindan
olan STP - Sumgayit Teknoparkina ve SOCAR'In
Baku'de bulunan, Azerbaycan petrol GrUnleri
talebinin tamamini karsilayan Haydar Aliyev Baku
Petrol Rafinerisi'ne yapilan ziyaretlerdir.

Bununla birlikte, EGIAD'In, Azerbaycan-Turkiye Is
adamlari Birligi'ne (ATIB) gerceklestirdigi ziyaret,
ATIB'in, EGIAD ile daima isbirligine hazir olduklarina
dair ifadeleri bakimindan, alti 6nemli gizilecek
niteliktedir.

EGIAD Uyelerinin Ulke digindaki ticari varliklarini
hissetmek adina son derece dnemli bir bulusma olan,
bir yurtdisi isyeri ziyareti niteliginde gerceklesen,
EGIAD 16. Dédnem Yonetim Kurulu Uyesi Sevim
Doganoglu’'nun firmasi Coffemania’nin Baku
subesinde yine Sevim Doganoglu ev sahipliginde
gergeklestirilen ziyaretin de Baku seyahatinin dnemli
noktalarindan biri oldugu ifade edilmelidir.

BakU seyahatinin, detayli, kapsamli ve son derece
basarili organizasyonu icin Uluslararasi iliskiler
Komisyonumuza ve sehir ekonomisini yakindan
tanlyan EGIAD Uyesi Kiling Hukuk Blrosu-Av. Mert
S6nmus'e ticari temaslar stresince sagladiklari katki
icin kuvvetli bir tesekklr edilmesi gerektigini de
ayrica belirtmek gerekir.

EGIAD'In, dinyanin gelisen ve degisen ekonomilerini
yakindan takip imkani yarattigi, Uyelerine, bdlgeye
ve Ulkeye katma deger saglayarak Dernek amacini
gerceklestirdigi, nice basaril uluslararasi ziyaretlere
imza atmasl temennisiyle...
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EGIAD Komisyonlari
Ortak Toplantisi

M 6 Mayis 2024

EG!AD Komisyonlari Ortak Toplantisi bu yil ikinci kez
EGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklestirildi. EGIAD

H ’'ni Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer'i
Ege D-Tech Projesi’nin D A
“Deep Tech Startup

EGIAD Genel Sekreteri Dr. H.i. Murat Celik de Uyelerle

tanistirildi.
from Pre-Seed . | N
Uluslararasi lligskiler ve Dis Ticaret Komisyonu, Is
Investment to Success” Gelistirme Komisyonu, Girisimcilik ve Dijitallesme
. e w e Komisyonu, Sosyal iliskiler Komisyonu, Sanayi ve
Etk|nl|g| Sarduardlebilirlik Komisyonu, Genglik Komisyonu
Gyelerinin Yénetim Kurulu Uyeleri ile bir araya geldigi
toplantida dernek faaliyetleri ve planlanan projeler
N2 Mayls 2024 gorusuldu. Ayrica, Komisyonlarin calisma prensipleri

ve isleyisi konusu da ele alindi. EGIAD Ortaokulu Spor
Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti Salonu’nun yapimina katki icin izmir Maratonu'nda
tarafindan finanse edilen, Sanayi ve kosan ve bagis toplayan EGIAD Kosu Grubu’na etkinlik

Teknoloji Bakanligr'nin Rekabetgi Sektorler sonunda madalya ve kupalari takdim edildi.
Programi kapsaminda Ege Teknopark

tarafindan yuratalen, Ege Universitesi
ve EGIAD ortakligindaki Ege D-Tech

Projesi’'nin “Deep Tech Startup from Pre- U N Dp Sivil Katlllm

Seed Investment to Success” etkinligine

EGIAD Yoénetim Kurulu ve EGIAD Melekleri Projesi Ganﬁ"ﬁ

Yatirim Agi icra Kurulu Uyesi Arda Urper, " .
EGIAD Melekleri Yatinm Agi icra Kurulu Ye§|| K|tap gal|§tay|
Baskan Vekili Ozum llter Demirci ve Genel

Koordinatért Melisa itmec katilim gésterdi.

) 8 Mayis 2024
Etkinlige EGIAD Melekleri Yatirrm Agi'nin

yani sira Turkiye Girisimcilik Ekosistemi’nin UNDP tarafindan yaratulen Sivil
dnemli derin teknoloji yatirimcilari da Katilim Projesi kapsaminda Izmir'de
katildi ve yatirim surecleri hakkinda bilgiler ddzenlenen Gonullultk Yesil Kitap
aktardi. Etkinlikte ayrica girisimciler Calistayi'na EGIAD'I temsilen Genel

ile birebir gérusmeler gerceklestirildi, Sekreterimiz Dr. H.I.Murat Celik katildi.
yatirim hazirliklarina yénelik olarak geri Turkiye'de demokratik yerel yonetigim
bildirimlerde bulunuldu. icin sivil katiimin ve géonulldlagun
guclendirilmesini amaclayan projenin
gonulluluk bilesenine yonelik
calismalar, icisleri Bakanhgi Sivil
Toplumla iligkiler Genel MUdurligu
baskanlginda ve koordinasyonunda
yuruatualtyor.




Ecothon: izmir
Surduarilebilirlik
Hackathonu

1) 10 Mayis 2024

Ecothon - izmir Surdirulebilirlik Hackathonu,

izQ Geng & GDSC DEU is birliginde 10-12 Mayis
tarihlerinde izQ inovasyon Merkezi'nde duzenlendi.
Surdurulebilirlik temasi altinda inovatif cozUmler
gelistirmek Uzere gencleri bir araya getiren
etkinlige, farkli sehirlerden 15 takim katilim saglad.

EGIAD Genel Sekreteri Dr. H..Murat Celik,
etkinlikte “Gelecege Miras: Surdurulebilirlik ve
inovasyon” baslkli bir sunum gerceklestirerek,
surdurulebilirligin 6Gnemine ve inovasyonun bu
alandaki roltiine degindi. EGIAD Melekleri Yatirm
Ag1 Genel Koordinatéri Melisa itmec de etkinlikte
“Temel Girisimcilik ve is Modeli” hakkinda
bilgilendirici bir sunum yapti.

FAALIYETLER
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EGIAD Melekleri Yatirnmcli
Girisimci Bulusmasi

) 13 Mayis 2024

EGIAD Melekleri Yatinm Agi “Melek Yatirimci -
Girisimci Bulusmasl”, Startupfon Kurucu Partneri
Gulsuim Ciraci'nin katimiyla hibrid olarak
gerceklestirildi. Etkinlik kapsaminda 2 degerli
Teknoloji Girisimi, sunumlarini gergeklestirdi.

ilk sunumu gerceklestiren girisim, serbest calisanlari
sorunsuz bir faturalandirma ve 6deme platformuyla
guclendiren bir fintech girisimi olan Juuli oldu.
Juuli, finansmani yénetmeyi, faturalar olusturmay!
ve ddemeleri her zamankinden daha hizli almayi
saglarken, kullanicilar igslerine odaklanabiliyor.

ikinci sunumu gercekles Revon ise, kullanicilarin
ihtiyaglarina yonelik farklilastirilabilen elektrikli
tasima araglariyla surdurulebilir mobilite cdzUmleri
sunuyor.

EGIAD ve EGIFED'in
MAGIAD Ziyareti

1N 10 Mayis 2024

EGIFED ve EGIAD, MAGIAD - Manisa Geng isadamlari
Dernegi'ni ziyaret etti. EGIFED Yénetim Kurulu Baskani
Aydin Bugra ilter, EGIFED Danigsma Kurulu Bagkani
Temel Aycan Sen, EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbiger, Yonetim Kurulu Baskan Vekilleri Kaan
Ozhelvacl, Erkan Karacar'in katildigi toplantiya MAGIAD
Yonetim Kurulu Baskani GUngdr Serdar Bozyaka ve
Yénetim Kurulu Uyeleri ev sahipligi yapti. Toplantida
gerceklestirilecek is birlikleri gérusuldu.




EGIAD Ticaret Képruisi
N 15 Mayis 2024

EGIAD Ticaret Képrusu, 10. kez izmir is Danyasi'ni
biraraya getirdi. EGIAD Uyelerinin is aglarini (network)
gelistirmek amaciyla gercgeklesitirilen etkinlige,

60'a yakin is insani katildi. EGIAD Ticaret Képrusu
etkinlikleri sayesinde bugulne kadar binin Uzerinde is
insani birbirleriyle baglantilar kurmus oldu.

Kiling Hukuk firmasi Ana Sponsorlugu'nda EGIAD
Sosyal ve Kulturel Etkinlikler Merkezi'nde dlzenlenen
etkinligin acilis konusmasi EGIAD Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili Basak Cayir Canatan tarafindan
gerceklestirilirken, moderatérligund EGIAD Genel
Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu yaptil.

izmir Blyuksehir Belediye
Baskani Dr. Cemil Tugay’a
Ziyaret

M 20 Mayis 2024

EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer
ve beraberindeki EGIAD Yoénetim Kurulu Uyeleri'nden
olusan heyet, izmir BlyUksehir Belediye Bagkani Dr.
Cemil Tugay't makaminda ziyaret etti. Ziyarette Sayin
Tugay'a yeni gorevinde basari dilekleri sunulurken,
EGIAD'In basta girisimcilik, dijitallesme, yesil déntsim
ve geng istihdami basliklari olmak Uzere, yurtttugu
faaliyetler hakkinda bilgiler aktarildi. Sayin Tugay ise
ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getirirken, izmir
Buylksehir Belediyesi ile EGIAD arasinda 6nimuzdeki
donemde yapilabilecek is birliklerini ve ortak projeleri
onemsedigini, iki kurum arasindaki sonug odakli is
birliklerinin cok degerli olacagini belirtti.

izmir Serbest Muhasebeci
ve Mali Musavirler
Odasi'nin Ziyareti

M 20 Mayis 2024

iIZSMMMO - izmir Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirler Odasi Yonetim Kurulu Baskani Serif
Yildiz ve Yénetim Kurulu Uyeleri, EGIAD'I ziyaret etti.
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer
ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ev sahipligi yaptigi
ziyarette, basta surdurulebilirlik ve dijitallesme
olmak Uzere iki kurum arasinda ortak projeler
yUrUtulebilecek alanlar degerlendirildi.

EGIAD ve EGIFED'in
AKGIAD Ziyareti

) 22 Mayis 2024

EGIFED ve EGIAD, AKGIAD - Akhisar Genc is Adamlari
Dernegdi'ni ziyaret etti. EGIFED Yénetim Kurulu
Baskani Aydin Bugra ilter, EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve EGIFED Danisma
Kurulu Baskani Temel Aycan Sen, AKGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Erhan Yilmaz, AKGIAD Yeni Dénem
Yénetim Kurulu Baskan Adayi Ozhan Akarsu, AKGIAD
Gecmis Dénem Yonetim Kurulu Baskani Ozkan Kalin,
AKGIAD Gecmis Dénem Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Bilal OzUkirmizi ile Akhisar'da biraraya geldi.
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EGIAD ve EGIFED'in Balikesir
Ticaret Odasi Ziyareti

M 22 Mayis 2024

EGIFED Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter, EGIAD
Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, EGIFED Danisma
Kurulu Baskani Temel Aycan Sen, Balikesir Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Rahmi Kula, Balikesir Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Emrah Bilcanli ile biraraya geldi.

EGIAD ve EGIFED'in
EGIAD ve EGIFED'in BANGIAD Ziyareti
BAGIAD Ziyareti M 22 Mayis 2024

)) 22 MayIS 2024 EGIFED Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter, EGIAD
Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, EGIFED
EGIFED Yoénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra Danisma Kurulu Bagkani Temel Aycan Sen, BANGIAD
ilter, EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni - Bandirma Geng ig insanlar Dernegi Yénetim Kurulu
Yelkenbicer, EGIFED Danisma Kurulu Baskani Baskani Kirsad ipek ve Yénetim Kurulu Uyeleriyle dernek
Temel Aycan Sen, BAGIAD - Balikesir Genc merkezinde gorisme sagladi. Ortak proje ve is birliklerinin
is insanlari Dernegi Yénetim Kurulu Baskani gorusildugu ziyaret sonrasi BANGIAD Uyeleriyle birlikte
Mert Kursun'a ve Yonetim Kurulu Uyelerine bir yemek organizasyonu diizenlendi. Yemege BAGIAD
dernek merkezinde ziyarette bulundu. Yonetim Kurulu Baskani Mert Kursun da katilim gosterdi.

DESEM'e Ziyaret \
M 23 Mayis 2024

EGIAD Yonetim Kurulu Baskan Vekilleri Kaan Ozhelvaci, Arda
Yilmaz, EGIAD Genel Sekreteri Dr. H.I.Murat Celik, kapsayici
ve nitelikli yasam boyu 6grenme firsatlarinin toplumun her
kesimine ulasmasi icin calismakta olan DESEM - Dokuz EylUl
Universitesi SUrekli Egitim Merkezi Madura Prof. Dr. Engin
Deniz Erig'i ziyaret etti. Ziyarette, EGIAD Liderlik Akademisi
ve EGIAD Hayat Okulu calismalarina iliskin yapilabilecek is
birlikleri goérusuldu.




BASIFED - TURKONFED Calistay!
EGIAD Ev Sahipliginde Duzenlendi

)} 23 Mayis 2024

izmir ve cevresindeki is insanlarinin
ortak sesi olmayi surdUren, Turkiye
genelindeki en saygin, en etkin

ve temsil tabani en genis lider
bolgesel is drgutlerinden biri

olan BASIFED - Bati Anadolu
Sanayici ve Is insanlari Dernekleri
Federasyonu ile bdlgesel ve sektorel
is dUnyasi temsil drgutlerinin gati
kurulusu olan TURKONFED - Turk
is DUnyasl Konfederasyonu'nun,
Network Bulusmalari kapsaminda
duzenledigi calistayda is dunyasi,
EGIAD ev sahipliginde EGIAD Sosyal
Etkinlikler Merkezi'nde biraraya
geldi.

TURKONFED Baskan Yardimcisi
Ramazan Kaya, BASIFED

Uyesi derneklerin Yonetim
Kurulu Baskanlari ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin katilimi ile
gerceklestirilen etkinlikte, acilis
konusmalarini BASIFED Yénetim
Kurulu Baskani Semiha GUnes
ve TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ramazan
Kaya yapti. EGIFED Danisma
Kurulu Baskani Temel Aycan
Sen'in Moderatorlidgunu yaptigy,
EGIAD Genel Sekreteri Dr. H.I.
Murat Celik'in calistay sunumunu
gergeklestirdigi etkinlikte, EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer de bir konusma
gerceklestirdi.

Yelkenbicer, BASIFED ve
TURKONFED ile ilgili derneklerin
beklentilerini, kurumlar arasi
iliskilerin daha verimli olmasi

icin ¢ozUm onerilerini paylasti.
Yelkenbiger, is birliklerinin 6nemine
deginerek, “Bugln burada,
derneklerimiz, federasyonumuz
ve konfederasyonumuz arasindaki
is birligine ve birbirimizden
beklentilerimize odaklanmak
Uzere bir araya geldik. Bu
birliktelik, federasyonumuzun ve
konfederasyonumuzun gug¢lenmesi
ve ortak hedeflerimize ulasmamiz
icin kritik bir adimdir. Dernekler
arasi is birligi ve koordinasyon,
basarili projelerin uygulanmasinda
temel bir rol oynar. Projelerimizin
etkili bir sekilde hayata

gecirilmesi icin dernekler arasinda
koordinasyon saglanmalidir.

lyi uygulama érneklerinin
paylasiimasi ve diger derneklerce
benimsenmesi, sektordeki tum
aktorlerin faydalanabilecedi bir
ortamin olusmasini saglar.

Ornegin, yaklasik 12 yildir
uygulamaya devam ettigimiz

EGIAD Ticaret KéprisU etkinligini,
gecmis donemlerde BASIFED ve
TURKONFED bunyesinde de pek
cok kez uyguladik. Federasyonumuz
ve konfederasyonumuzun, tum
dernekleri kucaklayici faaliyetler
planlamasi gerektigini dusunuyoruz.

Alti gizilmesi gereken bir husus, bu
faaliyetlerin dernekler ikinci plana
atilmadan gergeklestirilebilmesidir.”
dedi. TURKONFED'i bir kutup yildiz
olarak gorduklerini dile getiren
Yelkenbiger, Konfederasyona

Uye tum derneklerin ulusal ve
uluslararasi platformlarda temsil
edilmesinin saglanmasi gerektigini
belirterek, “TURKONFED, is insanlari
icin bir cekim merkezi olmali ve
ortak sesimizi daha gur bir sekilde
duyurabilecedimiz bir platform
olarak islev gérmelidir. is dinyasini
ilgilendiren konularda ozellikle
yasama sUrecinde etki saglamasi
beklenmelidir.” diye konustu.

Konak Belediye Baskani Nilufer Cinarli Mutlu'ya Ziyaret \

M 24 Mayis 2024

EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve
beraberindeki EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusan heyet,
Konak Belediye Baskani Nilufer Cinarli Mutlu'yu makaminda
ziyaret etti. Ziyarette Mutlu'ya yeni gorevinde basari dilekleri
sunulurken, EGIAD'In basta girisimcilik, dijitallesme, yesil dénisim
ve geng istihdami basliklari olmak Uzere, gerceklestirdigi
faaliyetler hakkinda bilgiler aktarildi. Mutlu ise, ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getirirken, basta Konak Belediyesi'nin istihdam
Ofisi Projesi olmak Uzere, farkl projelerde iki kurum arasinda is
birligi yapilmasinin blyuk bir sinerji yaratacagini belirtti.




BASIFED Network
Bulusmasi

)} 23 Mayis 2024

EGIAD ev sahipliginde gerceklesen BASIFED -

Bati Anadolu Sanayici ve is insanlari Dernekleri
Federasyonu ile TURKONFED - Turk is DUnyasi
Konfederasyonu Calistayl sonrasinda BASIFED
Network Bulusmasi gerceklesti.

Etkinlige, izmir Milletvekilleri Ednan Arslan, Mahir
Polat, Rahmi Askin Tureli, Salih Uzun, Haydar Altintas,
Mustafa Bilici, izmir BUyUksehir Belediye Baskan!

Dr. Cemil Tugay, Yasar Universitesi Rektéri Prof. Dr.
Levent Kandiller, Konak Belediye Baskani Niltfer
Cinarli Mutlu, iZTO Meclis Baskani Selami Ozpoyraz,
EBSO Meclis Baskani H. ibrahim Gékgtioglu, izmir
Ticaret Borsasi Meclis Baskani Omer Gékhan

Tuncer, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ramazan Kaya, BASIFED Yoénetim Kurulu
Baskani Semiha Gunes, izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu Baskani ve BASIFED Danisma
Kurulu Baskani Mehmet Ali Kasall, EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, ESIAD Yénetim
Kurulu Baskani Sibel Zorlu, iZSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Huseyin Cengiz, siyasetci ve is insani Alaattin
YUksel ve cok sayida is dUunyasi temsilcisi ile basin
mensuplari katildi.

Gecmis dénemde BASIFED de gérev yapan Yénetim
Kurulu Baskani ve Uyelerine plaket takdimi yapilan
térende EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, izmir Milletvekili Ednan Arslan'dan
BASIFED'deki gorevi sebebiyle plaket aldi. Plaket
téreninde EGIAD Gecmis Dénem Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Mehmet Fatih Sancak da plaket alirken,
yine EGIAD Gecmis Dénem Yénetim Kurulu Uyesi
Yonca GUngér Cinar adina kardesi EGIAD Yonetim
Kurulu Uyesi Burak GUngér plaket aldi.

FAALIYETLER

izmir Reklamcilar
Dernegi’'nin Ziyareti
) 27 Mayis 2024

Reklamcilik sektorunun bdytmesi ve gelismesi icin
calismalar yUriten izmir Reklamcilar Dernegi— IRD
Yonetim Kurulu Baskani Turusan Ciner ve Yonetim
Kurulu Uyeleri EGIAD' ziyaret etti. EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbiger'in ev sahipligi
yaptigi ziyarete, EGIAD Yénetim Kurulu Baskan
Vekilleri Kaan Ozhelvaci, Arda Yilmaz, Yonetim
Kurulu Uyeleri Cem Elmasoglu, Genel Sekreter

Dr. H.i. Murat Celik, Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi
Eroglu, Basin Danismani Ebru Dén katilim gdsterdi.
IRD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilari Mehmet
Ozsaruhan, Ece Yar, Yonetim Kurulu Uyeleri

Boran Turkan, Okan Ecer, Genel Sekreter Emre
Yilmaz'in da katildigi ziyarette; markalasmanin
6nemi, standardizasyon ve denetim basliklarinda
dederlendirmeler yapildi.

Univera Basari Hikayesi
Semineri

M 27 Mayis 2024

Perakende tedarik zinciri yazilimlari konusunda
dunyada ilk bes firma icine giren, 180 c¢alisani ile
32 Ulkeye ihracat yapan Univera'nin 30 yil boyunca
Genel MUdurlugu’'nt yapmis olan Clneyt Ersin,
EGIAD Dernek Merkezi'nde bir seminer verdi.
Ayni zamanda EGIAD Uyesi olan Ersin, Univera’nin
kurulus, bUyUume ve kendisinin Univera'dan cikis
(exit) hikayesini dinleyicilerle paylastl. TUrkiye'de
2023 yilinin en bUyuk Exit'lerinden birisini yaparan
Ersin'in basaril girisimcilik 6ykusu, dinleyiciler
tarafindan ilgiyle dinlendi.




EGIAD ve MAGIAD
Toplantisi

)} 27 Mayis 2024

Farkli kentlerdeki geng is insani dernekleriyle
dayanismaya, birlikte guncel gelisimeleri
degerlendirmeye ve is dUnyasinin beklentilerine
cdzUmler Gretmeye dnem veren EGIAD, MAGIAD
- Manisa Genc is insanlari Dernegi ile izmir'de
biraraya geldi. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
Alp Avni Yelkenbiger ev sahipliginde gergeklesen
etkinlige, MAGIAD Yonetim Kurulu Baskani Gingor
Serdar Bozyaka ve iki dernegin Yonetim Kurulu
Uyeleri katilim goésterdi. Toplanti sonucunda
topluma katki sunabilecek her turlu proje icin iki
dernegin ortak ¢alismaya hazir olduklari belirtildi.

TURKONFED ile Mansur
Yavas'a Ziyaret

1 29 Mayis 2024

TURKONFED - Turk is DUnyasl Konfederasyonu Yonetim
Kurulu'nun Ankara'da gerceklestirdigi temaslar
kapsaminda Ankara Buyuksehir Belediye Baskani
Mansur Yavas ziyaret edildi. TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer, dernegimizi temsilen ziyarette yer aldi.

Ege Ev Urlinleri Ziyareti
M 29 Mayis 2024

EGIAD is Gelistirme Komisyonu tarafindan dizenlenen
“Uye Isyeri Ziyaretleri” kapsaminda EGIAD Uyesi Bade
Bilsev'in firmasi Ege Ev UrUnleri ziyaret edildi. Ziyarette
Torbali'da bulunan firma gezilerek faaliyetleri hakkinda
bilgi alindi.

1996 yilinda kurulan Ege Ev Urlnleri'nin Utl masas,
camasir kurutmaligi ve merdiven Uretimi ile faaliyetlerine
basladiginin belirtildigi ziyarette; firmanin aradan gegen
yillar icinde kamp grubu Urunlerini de Urin gamina
ekledigi, izmir Torbal’daki iki fabrikasi ile 90.000 m?2
kapali alana ve 500’Un Uzerinde galisana ulastigi, bunun
sonucunda sektérinde lider konuma geldigi ifade
edildi. Ziyarette tum sUreclerinde mukemmelligi ilke
edinen Ege Ev Urlinleri'nin tUketici odakli yaklasimi ve
gelistirdigi yeni modellerle 6 kitada 120'nin Uzerinde
Ulkede Urun ve hizmetlerini tuketicilere ulastirmasindaki
basarisi incelendi.




Creative Business Cup
Global Finals Etkinligi

)) 2-3 Haziran 2024

Creative Business Cup Global Finals etkinligi

bu sene 12. kez 2 - 3 Haziran'da Kophenag'da
gergeklesti. 40'1n Uzerinde Ulke ve girisimin
katildigi etkinlikte EGIAD Melekleri Yatirim Agi
Genel Koordinatér( Melisa itmecg yari final jurisi,
EGIAD Melekleri Yatinm Agi Uyesi Ece Elbirlik
Urkmez ise final jurisi ve “Yaratici Enddistriler”
panelinde konusmaci olarak yer aldi.
Yarisma'nin ilk gun DTU Skylab'de, ikinci gunu
Kopenhag City Hall'de gercgeklesti. Etkinlikte,
EGIAD olarak ortagi oldugumuz Create In

izmir Projesi ve Creative Business Cup TUrkiye
Finallerini kazanan Homster ile TUrkiye'yi temsil
etme sansi elde edildi.

=

Rotary 2440 Bolge
Guvernoriu'nun Ziyareti

) 3 Haziran 2024

Rotary 2440 Bolge Guvarnor'd Mert Korur,
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbiger'i Dernek Merkezi'nde ziyaret
etti. Ziyarette kurumlar arasi olasi is birlikleri
olanaklari goérusuldu.

FAALIYETLER
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EGIAD WA Bati Anadolu
Ticaret Forumu ve Ege
Ticaret Gelisim Zirvesi'nde

)} 4 Haziran 2024

WA Bati Anadolu Ticaret Forumu ve Ege Ticaret Gelisim
Zirvesi, 3-4 Haziran 2024 tarihlerinde, izmir BlyUksehir
Belediyesi ev sahipliginde Ahmet Adnan Saygun Sanat
Merkezi — AASSM'de gerceklesti. “insan, Ticaret ve
Gelecek Bulusmalari” mottosuyla gerceklesen ve ilham
verici konusmacilari agirlayan zirvede, “Girisimcilik ve
Dijitallesme” bashgiyla bir EGIAD Oturumu yapildl.

Oturumun moderatérliginid EGIAD Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Basak Cayir Canatan yaparken, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilleri Kaan Ozhelvaci ve Arda Yilmaz,
Yénetim Kurulu Uyesi Eylpcan Nadas oturumda
konusmaci olarak yer aldilar. EGIAD'In girisimcilik ve
dijitallesmeye yonelik faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
yapilan keyifli oturumda ve konusmacilarin bu
alanlardaki gorus ve tecrubeleri de izleyiciler ile

paylasildi.
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TURKONFED Dijital
Donusum Merkezi
Lansman Toplantisi

) 5 Haziran 2024

TURKONFED - TUrk is DUnyasi
Konfederasyonu'nun; KOBI'lerin teknik,
insan kaynadi, organizasyon kalturu ve is
surecleri alanlarinda dijital dontustumlerine
katki saglamak Uzere 2018 yilinda hayata
gecirdigi DDM - Dijital Dénusim Merkezi'nin
yeni dénem acilisi, Siemens ana paydashgi
ve BASIFED - Bati Anadolu Sanayici ve is
insanlari Dernekleri Federasyonu ev sahipligi
ile izmir'de gerceklesti.

Etkinlige Dijitallesmeden Sorumlu
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
Alp Avni Yelkenbicer, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcilart Mehmet

Salih Ozen ve Oner Celebi, MARSIFED

- Marmara ve ic Anadolu Sanayi ve is
Dunyasi Federasyonu Baskani Osman Akin,
DOGUNSIFED - Dodu Glineydodu Sanayici
ve is insanlar Dernekleri Federasyonu
Baskani Devrim TUrk, BASIFED Yoénetim
Kurulu Baskani Semiha GUnes, Siemens
Turkiye Dijital DénUsim Projeleri Ulke
Yoneticisi Yener Kaan Tungbilek olmak Uzere
kamu yetkilileri, sivil toplum kurulusglarinin
temsilcileri ve is insanlari katild.

Yelkenbicger, moderatorligunde gergeklesen
“js Streclerinde Dijital DénUsim” paneli

ise Vakko Holding Uluslararasi Satis ve is
Gelistirme Direktéri Meltem Polat, istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Ogretim
Uyesi Dr. Serhat Yanik ve Envisor Kurucusu
Melis Topal'in katilimiyla dUzenlendi. Panelin
ardindan soru-cevap ve bire bir gérusmeler
ile devam eden etkinligin son bolumunde
ise saha ziyaretleri gergeklestirildi.

Robokod izmir Bilisim ve
Kodlama Senligi Katilimi

)} 6 Haziran 2024

Robokod izmir Bilisim ve Kodlama Senligi izmir Valisi Dr.
Suleyman Elban’in himayeleri ve katilimlariyla Halkapinar
Kapali Spor Salonu’nda gergeklesti. DUzenlenen Acilis
Térenine, izmir protokoll ve izmir is diinyasinin 6nde gelen
temcilcileri ile birlikte EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer de katilim gosterdi.

Etki Yatirnrm Forumu
)} 7 Haziran 2024

Etki Yatirnm Forumu, TARKEM ve EYDK - Etki Yatirimi Danisma
Kurulu is birliginde Kemeralti Tarihi Akin Pasaji'nda gerceklesti.
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Kaan Ozhelvaci'nin

yer aldigi panelde “Yatirimcir Gézlnden Etki: Etki Yatirimi
Hikayeleri” ele alindi. Ozhelvaci, EGIAD'In genc is insanlarini bir
araya getirerek is birlikleri olusturdugunu, ekonomik, kulturel ve
sosyal projeler yUruttUklerini ifade etti. Etki yatirnmi konusundaki
gelismeleri takip ettiklerini ve EGIAD Melekleri Yatirim Agi ile
girisimlere sermaye sagladiklarini, yatirnmcilarla finansman
talep edenleri bulusturduklarini séyledi. EGIAD Melekleri Yatirim
AJI'nin 2023'te “Yilin En Aktif Yatirrm Agi” 6dulinU kazandigini
ve buglne kadar 35'ten fazla girisime 4.5 milyon dolar Uzerinde
yatirim gerceklestirdigini belirtti. Ayrica, restore edilen Tarihi
Portekiz Sinagogu (EGIAD Sosyal & Kulttrel Etkinlikler Merkezi)
gibi projelerle tarihi ve kultUrel mirasa katki sagladiklarini,

NEET genclere yonelik projelerle onlarin is hayatina katilimini
artirmayi amacladiklarini ve EGIAD Ortaokulu Spor Salonu

ile egitimde firsat esitligini desteklediklerini dile getirdi.

Bu projelerle Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma
Amaclari'na katki sagladiklarini sézlerine ekledi.
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5. izmir KOBI'ler ve Bilisim
Kongresi

1)) 7 Haziran 2024

5. izmir KOBT'ler ve Bilisim Kongresi, TBD - TUrkiye
Bilisim Dernegdi izmir Subesi tarafindan “KOBi’lerde
Dijitallesme, Markalasma ve Uluslararasilasma”
temasi ile gerceklestirildi. izmir Ticaret Odasi

Meclis Salonu'nda gerceklesen etkinlikte, EGIAD
Genel Sekreteri Dr. H.I. Murat Celik tarafindan
“Surddrdlebilir Kalkinma” baslikl bir sunum
gergeklestirildi. Celik sunumunda, dijital donusum
ve yesil donusum sUreglerinin birbirlerinden ayri
dUsunulmesinin mumkudn olmadigini vurguladi.

EGIAD Yaza Merhaba
Yemegi
) 7 Haziran 2024

EGIAD Sosyal iliskiler Komisyonu tarafindan
duzenlenen “EGIAD Yaza Merhaba” etkinligi
Dalyan Yengec Restoran'da 100'Un Uzerinde Uyenin
katilimiyla gercgeklesti. Coskuyla gerceklesen
organizasyonda yaz mevsimi nese ve heyecanla
karsilandi. Etkinlik, Uyeler arasinda sosyal
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Geng¢Bizz Liseler Arasi
Girisimcilik Programi
Turkiye Finali

}) 8-9 Haziran 2024

GengBizz Liseler Arasi Girisimcilik Programi Turkiye
Finali, Genc Basari Egitim Vakfi tarafindan is Bankasi
Ana Sponsorlugunda, istanbul'da gerceklesti.
Turkiye'nin dort bir yanindan 800'Un Uzerinde lise
takiminin katildigi programin finalistleri, yenilikgi
fikirlerini etkinlikte sunma firsati buldu. EGIAD Genel
Sekreteri Dr. H.I. Murat Celik, juri Gyesi olarak etkinlikte
gorev alarak geng takimlarin projelerini gelistirmeleri
icin katki verdi.

JURi UYELERIMIZE
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pekistirdiler. Bu tur etkinlikler sayesinde dernek Uyeleri
arasinda dayanisma ve iletisimin arttirildigi belirtilerek,
is dunyasinda gugclu ve surdurulebilir iliskilerin
kurulmasina katkida bulundugu belirtildi.

baglarin glglendirilmesine ve yeni tanisikliklarin
kurulmasina da olanak sagladi. Yemek esliginde
gecen bu 6zel gecede, EGIAD Uyeleri yazin gelisini
coskuyla kutlayarak, birlik ve beraberliklerini




Garanti BBVA Yatirim ile
Ekonomi Degerlendirme
Toplantisi

) 10 Haziran 2024

Turkiye ekonomisinin mevcut durumu ve gelecek
perspektifinin ele alindigi Ekonomi Degerlendirme
Toplantisi, Garanti BBVA Yatirim Bas Ekonomisti
Nihan Ziya Erdem ve Yatirirm Danismanligi Birim
Muduara Ozgur Yurtdasseven'in katilimiyla EGIAD
Dernek Merkezi'nde gerceklesti. EGIAD Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Kaan Ozhelvaci’'nin acilis
konusmasiyla baslayan toplantida genel ekonomik
gostergeler detayli olarak analiz edildi. Ayrica
portfdy yatirimlari, mevduat, fonlar, borsa gibi
yatirrm enstrimanlarinda Turkiye'nin dinyadaki
durumu ve mevcut yapisi degerlendirildi.

DEGIAD Genel Kurulu'na
Katilm

) 11 Haziran 2024

DEGIAD - Denizli Genc Is insanlari Dernegi Genel
Kurulu'na EGIAD'I temsilen Yénetim Kurulu Baskani
Alp Avni Yelkenbicer, Baskan Vekilleri Arda Yilmaz,
Kaan Ozhelvacl, Yénetim Kurulu Uyesi Elif Kaya,
EGIFED'i temsilen Yénetim Kurulu Bagkani Aydin
Bugra ilter ve Danisma Kurulu Baskani Temel Aycan
Sen katildi. Katilimcilar, Genel Kurul sonucunda
Yoénetim Kurulu Baskani olarak secilen Kemal
Sozkesen'e tebriklerini ileterek basari dileklerinde
bulundular.Yoneticisi Mustafa Kemal Kerpel'e
plaketini, EGIAD Bagkan Vekili Kaan Ozhelvaci takdim
etti.

EGIAD Ticaret Koprusi
MAGIAD'da

) 11 Haziran 2024

EGIAD'In bunyesinde yaklasik 10 yildir dizenlenen
Ticaret Képrusd bulusmalari, MAGIAD - Manisa Geng
is Insanlari Dernegi etkinliginde uygulandi. EGIAD
Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu moderasyonuyla
gerceklesen etkinlik, MAGIAD Yoénetim Kurulu

Baskani Serdar Bozyaka ve Yonetim Kurulu Uyeleri

ev sahipliginde, dernek Uyelerinin katilimiyla, Manisa
Tarihi Bedesten'de dUzenlendi. Hizli tanisma ve kartvizit
alisverisi olarak tanimlanabilecek olan Ticaret K&prusu
etkinligi; Gyelerin firmalari, Grdn ve hizmetleri ile ilgili
bilgi alisverisine olanak sagladigi gibi ortakliklar ve is
birliklerine de zemin yaratiyor.

\




izmir Vali

Toreni

ligi Bayramlasma

) 14 Haziran 2024

izmir Valisi Dr. Stleyman Elban Valilik makaminda
Kurban Bayrami dncesi bayramlasma merasimi
gerceklestirdi. Duzenlenen térene EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, ESIAD Yénetim
Kurulu Baskani Sibel Zorlu, IESOB - izmir Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Yalcin Ata, IZTO - izmir Ticaret Odasi Meclis Baskan
Yardimcisi Mehmet Tahir Ozdemir ve EBSO - Ege
Bolgesi Sanayi Odasl Meclis Baskan Yardimcisi izzet
Sanli da katilim gosterdi.

EGIAD Danisma Kurulu
Toplantisi

}) 24 Haziran 2024

FAALIYETLER

ABD’nin 248. Bagimsizhk
GuUnu Izmir'de Kutlandi

) 14 Haziran 2024

ABD'nin 248. Bagimsizlik GUnu, ABD Ankara
Buyukelcisi Jeffry L. Flake'in katilimiyla izmir'de
duzenlenen resepsiyonda kutlandi. ABD'nin Turkiye
Diplomatik Temsilciligi tarafindan organize edilen
etkinlik, iki Ulke arasindaki iliskilerin gelisimine katki
saglayan onemli bir adim olarak degerlendirildi.
EGIAD Yénetim Kurulu Baskan Vekili Erkan Karacar
ve Yoénetim Kurulu Uyesi Elif Kaya'nin katilim
gosterdigi etkinlik, diplomatik misyon temsilcileri,
Turk is dunyasi liderleri, sivil toplum kuruluslari

ve medya mensuplari gibi gesitli kesimlerden
davetlileri agirladi.

Kent paydaslarina karsi duydugu sorumluluk
cercevesinde, farkl kurumlardan gorus ve oneriler alarak
calisma alanlarinda rotasini belirleyen EGIAD, Danisma
Kurulu Toplantisi’'ni izmir ekonomi diinyasinin 6énde
gelen isimlerini agirlayarak izQ inovasyon Merkezi'nde
gergeklestirdi. Toplanti EGIAD Danisma Kurulu Baskani
ve IZTO - izmir Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani
Mahmut Ozgener ve EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer'in ev sahipliginde yapild.

Hem kentin hem Ulkenin sorunlarinin tartisildigi
bolgenin en etkin kurullari arasinda yer alan EGIAD
Danisma Kurulu’nun ana giindem maddelerini; EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani'nin donem faaliyetleri ve
projeleri hakkinda bilgi sunumu, EGIAD yeni Genel
Sekreteri Dr. H.Ii. Murat Celik'in Danisma Kurulu ile
tanistirilmasi, EGIAD Think Tank Calismalari kapsaminda
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan (NEET) Gencler izmir
Arastirma Raporu hazirliklarinin gortsulmesi, TUrkiye'nin
ve izmir'in ekonomi giindeminin degerlendirilmesi
basliklari olusturdu.
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IEKKK Toplantisi Sehir
Fonlari Sunumu

)} 27 Haziran 2024

IEKKK - izmir Ekonomik Kalkinma ve
Koordinasyon Kurulu'nun 128. toplantisi,
izmir Blytksehir Belediye Baskani Dr.
Cemil Tugay'in ev sahipliginde Tarihi
Havagazi Fabrikasi'nda yapildi. izmir'in
ekonomik kalkinmasi icin gundemdeki
oncelikli konularin ele alindigi toplantida,
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, izQ Girisimcilik ve inovasyon
Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi
kapsaminda “Sehir Fonlari” baslikli bir
sunum yapti. Yelkenbicer sunumunda,
sehirlerin ekonomik gelisimini tesvik etmek,
sosyal ve cevresel gelisimini desteklemek ve
yasam kalitesini arttirmak amaciyla kurulan
sehir fonlari ve dinyadaki basarili 6rnekleri
hakkinda bilgiler verdi.

TURKONFED is
Dlunyasinda Kadin
Komisyonu Strateji

Calistayi

}) 28-30 Haziran 2024

Kadinlarin egitime, is hayatina ve siyasete katilimini
tesvik eden calismalar ytriten TURKONFED -

Turk Is DUnyasi Konfederasyonu blnyesindeki is
Dunyasinda Kadin Komisyonu'nun organizasyonu
ve Turkiye'nin doért bir yanindan ilgili Gye
derneklerinin katilimiyla bir Strateji Calistayi
dUzenledi. 28-30 Haziran 2024 tarihlerinde izmir'de
gerceklestirilen etkinlige, EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani ve TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Alp Avni Yelkenbicger katilim gdsterdi.

TURKONFED is Dunyasinda Kadin Komisyonu
Strateji Calistay’'nin agilis konusmasini yapan
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Stleyman
So6nmez, “Ekonomiden siyasete her alanda
toplumsal cinsiyet esitliginin tesis edildigi

glizel glinleri daima gérmek istiyoruz.” dedi.
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve is DUnyasinda Kadin Komisyonu Baskani Prof.
Dr. Yasemin Aglik ise, galistay hedeflerine ulasmak
icin temel yol haritasini acikladi ve “Bugun sizlerin
katkilariyla stratejisini hep birlikte kuracagimiz bu
adimlari hayata gecirmek icin en buyuk gucimuz
yine sizlersiniz." dedi.
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izmir Valisi Dr. Stileyman Elban'in EGIAD'1 Ziyareti

)} 28 Haziran 2024

izmir Valisi Sayin Dr. Stileyman Elban, EGIAD'I
ziyaret ederek, Dernek calismalari hakkinda

bilgi aldi. EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri'nin de
hazir bulundugu ziyarette, izmir'in ekonomik
kalkinmasina yonelik dederlendirmelerde
bulunuldu. Ziyarete ev sahipligi yapan EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicger,
Sayin Elban'in Dernek Merkezi'ne gerceklestirdigi
ziyaretten buUyUk bir onur ve memnuniyet

duyduklarini belirterek, EGIAD'In gerceklestirdigi
calismalar hakkinda detayli bilgi verdi. izmir Valisi

Dr. Stleyman Elban ise EGIAD'I ziyaret etmekten
memnuniyetini dile getirerek, izmirde EGIAD gibi
kurumsal yapisi ve kapasitesi guclu sivil toplum
kuruluslarinin bulunmasindan mutluluk duydugunu,
EGIAD'In izmir'in ekonomik ve sosyal kalkinmasina
yoénelik projelerini degerli buldugunu ve destekledigini
belirtti.

Ege Derin Teknoloji Fabrikasi Ziyareti
N 3 Temmuz 2024

EGIAD Sanayi Konseyi Gyeleri, Ege Teknopark
tarafindan Ege Universitesi yerleskesinde kurulan
gelismis bir prototipleme merkezi olan Ege Derin
Teknoloji Fabrikasi'ni (Ege D-Tech Factory) ziyaret
etti. Fabrika, EGIAD'In da proje ortadi oldugu, Avrupa
Birligi ve Turkiye Cumbhuriyeti tarafindan finanse
edilen, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin Rekabetgci
Sektorler Programi kapsaminda yUrutulen Ege D-Tech
Projesi'nin bir bileseni olarak 6,5 milyon Avroluk bir
yatirim ile kuruldu. Ege Teknopark Muduri Dog.

Dr. iskender ince ve Genel MUdur Yardimcisi Anil

Baybura'nin ev sahipligi yaptigi ziyarette, Ege D-Tech
Factory'nin sanayicilere sunmus oldudu prototipleme,
test ve analiz imkanlari hakkinda bilgi alindi, sanayi
kuruluslari ile Ege D-Tech Factory arasinda Ar-Ge ve
inovasyon alaninda yapilabilecek is birlikleri gorusuldu.
EGIAD Sanayi ve SurdUrUlebilirlik Komisyonu tarafindan
dlzenlenen ziyarete, EGIAD Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Kaan Ozhelvaci, EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Burak
GUngér, Yaman Duman, EGIAD Sanayi ve SUrdUrulebilirlik
Komisyonu Baskani HUseyin Kadioglu ve EGIAD Sanayi
Konseyi Uyeleri katihm gdsterdi.
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EGIAD Sanayi Konseyi Vergi Tesvik ve
Toplantisi Planlamalan
Degerlendirme Toplantisi

v S

) 3 Temmuz 2024

EGIAD Sanayi Konseyi Toplantisi, EGIAD Yénetim ) 8 Temmuz 2024
Kurulu Uyeleri ve EGIAD'INn sanayici Gyelerinin katilmi
ile “surddrdlebilirlik ve inovasyon” temasiyla
dizenlendi. EGIAD Sanayi ve SurdUrUlebilirlik
Komisyonu tarafindan dizenlenen toplanti, EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbiger'in acilis
konusmasi ile basladi.

Vergi Tesvik ve Planlamalari Degerlendirme
Toplantisi, Uyemiz Yeminli Mali MUsavir Aytag
AygUln'iin sunumuyla EGIAD Dernek Merkezi'nde
gerceklesti. EGIAD Yonetim Kurulu Baskan

Vekili Kaan Ozhelvaci, toplantida yaptigi acilis
konusmasinda vergi tesvik politikalarinin
ekonomik blyUmeyi destekleyen énemli aracglar
oldugunu ifade ederek, isletmelerin rekabet
gucunu artirmaya yonelik katkilarini vurguladi.

Toplantida, surdurulebilir is modelleri olusturmanin
tum sektorlerdeki sanayi kuruluslariigin bir
zorunluluk haline gelmeye basladigi gunumuzde,
EGIAD Uyelerinin sanayi isletmelerinin ekonomik
buyUmesini saglarken, cevresel ve sosyal
katkilarinin nasil gelistirilebilecegi degerlendirildi.
Ayrica inovasyonun surdurulebilir gozamler
Gretmedeki 6nemli rolt vurgulandi. EGIAD Genel
Sekreteri Dr. H..Murat CELIK moderasyonu ile
gerceklestirilen toplantida, EGIAD'In gelecek
dénemde surdurulebilirlik ve inovasyon alanlarinda
yapabilecegi calismalar icin yol haritasi da ele alindi.

Yeminli Mali MUsavir Aytag Aygun ise toplantida
yaptigi sunumunda, kurumlar vergisi, gelir
vergisi ve KDV basta olmak Uzere; vergi planlama
araclari, indirim, istisna gibi glincel vergi tesvikleri
ve vergisel risklerin dnlenmesi basliklarinda
katilimcilarla degerli bilgiler paylasti.

EGIAD - DEGIAD Happy h
Hour

N 12 Temmuz 2024

EGIAD Sosyal iliskiler Komisyonu organizasyonu

ile dUizenlenen Happy Hour etkinligi, EGIAD ve
DEGIAD - Denizli Genc is insanlar Dernegi Gyelerinin
katilimiyla, Om Social Cesme Yildizburnu'nda
gerceklesti. Siki is birligini uzun yillardir surdtren iki
dernegdin Uyeleri keyifli bir aksamda biraraya gelerek
sohbet etme imkani yakaladi.




Ust duzey yénetici ve sirket sahiplerine yonelik, yeni
nesil hibrit bir Mikro MBA Programi olarak tasarlanan
EGIAD Liderlik Akademisi Programr'nin Tanitim
Toplantisi, EGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklesti.
EGIAD Liderlik Akademisi Programi, DESEM - Dokuz
Eylul Universitesi Strekli Egitim Merkezi is birliginde
yUrutulecek.

EGIAD Yénetim Kurulu Baskan Vekili Arda Yiimaz,
toplantida yaptigi acilis konusmasinda, liderlik
taniminin gunUmuzudn belirsizlikleri her gegen gun

FAALIYETLER

EGIAD Liderlik Akademisi
Programi Tanitim
Toplantisi

)} 8 Temmuz 2024

artan dunyasinda en iyi kararlari almayi saglayan
cok boyutlu yetkinliklere sahip olmayi gerektirecek
sekilde degdistigini belirterek, Liderlik Akademisi
Programi'nin EGIAD Uyelerinin bu degisimi
yakalamasli amaciyla hayata gecirilecegini belirtti.

DESEM Muduru Prof. Dr. Engin Deniz Eris ise
toplantida yaptigi sunumda, Liderlik Akademisi
Programi’nin amaci, katilimcilarina saglayacadi
faydalar, programdaki dersler ve programin isleyisi
hakkinda detayli bilgiler verdi.

-

Zafer Partisi Genel Baskani Umit Ozdag'in

EGIAD Ziyareti
N 17 Temmuz 2024

Zafer Partisi Genel Baskani Prof.Dr.Umit Ozdag,
EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbiger'in ev sahipligi yaptigi
ziyarette, ekonomi, siyaset, egitim ve go¢cmen
politikalari vb. basliklarda guncel gindem ele
alindi.

Ziyarette acilis konusmasl yapan Yelkenbicer,
EGIAD'In son dénem faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmeler yapti. Yelkenbicer'in
konusmasinda EGIAD tarafindan Think Tank
faaliyetleri kapsaminda hazirlanan Girisimcilik
Raporu ve hazirliklari devam eden NEET Gengler
Raporu, yapim calismalari tamamlanan EGIAD
Sosyal Kulturel Etkinlikler Merkezi ve yapimi devam
eden EGIAD Ortaokulu Spor Salonu,

EGIAD Melek Yatirim Adi'nin teknoloji
girisimciligine yonelik ¢alismalari, dijitallesme
ve yesil donUsum alanlarinda yapilan faaliyetler

ana gundem maddelerini olusturdu. Ozdag ise is
insanlari ile bir araya gelerek beklenti ve sorunlarini
belirlediklerini, burada aldiklari gérusleri ekonomi
politikalarinin olusturulmasinda degerlendirmek
istediklerini belirtti. Zafer Partisi Ekonomi ve
Kalkinma Komisyonu Baskani Bartu Soral ise,
Dulnyanin icinden gectigi zorlu sUrecte Turkiye'nin
uygulamasi gereken ekonomi politkalarina yonelik
goruslerini paylasti.




IEKKK Calisma Grubu
Toplantisi

N 19 Temmuz 2024

izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu
(IEKKK) Calisma Grubu Toplantisi, IEKKK Baskani
Mehmet Ali Kasali'nin baskanlhginda ve izmir
Ticaret Odasli ev sahipliginde dluzenlendi.
Toplantiya, EGIAD adina Genel Sekreterimiz

Dr. H.i.Murat CELIK katilim gosterdi.

EGIAD Ortaokulu Spor
Salonu Insaati Ziyareti

) 22 Temmuz 2024

EGIAD olarak 2004 yilinda yapilarak Milli Egitim
Bakanligrna bagislanan EGIAD Ortaokulu'na spor
salonu yapimiigin bir stredir galisma yuruten

EGIAD, bugiin okul yénetimini ziyaret ederek, spor
salonunun yapim calismalarini yerinde izledi. EGIAD

Yoénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve
Yoénetim Kurulu tarafindan gerceklesen ziyarette,

Urla Kaymakami Mustafa Gézlet, Urla ilce Milli Egitim

MUdUru'ne vekaleten Sube MUdurt Mehmet Nafi
Omeroglu yer ald.
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TURKONFED'in Bingél
Ziyaretleri

N 19 Temmuz 2024

Turkiye'nin her bdlgesine yayllmis etkin Uye yapisi ve
sayis! ile Ulkenin en blyuk is dUnyasi érgutleri icinde
yer alan TURKONFED - Turk is Dinyasi Konfederasyonu,
18-19 Temmuz tarihlerinde Bingdl'e bir calisma ziyareti
dutzenledi. TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Suleyman Sénmez ve Yonetim Kurulu Uyelerinin katilim
gosterdigi ziyarete, EGIAD Yénetim Kurulu Baskani ve
TURKONFED Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Alp
Avni Yelkenbicer de katildi. Ziyaret kapsaminda bir dizi
temaslarda bulunan TURKONFED heyeti, Bingdl Valisi
Ahmet Hamdi Usta, Bingdl Belediye Baskani Erdal Arikan
ve Bingol Ticaret ve Sanayi OdasiI Baskani Kadir Cintay'i
Ziyaret etti.
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EGIFED ve EGIAD isbirligi ile
Ekonomi Degerlendirme Toplantisi
M 24 Temmuz 2024

"Global Finansal Piyasalar ve TUrkiye Ekonomisinde Son Durum”
baslikli seminer, EGIFED - Ege Bélgesi Genc is insanlari Dernekleri
Federasyonu ve EGIAD isbirligi ile EGIAD Dernek Merkezi'nde
gerceklesti. Dr. Tolga Uysal'in konusmaci oldugu etkinlige, EGIFED'e
Uye AKGIAD, BAGIAD, BANGIAD, DEGIAD, EGIAD, MAGIAD, NAZGIAD
derneklerini temsilen Akhisar, Balikesir, Bandirma, Denizli, izmir,
Manisa, Nazilli'den geng is insanlari katild.

EGIFED Olaganiistii Genel Kurulu
M 24 Temmuz 2024

EGIFED - Ege Bolgesi Gencg is insanlari Dernekleri Federasyonu,
EGIFED Baskani Aydin Bugra ilter, EGIFED Danisma Kurulu Baskani
Temel Aycan Sen, Akhisar AKGIAD Baskani Ozhan Akarsu, Balikesir
BAGIAD Baskani Mert Kursun, Bandirma BANGIAD Baskani Kirsad
ipek, Denizli DEGIAD Baskani Kemal Sézkesen, EGIAD Baskani

Alp Avni Yelkenbicer, Manisa MAGIAD Baskani Serdar Bozyaka,
Nazilli NAZGIAD Baskani Erol Karakus ve derneklerin yénetim
kurulu Uyelerinin katimi ile Olaganusti Genel Kurulu'nu EGIFED
Merkezi'nde gerceklestirdi. Geng is insanlarinin katilm gosterdigi
etkinlikte, tek gindem maddesi olan TUGIK'den ayrilma sUreci
degerlendirilerek, adi son dénemde Turkiye Geng Is insanlari
Konfederasyonu'ndan TUrkiye Girisimci Is insanlari Konfederasyonu'na
donusturulen konfederasyondan ayrilma karari onaylandi.
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Uye isyeri
Ziyaretleri: Nas
Plastik

)} 24 Temmuz 2024

EnduUstriyel Uretim sUrecinde, Urunlerin
kaliteli ve etkin bir sekilde Uretilebilmesi
icin kaliplarin buyUk 6nem arz ettigi is
dlnyasinda, sac metal, plastik parca
Uretimi, tasarim, kalip ve seri Uretimde
bir marka haline gelen Nas Plastik,
EGIAD Uye isyeri Ziyaretleri kapsaminda
ziyaret edildi. EGIAD is Gelistirme
Komisyonu'nun organizasyonu ile
gerceklestirilen ve EGIAD Uyesi Sima
Ulas'in ev sahipligi yaptigi calisma
ziyaretinde, Uretim alanlari gezilerek
firma hakkinda bilgi alind.




KALDER Izmir Subesi'nin
Ziyareti
N 29 Temmuz 2024

KalDer -Turkiye Kalite Dernegi izmir Subesi Yonetim
Kurulu Uyesi Harun Umit Eren ve Genel Sekreteri

Aylin Paksoylu, EGIAD Yénetim Kurulu'nu ziyaret etti.
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Kaan Ozhelvaci, Yonetim
Kurulu Uyeleri Mustafa Giires, Cem Elmasoglu,

EGIAD Uyesi Sinem Saracoglu, Genel Sekreteri Dr.

Ege Universitesi "CoCreAid
Projesi" Etkinligi
M 30 Temmuz 2024

Ege Universitesi tarafindan gerceklestirilen "Sivil
Toplum Kuruluslari ve Universiteler Arasinda isbirligi
Kapasitesini Gelistirme: CoCreAid Projesi" Etkinligi'ne
EGIAD'I temsilen Genel Sekreterimiz Dr. H.i.Murat Celik
katildi. Ege Universitesi'nin ortadi oldugu ERASMUS+
programi kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen "Co-Creation Aid Kit 4.0 (CoCreAid)"

H.i.Murat Celik ve Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi
Eroglu'nun katildigi toplantida, dernekler arasi isbirligi
firsatlarinin yani sira EFQM MUkemmellik Modeli

ve toplam kalite yaklasimlarinin sirketlerde ve sivil
toplum kuruluslarinda yapilan giincel uygulamalari

degerlendirildi.

Projesi'nin bir faaliyeti olan etkinlikte, dijital projelerde
isbirlikleri konusunda agik erisim hizmeti vermekte
olan CoCreAid Cevrimici Ogrenme Ortami'nin tanitimi
yapildi.

ARAMIZA YENi KATILANLAR

ALINDA KRING

NAM KiSISEL KORUYUCU DONANIMLARI iC VE DIS TICARET A.S

ENGiN SERKAN EViN

UZSER BILiSIM HIZMETLERI LTD STi

DOGUS CIMEN

ATAKLAR DAYANIKLI TUKETIM MALLARI SAN. VE TiC. LTD. STi.

EGEMEN KUGUKGUL

ECOREC CEVRE VE ENERJi TEKNOLOJILERI SAN TiC A.S.

GOZDE SENOLSUN MIiRAG CAM PAZARLAMA TICARET LTD. STi.
MURAT DELiIGOZ RESOLUTES YENILENEBILIR COZUMLER A.S
EVREN ISIK EVREN ISIK ANDROKLINIK

EDA GELIK YENi PREFABRIKE BETON iNS. SAN. VE TiC. A.S.

MUSTAFA ENGIiN SEZERLI

HERRCO GIDA SAN. VE TiC. A.S

MERIC KIRAN

GRANIT METAL EV GEREGCLERI A.S

BUKRE BEKTAS

KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S.

GOZDE KAYDIRAK

ORJIN KONAKLAMA YONETIM HIZMETLERI A S.
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SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER MERKEZI

www.egiadkulturmerkezi.com egiad@egiad.org.ir



ARAC KIRALAMANIN

GUVENILIR ADRESI
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Zengin Arag Cesitleri ile Uzun Donem Arag Kiralama
veya Filo Kiralama ihtiyaglariniz igin

BiZE ULASIN.
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