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BASKAN

Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD'In 18. Dénemi'ne adim atugdimiz bu
gunlerde, yeni Yayin Kurulumuzla birlikte
hazirladigimiz EGIAD Yarin Dergisi'nin 79.
saysi ile sizlerle bulusmanin heyecanini
yasiyoruz. Bu yeni dénemde, EGIAD'In
kokla geleneklerinden ilham alarak
olugturdugumuz “EGIAD Deger Cemberi’;
hem galigsmalarimiza yon veren bir pusula
hem de EGIAD'In gelecege yuriyisinin
gUclu bir semboly oldu. Cemberin
merkezinde her zaman oldugu gibi

EGIAD Uyesi yer almakta. Her projemizi,
Uyelerimizle birlikte ve onlara deder katarak
sekillendirirken, nihai amacimizin toplumun
sosyoekonomik gelisimine katki saglamak
oldugunu asla unutmuyoruz.

Yeni donemde EGIAD olarak odagimiza
dijital donisum, yesil donisum ve toplumsal
donusumu aldik. Bu “ligiiz donigim”
yaklagimimiz, gelecedin dinyasinda

sadece var olmakla kalmayip, 6ncu rol
Ustlenebilmek igin ortaya koydugumuz
stratejik kararliigin gostergesidir. Donem
boyunca hayata gegirecegimiz 66 proje,
EGIAD'In Ulkemizin kalkinmasina Katki
saglama arzusunu somutlastirnyor.

EGIAD olarak bu dénemde ortaya
koydugumuz vizyonun yalnizca proje

ve faaliyetlerde dedil, kurumsal iletisim
kanallarimizda da karsilik bulmasini
énemsiyoruz. iste bu noktada, Ug ayda bir
yayimlanan EGIAD Yarin Dergisi, amat6r
bir ruhla fakat profesyonel bir anlayisla
hazirlanarak, bu vizyonun kamuoyuna
acllan gUglu bir penceresi olma dzelligi
tasiyor.

Gengcligin dinamizmini ve is hayatinin gok
yonlu yapisini yansitan zengin igerigiyle
dergimiz; hem EGIAD'in farkli paydaglara
ulagmasini saglayan etkili bir iletisim araci
hem de kurumumuzun yazili hafizasini
olusturan kalici bir argiv niteliginde.

EGIAD Yarin Dergisi, yalnizca bir yayin
organi olmanin étesinde, EGIAD'IN nitelikli
icerik ve bilgi Uretmeye verdigi 6nemin de
bir gdstergesi olarak degerlendirilmelidir.
Dergimiz, ayni zamanda kurumsal itibarimizi
pekistiren 6nemli bir platformdur. Bu
gercevede Yayin Kurulumuz, her sayida
iceriklerin hazirlanmasi igin titiz, yaratici

ve gok yonly galigmalar yurdtmekte; her
saylyl yalnizca bir igerik dosyasi degil, ayni
zamanda EGIAD'In vizyonunu ve degerlerini
yansitan referans niteliginde bir yayin
olarak konumlandirmaktadir.

Bu dénem boyunca EGIAD Yarin Dergisi'nin,
“EGIAD Deger Cemberi"nde yer alan

temel dnceliklerlerimizle 6rtisen alanlarda
icerik Uretmeye devam etmesi en dnemli
hedeflerimizden biri olacaktir.

Bu giglu hedefimize dogru kararlilikla
yol alirken, dergimizin bu donemdeki

ik sayisinin hazirlik sireci 8 Mart

Dinya Kadinlar Gund'ne denk geldi. Bu
sebeple “Yerelde Kadinin Giicii" kapak
konusuyla, kadin temsiliyetini 6n planda
tutan gugly bir igerik yapisina sahip.
“izmir Penceresi” blimimizde Disisleri
Bakanligi izmir Temsilcisi Buyukelgi
Yesim Kebapcioglu ile sehrin gelisimine
dair keyifli bir sdylesi gergeklestirirken,
“Basari Oykiisi" sayfalarimizda EGIAD
Danisma Kurulumuzun yeni ve ilk

Kadin Bagkani Perihan incinin ilham
verici kariyer yolculuguna yer verdik.
izmir'in kadin belediye bagkanlariyla
yaptigimiz roportajlar, yerel yonetimde
kadin liderligine dair ilham verici bir
panorama sunuyor. Uyemlerimiz Gizem
Susmus'un 6284 sayill Kanun hakkindaki
degerlendirmesi ve Berna Coban'in
kadin sagligi ve beslenme konularindaki
yazilariyla bu sayimiz, toplumsal cinsiyet
esitligine katki sunmayi hedefliyor.

GunumUzdn garpicl ve donUsum gerektiren
alanlarindan biri olan “Okul Dig1 Egitim" ise
bu sayimizin diger bir nemli baslgi olarak
ele alindi. Ozellikle cocuklarin ve genglerin
kisisel gelisimini destekleyen okul disi

6grenme yontemlerinin ve merkezlerinin
onemini, degerli konuklarimizin katkilariyla
derinlemesine inceledik. Erhan Erkut, Burak
Karabey gibi egitim alaninda 6ncd isimlerin
goruslerine yer verdigimiz bu sayimizda;
izmir'deki izQ Dijital DoNUsUM Merkezi'ni ise
bu merkezi kurmak igin biyuk emek harcayan
Emre Kizilginesler ve EGIAD 16. ve 17.
Donem Yonetim Kurulu Bagkanimiz Alp Avni
Yelkenbiger'in paylasimlariyla okuyacagiz.
Ayrica izmir'deki Kontakt Yenilikci Ogrenme
Merkezi ve ESBAS Uzay Kampi gibi okul digi
egitime katki saglayan yenilikci alt yapilar da
bu sayimizda taniyacagiz. EGIAD Uyelerimiz
Melis Konukoglu ve Yigit Atali da yazilariyla
egitim sektdrind temsilen bu sayimiza katki
sagladilar. EGIAD'In gelecegi sekillendirme
vizyonu dogrultusunda, okul disi egitimin
yayginlastiriimasi ve erisilebilir killnmasi
yonunde yapilan her katkiyr 6nemsiyoruz.

"Kusaktan Kusaga" kosemizde ise baba-

kiz yelerimiz Melih Dirin ve Ceren Dirin ile
yaptigimiz roportajla aileden gelen is mirasinin
geng nesillere nasil aktarildigini drnekliyoruz.

Dergimize yeni Uyelerimizin enerjisini katan

“5 Soru - 5 Cevap" bolumUmuUzde, aramiza
yeni katilan Uyelerimizi daha yakindan
taniyacak; Ocak, Subat ve Mart aylarinda
gergeklestirdigimiz faaliyetleri de bu sayida bir
bakista inceleyebileceksiniz.

EGIAD Yarin Dergisi, sadece bir yayin degil,
ayni zamanda EGIAD'In bellegidir.

is dinyasindan sosyal yagama, sivil
toplumdan bireysel gelisime kadar uzanan
yelpazede, Uyelerimizin katkilariyla
zenginlesen bu igerik platformunun; kentimize,
bélgemize ve Ulkemize ilham kaynagi olmaya
devam etmesini hedefliyoruz. Bu anlayisla,
emedi gegen herkese yurekten tesekkir
etmek isterim.

Basta yogun 6zveri ve yaraticilikla bu sayiyi
hazirlayan Yayin Kurulumuza, réportaj ve igerik
streclerinde destek veren EGIAD profesyonel
kadrosuna, teknik hazirliklar Ustlenen
Tukelmat Ekibi'ne, katki sunan roportaj
konuklarimiza ve yazarlarimiza ve de tum
EGIAD ailesine igtenlikle tesekkir ederim.

EGIAD'In ilke ve degerleriyle biyyen her
proje, her yayin ve her bulusma, gelecege
umutla bakmamiza vesile oluyor.

Hep birlikte, daha Uretken, daha kapsayici ve
daha etkili bir dénem yasayacagimiza olan
inancimiz tam.

Sevgi ve saygilarimlg,

M. Kaan Ozhelvaci
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

Yeni bir ddnemin, taze bir heyecanin ve
Uretken bir yolculugun baslangicindayiz.
EGIAD 18. Dénem Yénetimiyle birlikte
olusturulan yeni Yayin Kurulu olarak
gorevimize heyecanla basladik ve

ilk sayimiz olan 79. sayiyi sizlerle
bulusturmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Yeni dénemde, EGIAD Yarin Dergisi'nin
vizyonunu daha da ileriye tasimayl,
gunceli yakalayarak gelecege isik tutacak
icerikler sunmay! hedefliyoruz.

Bu sayimizin hazirliklari, 8 Mart Dinya
Kadinlar GUnd'ndn heyecaniyla
sekillendi ve bu vesileyle izmir'deki
kadin temsiliyetini giglU bigimde
yansitan dopdolu bir igerik ortaya gikt..
Bu sebeple sayimizin kapak konusunu
"Yerelde Kadinin Gicu” olarak belirledik.
“izmir Penceresi” kgemizde, sehrimizin
vizyonuna deger katan Disisleri Bakanlidi
izmir Temsilcisi Buyukelgi Yesim
Kebapcioglu'nu agirlamaktan blyik
mutluluk duyuyoruz. “Bagar Oykiisi”
sayfalarimizda ise sanayi dinyasinda
cesareti ve kararliligiyla 6ne ¢ikan, ayni
zamanda EGIAD Danigma Kurulu'nun ilk
kadin bagkani olma gururunu tasgiyan

Perihan inci'nin ilham veren kariyer
hikayesine yer veriyoruz. izmir'in kadin
belediye baskanlariyla gergeklestirdigimiz
birebir roportajlar ise, yerel yénetimlere
kadinlarin kattigi vizyonu, dinamizmi ve
donUstUricu gicu etkileyici bir sekilde
gozler 6nUne seriyor.

Bu sayimizin diger énemli bir baghginda
ise “Okul Dig1 Egitim" sektdrund ele aldik.
Egitimin bireyin gelisiminin yasam boyu
suUren gok boyutlu bir streg oldugunu
vurgulayan bu baslikta, bu alandaki
6nemli isimler Erhan Erkut, Burak
Karabey'in gorislerine yer verdik. izmir'de
okul disi egitimin 6nemli merkezlerinden
izQ Dijital DoNUSUM Merkezini,
kurulusunda biyuk emekleri olan

Emre Kizilginesler ve EGIAD 16. ve 17.
Donem Yonetim Kurulu Bagkani Alp Avni
Yelkenbiger'in aktarimlaryla taniyacagiz.
Ayrica Kontakt Yenilikgi Ogrenme Merkezi
ve ESBAS Uzay Kampi gibi 6rneklerle,
editimde donUsUmun yenilikgi adreslerini
sizlere aktaracagiz.

“Kusaktan Kugsaga"” kdsemiz, bu
sayimizda uzmanliklari gergevesinde
yazilari ile dergimize katki saglayan
Uyelerimiz ve “5 Soru - 5 Cevap”

bolimunde yakindan tanididimiz yeni
Uyelerimiz, bu sayiya Uyelerimizin de
degerli izler birakmasini sagliyor.

Bu vesileyle, bize bu sorumlulugu ve
guveni veren EGIAD Yénetim Kurulu'na
ve Yonetim Kurulu Bagkanimiz M. Kaan
Ozhelvacr'ya tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Yayincihdin bir ekip isi oldugunun bilinciyle,
derginin hazirlanmasinda profesyonel
destekleri ile emegi gegen Cemal Tukel,
Seda Gok ve ekiplerine, EGIAD Genel
Sekreterimiz Dr. H.i. Murat Celik ve Genel
Sekreter Yardimcimiz Ezgi Kudar Eroglu'na
da tesekkir ediyoruz.

EGIAD Yarin Dergisi'nin, sadece bir yayin
degil ayni zamanda gelecege iz birakan

bir fikir ve deger Uretim alani oldugunu
biliyoruz. Bu bilingle ¢iktigimiz bu yeni
yolculukta; Gyelerimizin birikimi, sehrimizin
enerjisi ve Ulkemizin ihtiyag duydugu
¢ozumler dogrultusunda her sayida yeni
kapllar aralayacagiz.

Keyifli okumalar dileriz.

Saygilarimizlg,
EGIAD 18. Dénem Yayin Kurulu
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Belediye siralamasi, ilcelerin
ntifus yogunluklarina gére yapilmistir.
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istihdam Ofisi Projesi, meslek edindirme akademileri, hazirlanan Cép Master Plan
basta olmak Uzere birgcok konuda 6nemli mesajlar veren Karabaglar Belediye Baskani
Helil Kinay: Karabaglar dénusecek. Yasayan ve yasatan bir kent olacak

‘Yasayan Kent’
Karabaglar, istihdamin
merkezi olacak

Karabaglar Belediye Bagkani Helil Kinay, geride kalan 11 aylik gorev sirecinde yapilan ve

onumuzdeki donemde 6nceliklendirilecek ¢alismalari YARIN Dergisi'ne anlatti. Uygulanan mali

disiplin ve alinan tasarruf tedbirlerinin sonuglarini paylasan Kinay, projelerde istihdam odakli

politikalara dncelik verdiklerini séyledi. Geng ve kadin istihdamina yonelik ¢aligmalar yaptiklarini

vurgulayan Kinay, ‘toplumcu belediyecilik’ anlayistile yol aldiklarini kaydetti. istihdam Ofisi Projesi,

meslek edindirme akademileri, hazirlanan Cop Master Plani basta olmak Uzere birgcok konuda

onemli mesajlar veren Baskan Kinay, “Karabaglar donusecek. Yasayan ve yasatan kent olacak”

dedi.

Yerel yonetimlerde kadin bagkanlarin daha fazla
olmasinin projelere yansimalari nasil oldu?

izmir'de bir degisimle bagladik. Bu kapsamda 6zellikle
kadin belediye baskani sayisinin artmasi partimizin
de Turkiye yonetimi ve politikaya iliskin kadin ve geng
odakli Ulkeye iligkin goruslerini ortaya koydu.
Hicbirimiz sadece kadin oldugumuz igin belediye
baskani olmadik. Liyakat, birikim ve aslinda kadin
olmanin da buna bir arti getirmesiyle baskan olduk.
Toplumsal barig, her ortama girebilmek, konusabilmek,
herkesi anlayabilme, daha detayci olmak ve galismak

gibi dzelliklerle beraber artilar getirdigini dustnuyorum.

izmir'de belediye baskanlarina baktiginizda hepimiz
sokaklardayiz. Yillardir tamamen sokakta olan bir
belediye modelini savunuyorum.

Kadin belediye bagkani oldugunuzda; kadin daha
gorundr oluyor. Kadinin yoklugu da, yoksullugu da,
yasadigi gugsUzlukler de, siddet de, glcl de ortaya
¢ikiyor. Secim donemimde kahvehaneleri de evleri de
ziyaret ettim. Dolayisiyla her kesimle sohbet edebilip,
herkesin sorununu dinleyebilme ve ¢6zUm Uretebilme
noktasinda hep “Karabaglar Ailem” diye bahsediyorum.
Kadin belediye baskanlarinin bu anlamdaki misyonunu
degerli buluyorum. Hele ki toplumun bu kadar
otekilestirildigi, 6fkenin buyudigu, erkek dilinin,

erkek siyasetinin bu kadar toplumu zedeledigi farkli
anlamlarda kullanildigi bir noktada; kadin belediye
baskanlari, kadin yoneticiler ve kadinin ekonomideki
gorundrldgunan daha ¢ok artmasiyla iyilesme de
hizlanacak.




KAPAK KONUSU




Sizin déneminizde kadinlar 6zelinde
“Bu projeleri tamamlayarak gorevi
huzurla birakacagim” diyeceginiz

bir hayaliniz var mi?

Karabaglar'i her pargasi ile yagatmak...
Bunu yaparken de kadinlarin 6n plana
ciktidi bir Karabaglar... “Karabaglar'a
kadin bagkan olur mu?” denmisti. Bir
yildir benim inancima el veren herkesle
bunlari yaptik, yapiyoruz. Biz sadece
gordnen yuzuyuz. Belediyeciligi
sadece yol, asfalt, temizlik ya da

yeni bina olarak goren anlayisa karsi
bir yasam kurmaktan bahsediyoruz.
Kadinlarimizi evden gikarmak istiyoruz.
istihdam Ofisi, Kadin Emegi Pazar,
sanat merkezlerimizdeki projeler ve

kiz 6grenci yurdumuzun kapasitesini
arttirarak; kadina dokundugunuzda
cocukKlara, genclere, aileye ve topluma
dokunuldugunu kamuoyuna gostermis
olduk.

Bes yil sonra Karabaglar'da bu dedisimi
gosterdigim ve “lyi ki hep beraber
yapmugiz” dedigimiz o aile ortamin,
esitlik ortamini, sokaklarinda rahatca
dolastigimiz, alt ve Ust yapisiyla,
toplumsal yapisiyla degisen donusen bir
Karabaglar't gérmek istiyorum. O hedefe
dogru hep birlikte yuriyoruz.

Bir koprii gorevi istlenen istihdam
Ofisi agtiniz. Bugiine kadar kag
kisiye is imkani saglandi?

Mayis sonunda istihdam Ofisi'mizi
actik ve 890 kisi ise yerlesti. Haftanin
Uc guna gesitli firmalarla toplu is
gorusmeleri gergeklestiriliyor. Bu
istihdamin 500'0n Uzerindeki sayisi
kadin. 17 6zel gereksinimli vatandasimiz
ise yerlestirildi. Ozel gereksinimli
dostlarimiza iligkin daha gok dokunus
yapmamiz gerekiyor.

Bir taraftan da atil durumdaki

sosyal tesislerimizi hareketlendirdik.
Yoksullugun igerisinde unutulan bir
arada olma duygusunu, aile olarak
disariya ¢ikip bir gay icemedigimiz

bir streci yasiyoruz. Kendi sosyal
tesislerimizle de bu ihtiyaca destek
vermeye galigiyoruz. Buralarda da
kadin ve geng agirlikl istihdama 6ncelik
veriyoruz. Uzundere'de rekreasyon
alanindaki ilk kurucu baskanimiz Stk
KUrom'on adini tasiyan rekreasyon
alaninda gemi restoranimiz, sosyal
tesislerimiz ve kafeteryayl hizmete
actik. Kara Fatma parkinda sosyal
tesislerimizi agtik. Yaz déneminde daha
da hareketlenecek. S6z verdigim gibi
farkl farkli alanlarda ¢ay kahve igmek




igin kUguk alanlar olusturacagiz.
Toplumcu belediyecilik noktasinda
UstumUze diseni yapmaya
galisiyoruz.

Bir de “Mobilya Akademimiz"

var. Meslek garantili kurslarla

birlikte aslinda sektdre ara eleman
yetistirecek bir sistemi harekete
gegirdik. Benzer bir galismay “Tekstil
Akademi"” olarak hazirliyoruz.

Tekstil Mihendisleri Odasi ve izmir
Gomlek Triko ve Benzerleri Odasi

ile bir protokolUmUz var. Orada da

is garantili bu sektore iligkin kurslar
duzenleyecediz. Kentin ekonomisine
ve kentte yasayanlara nefes
aldirdigimiz ama hepsinde kadin ve
geng istihdamini 6ncelikledigimiz bir
sureci yénetiyoruz.

Karabaglar'da énceligimiz; yasayan
ve yasatan Karabaglar. Kentin sadece
binalardan ve yapilardan ibaret degil,
t0m yasamiyla beraber dénismesi
gerekiyor. Kentsel donusum, aslinda
yasamsal bir ddnusum olmali. Bunu
yaparken de birlikte yoneten, karar
veren ve dayanisma iginde olan bir
yapiya sahibiz.

Mayis sonunda istihdam
Ofisi'mizi actik ve 890
kisi ise yerlesti. Haftanin
Uc¢ guni gesitli firmalarla
toplu is gérismeleri
gerceklestiriliyor. Bu
istihdamin 500'iin
iizerindeki sayisi kadin.
17 6zel gereksinimli
vatandasimiz ise
yerlestirildi. Ozel
gereksinimli dostlarimiza
iligkin daha ¢cok dokunusg
yapmamiz gerekiyor.
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Siirdiirilebilir Belediyecilik 6zelinde
yapmayi planladiginiz projeler hakkinda
bilgi verir misiniz?

Karabaglar'da da bu konuda lisanssiz
olarak islem yapanlardan kaynakli gevre
ve kent sagligl agisindan sorun yaratan
bir suregten bahsediyoruz. Copun ¢ope
atilmamasindan kaynakl kaybedilen bir
ekonomiden bahsediyoruz. Cop Master
Plani ve bunun Uzerine bir uygulama
hedefimiz var. Bununla ilgili kuruluslar ve
Universiteler ile gorugmelerimiz devam
ediyor.

Buyuksehir Belediyemizle beraber,
6numuzdeki ay itibariyla baslayacak bazi
mahallelerde pilot 6lgekli calismalarla
dogru bir yénetim modelini, hizl bir sekilde
yil bitmeden devreye almayi planliyoruz.
Evlerden ayirma seklinde, kentin tamamini
kapsayacak bir uygulamaya tekrar
basliyoruz. Karabaglar'da bunun en iyisini
yapan olmaya calisacagiz.

iklim krizi ve afet yonetimi baghginda
neler yapmayi planlhiyorsunuz?
Karabaglar donUsecek. Yasayan ve

yasatan kent olacak. Dolayisiyla
kentin planlarinin tamamlandigi
ve yeni yapilarla beraber yasayan
bir kent haline donistigu alanda;
biz yesil alanlanyla iklim dostu

bir kent, afetlere hazirlikli, direncli
bir kent ve direngli bir toplum
yaratma hedefiyle yol aliyoruz.
Cevre mUhendisi olarak en biyuk
hedefim ve aslinda avantajimin
da bu oldugunu dustnuyorum.
Karabaglar'da dncelikle gecen

ay igerisinde iklim degisikligiyle
ilgili karbon emisyonlarimizi
azaltmak Uzerine imzaladigimiz bir
Baskanlar Sozlesmemiz var. Afet
MUduarlugumizu kurduk.

Surdurulebilir Enerji iklimi

Eylem Plan’'mizi hazirlayacagiz.
Yenilenebilir enerji kaynaklarini
daha fazla kullanmayi hedefliyoruz.
Surdirulebilirligi sadece kelimeden
ibaret birakmayan yonetimsel
anlamda da nasil uygulandigini
gosteren adimlari atiyoruz. Kuguk
adimlar ama yUriyusin pargasl
olacak. Karabaglar da bu adimlarini
atan, bundan sonraki suregte de
yurbyus hizini arttiran 6rnek bir
kent olacak. Burada yapilacak iyi
uygulamalar, belediyecilige de
Turkiye'ye de drnek ¢cdzdmler olsun
istiyoruz. m
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Konak Belediye Bagkani Niliifer Cinarh Mutlu: Son secimlerde izmir'de
adeta ‘kadin devrimi' yasand

“Kadinlara daha ¢cok
alan aciimasi i¢in ¢cok
basarili oimak ve esitligi
her alanda saglamak
zorundayiz”

Konak Belediye Baskani Nilifer Cinarli Mutlu, belediye baskani olarak kadinlara daha ¢ok alan

acllmasi igin gok bagaril olmak ve esitligi her alanda saglamak zorunda olduklarina dikkat gekiyor.

Gelecegin lider kadinlarina kendilerine inanmalari, sinirlarini agmalari ve adimlarini cesurca

atmalarini 6neren Mutlu, “Onlerine konan her engeli, firsat yaratmak icin bir basamak olarak

gorsunler. Guglu bir lider olma yolunda micadele ederken her zaman kendiisiklarini takip etsinler”

diyor.

Yerel yonetimlerde kadin yéneticiler ve kadin temsili,
genel olarak yerel yénetim hizmetlerini ve 6zelde ise
kadinlara yénelik hizmetleri nasil etkiliyor?

Son secimlerde izmir'de adeta bir “kadin devrimi”
yasandi. Micadelenin igerisinden gelerek kendi
basarisini yazan sekiz kadin, yerel yonetimlerde

s0z sahibi oldu. Gururluyuz, fakat Gzerimize dusen
sorumlulugun da farkindayiz. Kadinlara daha gok alan
aciimasi igin gok basarili olmak ve esitligi her alanda
saglamak zorundayiz.

Yerel yonetimler, esit, 6zgur ve guvenli kent yaratma
sorumlulugunu tagirlar. Hem kadin belediye bagkan
oldugum igin hem de dinya gorisim nedeniyle
Konak'ta toplumsal cinsiyet esitligini temel alan bir
anlayisla hareket ediyoruz.

Kadinlarin maruz kaldigi esitsizlikleri ortadan kaldiracak
bir donusumu hedefliyoruz. Kadin saghg, istihdam,
siddetle mucadele, bakim yuku, egitim ve ekonomik
destekleri odak alan politikalara agirlik veriyoruz.

Kent tasarnimi ve planlamasinda genel olarak kadin ve
kiz cocuklarinin ihtiyaglarini dikkate alma konusunda
cok eksikler oldugunun farkindayiz. Oysa sokaklarin
kaldinmi, 1siklandirmasi, temizligi, vakit gegirilebilecek
parklar, yesil alanlar, Ucretsiz spor alanlari, gocuklarin
birakilabilecegi Ucretsiz kreglerin olup olmamasi
kadinlarin yasayisinin kalitesini belirliyor. Konak
Belediyesi olarak esitlik ve kapsayiciligin yerelde
basladigina inaniyor, yerelden politika Ureterek sorunlari
¢cozmeuyi hedefliyoruz.
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“Bir sokak etkinligimizde
yanima yaklasan kiiciik
bir kiz gocugunun su
soézlerini unutamiyorum:
Ben de senin gibi bagkan
olacagim!”




ilcenizde kadinlarin karsilagtigi en
biyiik sorunlar neler ve bunlari gozmek
icin nasil caligmalar yapiyorsunuz?
Yerel yonetimde kadin dokunusu nasil
bir riizgar yaratacak? Hangi projeler
oncelikli olacak? Bu projeler icinde
kadin istihdami, kadin girigimciligi,
calisan anneler, kadina giddeti 6nleme,
aile, kooperatiflegme, kirsal kalkinma
ve gelir dagilimi esitsizligini giderme
vb. konulara ydnelik projelere ne kadar
agirhk verilecek?

Konak nufusunun yuzde S7ini olusturan
kadinlarin 6ncelikli sorunlarinin basinda
issizlik, yoksulluk ve ev ici siddet geliyor.
Turkiye'de kadinlar ne yasiyorsa, Konakili
kadinlar da ayni sorunlarla karsi karsiya
kaliyor. Kadin politikalarinda bu dénem
ciddi bir fark yaratmak istiyorum. Géreve
geldigimiz gunden bu yana kadinlarin
hayatina dokunan pek gok galismay!
hayata gecirdik.

Ustelik bunlarin, toplumun kadina
atfettigi geleneksel rol ve gorevlerini
guclendirmekten ziyade kadinlarin
toplum igindeki statUlerini yUkseltmek ve

“Bu dénem ilgcemize bir
siginma evi kazandirmayi
hedefliyoruz.”

calisma yasamina katilimini saglamaya
yonelik hizmetler oldugunun altini gizmek
isterim.

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurligumaz
bunyesinde; Esitlik Birimi, Kadin Danisma
Merkezleri ve Siginma Evi Birimi,

Cocuk Haklar ve Egitim Birimi ile Semt
Merkezleri, Kurslar ve istihdam Birimi'ni
kurduk.




Kadinlarin yasadiklari sosyal, hukuki,
ekonomik ve psikolojik sorunlarin ¢6zimua
icin ilcemizin farkl noktalarinda Kadin
Danigsma Merkezleri agmak icin kollari
sivadik. Toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina katki koyacak galismalar
yurdtmek amaciyla Avrupa Yerel Yasamda
Kadin Erkek Esitligi Sarti'na imza attik.
Hizmette esitlik icin Yerel Esitlik Eylem
Plani ¢calismalarina bagladik.

izmir'in birgok ilgesinin kanayan bir
yarasina da parmak basiyoruz. Bu ddnem
ilcemize bir siginma evi kazandirmay!
hedefliyoruz. Keske kadinlar igin boyle
gatilara gerek olmasa. Ama ulkemizdeki
siddet gergegi, ne yazik ki bu ihtiyaci
doguruyor. Siddetin giderek arttigi bir
donemde, yerelde yapilacak ¢aligmalarin
mahalle 6lgedinde ele alinmasi gerekiyor.

izmir Gazeteciler Cemiyeti'nin yurittigu
“Nar 2- Siddete Karsgi iletigim Projesi”
kapsaminda Konak'ta gorev yapan
muhtarlarimiza yonelik farkindalik ve
egitim ¢aligmalari gergeklestirdik.

“Saglik hakkina erisememek de bir giddet
taradir.” diyerek genis bir yelpazede
tarama seferberligi baslattik. “Erken Teghis
Hayat Kurtarir” mottosuyla Ucretsiz
meme, rahim agzi ve kalin bagirsak kanseri
taramasi yaptirmak isteyen kadinlari
mahallelerinden alarak servislerimizle
Kanser Erken Teshis, Tarama ve Egitim
Merkezi - KETEM'e ulastinyoruz. Ege
Bolgesi'nde tek olma ozelligi tasiyan
Gondlld Danismanlik ve Test Merkezimizde,
cinsel yolla bulagan enfeksiyonlarina
yonelik test imkani sunuyoruz.

“Mor Minibis" projemiz ile semt
merkezlerimiz aracilidi ile ulagamadigimiz
tom mahalle ve sokaklara hukuki,
psikososyal ve saglik hizmetlerimizi
tasimayi planliyoruz. Sayisini 11'e
¢ikardigimiz Mutlu Cocuklar Oyun
Evlerimiz ile kadinlarin Gzerindeki bakim
yukunu hafifletiyoruz. Dezavantajli
mahallelerimiz basta olmak Uzere Oyun
Evlerimizin sayisini arttirmaya, kadinlarin
ve gocuklarin hayatlarina dokunmaya
devam edecegiz.

Personel yapimizi kentimize daha
nitelikli ve saglikli hizmet vermek icin
guglendirirken, kadin istihdamini da
onceliklendiriyoruz. Bu kapsamda
egitimde ve istihdamda yer almayan 30
geng kadin aramiza katilarak temizlik
ekibimize guc katti. inci Vakfi ile anlamli
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bir is birligine imza attik. Hem Iste

Hem Egitimde Programi kapsaminda
kadinlar igin Ucretsiz CNC operatorlugu
kursu baslattik. Kursumuzu, kadinlarin
istihdamin her alaninda var olabilecegini
gostermesi nedeniyle dnemsiyoruz.
istindam koprisi kuran “ig'te Konak”
projemizle, kisa sirede 200 kadini

is sahibi yapmig olmanin gururunu
yasiyoruz.

Halk Egitim Merkezi is birligiyle hayata
gegcirdigimiz meslek edinme kurslariyla
da kadinlara ekonomik 6zgurlik alani
aciyoruz. Kadin emegini duzenledigimiz
kermeslerle gorunur kiliyor, bu degerin
karsilik bulmasini sagliyoruz. Kermeslerle
yetinmiyor, kadin emeginin dijital
platformlarda da deger bulmasi igin
e-ticaret egitimleri planliyoruz. Ayrica
onemli bir destegdin startini da Hatay
Pazaryeri'nden veriyoruz. Burada
kursiyerlerimizin kullanimina agik bir
“Kadin El Emegi Pazar1" agacagiz.
Kadinlarin toplumda ¢agdas ve guglu
bireyler olarak yer almalarini saglamak
amaciyla Belediyemiz ve ilgili STK'larla
“Mor Bayrak Projesi” baslatiyoruz.
Kadinlari sosyal alandaki esitsizliklere
karsi da yalniz birakmiyoruz. Hukuki
haklar, iletisim ve kisisel gelisime yonelik
egitimlerle destekliyoruz.

izmir'in yerel yonetimlerde kadin
temsili konusunda yarattig
farkindaligin etkilerini degerlendirir
misiniz? Kadinlarin yerel yonetimlerde
daha fazla temsil edilmesi igin hangi
adimlarin atilmasi gerekiyor? Sizin
orneginizde belediye bagkanhg siireci
nasil ilerledi? Sizden sonra gelecek
kadin liderlere ilham verecek bir
mesajiniz var mi?

Partimizdeki degisimle birlikte kadinlarin
ve genglerin 6GnUnUN agilacagini gorerek
38 yildir yasadigim Konak'ta s6z sahibi
olmak igin yola ¢iktim. “Adil Kent Esit
Yurttaghk" mottosuyla baglayan bu
surecte degistirme ve donustirme istegi
en buyuk motivasyonumdu. Kadinlarin
karar verici konumlarda olmasi, geng
kadinlar ve kiz gocuklari igin de rol model
olusturuyor. Bir sokak etkinligimizde
yanima yaklagan kuguk bir kiz
gocugunun su sozlerini unutamiyorum:
“Ben de senin gibi baskan olacagim!"
Kadinlar, sadece kendilerine degil,
birbirlerine inandiklari zaman daha giglu
olurlar. Birlikte yiridugumuazde hem
yerel yénetimde hem de tum toplumsal

“Saghk hakkina
erisememek de bir
siddet tiridiir.” diyerek
genis bir yelpazede
tarama seferberligi
baglattik. “Erken
Teshis Hayat Kurtanr”
mottosuyla ucretsiz
meme, rahim agzi ve
kalin bagirsak kanseri
taramasi yaptirmak
isteyen kadinlan
mahallelerinden alarak
servislerimizle Kanser
Erken Teshis, Tarama
ve Egitim Merkezi -
KETEM'e ulastiriyoruz.

alanlarda ¢ok daha gicly, daha esit bir
dinya kurabiliriz. Cumhuriyetin Kenti
izmir'de yasayan tim kadinlarin her
zaman yaninda olmaya, onlara “Asla
yalniz yirimeyeceksiniz!" demeye,
hayatlarini kolaylastiracak somut adimlar
atmaya devam edecegiz.

Gelecegin lider kadinlarina énerim,
kendilerine inanmalari, sinirlarini agmalari
ve adimlarini cesurca atmalari. Onlerine
konan her engeli, firsat yaratmak igin bir
basamak olarak gorsunler. GUglu bir lider
olma yolunda mucadele ederken her
zaman kendi igiklarini takip etsinler.

Toplumsal cinsiyet esitligi izerinden
siirece baktigimizda hem yénetim hem
caligsan kadrosunda kadin 6zelindeki
politikanizi anlatir misimiz? Bu konuda
kalici bir politika yaratmak icin belediye
adina neler yapiyorsunuz?

Hem yonetim hem de ¢alisan kadrosunda
toplumsal cinsiyet esitligi ilkesine

bagl bir yaklagimi benimsemenin

sadece bir sorumluluk degil, ayni
zamanda gereKlilik olduguna inaniyoruz.
Belediyemizin is gucl yapisindan yonetim
pozisyonlarina kadar her kademesinde
kadini 6ncelikleyen ve destekleyen

bir anlayigla hareket ediyoruz. Hazirlik
asamalarini surddrdugumuz Yerel Esitlik
Eylem Planimiz, esitlik odakli bir yerel
yonetim hedefimizin kalici ve sistematik
hale gelmesi igin en buyuk arag olacak.
Bu plani hayata gegirmek igin tUm
birimlerimizle ve yerel paydaslarla birlikte
adimlar atacagiz. Ote yandan siddete
karsI kurumsal yaklagimimizi ortaya
koyarak, toplumsal cinsiyete dayali
siddete yonelik personel igi kapasite
gelistirme egitimlerini hayata gecirmeye
hazirlaniyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini
belediyemizden baslayarak Konak'in

tm kilcallarina yaymak igin kararlilikla
calismaya devam edecediz. m
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Karsiyaka Belediye Baskani Yildiz Unsal: Kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda daha fazla yer almasi, sadece esitlik meselesi degil, adaletin bir
parcasi, toplumun refahi igin bir gerekliliktir

adil bir sistem de onemli”

Toplumsal cinsiyet esitliginin énemine iliskin degerlendirmelerde bulunan Karsiyaka Belediye

Bagkani Yildiz Unsal, “Esit bir diizen kadar, adil bir sistem de énemli” dedi. Kargiyaka'da

herkesin hakkini gbzeten, adil bir sistem kurduklarini ifade eden Unsal, “Kadinlarin yénetimde

s6z sahibi olabilmeleri icin de alan yaratiyoruz. Belediyemizin toplam 38 muiduirliginin

20'sinde mudurlerimiz kadin. Bu gorevlendirmeler liyakate dayaniyor. Midurlerimiz, kadin

oldugu icin degil, hak ettikleri igin bu gérevdeler” diyor.

Yerel yénetimlerde kadin yoneticiler ve kadin temsili,
genel olarak yerel yénetim hizmetlerini ve 6zelde ise
kadinlara yénelik hizmetleri nasil etkiliyor?

S6zUmUz ve 6zgUurligumiz sadece bizim icin degil,

adil ve guglu bir toplum yaratiimasi icin de 6nemli.
Gunku kadinin yerel yonetimlerdeki temsiliyeti,
herkesin sesinin duyuldugu, haklarinin korundugu bir
gelecek demektir. Bu da yerel yonetimlerde kentsel
adaleti galismalanimizin merkezine koymak, herkes

icin erisilebilir ve yasanabilir kentler yaratmaktir.

Yerel ydnetimler, toplumsal dontsimuan en

guglu araglarindan biridir ve kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda daha fazla yer almasi, sadece esitlik
meselesi dedil, adaletin bir pargasi, toplumun refahiigin
bir gerekililiktir.

ilgenizde kadinlarin karsilastigi en biiyiik sorunlar
neler ve bunlari gozmek icin nasil galigmalar
yapiyorsunuz? Yerel yonetimde kadin dokunusu
nasil bir riizgar yaratacak? Hangi projeler oncelikli
olacak? Bu projeler iginde kadin istihdami, kadin
girisimciligi, caligan anneler, kadina siddeti 6nleme,
aile, kooperatiflegsme, kirsal kalkinma ve gelir
dagihimi esitsizligini giderme vb. konulara yonelik
projelere ne kadar agirhik verilecek?

Karsiyaka, insani Gelisme Vakfi - INGEV raporlarinin
da ortaya koydugu gibi toplumsal cinsiyet esitliginde
Tarkiye'nin en 6nde gelen ilgeleri arasinda yer aliyor.
Bir kadin belediye bagkani olarak benim temel
hedefim, bu seviyeyi daha da giclendirmek ve tUm
kadinlarin yaninda yer almaktir.
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Bu dogrultuda; siddetle mUcadele,
istismar ve bagimlilik gibi gesitli
konularda destege ihtiyag duyan
kadinlar icin farkll mahallelerimizde Kadin
Danigma Merkezleri kurmaya basladik.
Ucretsiz olarak sundugumuz psikolgjik,
sosyal ve hukuki desteklerle, her tirld
soruna kargl omuz omuza micadele
veriyoruz.

izmir'de ilk olan “Kargiyaka95"
projemizle, yeni bebek sahibi olan
annelere hamilelik déneminden itibaren
U¢ yil boyunca rehberlik ediyor, saglkl
nesillerin yetismesine katki sunuyoruz.
Gece Pazari ve Yerel Uretici Pazari gibi
organizasyonlarla kadinlarin ekonomik
olarak giglenmesini sagliyoruz.
Duzenledigimiz kurslarla meslek ve hobi
edindiriyor, etkinliklerle sosyallesme
ortamlar yaratiyoruz. Geng kizlara
Ucretsiz HPV asisi destegi sunuyoruz.
Bu ve benzeri galigmalari her gegen yll
daha da gelistirecek, ornek projelere
imza atmayi surdurecegiz.

izmir'in yerel yonetimlerde kadin
temsili konusunda yarattig
farkindaligin etkilerini degerlendirir
misiniz? Kadinlarin yerel yonetimlerde
daha fazla temsil edilmesi igin hangi
adimlarin atilmasi gerekiyor? Sizin
orneginizde belediye bagkanhd: siireci
nasil ilerledi? Sizden sonra gelecek
kadin liderlere ilham verecek bir
mesajiniz var mi?

izmirimiz, 31 Mart 2024 yerel
secimlerinde 8 kadin belediye baskani
ile tarih yazdi. Turkiye genelinde en fazla
kadin belediye baskani cikaran sehir,
izmir oldu. Demokrasi, esitlik ve kadin
temsiliyeti noktasinda gizel bir tablo
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ortaya koyduk. Benim de bir pargasi
oldugum bu tablo elbette gurur
verici, ancak yeterli degil. 31 Mart'ta
baslayan degdisim rizgarnin daha

da guglenmesine ve siyasette daha
fazla kadinin rol almasina ihtiyag

var. Biz bu konuda Uzerimize duseni
yapmaya devam edecegiz. Ancak bu
mucadele, yalnizca bir kurumun ya
da bireyin gabasiyla degil, toplumun
tim kesimlerinin dayanigmasiyla
kazanilir. Siyasi, sosyoekonomik

ve psikolojik engellerin asiimas;
cinsiyetci ve erkek egemen anlayisin
dedismesi igin kararli bir mUcadele
yurdtdlmeli. Siyasi partilerden sivil
toplum orgutlerine kadar genis

bir gig birligi ile bunu saglamanin
mUmkiin olduguna inaniyorum.
Benim bagkanligim da bunun guzel
bir 6rnegidir. Genel Bagkanimiz Ozgiir
Ozel'den ve partimden gelen teklif ile
kentime hizmet etme imkanina sahip
oldum. Ben Karsiyakaliyim, koklu

bir aileden geliyorum. Karsiyaka'ya
gonul borcum oldugunu hissettim
her zaman. Bu manevi borcu 6demek
icin elimi tasin altina koydum. Yani

en bdyuk ilham kaynagim, kentime
olan buyuk sevgim ve hizmet etme
istegimdi. Benden sonraki kadin
liderlerin de ayniilhamla topluma

en iyi sekilde hizmet edeceklerine
inaniyorum.

Belediyemizin toplam

38 mudiirligiiniin 20'sinde
mudiirlerimiz kadin. Bu
gorevlendirmeler liyakate
dayaniyor. Miidirlerimiz,
kadin oldugu icin degil,

hak ettikleri igin bu
gorevdeler. Ustelik
Karsiyaka Belediyesi'nde,

erkek egemen gdriilen
Ruhsat, Fen isleri, Park ve
Bahgeler, imar ve Ulagim
Miidirlikleri'nde de
kadinlar emekleriyle yer
aliyor.
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Toplumsal cinsiyet esitligi iizerinden
siirece baktigimizda hem yonetim hem
calisan kadrosunda kadin 6zelindeki
politikanizi anlatir misiniz? Bu konuda
kalici bir politika yaratmak icin belediye
adina neler yapiyorsunuz?

Esit bir duzen kadar, adil bir sistem de
onemli. Biz Kargiyaka'da herkesin hakkini
gozeten, adil bir sistem kuruyoruz.
Kadinlarin ydnetimde stz sahibi
olabilmeleri igin de alan yaratiyoruz.

Belediyemizin toplam

38 mudiirliiginin 20'sinde
muddrlerimiz kadin. Bu gérevlendirmeler
liyakate dayaniyor. Midiirlerimiz,

kadin oldugu igin degil, hak ettikleri
icin bu gérevdeler. Ustelik Kargiyaka
Belediyesi'nde, erkek egemen gériilen
Ruhsat, Fen i§leri, Park ve Bahcgeler,
imar ve Ulagim Miidiirliikleri'nde de
kadinlar emekleriyle yer aliyor. TUm
mesai arkadaslarimizla; Karsiyaka'nin
tamamina dokunan, kalici ve
donUstUrucd bir etki yaratmak igin
omuz omuza hizmet veriyoruz. Birlikte
Ureten, birlikte ydneten ve sehri

ortak akilla sekillendiren bir anlayigin
temsilcisi olarak; adalet, toplumsal
refah ve kalkinmaya katki sunmak
igin mUcadelemize kararlilikla devam
edecegiz. m
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Cesme Belediye Baskani Lal Denizli: Kadinlarin her alanda daha fazla yer almasini
saglayacak kalici ve surdurdlebilir politikalar olusturmay istiyorum

“En buyuk amacim; genc kadin
liderlere ilham verebilmek ve onlari
cesaretlendirebilmek”

Cesme Belediye Baskani Lal Denizli, en 6nemli hedefinin kadinlarin daha 6zgur, givenli ve esit bir

yasam surmeleri oldugunu sdyledi. Denizli, “Bu hedef dogrultusunda ¢alismaya ve kadinlar igin

daha aydinlik bir gelecek ingsa etmeye devam edecegiz” dedi. Kadinlarin siyasetteki temsilinin

sadece kadinlar icin degil, tum toplum icin daha guclu bir yénetim anlamina geldigini ifade eden

Denizli, “Bu suregte, geng kadin liderlere ilham verebilmek ve onlari cesaretlendirebilmek, en

biyuk amacim. Benden sonra gelecek liderlerin, toplumsal esitlik ve hak miicadelesi adina ayni

kararlilikla galigmalarini temenni ediyorum” dedi.

Yerel yénetimlerde kadin yoneticiler ve kadin
temsili, genel olarak yerel yénetim hizmetlerini
ve 6zelde ise kadinlara ydnelik hizmetleri nasil
etkiliyor?

Kadinlarin yerel yonetimlerdeki temsili, ok 6nemli
bir fark yaratiyor. Kadinlarin ihtiyag ve yasam

deneyimleri, yénetim sureglerine dogrudan yansiyor.

GUnku kadinlar, kendi sorunlarini daha iyi anlayip,
¢6zUm Uretme noktasinda daha hassas ve duyarli
oluyorlar. Ozellikle kadinlara yonelik hizmetlerin
sunulmasinda, ayni sorunlari yasayan bir kadinin
liderliginde yapilan galismalar daha etkili oluyor. Bu
da kadinlarin daha iyi temsil edilmesini saglyor ve
toplumsal cinsiyet esitligi agisindan énemli bir adim
teskil ediyor.

iigenizde kadinlarin kargilastigi en biiyiik sorunlar
neler ve bunlari gozmek icin nasil galigmalar
yapiyorsunuz? Yerel yonetimde kadin dokunusu
nasil bir riizgar yaratacak? Hangi projeler oncelikli
olacak? Bu projeler iginde kadin istihdami, kadin
girisimciligi, caligan anneler, kadina siddeti 6nleme,
aile, kooperatiflesme, kirsal kalkinma ve gelir
dagihimi esitsizligini giderme gibi konulara yonelik
projelere ne kadar agirlik verilecek?

Cesme, guglU bir kadin profiline sahip bir ilge olmakla
birlikte, dezavantajli mahallelerde yasayan kadinlarin
cesitli zorluklarla karsilastigini biliyoruz. Bu sorunlar
¢ozmek igin, kadinlarimiza ydnelik editim programlart,
is kurma ve istihdam olanaklar yaratmak adina
kooperatiflerle is birligi yapiyoruz.
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Ayrica, kadinlarin kendilerini daha
gucld hissetmeleri ve toplumsal hayata
katiim saglamalari igin ¢esitli sosyal
projeler gelistiriyoruz. Kadinlarin

yerel ydnetimde daha fazla stz

sahibi olmasi, kadinlarin sorunlarini
daha yakin bir sekilde ¢ozme imkani
sunuyor. Bu durum, iletisimi daha guglu
hale getiriyor ve kadinlarin sorunlarini
daha hizli ve etkin bir sekilde dile
getirmelerine olanak sagliyor.

Calismalarnimizda, kadin dayanismasini
artirarak, kadinlarin hem sosyal
hayatta daha fazla yer almasini hem
de is gucune katiimini saglamak icin
projeler Uretiyoruz. Kadin dokunusy,
yalnizca bu sorunlari gézmekle
kalmayp, ilcemizde pozitif bir degisim
ve sosyal bir rizgar yaratacaktir.

Cesme Belediyesi olarak,
kadinlarin giicli, 6zgir

ve giivenli bir yasam
kurabilmesi icin tim
imkanlarimizi seferber
ediyoruz. Bu dogrultuda,
kadinlarimizin toplumsal
hayatta daha aktif bir rol
almasini saglamak, haklarini
savunmalarini desteklemek

ve yasam kalitelerini
artirmak i¢in pek cok projeye
imza atiyoruz.

Cesme Belediyesi olarak, Kadin Aile
Hizmetleri MUdurl0gu'nd kurarak, kadinlara
yonelik projeler gelistirme konusunda
buyuk bir adim attik. Kadin sagligina
yonelik olarak mamografi ve HPV
taramalar gibi saglik hizmetlerine 6nem
veriyoruz. Goreve gelir gelmez Cocuk
Etkinlik Merkezleri'mizi kurarak, hem
annelerimiz hem gocuklarimiz igin dnemli
projelere imza attik. Kadinlarin istihdamini
artirmak igin kooperatiflerimizle is birligi
halinde kadin girigimciligini tesvik edigyoruz.
Kadin Dayanisma Merkezi'mizi en kisa
sUrede agarak, komsularimiza destek
olmayi planhyoruz.

izmir'in yerel yonetimlerde kadin temsili
konusunda yarattig: farkindaligin
etkilerini degerlendirir misiniz? Kadinlarin
yerel yonetimlerde daha fazla temsil
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edilmesi icin hangi adimlarin atilmasi
gerekiyor? Sizin drneginizde belediye
bagkanhg siireci nasil ilerledi? Sizden
sonra gelecek kadin liderlere ilham
verecek bir mesajiniz var mi?

izmir, yerel yénetimlerde kadin

temsili konusunda 8nemli bir 6rnek
olusturuyor. Cesme Belediyesi olarak,
izmir Biyuksehir Belediyesi'nde kadin
temsiliyeti en yuksek olan ilgeyiz

ve bu durum bizim igin buyuk bir
gurur kaynagl. Kadinlarin siyasetteki
temsili, sadece kadinlar icin degil, tum
toplum icin daha guglu bir yonetim
anlamina gelir. Bu suregte, geng

kadin liderlere ilham verebilmek ve
onlari cesaretlendirebilmek, en buyuk
amacim. Benden sonra gelecek
liderlerin, toplumsal esitlik ve hak
muUcadelesi adina ayni kararlilikla
caligmalarini temenni ediyorum.

Ayni zamanda, partimizde baslayan
dedisim rdzgari ile geng ve kadin
temsilcilerin birlikte nemli adimlar
attigini gérmek beni umutlandinyor.
Genel Bagkanimiz Ozgir Ozel'in de son
kurultayda kadin kotasinin kademeli
olarak artirilacagina dair agiklamalari,
siyasetteki kadin temsili igin Gnemli
bir adim daha. 18 yasinda baslayan ve
parti okulu ve sahada gegen 14 yilin
ardindan Cesme'nin ilk kadin belediye
baskani olmak hem buyuk bir onur
hem de buyuk bir sorumluluktur. Bu
sorumlulugu tasirken, ayni zamanda
bizden sonra gelecek geng ve kadin
liderlere 6rnek olabilmeyi umuyorum.
Benim icin en dnemli sey, gelecek
nesillere ilham verebilmek ve onlari
cesaretlendirerek siyasete katiim
konusunda daha guglu bir adim
atmalari igin tesvik edebilmektir.

Toplumsal cinsiyet esitligi izerinden
sirece baktigimizda hem yonetim
hem c¢aligan kadrosunda kadin
6zelindeki politikanizi anlatir
misiniz? Bu konuda kalici bir politika
yaratmak icin belediye adina neler
yapiyorsunuz?

Cesme Belediyesi olarak, kadinlarin
gugld, 6zgur ve guvenli bir yasam
kurabilmesi igin tum imkanlarimizi
seferber ediyoruz. Bu dogrultuda,
kadinlanimizin toplumsal hayatta
daha aktif bir rol almasini saglamak,
haklarini savunmalarini desteklemek
ve yasam Kalitelerini artirmak icin
pek ¢ok projeye imza atiyoruz. Kadin

insan Haklari Egitimi Programi (KIHEP)
ile hem belediye personelimize hem
de ilgemizdeki kadinlarimiza yonelik
egitimler duzenlemeyi hedefliyoruz.

Bu egitimler, kadinlarimizin haklari
konusunda bilinglenmelerini saglayarak,
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina
yonelik siddetle mucadele gibi kritik
konularda farkindalik yaratacaktir. Kadin
ve Aile Hizmetleri MUdurligi'nd kurarak,
kadinlarin her alanda daha guglu bir
sekilde yer almasini destekliyoruz. Bu
mudurlik aracilidiyla, kadin istihdamini
artiracak projeler gelistiriyor, kadinlarin
is gicune katimini tesvik ediyor ve
girisimcilik faaliyetlerini destekliyoruz.
Amacimiz, kadinlarin her alanda daha
fazla yer almasini saglayacak kalici ve
surdurdlebilir politikalar olusturmak.
Bizim igin en 6nemli hedef, kadinlarin
daha 6zgur, glvenli ve esit bir yasam
surmeleridir. Bu hedef dogrultusunda
calismaya ve kadinlar igin daha aydinlik
bir gelecek inga etmeye devam
edecegiz. m

2024-2029 .
DONEM HEDEFLERI

Kadin Dayanigmasi ve Egitim:
Cesme Belediyesi, kadinlarin sosyal
ve kilturel gelisimini desteklemek
amaciyla gesitli egitim programlari

ve dayanisma etkinlikleri duzenliyor.
Cesme Kent Konseyi Kadin Meclisi'nin
faaliyetleri ve Ceska Kadin Girigimi
Kooperatifi'nin galismalari, kadinlarin
guglenmesine katki saglamaktadir.
Bu projeler ve etkinlikler, Cesme
Belediyesi'nin kadinlarin toplumsal
hayatta daha aktif ve guglu bir
sekilde yer almasini destekleme
konusundaki kararliligini gdsteriyor.
Belediyemizin kadin politikalarindaki
hedef, kadinlarin sosyal, ekonomik
ve kultirel yasamda daha guglu yer
edinmesi igin gesitlenmis ve kapsamli
calismalar yapabilmek.

Bu hedefier:

Kadin Kooperatiflerinin
Desteklenmesi: Kadinlarin ekonomik
bagimsizlik kazanmasi igin kadin
kooperatiflerine ve girisimcilik
projelerine daha fazla destek
verilmesi. Bu, kadinlarin is hayatina
katilmasini artirabilir.

Kadina Yonelik Siddetle Miicadele:
Kadinlara yonelik siddetle micadele
calismalarini giglendirmek, toplumsal
cinsiyet esitligi bilincini artirmak

ve yerel duzeyde guvenli alanlar
saglamak.

Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetleri:
Kadinlarin, 6zellikle kirsal alandaki
kadinlarin, egitim dizeyini artirmak
ve onlara gesitli beceri kazandirma
programlari sunmak. Ayrica, kadina
yonelik siddet, psikolojik destek

ve hukuki haklar konularinda
bilinglendirme seminerleri
duzenlemek.

Kadinlarin Siyasi Temsili: Kadinlarin
yerel yonetimlerde daha fazla yer
almasini saglamak igin kadinlarin
siyasi temsiline yonelik caligmalar
yapmak.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi:
Toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini her
alanda yayginlastirmak, belediyenin
sundugu hizmetlerde kadinlarin ve
erkeklerin esit haklara sahip olmasini
saglamak.




Selcuk Belediye Bagkani Filiz Ceritoglu Sengel: Siyasette, ekonomide ya da hayatin
herhangi bir alaninda kadinlara bir mesaj vermem gerekirse sunu sdyleyebilirim.
Ne yaparsaniz yapin, nerede olursaniz olun; kadin vicdaniyla insanlar igin, kadinlar,
gencler, cocuklar icin adim atmayi kendinize siar edinin

“Efes Selcuk icin
tanimlamasini
kullaniyoruz”

Efes Selguk icin 'kadin kent’ tanimlamasini kullandiklarini belirten Selguk Belediye Baskani Filiz

Ceritoglu Sengel, bunu “Bu kent Artemis'ten Meryem Ana'ya, Amazonlardan Kybele’'ye kadin

bir kent. Kadinlar dinden bugine bu kentin tarihinde, sokaklarinda, pazarinda, bahgelerinde yer

aliyor. Hal bayle olunca belediyecilik adina yaptiginiz her seyi aslinda kadin igin yapiyorsunuz”

diye anlatiyor.

Yerel yonetimlerde kadin yéneticiler ve kadin temsili,
genel olarak yerel yénetim hizmetlerini ve 6zelde ise
kadinlara yénelik hizmetleri nasil etkiliyor?
Oncelikle Efes Selguk'un tarihinde ilk kadin belediye
baskani olarak sunu belirtmek isterim ki; kadin, erkek
digye tanimlamalardan aslinda ¢ok da hoglanmiyorum.
“Kadin belediye bagkani” tanimlamasindan ziyade

biz Efes Selguk igin “kadin kent” tanimlamasini
kullaniyoruz. Bu kent Artemis'ten Meryem Ana'ya,
Amazonlardan Kybele'ye kadin bir kent. Kadinlar
dinden buglne bu kentin tarihinde, sokaklarinds,
pazarinda, bahgelerinde yer aliyor. Hal boyle olunca
belediyecilik adina yaptiginiz her seyi aslinda kadin
icin yapiyorsunuz. Bizim Efeslim Kart'tan, Efes Selguk
CocukKlar igin Gida Dayanismasina, Kent Lokantasi
Ogrenci Otobislerinden, Sen Cocuk atdlyelerimize

kadar sosyal belediyecilik anlaminda birgok projemiz
var. Bu projelerin tumd aslinda kadinlarin yagsam
kalitesini de yukseltiyor. Aileye destek olan her proje,
aslinda kadina destektir.

ilgenizde kadinlarin kargilagtigi en biiyiik sorunlar
neler ve bunlar ¢ézmek icin nasil caligmalar
yapiyorsunuz? Yerel yonetimde kadin dokunusu
nasil bir riizgar yaratacak? Hangi projeler dncelikli
olacak? Bu projeler icinde kadin istihdami, kadin
girigimciligi, caligan anneler, kadina siddeti dnleme,
aile, kooperatiflegsme, kirsal kalkinma ve gelir dagilimi
esitsizligini giderme vb. konulara yénelik projelere ne
kadar agirhik verilecek?

Efes Selguk'ta tim Turkiye'de oldugu gibi bir istihdam
sorunu var, derinlesen yoksulluk, zorlagan yasam




KAPAK KONUSU




34

EFESLIM
QE@ karr @

sartlar var. Efes Selguk’un bir tarim ve
turizm kenti olmasi nedeniyle mevsimlik
calisma gibi bir durum da sz konusu.
Sabah ¢ok erken saatlerde ise baslayan;
tarlaya, bahgeye giden kadinlar var. O
kadinlar cocuklarini sogukta bahgeye
goturmek zorunda kaliyordu. Biz Deppo
Efes Soduk Hava Isletmesi icerisinde
2020 yilinda Deppo Efes Masal Evi'ni
acgtik. Annelere dedik Ki, siz bahgede
capa yaparken gocuklariniza Ucretsiz
olarak biz bakacagiz. Belevi'de atil olarak
bulunan alanda bir Sen Cocuk Atdlyesi
actik. 14 Mayis Mahallemizde yine

bir Sen Cocuk Atdlyesi agtik. Bunlar
acarken amacimiz, annelerin g6zdnin
arkada kalmamasiydi.

Efes Selguk kadin
emeginin yogun oldugu bir
kent. Biz o emegi goriniir
kilmak adina kadinlara
dedik ki, “Evinizde
makarna, recel, sal¢a
yaparken biraz daha fazla
yapin, biz kooperatif
araciligiyla alalim ve

Efes Tarlasi Bakkali'nda

satalim”. Uzun zamandir
bu yénde devam eden bir
projemiz var.

Efes Selguk kadin emeginin yogun oldugu
bir kent. Biz 0 emedi gorunudr kilmak adina
kadinlara dedik ki, “Evinizde makarna,
regel, salga yaparken biraz daha fazla
yapin, biz kooperatif araciligiyla alalim
ve Efes Tarlasi Bakkali'nda satalim’.
Uzun zamandir bu yoénde devam eden

bir projemiz var. Bunun haricinde Efes
Selguk'un kurtulusu igin duzenledigimiz
EFESTte ve koylerimizde dizenledigimiz
uretici senliklerinde her zaman kadin
emegini degerlendirdik. Kadinlar evlerinde
yaptiklari gida Urunlerini, el emegi
urdnlerini bu senliklerde satti. Biraz 6nce
belirttigim gibi Turkiye'de derinlesen bir
yoksulluk var. Alim gucu gok dustu ve buna
bagli olarak aileler zor durumda.
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2020 yilinda “Efeslim Kart" adinda
bir proje hayata gegirdik. Bu projede
sosyal destege ihtiyag duyan ailelere
igerisinde 1.500 TL bakiye olan

bir kart verdik. Aileler bu kartlarla
temel ihtiyaglarini kentteki yerel
esnaftan, kasaptan, sarkiteriden
satin aliyor. Emekliler gok zor durumda
biliyorsunuz. En dustk emekli maasini
alan ve gerekli sosyal sartlar tasiyan
emeklilerimize de “Emekli Efeslim
Kart" ile destek olduk.

Egitim 6gretim yili baglarken “Kirtasiye
Karti” ile gocuklarin kirtasiye
malzemelerini satin almalarina katki
sagladik. “Efes Selguk Cocuklar igin
Gida Dayanigmasi” ile bir cocugun
beslenme ¢antasina bir hafta boyunca
konulacak sandvigten meyve suyuna
kadar tum yiyecekKleri koli halinde
evlerine teslim etmeye devam
ediyoruz. Yine ayni projede yer alan
“Efesli Bebeler" paketi ile 0-2 yas arasl
bebegi olan ve sosyal destege ihtiyaci
olan ailelere bez ve mama destegi
veriyoruz. Hamilelik ddnemindeki
annelerin saglikli beslenebilmeleri igin
de “Efesli Anneler” paketi ile gerekli
gida Urdnlerini hamilelikleri stresince
anne adaylarinin evlerine ulastiriyoruz.

izmir'in yerel yonetimlerde kadin
temsili konusunda yarattig
farkindahigin etkilerini degerlendirir
misiniz? Kadinlarin yerel
yonetimlerde daha fazla temsil
edilmesi icin hangi adimlarin atilmasi
gerekiyor? Sizin dérneginizde belediye
bagkanhg siireci nasil ilerledi? Sizden
sonra gelecek kadin liderlere ilham
verecek bir mesajiniz var mi?

izmir aslinda her konuda farkindalik
yaratan bir kent. Bir demokrasi ve
Cumhuriyet kenti. Son yerel segimlerde
de bunu deneyimledik. Kadinlarin yerel
yonetimlerde ya da siyasette temsili,
kadinin vitrin olmaktan dteye gegip

bir iklim olusturmasi, her seyden 6nce
kadinlarin bir adim 6ne gikmasiyla
mUmKkun olacak bir sey. Kadinlar
almali. CUnkU toplumu en iyi taniyan
aslinda kadinlar. Aileyi en iyi taniyan
kadinlar. Toplumdaki sorunlardan,
ekonomik girdaplardan, issizlikten en
cok etkilenen de yine kadinlar.

Benim belediye baskanli§i sirecimden
once, 10 yillik bir meclis Uyeligi
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Bizim Efeslim Kart'tan,
Efes Selcuk Cocuklar

icin Gida Dayanigsmasina,
Kent Lokantasi Ogrenci
Otobislerinden, Sen
Cocuk atdlyelerimize
kadar sosyal belediyecilik
anlaminda bir¢ok projemiz
var. Bu projelerin timi
aslinda kadinlarin yagam
kalitesini de yiikseltiyor.
Aileye destek olan her
proje, aslhinda kadina
destektir.

surecim vardi. 2009'dan bu yana, 6nce
meclis Uyesi sonrasinda da belediye
bagkani olarak siyasetin igindeyim.
Bunun haricinde Efes Selguk'ta Surekli
Egitim ve Kisisel Gelisim Dernegi'nin
kurucu baskanhgini yaptim. Kadinlar,
gengcler, cocuklar ve engelliler ile her
zaman ig iceydim. Efes Selguk'u ve
Efes Selcuk'ta yasayan neredeyse her
kesimin sorunlarini gok iyi bildigim igin,
bu sorunlara ¢6zUm sunabilmeyi amag
edinerek siyasete girdim. Siyasette,
ekonomide ya da hayatin herhangi bir
alaninda kadinlara bir mesaj vermem
gerekirse sunu soyleyebilirim: “Ne
yaparsaniz yapin, nerede olursaniz olun
kadin vicdaniyla insanlar igin, kadinlar,
gencler, cocuklar icin adim atmayi
kendinize siar edinin.”

Toplumsal cinsiyet esitligi Gzerinden
siirece baktigimizda hem yonetim hem
calisan kadrosunda kadin 6zelindeki
politikanizi anlatir misiniz? Bu konuda
kalic1 bir politika yaratmak icin belediye
adina neler yapiyorsunuz?

2019 yilindan bu yana 3 belediye
bagkan yardimcimdan 2 tanesi kadin.
Oncelikle bunu séylemek isterim. Biz
sadece belediyemiz igerisinde degil;

Efes Selguk'ta kadin 6zelinde kadinlar
sosyal hayats, istihdama, sivil toplum
orgutlerine ve siyasete daha fazla dahil
etmeyi amaglayan bir anlayisa sahibiz.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uzerine kalici
bir politika yaratmak adina, belki de biraz
en bastan basliyoruz. Kéylerin mahalleye
déndsmesinin ardindan biliyorsunuz koy
okullari kapand..
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Bir evde kdyden merkeze gelecek dgrenci
sayis| fazla oldugunda, vazgecilen kiz
gocuk oluyor maalesef. Biz de dedik

ki; kdyde ya da merkeze uzak yerlerde
ikamet eden gocuklarimizin ulagim
Ucretlerini biz karsilayalim. 2019 yilindan
bu yana koylerde ya da Efes Selguk'un
merkezden uzak Ucra yerlerinde ikamet
eden gocuklarimizin ginluk yol Ucretlerini
ailelerinin hesabina yatinyoruz. Kiz
cocuklarinin egitime katiimasi, aslinda
gelecekte kadin istihdamina da katki
sunuyor. Bunun disinda kadin istihdamina
verdigimiz destekten bahsetmigstik.
Kadinlari yasamin her alaninda gorunir
kilmay! amag edinen tim bu adimlar
gelecege kopri attigimiz, toplumsal
cinsiyet esitligine katki sundugumuz bir
yolun adimlari aslinda. m
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Foca Belediye Bagkani Saniye Bora Fi¢i: Kadin istihdami, kadin girisimciligi, caligan
annelerin desteklenmesi, aile kooperatiflerinin guclendiriimesi gibi projelere 6ncelik
vererek, kadinlarimiza destek oluyor ve dayanismayi arttiriyoruz

"Kadinlarin karar alma
sureclerinde yer alabilmesi,
sosyal ve ekonomik yasamda
pozitif degisim yaratt”

Foca Belediye Baskani Saniye Bora Figi, yerel yonetimlerin her alaninda bulunan kadinlarin

karar alma sureclerinde yer alabilmesinin sehirde sosyal ve ekonomik yagsamda pozitif degisim

yarattigini soéyledi. Foga'da kadin dayanismasinin aslinda gérundiginden daha fazla oldugunu

belirten Figi, kadinin yerel yénetimlerdeki énemine iligskin sorularimizi yanitlandirdi.

Yerel yonetimlerde kadin yéneticiler ve kadin temsili,
genel olarak yerel yénetim hizmetlerini ve 6zelde ise
kadinlara yénelik hizmetleri nasil etkiliyor?

Yerel yonetimlerde kadin yoneticilerin ve kadinlarin
temsili, toplumsal yapiyi daha esitlikgi bir hale getirme
noktasinda kritik bir rol oynar. Kadinlarin yonetimde
daha fazla yer almasi, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda dnemli bir adim olusturur. Kadin liderler,
ozellikle kadinlara yonelik saglik, egitim, givenlik ve
siddetle micadele gibi konularda daha hassas ve

etkili politikalar gelistirme egilimindedir. Ayrica, kadin
yoneticiler, toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaglarini
daha iyi anlayarak daha kapsayici hizmetler sunabilirler.
Bu durum, sadece kadinlarin degil, tm toplumsal
gruplarin faydasina olur. Kadinlarin yerel ydnetimlerdeki
temsili, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin

guclenmesini sagdlar, kadinlarin ve kiz gocuklarinin
yasam kalitesinin artirilmasina katki sunar ve toplumsal
kalkinmayr hizlandirir. Ozetle, kadinlarin karar alma
mekanizmalarindaki rold, sadece kadinlara dedgil,
toplumun genel refahina da olumlu yansir.

ilgenizde kadinlarin kargilastig en bilyiik sorunlar
neler ve bunlari gézmek icin nasil galigmalar
yapiyorsunuz?

llcemizde kadinlanmizin karsilastigi en biyik sorunlar
arasinda ekonomik firsat esitsizligi, istihdamda cinsiyet
ayrnimcilgl, kadin girisimeiliginin veya desteginin az
olmasi, galisan annelerin is ve aile yasami dengesindeki
zorluKlar, aile kooperatiflerinin yetersizligi, kirsal
kalkinma eksiklikleri ve gelir dagilimi esitsizligi gibi
cesitli faktorler 6n planda.







Foca'da kadin dayanismasi aslinda
gorundugunden daha fazla. Belediyemiz
bunyesinde gergeklestirilen, kadinlarin
kendini gelistirmesini saglayacak
kurslar ve etkinlikler, en basta Foca
Barig Kadinlari gibi Sivil Toplum
Kuruluglari ve sayabilecegimiz birgok
gesitli alanda kadinlar bir araya gelerek
hem dayanisma igerisinde kaliyor

hem de birebir diyaloglar sayesinde
farkli alanlarda istihdam yaratilabiliyor.
Elbette yerel ydnetimlerde kadin temsili
arttikca, kadinlarin ihtiyag ve sorunlarina
daha duyarli politikalarin geligtirilmesi
tarafimizca imkanlar dahilinde
saglanmaktadir.

Bu baglamda, kadin istihdami,

kadin girisimciligi, galisan annelerin
desteklenmesi, aile kooperatiflerinin
guglendirilmesi gibi projelere dncelik
vererek, kadinlarimiza destek oluyor

ve dayanismay! arttinyoruz. Bunlar ve
bu tarz projelere verdigimiz nem ve
zaman iginde daha da artarak devam
edecek caligmalarimiz; yerel yoneticiler
olarak bizlerin kadinlarin ekonomik ve
sosyal yasamini igilestirmeye yonelik
kararliigini ve bu noktadaki hassasiyetini
gostermektedir.

izmir'in yerel yonetimlerde kadin
temsili konusunda yarattigi
farkindaligin etkilerini degerlendirir
misiniz? Kadinlarin yerel yonetimlerde
daha fazla temsil edilmesi icin hangi
adimlarin atilmasi gerekiyor?

izmir, yerel yénetimlerde kadin

temsili konusunda 6nemli bir
farkindalik yaratmis ve kadin dostu
projelerle toplumsal cinsiyet esitligini
guclendirmigtir. Yerel secimlerden 6rnek
verip baglamak gerekirse; partimiz

S kadin aday ¢ikardi ve ben dahil 8
kadin arkadasim belediye bagkani
olarak secildi. Bizler bu sureglerde
yurdttigumiz galismalarla attigimiz
her adimda, bizden sonra bu gorevlerde
bulunacak veya bu gorevlere talip
kadinlara ornek bir kisilik olmaya
calisiyoruz. Bu ve birgok rnekle
kentlerimizde kadinlarin 6n planda yer
almasi, hedeflerinin olugmasi, imkan
saglanmasi noktasinda elimizdeki en
buyuk érneklerle sureci yurutecegiz.
Genel olarak baktigimizda bu kapsamda
yerel yonetimlerin her alaninda bulunan
kadinlarin karar alma sureclerinde yer
alabilmesi, sehirdeki sosyal ve ekonomik
yasamda pozitif degisim yarattl.

Toplumsal cinsiyet esitligi Gzerinden
siirece baktigimizda hem yonetim hem
calisan kadrosunda Foga Belediyesi'nin
kadin é6zelindeki politikasi nedir?
Toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek
ve kadinlara yonelik hizmetleri
gelistirmek amaciyla belediye olarak
cesitli birgok ¢alismamiz mevcut.

Burada biraz daha 6rneklendirerek
gitmek istiyorum. Foga Akademi

Projesi; bilim, sanat, kultur, turizm

ve tarnim gibi alanlarda ortak akil ve

ortak gelecek vizyonuyla hareket
etmeyi amaglayan bir projedir. Bu
girisim, kadinlarin da bu sureglere aktif
katilimini tesvik etmektedir ve kent igin
atilacak adimlarda buyuk bir 6nem arz
etmektedir.
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Kadin istihdami, kadin
girisimciligi, caligan
annelerin desteklenmesi,
aile kooperatiflerinin
giclendirilmesi gibi
projelere 6ncelik vererek,
kadinlarimiza destek oluyor
ve dayanigmay arttinyoruz.

Beraberinde emediyle topraga deger
katan kadin ciftcilerimize olan destegimiz
sadece gorev siremizde dedil; her
zaman surdurecedimiz ve onlari tegvik
etmesi icin adimlar atacagimiz bir
suregtir. Cinku Foga'da izmir'in tarim

ve hayvancilik konusunda 6nem arz
eden nadir ilgelerinden birisidir ve
elimizde bulunan degerlere, ayni degeri
vererek sahip ¢ikmaliyiz. Bunlarla
birlikte Foga'nin kalbinde duzenledigimiz
siir ve tango bulugmalari ve birgok
kadlturel etkinliklerle, kadinlarin sanatsal
faaliyetlere katilimini tesvik ettigimiz,

bu ve bu tUr organizasyonlar, ilgede
yasayan tum kadinlarin kultdrel alanda
daha aktif rol almalarini, kendilerine
farkli bir alan yaratmalarini ve kendilerini
gelistirmelerini saglamakta... m
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Karaburun Belediye Bagkani ilkay Girgin Erdogan: Kadin yoneticiler, yerel
yonetimlerde sosyal belediyecilik anlayisiyla herkesi gorur, anlar ve korur. Kadin temsili
guven verir. CUnku kadin Uretir, besler, buyutar ve filizlendirir

“Hadinlarin
gonlindecki azmi,
basarisini,

Karaburun Belediye Baskani ilkay Girgin Erdogan, kadinlarin isteyip de bagaramayacagi hicbir
seyin olmadigini belirterek, “Kadinlar her igi basarabilir ve ilkleri tarihe yazdirabilir. Kadinlarin
gonlindeki azmi, basarisini, yeteneklerini desteklemek sart!” dedi. Erdogan, kadinlarin yonetici
pozisyonunda yer almasinin ve stz hakkinin olmasinin sagladigi farkindalidin, kelebek etkisi

yarattigini kaydetti.

Yerel yonetimlerde kadin ydneticiler ve kadin temsili, dogal dokumuzun korunmasina ve daha birgok alanda

genel olarak yerel yénetim hizmetlerini ve 6zelde ise onemli projelere imza attik. Kadin gozU her zaman her

kadinlara yoénelik hizmetleri nasil etkiliyor? seyi daha iyi, daha detayl gorur, ayrinticidir. Bu da yerel

Kadinlarin toplumsal hayatin igerisinde yer aldigi her yonetimlerde hizmetleri dogrudan etkilemekte.

asama, icerisinde bulundugumuz toplumun refah

dizeyini, esitligini ve gelisimini gUg¢lendiriyor. Yerel Kadinlarin yerel yonetimde s6z sahibi olmasi, toplumun

yonetimlerde kadin yoneticiler ve kadin temsili yerel her kesimini kucaklayarak bayuk bir duyarlilikla

hizmetlerde dogrudan bir etki yaratiyor. Kadinlarin yerel | gelistirilen, sosyal ve surdurilebilir politikalari ve

yonetimlerde basrol oynamasinin, toplumsal cinsiyet yonetim anlayisini beraberinde getiriyor.

esitligini saglamak adina énemli bir adim oldugunu

disuniyorum. Kadin bir yonetici olarak ise hemcinslerimizin nelere
ihtiyaci oldugunu, nasil ve neden desteklenmesi

izmir'de bir kadin belediye bagkani olarak ilgemde, gerektigini bilmek, hangi kosullar igerisinde oldugunu

yerel yonetimde birgok dnemli projeye imza attik. gormek, kadinlara yonelik hizmetleri hayata gegirme

Sosyal hizmetlerden, egitime, ulasimdan, ulasilabilirlige, noktasinda gok 6nemli. CUnkd biz kadinlar, birbirimizi

ekonomik kalkinmaya, ¢iftci ve Uretici politikalaring, her zaman daha iyi anlariz.
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Bir kadin yonetici sahip olunan degerleri
korur, halkini sevgiyle kucaklar,

toplumu bir arada tutar, givende
hissettirir. Bariggildir, birlestiricidir. Kadin
yoneticilerin gicy, kadinin dogasindaki
sefkat ve duyarliliktan gelir. Boylece
kadin yoneticiler, yerel yénetimlerde
sosyal belediyecilik anlayisiyla herkesi
gordr, anlar ve korur. Kadin temsili guven
verir. Cunku kadin Uretir, besler, buyutur,
filizlendirir.

ilcenizde kadinlarin karsilagtigi en
biyiik sorunlar neler ve bunlari gozmek
icin nasil caligmalar yapiyorsunuz?
Yerel yonetimde kadin dokunusu nasil

Gelecek kadin liderlere ise
kendi somut 6rnegimden
yola gikarak su mesaji
vermek istiyorum:
Kadinlann isteyip de
basaramayacag: hicbir
sey yok. Kadinlar her igi
basarabilir ve ilkleri tarihe
yazdirabilir.

bir riizgar yaratacak? Hangi projeler
oncelikli olacak? Bu projeler iginde kadin
istihdami, kadin girigimciligi, calisan
anneler, kadina siddeti 6nleme, aile,
kooperatiflegsme, kirsal kalkinma ve

gelir dagilimi esitsizligini giderme vb.
konulara yénelik projelere ne kadar agirhik
verilecek?

ilgemde kadinlarimiz gok yetenekli,
ellerinden her is geliyor; el emegi Grunler,
yoresel yemekler, girisimci bakis acisi, her
seye hakimler. Kimi is hayatina atilmis,
ama gocuk olunca birakmak durumunda
kalmig, devam edememis; kimi higbir yerde
galismamis ama kiuguk yaslardan itibaren
her sabah gin dogunca bahceye gitmis
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KAPAK KONUSU

aksam gUn batarken geri gelmis, emek
harcamig; kimi her gin ekmegini kendi
yapmis; kimi ise gocugunu, torunlarini
kendi el emegiyle yaptigi kiyafetlerle
giydirmis. ilgemde bu noktada 6ne gikan
sorun ise bunlarin gérinemiyor olmasi
ve Urettigini pazarlayacaklari alanlarin

olmamasiydi. Kadinlarin génlundeki azmi,

basarisini, yeteneklerini desteklemek
sart. Ozellikle bizim gibi kiguk ilgelerde.
ilk donemimde en biyik nceliklerim
arasinda bu yer aldi. ikinci dénemimde
de yine bu yonde projeler gelistirmeye
devam edecegiz.

Uretici kadinlarimizi sosyal ve ekonomik
hayata katiimlarini desteklemek

adina sosyal belediyecilik anlayisiyla
kadin kooperatiflerini destekliyoruz,
desteklemeye devam edecegiz.
Uretilen el emegi Grinlerin satiglari igin
festivaller duzenliyoruz.

Eglenhoca Mahallemizde kadinlarimizin
ekonomik hayata dahil olup evlerine
destek olmalari, bir araya gelip
sosyallesirken kazang saglamalari

adina Bal Cigcedi Kadin Kooperatifi'nin
kurulmasina destek olduk. Kadin
kooperatifleri, kadinlarimizin birbirini
destekledigi ciddi bir dayanisma ve
ekonomik kalkinma alani olarak 6n plana
cikiyor. Bal Cigegi Kadin Kooperatifi

gibi daha birgok kadin kooperatifinin
kurulmasina destek olarak kadinlarimizin
her zaman yaninda olacagiz.

Ayrica gelir elde edebilmesi ve
ekonomik alanda aktif olabilmesi adina,
istirak sirketimize ait peynir Gretim

ve zeytinyag! imalatinda ¢cogunlukla
kadinlanimiz galisiyor ve katki sagliyor.
Satis ofislerinde de kadinlarimiza, istirak
sirketimizde istihdam sagliyoruz.
Belediyemiz bunyesinde agtigimiz

ve agmaya devam edecegimiz dikis-
nakig, makrome ve seramik kurslari,
kadinlanimiz igin sadece birer meslek
o6grenme kursu olarak ¢alismiyor.
Kadinlarimizin bir araya gelerek birbirini
ve birbirlerinin emegini destekledigi ve
birlikte guglendikleri merkezler olarak
én plana cikiyor. Oniimizdeki gunlerde
Mordogan Koyu'nde “Degerler Atélyesi”
acacagiz. icerisinde gesitli alanlarda
kurslarimiz olacak. Bu kurslarimiz

ile kadinlanimizin hem el becerilerini
gelistirmelerine hem de Urettiklerinden
maddi getiri saglayabilmelerine katki
saglyoruz.

Kadinlarimizin kendi el emekKleri ile
Urettigi Granlerinin yer aldigi satis
alanlari olusturarak yaz-kis kazanc elde
etmelerini destekliyoruz. Agtigimiz
Uretici stantlari, kadinlarimizin
ekonomik bagimsizliklarini kazanmalar
ve sosyal hayata dahil olmalari
acisindan gok énemli. Kadinlarimizin
emeginin, azminin ve basarilarinin
toplumsal alanda gorandr hale
getiriimesi ve desteklenmesinin degeri
cok buyuk. Yerel yonetimlerde kadin
dokunusunun en somut érneklerinden
birisi de bu iste; kadinin kadini
anlamasi, kadinin kadini desteklemesi.
Kadinlarimizi desteklerken en dikkat
ettigimiz konu ise evlatlari. Onlarin
cani, bizim canimiz. Belediyemizin
bunyesinde yer alan gocuk konuk
evlerimizde gocuklarimizi en guzel
sekilde misafir ediyoruz. Ureten,
galisan, evine ekmek goturebilmek
icin ¢caba gosteren annelerimizin
yukunu hafifletmeye ¢alisiyoruz.
Gunlerce, saatlerce galisan, hayat
kosturmacasinda farkl zorluklarla
karsi karsiya kalan annelerimizin en
azindan akillari evlatlarinda kalmasin
diye ugrasiyoruz. Cocugunun guvenli
ellerde, mutlu vakit gegirdigini bilmek
her annenin hakki. Sabah erken
saatlerde ise giderken, endiselerini
yanina almadan, gocugunun
yasitlariyla birlikte givende oldugunu
bilerek huzurlu galigan annelerimizin,
kadinlarimizin her zaman yanindayiz.
Yerel yonetimlerde hem sosyal hem de

ekonomik kalkinmada kadin girigiminin
desteklenmesi, yerel hizmetlerin kadin
dostu bir bakis agisiyla ele alinmasi
noktasinda kadin dokunusunun
Onemini goz ardi etmemeliyiz. Sosyal ve
ekonomik hayata katilimi artiran, yerel
hizmetlerde kadin dostu bakis agisinin
6n planda oldugu, kadin girisiminin
desteklendigi, calisan annelerimizin
odagiyla gocuk bakim hizmetlerinin
genisletildigi, maddi durumu olmayanin
Ucretsiz yararlanabilecegdi projelerle
kadinlarimizin giglenmesini saglayacak
projeler gelistirmeye devam edecegiz.

izmir'in yerel yonetimlerde kadin
temsili konusunda yarattig
farkindahigin etkilerini degerlendirir
misiniz? Kadinlarin yerel yénetimlerde
daha fazla temsil edilmesi igin hangi
adimlarin atilmasi gerekiyor? Sizin
orneginizde belediye bagkanhg siireci
nasil ilerledi? Sizden sonra gelecek
kadin liderlere ilham verecek bir
mesajiniz var mi?

izmir her zaman kadinlara yonelik

Oncu ve kadin dostu politikalaryla,
¢agdashdiyla, toplumsal dokusuyla
farkli bir konumda yer almakta. izmir'in
yerel yonetimlerdeki kadin temsili
noktasinda yarattigi farkindalik ise

cok guzel ve dikkat gekici bir noktada.
Kadinlarin ydnetici pozisyonunda

yer almasi ve s6z hakkinin olmasinin
sagladigi farkindaligin bir kelebek

etkisi yarattigini dusidndyorum.
Yonetimlerde kadin temsilinin artinimasi
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toplumsal yapinin déndsturtlmesi,
maalesef gunimuzde hala devam eden
kadin-erkek esitsizliginin giderilmesi
adina biyuk 6nem tasimakta.
Kadinlarin yénetim kadrolarinda yer
almasi, kadinlarin kamusal alanda
gorunur olmasi, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve surdurdlebilir
olmasi agisindan ¢ok kiymetli. Yerel
yonetimlerde kadin yoneticiler,
toplumun her kesimine duyarli bir

sekilde yaklasilmasi, sosyal belediyecilik 8§

anlayisinda cinsiyet temelli ayrimciligin
ortadan kaldinlmasi baglaminda etkili.
En basit drnegiyle “Kadin, kadinin
halinden anlar” diyoruz. Yerel yonetimde
kadin temsili, kadinlarin ve gocuklarin
ihtiyaglarinin daha iyi anlasiimasi ve bu
baglamda kapsayici ve strdurulebilir
politikalarin olusturulmasinda 6nemli bir
faktor.

Kadinlarin yénetimde yer almasi ve kadin
lider figUrlerinin 6n plana gikmasi,
toplumda hayatini yeni sekillendirmeye
baslayan geng kizlar ve harekete
gecmekten gekinen kadinlar igin guglu
ve etkili bir rol model olusmasina katki
saghyor. Kadin, kadina gug verir, cesaret
verir. Bu etki ve farkindalik ile kadinlarin
daha gorundr olmasi ve yonetim
kadrolarinda kadinlarin yer

almasi, ekonomik, sosyal ve siyasi
alanda kadinlarin katiiminin arttigini

ve toplumda ciddi bir donUsUman
basladigini gdsteriyor.

Kadinlarin yerel yonetimlerde daha fazla
temsil edilmesi i¢in ise en belirleyici

ve oncelikli nokta; kadinin her daim
desteklenmesi. Kadini desteklemek

ise “yapabilirsin, bagarabilirsin” deyip
kenara gekilmekten ibaret degildir.
Kadin yapamaz, yoénetemez bakis
agisini toplumdan uzaklastirmak cnemli.
Kadin liderler ve politikacilari daha fazla
gorunur kilmak adina kadin yoneticilerin
basarn dykulerine medyada daha fazla
ger verilmeli. Medya, kadin liderlerin
basarilarini, dykulerini vurgulayarak
toplumda rol maodel olmalarina katki
saglayabilir. Siyasi agidan baktigimizda
ise kadinlar aday olmaya ve partilerin
kadinlar aday olarak gostermeye tesvik
edici programlar dizenlenmelidir. Ayrica
yerel yonetimlerde kota sistemi de
uygulanabilir. Kadinlarin siyasi arenada
zorunlu olarak oran bazinda temsil
edilmesi ile siyasette cinsiyet esitsizligi
asllabilir.

Benim belediye baskanligi yolum ise
ilcemde aslinda bir ilki temsil ediyor.
Egitim hayatimda engebeli yollardan
gectim, okula, okul materyallerine
erisim zordu benim zamanimda. Tagimal
egitim gocuguydum. Babam sofor,
annem ev hanimiydi. Kimi zaman maddi
zorluklardan gectim, istedigim an
istedigim seyi alamadim, ama bu beni
vazgegcirmedi. Dokuz Eylil Universitesi
Hukuk Fakiltesi'nde okudum, avukat
oldum. Cogu hemcinsimin hayatin farkl
alanlarinda ugradigi toplumsal cinsiyet
esitsizliine de maruz kaldim. Ama

her zaman ilgem igin ne yapabilirim,
ilceme, hemsehrilerime nasil fayda
saglayabilirim diye disindim. Bunun
icin ise siyaset yoluna giktim. 2004-
2014 yillan arasinda Cumhuriyet

Halk Partisi'nde Mordogan Belediyesi
Meclis Uyeligi, Belediye Meclis Bagkan
Vekilligi, Hukuk Komisyonu Baskanligi,
imar Komisyonu Uyeligi, Butce

Plan Komisyonu Uyeligi gorevlerini
sUrdidrdum. Mordogan Belediyesi ile
Karaburun Belediyesi'nin birlesmesinin
ardindan 2014-2019 yillari arasinda
Cumhuriyet Halk Partisi'nde Karaburun
Belediyesi Meclis Uyeligi, Belediye
Meclis Baskan Vekilligi, imar Komisyonu
Baskanlidi ve Hukuk Komisyonu
Baskanlidi gérevlerini yurattim.

2019 yerel yonetim segimlerinde ise
Cumhuriyet Halk Partisi'nden Karaburun
Belediye Baskan Adayi gosterildim.
Secimlerin ardindan ilcemin 117 yillik
tarihinde bu goreve secilen ilk kadin
belediye bagkani oldum. Dile kolay,

bir asiri agkin bir tarih boyunca ilk

kadin yonetici olmak ¢ok gurur verici.
Gelecek kadin liderlere ise kendi somut
ornedgimden yola ¢ikarak su mesaji
vermek istiyorum: Kadinlarin isteyip

de basaramayacag! higbir sey yok.
Kadinlar her isi basarabilir ve ilkleri tarihe
yazdirabilir.

Toplumsal cinsiyet esitligi iizerinden
siirece baktigimizda hem yonetim hem
calisan kadrosunda kadin 6zelindeki
politikanizi anlatir misiniz? Bu konuda
kalici bir politika yaratmak icin belediye
adina neler yapiyorsunuz?

Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda
degerlendirdigimizde kadin bir belediye
baskani olarak belediyemizde kadin
istihdamina ¢ok énem veriyorum. Gerek
yonetim gerekse de caligan kadrosunda
kadinlarimizin temsilini destekliyorum.
Su anki kadin personel sayimiz, benim
dénemimden 6nce belediyede galisan
kadin personel sayisinin neredeyse

5 kati. Belediyemizde makam soforu

ve silindir operatdrimiz kadin. “Kadin
yapamaz, basaramaz” diye bir bakis agisi
bizim politikamizda higbir zaman yer
bulmadi. Kadin personellerimiz her yerde
ve her alanda.

Ancak bizler sadece uygulayiciyiz,
dedisim en bastan olmali. Bakanliklarda,
yasa koyucularda kadinlar daha gok

yer bulmali. Toplumsal cinsiyet esitligi
baglaminda kadinlar igin kalici politikalara
gerektigi nem verilmeli. Kadinin

temsili, yoneticiligi 6n plana gikartiimali.
Kadinlarin sikintilarini kadinlara
sorabilmeliyiz, kadinlara bu noktada
pozitif ayrimcilik taninmall.

Bizler uygulayici olarak kendi yetkilerimiz
dahilinde kalici etki yaratmak adina,
toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda
belediyemizde kadinlarin kariyer
hayatlarinda esit firsatlar bulmasini
saglamak igin, cinsiyet temelli ayrimciligi
ortadan kaldiran kalici ve surdirilebilir
projeler tasarliyoruz. Erkek egemen
sektorlere kadin alimini tesvik eden

bir perspektif ile hareket ediyoruz.
Kadinlarin is hayatinda daha aktif
olmalarini tesvik etmek igin ise aile dostu
politikalar gelistirmek igin ¢alisiyoruz. m
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“Mimkiin oldugu dlgiide
izmir'deki ekonomik ve
ticari kurulusglarin yurt digi
temaslarinin artiriimasini
ve benzeri yabanci
kuruluglarin izmir'i zigaret
etmelerinin saglanmasini,
izmir ve daha genis olarak
diisiinirsek Ege Bolgesi'nin
Disisleri Bakanhgimizin
acihm politikalarinin
rehberliginde is gevrelerinin
her zamanki cesur
girisimciligine dayanarak
Latin Amerika, Karayipler,
Afrika gibi alanlara yatinm
ve is imkanlarini geligtirmek
isterim.”
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T.C. Digigleri Bakanhg izmir Temsilcisi Biiyiikelci Yesim Kebapcioglu:
Temsilcilik olarak ana hedefimiz; izmir'imizin daha taninir, daha zengin, her bakimdan
ornek bir metropol haline getirilimesine katki saglamak, yardimci olmaktir

“lzmir her yaniiyle biiyiik
potansiyele sahip”

T.C. Digisleri Bakanhgi izmir Temsilcisi Biyiikelgi Yesim Kebapcioglu, izmir'in her yoniyle

biyiik potansiyele sahip oldugunu sdyledi. YARIN Dergisi'ni agirlayan Kebapcioglu, “izmir tabii

Ki tarihi kdklere, stratejik konuma, gok yonlu kiltdrel miras ve varliga sahip zengin bir sehrimiz.

Erisim, ulagim bakimindan elverigli imkanlari, galigkan, dinamik nifusu, guzide Universiteleri,

saglik tesisleri var. Belki daha fazla yapilmasi gereken bir husus var ise “hinterland” ile ana

kent arasindaki entegrasyonu daha gelistirmek olabilir. izmir her yéniyle biyik potansiyele

sahip. Bunu elden geldigince hayata gegirelim derim” dedi.

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

Sayin Kebapciogly, sizi taniyabilir miyiz?

Egitim ve is hayatiniz, kariyer basamaklar 6zelinde
gorevleriniz, hobileriniz...

Kastamonuluyum. Orada yetigmis biri olarak,

bana emegdi gegen buyuklerimi, 6gretmenlerimi

ve hemsehrilerimi her zaman sikran ve saygiyla
hatiriyorum. Ote yandan, ailemin bir kismi burada
izmir'de yasadigi ve cocuklugumun bir kismi yine
burada gectigi icin de izmirli sayilinm. Lisede 6grenci
degisim programiyla bir yil ABD'de egitim gorddm.
istanbul Universitesi iktisat Fakultesi Uluslararasi
iliskiler Bolim'nden mezun olduktan sonra 1992
yilinda yazili ve sozlU olarak yapilan sinavlari gegerek
Disigleri BakanligI'nda goreve basladim.

Ankara'da merkezde Hudut igleri, Avrupa Konseyi

ve insan Haklari ile Avrupa Dairelerinde, Bagbakanlik
Digigleri Bagdanismanligi'nda ve TBMM Bagkanligi
Disisleri Basdanismanligi'nda, yurtdisinda ise
Turkmenistan, Danimarka, Estonya, Hollands,
Kazakistan ve Yunanistan'da gorev yaptim. 2009-
2011 yillarr arasinda Kazakistan'in Almati kentinde
Baskonsolos olarak gorev aldim. Son dig gorevim ise
2020-2024 ylllari arasinda Ulkemizi Karayiplerde yer
alan Dominik Cumhuriyeti'nde Buyukelgi olarak temsil
etmek oldu. Gérev alanimda Dominik Cumhuriyeti'nin
yani sira Haiti, Antigua ve Barbuda, Dominika, Saint
Kitts ve Nevis ile Dogu Karayip Devletleri Teskilati da
(OECS) bulunuyordu.

iZMiR PENCERESI




Simdi ise Digigleri Bakanligimizi gok
sevdigim izmir'de temsil ediyorum. is
disinda sanatin her alaniyla, izleyici,
dinleyici olarak ilgilenirim. Benim igin
sanat ve doga nefes almaktir. Hayat
sanatgilarin gozuyle gérmenin, mazigiyle
dinlemenin, dogaya yakin olmanin
pahasi bicilemez. Birebir insan temasin;
gezdigim, bir sekilde yolumun distugu
yerlerde karsilastigim hayatin her
alanindan insanlarla sohbetler etmeyi
severim.

Dig iligkilerde ihtisaslagmak
kariyerinizde sizin tercihiniz mi
oldu? Hep disisleri odakl bir kariyer
planlamasi mi1 yaptiniz? Siireg nasil
gelisti?

Gerek uluslararasi iligkiler alaninda
aldigim ytksek égretim, gerek ingilizce
dilini bilmem beni dogal olarak disisleri
konularina yonlendirdi. Ayrica, lise
ogrencisi olarak ABD'deki yurt disi
tecribem de bende dinyayr gérmek

Orta Asya, Avrupa, Latin
Amerika ve Karayipler
bdlgesi olmak iizere degisik
Ulkelerde gorev yaptim. Her
yerin kendine 6zgii 6zellik
ve giizellikleri var. izmir tabii
ki tarihi kéklere, stratejik
konuma, ¢ok yonlii kiltirel
miras ve varliga sahip

zengin bir sehrimiz. Erigim,
ulagim bakimindan elverisli
imkanlari, ¢aliskan, dinamik
nifusu, gizide Gniversiteleri,
saglik tesisleri var.

T.C. Digigleri Bakanhgi izmir Temsilcisi Biyikelgi Sayin Yegim Kebapcioglu,
EGIAD Yarin Dergisi'nin Yayin Yénetmeni Sayin Seda Gék'G makaminda kabul
etti. lzmir'in tarihsel nemine vurgu yapan Kebapgioglu, sorularimizi yanitlad.

arzusunu pekistirdi. Bu yonelim ve
bazi arkadaslarimin da tavsiyesiyle
Disisleri Bakanligi'na meslek memuru
olarak girdim. Bakanligimizda meslek
ici egitimler, i¢ ve dis gorevler, bana
ne kadar isabetli bir tercih yapmis
oldugumu gosterdi. Halkimiza ve
devletimize bir diplomat olarak hizmet
edebilmek biyuk bir ayricaliktir. Bunun
sorumluluk ve gururunu her gin
yasamaktayim.

izmir, Disisleri Bakanhgi'nin bolge
temsilciligi bulunan 7 ilimizden birisi
olma dzelligini tagiyor. izmir, tarihin
her doneminde her alanda Tiirkiye'nin
batiya acilan kapisi...Bu 6zelden
bakarak gorevinizin 6nemini yorumlar
misiniz?

Yanitimin 6z0, zaten guzel sorunuzun
icinde sakli: izmir, tarihin her
déneminde her alanda Turkiye'nin
Bati'ya agilan kapisi! izmir, Glkesel,
bolgesel ve uluslararasi konum, nem
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ve sohrete sahip bir kentimiz. Sirf dig
iligkiler baglaminda izmir'de bulunan
muvazzaf asli ve fahri konsoloslarin
sadece sayis! bile bunun garpici bir
gostergesidir. Kentimizde halen alti
muvazzaf Bagkonsolosluk, SO'den

fazla da Fahri Konsolosluk gorev
yapmaktadir. Ekonomisi, ticareti,
turizmiyle, fuar ve benzeri etkinlikleriyle,
kultur yasamiyla izmir her zaman
hareketlidir. Yabanci resmi heyetlerin
ziyaret ettikleri bir sehirdir. Bu nedenle,
Digigleri Bakanligi Temsilciligi olarak
isimiz yogun ve ¢ok yonludur. Ve hemen
ilave edeyim; isimiz her zaman zevklidir!

izmir temsilciligi olarak yiiriitillen
calismalar hakkinda bilgi verir misiniz?
Caligmalanmiz ¢ok yonladdr. Yerel
makamlarin, mahalli idarelerin ve
meslek kuruluslarinin dig iligkilerinin
yurdtdlmesinde bu makam ve
kuruluslara danigmanlik destegi
saglariz. Gorev bolgemizdeki illerin
yurtdigi tanitiming, dig ticaretine ve
mucavir Ulkelerle iligkilerine katki
saglanmasina yonelik ¢caligmalar
yapariz. Keza gorev bolgemizde faaliyet
gosteren yabanci Ulke ve uluslararasi
kurulus temsilciliklerinin diplomatik
islemlerini yuritardz, yerel makamlarla
irtibat ve ig birligine yardimei oluruz.
Cesitli vesilelerle izmir'i ziyaret eden
yabanci heyetlerle ilgilenmek de
gorevlerimizdendir.

EGIAD gibi meslek ve sivil toplum
kuruluslanimizin, Gniversitelerimizin
davetiyle gorev alanimiz, meslegimiz
ve Temsilciligimizin ¢aligmalari, dig
politika gundemindeki konular hakkinda
konferanslar verir, etkinliklere katilinz
ve tabii Disisleri Bakanhigimizin
olabilecek talimatlarini yerine getiririz.
Bu saydiklarim akla ilk gelenlerdendir.
Yoksa gorev akisimiz gok daha
kapsamlidir.

izmir; bagkonsolosluk, konsolosluk
ve fahri konsolosluk 6zelinde dig
misyonun etkin oldugu bir sehrimiz...
Bu yapisi dig iligkilerde izmir
hinterlandini nasil etkiliyor? Sehre
kattig1 degeri nasil anlatirsiniz?
izmir'de gérev yapan asli ve fahri
konsoloslarin sayisi, ilgili Glkelerin
izmir ve cevresine verdikleri nemin
bir gostergesidir. Onlarin varligi ve
faaliyetleri hem ekonomik ve ticari

hem kulturel ve sosyal hem de tanitim
acgisindan onemli katkilar yapmakta,
duzenledikleri veya is birligi yaptiklan
etkinliklerle de sehir yasamina
hareketlilik ve zenginlik katmaktadirlar.
Dikkat edilirse, fahri konsoloslarimizin
arasinda gogunlukla basaril is
insanlarimiz vardir. Bu misyonlari

birer Buyukelgilik gibi gormek de
mumkundur. Temsil ettikleri lke ile izmir
arasindaki gerek ticari ve ekonomik
iliskilerin gelistiriimesine gerek dostluk
baglarinin giglendirilmesine katki
saglamaktadirlar.

Fahri konsolosluklar 6zelinde de
temsilin yiiksek oldugu izmir'de bu
temsillerin agirhkh olarak i diinyasinin
temsilcileri tarafindan yiritiildigiini
gorilyoruz. Bu siirecin dig iligkilere
etkisini ve izmir'e katkisini
degerlendirir misiniz?

GUndmiz dinyasinda ticaret ve
ekonomi en oncelikli dis iligkiler
konusudur. Ulkelerin bagarisi bugiin
ekonomilerinin gucy, basarisi ve
ihracatinin buyukluguyle dlgulmektedir.
Is dunyasi ihtisas, beceri ve cesaret
isteyen bir alandir. Ben basarili is
insanlarina her zaman 6zel bir sayg
duymusumdur. Bu itibarla, siz geng is
insanlarina hem bugun hem Ulkemizin
yarinlari icin bdyuk sorumluluk
dismektedir.

Yurt disindaki gorev siirecinizde
edindiginiz tecriibeleri izmir'deki hangi
projelere yansitmayi hedefliyorsunuz?
Yurt disi gorevlerimde gordugum

en etkin faaliyetler arasinda farkli
Ulkelerin ekonomik ve ticari kurum/
kuruluslaninin temsilcilerinin bir araya
gelmelerini sayabilirim. Ornegin,

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK),
Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) gibi
ekonomik kurumlarimizin temaslari

hep verimli olmustur. MUmkUn oldugu
dlgiide izmir'deki ekonomik ve ticari
kuruluslann yurt digi temaslarinin
artinlmasini ve benzeri yabanci
kuruluglarin izmir'i zigaret etmelerinin
saglanmasini, izmir ve daha genis olarak
dusunudrsek Ege Bolgesi‘nin Digisleri
Bakanligimizin aciim politikalarinin
rehberliginde is gevrelerinin her zamanki
cesur girisimciligine dayanarak Latin
Amerika, Karayipler, Afrika gibi alanlara
yatinm ve is imkanlarini gelistirmek
isterim.

EGIAD Yarin Dergisi
kanalyla izmir is diinyasi
ve geng iiyelerine vermek
istediginiz diger mesajlar
neler olur?

Tiirkiye'mizin ve izmir'imizin gelecegi
siz genglerin elinde. Elinizdeki firsat,
beraberinde biiyiik sorumluluk da
getiriyor. Ben sizlere giiveniyorum,
yurdunu seven ig insanlari olarak
hayalleriniz bilyiik, adimlariniz
gercekei olsun! Hepinize basarilar
diliyorum.

iZMiR PENCERESI
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Temsilcilik olarak ana hedefimiz ise
izmir'imizin daha taninir, daha zengin,
her bakimdan 6rnek bir metropol haline
getirilmesine katki saglamak, yardimci
olmaktir.

izmir'i diger gorev yaptiginiz yerler ile
karsilagtirdiginizda sehrin artilan ve
gelistiriimesi gereken baslklari nasil
yorumlarsiniz?

Orta Asya, Avrupa, Latin Amerika ve
Karayipler bolgesi olmak Uzere dedisik
Ulkelerde gorev yaptim. Her yerin
kendine 6zgu dzellik ve guzellikleri var.
izmir tabii ki tarihi koklere, stratejik
konuma, ¢ok yonld kalturel miras

ve varlida sahip zengin bir sehrimiz.
Erisim, ulagim bakimindan elverigli
imkanlari, ¢aliskan, dinamik nufusy,

guzide Universiteleri, saglik tesisleri var.

Belki daha fazla yapiimasi gereken bir
husus var ise, sizin tabirinizi kullanarak,
“hinterland” ile ana kent arasindaki
entegrasyonu daha gelistirmek olabilir.
izmir her yoniyle biyuk potansiyele
sahip. Bunu elden geldigince hayata
gegirelim derim.

Bildigimiz kadanyla yakin aileniz de
izmir'de yagiyor. izmir'de neler yapmay
seviyorsunuz?

Evet, yakin ailem ve birgok arkadasim
izmir'de yasiyor. Degerli Buyuklerim,
emeKkli Buyukelgilerimizden de izmir'de
yasayanlar var. Onlarla bir araya gelmeye
ve ayrica firsat buldukga izmir'i ve
cevresini gezip gdrmeye, ¢alisiyorum.
Halkimizla ig ice olmak bana gug veriyor.
Tabii bu arada gorev geregi gesitli
etkinliklere katiimak da hayatin akisina
farkl renkler katiyor.

Emeklilik siirecinde bu sehre daimi
yerlesme diigsiinceniz var mi?
(Kendilerinin uygun gérmesi halinde
cevaplandirilmasi ricasiyla...)

Aslinda boyle bir dusincem var. Ailece
izmir'i seviyoruz. Yakinlarimizin da
izmir'de olmalari &nemli bir faktor.
Cocuklugumda oldugu gibi izmir ve
Kastamonu arasinda gidip gelebilecegim
bir duzen kurabilirim. Bakalim, kismetse
olur diyorum. m
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EGIAD Danigma Kurulu Bagkani Perihan
inci: Ben nasil bagkalarinin tecriibelerinden
faydalaniyorsam, baskalari da benim
tecrubelerimden faydalanabilmeli

“TOPLUMDAN
ALDIKLARIMI,
TOPLUMA
VERMEKLE

YUKUMLUYUM”

“Biliyorum; Turkiye'nin gindemi gok kalabalik ve insanin odagini
bozuyor. Ancak hem Turkiye'nin gergeklerini yakalamal hem de
dunyay! ¢cok iyi izlemeliyiz”

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK
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inci Holding Yénetim Kurulu Uyeligi, Turk is Dinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Yénetim
Kurulu Baskan Yardimciligi ve Tirk Sanayjicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yuriten Perihan inci, EGIAD'In 18. Dénemii ile birlikte EGIAD Danigma Kurulu

Baskanligi gorevini de Ustlendi.

YARIN Dergisi'nin konugu olan inci, sivil toplum kuruluglarinda (STK) gérev almanin génallilik
esasina dayall oldugunu anlatiyor. inci, “STK'larin iginde bir takimin pargasi olabiliyorsaniz ok
sey 6greniyorsunuz. Tabii STK'lar networking i¢in iyi bir yer. Ama ben networking'den ziyade,
bu kurumlarda baskalarindan bir sey 6grenmenin kiymetli oldugunu diginiyorum. Hayat
boyu bir seyleri 6greniyorsunuz. Toplumdan aldiklarimi, topluma vermekle yikimliyim. Ben
nasil bagkalarinin tecribelerinden faydalaniyorsam, baskalari da benim tecribelerimden

faydalanabilmeli” dedi.

EGIAD'In 35 yillik gegcmisinde ilk kadin danisma kurulu bagkani olarak 6nceliklendirecedi bagliklara
dikkat geken inci, “izmir'in bitin kékli kurumlarina ve STK'larina baktigimizda, kadin temsil

sayisi ve gérev alma orani son derece az. izmir 6zelinde bunun kuvvetlendirilmesi gerektigini

dusiniyorum. Bu konuda farkl projeler yapabiliriz” dedi.

Sizi taniyabilir miyiz?

1963 izmir dogumluyum. ilkokulu izmir'de
bitirdikten sonra ortaokul ve lise 6grenimimi
Galatasaray Lisesi'nde tamamladim. istanbul
Universitesi Felsefe BoIimy'ny bitirdim. 1986
yiinda evlenerek Antalya'ya yerlestim ve is
hayatima basladim. Yaklasik 20 sene tekstil
sektorunde calistim. 1990'l yillarda es zamanl
olarak izmir'deki aile sirketlerimizin yénetim
kurullarinda yer aldim. 2003 yilinda inci Holding
yonetiminin ikinci kusaga devrinden sonra

daha farkli roller almaya basladim. 2004 yilinda
kurucumuz babam Cevdet inci'nin vefatindan sonra
izmir streci yogunlasti. 2008'de ilk girisimim olan
Antalya merkezli Step Tekstil A.S./deki hisselerimi
ortagima devrederek tekstil sektdrinden giktim.

Bu konuda bir ukde var mi?
Yok. O isi cok keyifle ve severek yaptim. 7/24
calistim. Tekstil sektérinde ¢ok sey 6grendim.

Uretimden satiga kadar bitun tedarik zincirini
bastan baslayarak deneyimledim. Kendime ait ilk
sirketi bu sektordeki tecribeme dayanarak kurdum.
Tum bunlari yaparken ayni zamanda inci Holding'in
Yénetim Kurulu Gyesiydim. 2004'ten itibaren

aile sirketine odaklandim. 2013 yili Ocak ayindan
itibaren (ig sene boyunca inci Holding Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini Ustlendim. 2007'de PBA
sirketini kurdum. Bu, ayni zamanda inci Holding'in
kurumsallagma galismalari iginde ortaklik yapisinin
tUzel yapilara devri agamasiydi. Bugin PBA kendi
yatinmlanyla belli bir boyuta geldi. 1999-2009
yillari arasinda Belgika Antalya Fahri Konsoloslugu
gorevini de surdurdim. 2007'de Harvard Business
School’a gittim, yogunlastinlmis bir Advanced
Management Programi'na katildim. Amag hem
dunyayr hem de ABD'nin is yapis sekillerini anlamakti.
Etkilesimde bulundugum dinyanin ve ABD'nin en
buyuk sirketlerinden gelen 150 C level is insanindan
ogrendiklerimle farkli bir bakis agisi kazandim.
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Hep isimizle ilgili bana vizyon katacak
ilgili STK'larin iginde olmaya ¢alistim.

inci Holding'deki Bagkanlik donemim gok
yogundu. O donemde STK'larda aktif
gérev alamadim. TUSIAD'In alt galigma
gruplarinda kalmaya 6zen gosterdim.
Bagkanligim esnasinda TAYSAD Yonetim
Kurulu Uyeligim basladi ve alti sene
strdd. TUSIAD'da 2018 yilinda TUSIAD
SD2 programini baslattik ve liderligini

6 sene surdurdum. 2021 yilindan

bu yana da Yénetim Kurulu Uyesi ve
Dijital Turkiye Yuvarlak Masa Bagkani
olarak devam ediyorum. 2021-2024
doneminde ayni zamanda hem TKYD
hem ESIAD Yonetim Kurulu Uyesi

idim. 2024 yli itibariyle TURKONFED
Yonetim Kurulu ve Yuritme Kurulu Uyesi
oldum. STK'lardaki gérevlerim, davralip
devrederek yogun bir sekilde devam
ediyor.

Ben her ihtiyag duydugumda STK'larin
yaptigi calismalardan ve bagkalarindan
cok sey 6grendim, bu sayede
zenginlestim. 2023 yilindan bu yana
tekrardan izmir Belgika Fahri Konsolosu
olarak gorevlendirildim. Bu sorumluluk
da gonullg, fahri bir gdrev. Hem Antalya
sUrecinde hem simdi Ustlendigim

bu diplomatik gorev tamamen farkli
yeteneklerimi gelistirmemi saglad..

Sivil toplum kuruluslarinda (STK) gérev
alma siirecinizi anlatir misiniz?

is hayatim boyunca hep “Nasil daha Is dinyasinda; finansal
iyisini yaparim?" arayisinda oldum. STK okuryazarlik, risk yonetimi
serlveni 1990 yilinda Antalya Kaleigi ve etik anlayis baghginin
Rotary KulGp Gyeligim ile bagladi. Rotary eksik oldugunu gériiyorum.

Kulip'ln ‘Kendinden 'Once.hizmet’ Etik konusunda yapacak
anlayisi yasama felsefem ile uyumlu

idi. Sonrasinda kimsesiz gocuklar igin cok sey var ama ben
kurulan bir dernekte gorev aldim. 1990 ozellikle STK'larn etik
ve 1992 yilinda gocuklarim dinyaya konusunda calismalari
geldi. Is hayatina ara vermeden gerektigine inaniyorum.
galismaya devam ettim. Ancak |zmir-
Antalya-istanbul Gcgenindeki yogun
yillarda STK'larda ¢ok gorev alma

is, toplum hayati, kamu
kurum ve kuruluslarinda ve

imkanim olamadi. STK'larda etik konusunu ¢ok
o6nemsiyorum. Ciinki bunlar
2000'li yillar holdingin kurumsallagsma birbirine bagl... Etik, hukuk

géllgmalgrma g(?gunla§t|g|m|z bir gibi yapisal konulara énem
donemdi. TKYD'nin galismalarindan bu vermemiz gerekiyor.

dénemde cok faydalandik. ilerleyen
senelerde TUSIAD'In Aile Sirketleri
Kurumsallasmasi ve daha sonra Endustri
4.0 ile ilgili calisma gruplarinda yer aldim.




STK'larda gorev almak nasil bir
farkindalik yaratti?

STK'lar tamamen gonullulok
esasina dayaniyor. Takim kurmaniz,
insanlari motive etmeniz, proje
Uretmeniz ve ¢6zUmUnN pargasl
olmaniz gerekiyor. STK'larin iginde
bir takimin pargasi olabiliyorsaniz
¢ok sey 6greniyorsunuz. En basta
egolar yonetmeyi 6greniyorsunuz.
Tabii STK'lar networking igin de iyi
bir yer. Ama ben networking'den
ziyade, bu kurumlarda baskalarindan
bir sey 6grenmenin kiymetli
oldugunu ddsuniyorum. Benim icin
networking'in anlami; kartvizit alayim
vereyim degil. “Baskasi ne yapmis?
Isinde nasil ydrimus? Nasil bagaril
olmus? Nasil basarisiz olmug?”
demek. STK'larda bunlari 6grenme
firsati bulabildim.

Hayat boyu bir seyleri
6greniyorsunuz. Egitim hayatim
boyunca devlet okullarinda okudum.
Ailem beni okutmak igin oldukca
ciddi fedakarlikta bulundu. Devlet
benim icin bir bitge harcadi.
Toplumdan aldiklarimi, topluma

vermekle yukumldydm. Tecribelerden
nasil faydalaniyorsam, baskalarinin

da benden 6grenmek istedigi bir

sey varsa onu topluma vermek
durumundayim. Belli bir yasa kadar
STK'larda 6greniyorsunuz. Belli bir
yastan sonra da 6gretiyorsunuz,
tecrUbelerinizi paylasiyorsunuz, gondlla
olan ile etkilesimde bulunuyorsunuz.
Bugun gocugunuza bile bazi seyleri
vermekte, 6gretmekte zorlaniyorsunuz,
ama gonulld kuruluslarda ihtiyaci olana
ihtiyag duydugu bilgiyi, tecribeyi
paylasmayi ben gok dnemli gériyorum.

EGIAD"in 35 yillik gegmisindeki ilk
kadin Danigma Kurulu Bagkanisiniz.

Bu dénem ydnlendirmelerinizde
onceliklendireceginiz bagliklar neler
olacak?

35 yil gok uzun bir zaman degil. Kadin
odakli olmayan STK'larda kadinlarin
yonetim kurullarinda yer almasi ve
baskan olmasi gok yeni. ESIAD bile ilk
kez bir kadin baskan ¢ikarabildi.

ilk kadin danigma kurulu bagkani olmami
buna bagliyorum. izmir'de toplumda
kadin-erkek esitliginde ¢ok daha esit bir
gorindm versek de heniiz cok geride

oldugumuzu distiniyorum. izmir'in
bUtin kokli kurumlarina ve STK'larina

baktigimizda, kadin temsil sayisi ve gorev
alma orani son derece az. izmir 6zelinde
oncelikli olarak bunun kuvvetlendiriimesi
gerektigini dustnuyorum. Hem

STK yonetimlerinde hem sirketlerin
yonetim kurullarinda ydzde 50 oranini
yakalamamiz gerektigine inaniyorum. Bu
konuda farkli projeler yapabiliriz.

Diger yandan teknoloji alaninda ciddi

bir firsat penceremiz var. O firsat
penceresini aralayacak olanlarin da
genelde geng is insanlari, 6zelde de
kadinlar olduguna inaniyorum. iglerimizi
donusturmeliyiz. Aslinda gok da fazla
sermaye gerektirmeyen bazi teknolojik
alanlarda ya da inovatif bir yaklasimla
sonraki agsamaya sigramamiz gerekiyor.

Bunu saglamak iizere neler yapabiliriz?
Ege Bdlgesi olarak avantajlarimiz neler?
insan kaynag!...Geng i insanlarinin
yaklasimini da olumlu buluyorum.
DUnyaya daha fazla agiimamiz ve is yapis
sekillerini daha iyi anlamamiz gerekiyor.
Fuarlar, platformlari, trendleri ve yayinlari
daha fazla takip etmeliyiz.




'J " Biliyorum; Turkiye'nin giindemi gok

-

kalabalik ve insanin odagini bozuyor.
Ancak hem Turkiye'nin gergeklerini
yakalamali hem de dunyayi ¢ok iy
izlemeliyiz. Daha merakli ve 6grenmeye
her yasta acik olmaliyiz. islerimizde artik
kusaklar arasi gegis gok belirgin.

izmir'de bunu net gériyorum. isler bir
sonraki kusaga devrediliyor. iyi egitimli
geng is insanlarimiz var ve onlarin yeterli
sermayesi var. Bu yeterli sermayeyi
inovatif yaklasimla yeni islere kanalize
etmek gerekiyor. Her seyin para olmasi
gerekmiyor. Ortamin saglanmasi,
projelerin gelistirilmesi, proje gruplarinin
olusturulmasi, Universitelerle is birligi ya
da farkli kurumlarla arastirma yapmak
gibi... Ornegin; yurt disinda enstitiler var.
Bizde yok. Devlet de tegvik edecekse

bu tarz modellemeleri tesvik edebilmeli.
inovasyon merkezleri, inkibasyon
yerleri gibi... Bunlarin iyi ¢alisip, oralardan
¢iktilarin elde edilebiliyor olmasi
gerekiyor.

izQ bu konuda bir takim kaptanhgi
yapabilir mi? Mevcut yapilanma daha
cok giiclenip, oradan dogru yol
alinabilir mi?

“Nerede basladik, nereye gittik? Daha
fazlasini yapmak icin nelere ihtiyag
var?” Bunlara bakmak lazim. CUnku
dinyada iyi 6rnekleri var. Cok hizli ve
basarili sonuglar elde ediliyor. Amacimiz
“Biz daha iyisini nasil yapabiliriz?"
olmali. Buna odaklanmak gerekiyor.
Baskalarindan 6grenme benim gok
o6nemsedigim bir model...

izmir ayni zamanda gok iyi ve koKIU
Universitelere sahip bir sehir. Bu 6zelligi
iyi kullanmali. Universite-sanayi is
birligini optimum dizeye ¢ikarmaliyiz.
Gundemimizde yogun sekilde yapay
zeka var. Ancak oncelikli tek konu yapay
zeka degil. Yapay zekanin gelismesi

icin kuvvetli bir alt yapiya ihtiyaci var.
Mesela insan kaynagina, mesela enerjiye
ihtiyaci var. Enerjiye niye ihtiyacimiz
var? Veri merkezleri igin gerekiyor.

Data center'imiz olmadan, enerjimiz
olmadan yapay zekay ne yogunlukta
kullanabiliriz? Bu konuya egilen bir
bilenimiz var midir? Ben bilmigyorum.
Onumizdeki dénemde EGIAD ile birlikte
bunlar arastirilip buralardaki kaynaklari
nasil yaratacagimiz bulmaliyiz. Yapay
zeka ile bir yerlere varabilmemiz igin
bizim gok sey yapmamiz gerekiyor.

Bunlan bagliklandirmanizi istesem...
Yapay zeka veriyi igliyor. Once ona
data toplamaliyiz. Yaklasik 8-10

sene once ‘Big Data’ kavramini
konusuyorduk. Simdi yapay zeka
konusuyoruz. Datayi toplayanlar
bugun yapay zekada hizli yol alabiliyor.
Zaten o dedisimi yapabilenler de

o datay toplayanlar oldu. Biz data
toplamanin neresindeyiz? Datalari
topladigimizda depolayabilecegimiz

bir yer var mi? Bu sorular sormamiz
gerekiyor. EGIAD olarak bu bagliklari
konugsmamiz gerekiyor. World
Economic Forum'da ya da baska
platformlarda trendleri konusuyoruz.

O trendler dogrultusunda galigsmak

icin nelere ihtiyacimiz var? Bunlar
ortaya koymamiz gerekiyor. iklim
degisikligi ve strdurulebilirlik konusu

2 ayri ve kendi baslarina galismamiz
gereken ¢cok dnemli bagliklardir. Hep
gecgmise bakiyoruz. Bu yaklagimi dogru
bulmuyorum. ileride ne yapiyoruz,

ne yapacagiz, neye ihtiyacimiz var?
Yizimuzu gelecege donmeliyiz. Gegmis
bitti, gitti. Ders alabiliriz. Neyi farkli
yapacagiz ona bakmaliyiz. Gegmisteki
basarisizliklarimizdan bir ders alarak
yeni bir hikaye yazmaliyiz.

“Oncelikle karar vermemiz gerekiyor”
diyorsunuz.

Kararsizlik da aslinda bir karar. Her
seyden 6nce Kkararsiz kalmak bence

atil kalmak, higbir sey yapmamak
demek. izmir olarak yapay zeka merkezi
ya da yapay zekanin hub'i olalim.
Soyledigim gibi bu konuda enerjinizi
saglayabilecek sermaye var mi? Bunlar
cok buyuk yatinmlar. Bu yatinmlari nasil
¢cOzecegimize odaklanmaliyiz. Hedefe
dogru giderken nelere ihtiyag oldugunu
iyi belirleyip, onlari hizla gergeklestirmek
gerekiyor. Akliniza gelecek her sey
aslinda dataya bagli. Her isletmenin
kendi datalarini topluyor olmasi
gerekiyor. Dolayisiyla datayi toplamak
icin de bir miktar yatinm gerekir.
Merkez, enerji, data... Bu konularda es
zamanl bazi seyleri 6nceliklendirecegiz
ve gerekenleri yapacagiz. Tabii siber
guvenlik konularini da galismamiz
gerekiyor. Orasi da ayri bir derya deniz...

EGIAD'In bir Yonetim Kurulu var. Ben
ancak tecrubelerimle katkida bulunabilir,
yon gosterebilirim. Sonugta her sey
tecrube ederek, yasanarak ogreniligor.
STK'larda insanlar tecrubeyi dinliyorlar,

bir kolektif akil oluyor ve tecribe

de onun igine giriyor. EGIAD'da hem
yasanmigliklardan hem de o gencligin
verdigi aktiflikten ¢cok sey ortaya
¢ikacagini, cok seyin filizlenecegini
dusundyorum.

Geng igsiz gercegimiz var. EGIAD
gectigimiz giinlerde Ne Egitimde

Ne istihdamda olan (NEET) Gengler
gercegini 6zel bir rapor ile kamuoyu

ile paylasti. Bolgedeki geng istihdami
burada tutabilmek, beyin gogiini
onlemek anlaminda yapilmasi
gerekenler neler?

Turkiye'nin en biyuk problemi izmir igin
de farkl dedil, egitim. Egitimsizlik bizi her
boyutta yere garpiyor. Hakikaten yerden
kalkamiyoruz. Egitim basligina agirlik
verilmeli. Egitilmislerin egitimi de okul

ile sinirli kalmamali, yasam boyu egitim
anlayisini yerlestirmeliyiz. Staj tarzi,
proje galismasi gibi farkli paydaslarin
yer aldigi modelleri gelistirmemiz
gerekiyor. Okul egitiminde de olsa birlikte
calismak, birlikte 6grenmek... Bir de
uzmanlik gelistirmek énemli. Gengleri
uzmanlasmaya dogru da yonlendirmemiz
gerekiyor. Geng bireyler olarak her

seyi denemek isteyebilirsiniz. Onu da
yapaym, bunu da yapayim. Bir yandan
da gergedimiz var. Belli bir yastan sonra
calismak ve bir kazanca sahip olmak
gerekiyor. Ancak bu sekilde finansal
6zgurlige ve belli bir yasam kalitesine
ulasabiliriz. Yagam boyu egitime
odaklanmaliyiz.

Simdi, donusturecegimiz genglerimiz
var. Okuldan giktilar, ama bence
teknolgjiyle ilgili hakimiyetleri ellerindeki
cep telefonunun &tesinde degil. Hatta
ellerindeki akilli cep telefonunun

bile kapasitesini fark edebildiklerini
dustnmuyorum. Onun bile kapasitesinin
ne kadarini kullaniyorlar? Aslinda akilli
cep telefonlarinin kullanim kapasitesini
artirmaliyiz. App'ler var. Cok cizi bir
6deme Kkarsiligi ya da Ucretsiz oluyorlar.
Birincisi o Ucretlileri nasil kullandirabiliriz?
Aslinda dénlisimiin basi orada... insan
donUsUmU diyoruz, elimizde de akilli
telefon var. Oradan baslayip sonra da
daha ileri egitimlerle, onlari dijitalde ve
teknolajilerin kullaniminda egitmemiz
gerekiyor. Buna da ig yerlerimizden
baslamamiz gerekiyor. Teknoloji
okuryazarligini 6zellikle geng kusakta
daha fazla arttirmak gerekiyor. Bir

de teknoloji ile makineler arasindaki
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entegrasyonu saglamak igin teknolojiye
hakim olmak gerekiyor. Siz makineyle o
bagi saglayamiyorsaniz, gegmis olsun.
Dolayisiyla uzmanlagma egitimleri
onemli. Kodlamanin modasi gegti. Cunkd
yapay zeka onu zaten bize veriyor. Ama
gene de temellerini bilmemiz lazim.

Belli alanlari ve dijital teknolgjileri tespit
edip, o alanlarda uzman yetistirmeliyiz.
Mesela; data, data analitigi, data toplama,
data isleme, yapay zeka analitigi, siber
guvenlik alanlarinda olabilir.

izmir'deki kadin dernekleri sayica
fazla... Bu dernekler giiclerini daha
fazla birlestirebilir mi? “Hem finansman
anlaminda hem insan gici anlaminda
ortak bir havuzda birlestirilerek daha
biyik projeler ve Tiirkiye'de daha fazla
ses getiren projeler olugturulmah”
yorumlariyla karsilagiyoruz. Diinya

ve Tirkiye'yi de yakindan takip eden
biri olarak burada nasil bir modelleme
onerirsiniz?

Bu yorumlara katiiyorum. Cok fazla
fragmantasyon var. Odaklanma

sart. Kadin derneklerinin odagi

icin konsolidasyon olabiliyorsa
konsolidasyon. Yok olamiyorsa da belli
bir odaga dogru gidilmesi. Bu odak bir
sene egitim ise, bir sene sonra evdeki
kadinlarin is hayatina kazandinlmasi
olabilir. Sonug odakli olup, giktilarini
alabilmek... Sonug odakli gitmek
gerekiyor. 10 kadin derneginin ayni
konuda proje Uretip, ucunda kigUk kugUk
dduller koymasi yerine belki birlesik bir
havuz olusturup, dise dokunur bir fayda
saglayabilmek gok daha 6nemli.

Her dernegin ayni zamanda uzmanlgi
var. Dolayisiyla bu uzmanliklari da
dedis-tokus etmek gerekiyor. Bende
olmayan seyi sizden alabilmeliyim. Sizde
olmayana benden bir katki konmali.
Uzmanld paylasabilmeliyiz. “Ktigik
olsun benim olsun” ¢agi gecti. Her ne
kadar biz dinyada globalizasyondan
lokalizasyona dogru gidiyor isek de
bilgiyi paylagsmak gok hizla gogalmasini
saglyor. Bu paylagimi saglamak

lazim. Yonetim kurullarina ve yonetim
kademelerine kadinin girmesi gerekiyor.
Bunun igin ¢alismalar yapilmali.

Yonetim kademelerine kadin girdikge
ortam farklilasiyor. Ayrica belediyeler
bunyesindeki her is baslhidinda kadinlari
gorebiliyoruz. inanin kadin ortami
degistiriyor.

Daha ince is yapiyor. Bir isin tanimi iyi
yapildigi zaman, onu kadin da erkek
de yapabilir. Daha 6nce sadece erkek
isi olarak gorulen seylerin de kadinlar
tarafindan yapilabildigini géruyoruz.
Kadinin kendi kapasitesini anlamasi,
kendine givenmesi gerekiyor.

Size bugiin bir imkan verilse ve

“Bir proje geligtirin” deseler, hangi
projeyi hayata gecirmek isterdiniz?
Teknoloji egitim merkezi ve sirekli
egitim merkezi Uzerine galismak
isterdim.

Yapay zeka Ustune galisacak bir enstity
kurmak isterim. Cesitli laboratuvarlari
deneyimleyerek, yas siniri gdzetmeden
o teknolojik dénisimi saglayabilecek
bir egitim merkezi olabilir. Hem

egitim hem de inovasyonun bir arada
bulundugu bir inovasyon merkezine
ihtiyag duyuyoruz. Gergek anlamda bir
inovasyon merkezimiz var mi? Yok.

Séyle sdyleyeyim, inovatif disuncesi
olan gelsin degil; orada inovasyonu
yasayarak, nasil inovatif dusunulur,
naslil yapilir onu 6gretecek. “Learning
by doing" diger bir ifadeyle “Yaparak
dgrenme” ... Bizde o yok. inovasyon
merkezinde sen inovasyon sirketiysen
gelip orada bir seyler yapabilirsin.

Sana tegvik de var ama “inovasyon
nedir, nasil diiginiiriiz?" iste o yok.
izQ'nun icinde acilan mize ve deneyim
merkezinde gocuklar igin cok guzel bir
yap! olusturdular. Bizim muzelerimiz
eksik. izmir Kultir Sanat Fabrikasi bu
konuda gok gizel bir model oldu. Yurt
disindaki teknoloji muzeleri gibi modeller
bizim Ulkemizde de gelistirilmeli. Natural
History Museum gibi... Bunlar egitimin
bir pargasi.

Bu kadar yogun tempo iginde
kendinizle kalabildiginiz zaman
dilimleriniz oluyor mu?

Seyahat etmeyi seviyorum. Benim
6grenmemin bir parcasi ve is
seyahatleri ile birlestirerek yol aliyorum.
Eskiden vakitsizlik nedeniyle bir-iki giin
olan is seyahatlerini biraz daha uzatma
sansim var. Gittigim Ulkenin yayinlaring,
gazetelerine bakmaya ve o Ulkelerin
gunluk yasamlarini, ekonomilerini
gdzlemlemeye 6zen gdsteriyorum.
Onun disinda okumaya ¢ok dugkinum.
Ama okumaya eskisi kadar vakit
ayiramiyorum.

Kitap dinlemeye ¢alisiyorum. Her sabah
gunlUk sabah ekonomi programlarini
takip ediyorum. Hafta sonlari gok iyi
dinlenmeye c¢alisiyorum. Bir sonraki
haftay! ve seyahatleri programlayarak
geciriyorum. Surekli takip ettigim World
Economic Forum'un bazi kanallari,
application’lar var. GUNIUK bilissel
egzersizlerimi yapiyorum. Yardyudse ve
yazin yizmeye vakit ayiriyorum. Deniz
en bUyuk tutkum; kenarinda, Ustinde
ve iginde olmak icin her tur firsati
degerlendiriyjorum. m
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Yetkin Gencler Egitim Kooperatifi (YetGen) Kurucusu Prof. Dr. Erhan Erkut:

“Egitimde seferberlik
ilan edilmeli”

Yetkin Gengler Egitim Kooperatifi (YetGen) Kurucusu Prof. Dr. Erhan Erkut, YARIN Dergisi'nin

konugu oldu. Prof. Dr. Erkut ile Turkiye'de uygulanan egitim modelini butin yonleriyle ele aldik.

Egitimde ‘kopyala-yapistir' modelinden vazgecilmesi gerektigine dikkat ceken Prof. Dr.

Erkut, ‘Daha fazla otonomi, daha fazla 6zgirlik ve daha az merkeziyetci yapi' modeli ile yol

alinmasini éneriyor. izmir'deki izQ olusumunun énemine de vurgu yapan Prof. Dr. Erkut, “izQ

sayesinde izmir‘e giivenim ve inancim artt1” diyor.

izmir'e egitim 6zelinde baktiginizda nasil

bir tablo ile kargilagtiniz?

izmir'de yizU ileriye donk, girisimei Universite
sayisinin arttigini gériyorum. izmir'de kamu ve vakif
dahilinde aslinda Universite sayisi yeterli seviyede...

izQ yapilanmasinin ortaya gikmasi, izmir'deki en buyik

degisim ve gelisimdir. Universite kurmayi herkes
dusUnuyor da boyle bir girisimcilik ve inovasyon
merkezi hayata gecirmek Turkiye'de pek kimsenin
aklina gelmiyor.

izmir'in bUtin 6nemli ve biyik kurumlarinin bir

araya gelerek boyle bir olusumu baslatmis olmas;
cok heyecan verici ve umut verici... izmirliler hep

“Biz girisimci olmak istiyoruz ama ne yapacagimizi
bilmiyoruz, nereye gidecegimizi bilmiyoruz. izmir'de
ekosistem zayif, melek yatinmci yok, ortak bulmakta
zorlaniyoruz” diyorlardi. Simdi ortaya bir ekosistem
olusturma merkezi gikmis.

izQ binyesinde “demo day"ler yapilacak.
Girisimciler yatinmla bulusabilirler, yeni girisimlerle
de tanigabilirler. Burasi gok buyuk fedakarlikla
yapilmis bir yer. Bu kadar kurumun bir araya gelmesi
de Turkiye'de pek géralmus bir sey dedil. O agidan
cok takdir ettim. Yonetimi de gayet profesyonel. izQ
sayesinde izmir'e glivenim ve inancim artti.

“Sistem Caresiz, Egitim Sizde” kitabinizda
Tirkiye'deki egitim sistemindeki merkeziyetgi
yapiya dikkat cekiyorsunuz. Bu modellemenin
sisteme etkilerini anlatir misimiz? Bu konuda nasil
bir yol haritasi 6neriyorsunuz?

YOK'Gn herkese dar gémlek giydirme gabasindan
vazgegmesi gerekiyor. Universitelere otonomi
verilmeli. Su anda vakif Universitelerinde ancak
kismi otonomi var. Devlet Universitelerinde hangi
programlarin agilacagd, kontenjanlarin ne olacag,
kag kadro verilecedi, butgenin ne olacaginin tamami
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merkez tarafindan belirleniyor. Ortaya
da ¢ok ilging bir yapi ¢ikiyor.

Bugln 190 Universitenin bunyesinde
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi var.
Anadolu'nun Gcra kentlerinde bile
Uluslararasi iligkiler 6gretiliyor, ki

bu kopyaciliktir. Egitimde ‘kopyala-
yapistir' modelinden vazgegilmesi
gerekiyor.

Ornegin Kars'taki bir Gniversitede,
yerel tarim Urdnleri ve turizm gibi kendi
yoresine hizmet etme ihtimali daha
yuksek alanlarin egitiminin verilmesi
gerekiyor. Bunun icin de Universitelerin
kendi programlarina karar vermesine
ve stratejik planlarini hazirlamasina
izin verilmeli. Ankara'dan her seyi
yobnetmeye kalktiginiz zaman sonug
bu oluyor. Turkiye aslinda ¢ok cesitlilik
barindiran bir tlke. 209 Universiteye
dar gomlek giydirerek olmuyor. Vakif
Universitelerinde de ancak kismi
otonomi var. Orada bile rektor ve dekan
atamalari YOK tarafindan yapiliyor. Bir
tek bitge konusunda otonomileri var,
ama hangi programlari agacaklarina

da kontenjanlara da yine YOK Kkarar
veriyor. Vakif Universitesinin kurucusu
Universiteyi finanse ediyor ama iceride
ne 6gretilecedine karar veremiyor.
Universiteyi kimin yénetecegine de
karar veremiyor. Garip bir model. Bu
model Turkiye'den bagka nerelerde

var bilmiyorum, ama Amerika'da olan
0zel Universite veya vakif Universitesi
modeli bu degil. Orada Universiteler,
¢ok daha otonom, ¢cok daha 6zgur!

Ozgiirliik tamam, ama olayin
ekonomik boyutu da var. Tirkiye'nin
bitcesinde de sagliktan sonra en
fazla kaynak egitime ayriliyor. Bu
konuda niye istedigimiz dlgiide yol
alamiyoruz?

Dogru. Butun dunyadaki Ulkelerde
saglik, egitim ve savunma ilk Ug sirada.
Buna karsilik elde ettigimiz katma
degere baktigimizda ise, kitaplar yazma
noktasina gelen bir zitlk ile karsi
karsiyayiz.

Tirkiye'de modelleme anlaminda yeni
bir modellemeye mi ihtiyag var?
“Daha fazla otonomi, daha fazla

6zgurlik ve daha az merkeziyetci yapi”

diye baslayabiliriz. Bir de aslinda her
seyin basinda liyakat geliyor. Liyakatin
olmadigi bir ortamda yoéneticiyi
‘'senden benden’ diye atarsaniz, o da

kendi yoneticilerini 'senden benden’
diye atiyor. Universiteler aile sirketine
dondyor. Bu durum kimin iktidar
olduguna bagl olarak da degisiyor,

ki degismemeli. Halbuki isi, layik olan
insan yapmali. Bakiyorsunuz bugiin
Tarkiye'deki Universitelerin yaklasik
70'inin basinda, bir tane bile uluslararasi
endeksli yayini olmayan rektorler var.

Bu nasil olabiliyor?

Bu insanin doktor 6gretim gorevlisi bile
olamamasi lazim ama bir sekilde olmus,
rektorlige kadar da cikmis. Arastirma
kdltdrd olmayan bir insanin, temeli
arastirma kurumu olan Universiteyi
ybnetmesini beklememek gerekiyor.
Ancak bdyle kisiler Gniversite yoneticisi
olabiliyor.

Liyakat, otonomi ve dzgirlik...

Ancak egitimin finansmani da g6z ardi
edilmemeli. Bu konuda yeterli biitceyi
ayiriyor muyuz?

“Egitime ¢ok para harciyoruz” gibi
gorundyor ama aslinda harcamiyoruz.
Turkiye, Gayri Safi Milli Hasilanin
%3,5'unu egitime harciyor. Gelismis
Ulkelerde bu oran yizde 4 ile 6 arasinda.
Daha gidecek yolumuz var.

Baktiginizda son 20 yilda bu oran

asagl dustu. iktidarlann kendi hedefleri
dogrultusunda bitgeyi yonlendirmesinin
bir sonucu. Turkiye'de ilk problem;
egitime yeterli kaynak ayriimamasi.
Bunun yaninda 6gretmen yetistirmede
de gok buyuk sorunlar var. Teknoloji
okuryazari olmayan ve ingilizce
bilmeyen 6gretmenlerimiz var. Bu
ogretmenlerle istediginiz kadar yeni
mifredat galismasi yapin. Ogretmenlerin
sosyal ve duygusal becerilere vurgu
yapan yeni mufredati verme yetkinlikleri
yok. Dolayisiyla yukaridan inme
degisimler kisir kaliyor ve hedefe
ulasamiyor.

Ogretmenlerin de ‘yagam boyu egitim’
felsefesi ile kendisine yatirim yapmasi
gerekiyor diyorsunuz.

Kesinlikle. Her sene 6gretmenlerin
yeniden egitime alinmasi gerekiyor.
ingilizce bilmeyen bir 6gretmenin
mezun edilmesini dogru bulmuyorum.
Ogretmeni tamamen ¢agin disinda
birakiyorsunuz. Hatirlayin, pandemi
sUreci tim dunyay! vurdu. Uzaktan
egitim konusunda bir tane bile Turkge

kaynak yoktu. Ne yapacagiz? Kalakaldik.

Bekledik ki Turkiye'den birkag hoca

kalksin o konuda bir kitap yazsin. Bu da
epey bir zaman ald. ingilizce bilmeyen
birisinin kendini yenilemesi, meslegdinde
taze kalmasi mumkuan degil.

Biitiin Gniversitelerimizde ingilizce
zorunlu ama...

Ogretmenlerin ytzde 90'1 ingilizce
bilmiyor. Ogretmenlere teknolgji
okuryazarhiginin verilmemesini de
anlamiyorum. Hepsi en azindan Excel
kullanmay biliyor olmali. Google'in

arag gereglerinden faydalanabilmeli.
Sadece Gmail degil Google Earth'ten de
anlamali. Kodlama bilmeli. AR, VR, XR
teknolgjilerine yakin olmalilar. Ogretmen
ile 6grencinin ortak bir dili kullanabiliyor
olmasi gerekiyor.

Ayni dil konusulamiyor mu?
Konusamiyorsun. Fatih Projesi
istenilen etkiyi yaratamadi. Kendini
yenilemek igin ingilizce ve teknolgjiyi
yan yana kullanman gerekiyor. Bunu
yapamayanlardan olusan bir 6gretmen
ordusuyla da istediginiz mufredat
dedisikligini yapmaya calisin, hayata
gecirmekte zorlanirsiniz. Mifredat
dedisiklikleri de son derece tepeden inme
yapihyor. Son anda yapihiyor. Yapilan
dedisiklik hemen o sene uygulanmaya
baslyor. Bu da olacak sey degil.

Mufredat degistirebilirsiniz ama
sisteme yeni girenlere, yeni mifredati
uygulayabilmeniz gerekiyor. Biz
dedistiriyoruz. Sistemde olan herkese
o mufredati uygulamaya basliyoruz.
Ayrica 6gretmenlerin en az bir yl
egitimden gegmesi gerekiyor. Sosyal-
duygusal beceri vurgulu bir mifredati
son derece olumlu buluyorum, ama bu
modeli 6gretmenlerin verme kapasiteleri
yok. Siz okulun agilmasina dort gin
kala 6gretmenleri egitmeye kalkarsaniz,
egitmen diye gonderdiginiz insanlar da
PowerPointten okurlarsa dgretmenler
cikar giderler.

Sosyal-duygusal beceri gelistirme
kapasitesi olmayan insanlarla sosyal-
duygusal beceri vurgulu mifredat
islediginizi sanirsinizl Ama hoca ancak
bildigini yapabilir. Dolayisiyla bu mufredat
girisimlerini de ben sanssiz buluyorum.

Ne yapilmasi gerekiyor?

Ciddi sekilde teknoloji kullaniminin
artinimasi ve egitime yapay zekanin
girmesi gerekiyor. Madem 6gretmenler
ingilizce 6gretemiyor, birakalim yapay
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zeka ogretsin. Neden mesela
Turkiye'deki butin K12 6grencilerine
bir GPT 4.0 hesabi bedavaya
verilmez? Ayda sadece 20 dolar.
Gidip pazarlik yapsaniz 1 dolara
verirler. 17 milyon 6grenci 17 milyon
dolar. Turkiye'nin harcadigi en guzel
17 milyon dolar olur. Emin olun
ogretmene olan ihtiyag o kadar hizli
sekilde duser ki... Ogrenciler fazlasini
ChatGPT'den 6grenmeye baslarlar.
icerik odakli egitimin zamani gecti.
Hepsi neredeyse bedava olarak
internette bulunuyor.

0 zaman 6gretmenler tamamen

yetkinlik ve becerilere odaklanabilirler.

Bunun igin de yeni bir 6gretmen
grubu yetistirmeniz gerekiyor. Cunku
su anki 6gretmenlerimiz icerik nakli
odakli.

Kéy Enstitiisii modellemesini
giniimiz kogullarina revize ederek
nasil yol alabiliriz?

Aslinda bizim bir temelimiz var.

iyi de bir modellememiz var. Bu
yenilenerek egitime dahil ediimeli.
Koy enstitdleri Turkiye'nin egitimdeki
en 6nemli inovasyonuydu. Butin
partilerdeki muhafazakar siyasiler
kendilerine tehdit olarak gorerek ve
birleserek “solcu yetistiriyor” diye
kdy enstitlleri kapatildi. Halbuki koy
enstitlleri, insana topraga dokunmayi
da, saz galmayi da, yerelden
kopmadan dinyayla birlesmeyi de
ogretiyordu.

Bu egitimin geleceginde de olmal.
Biz neden ilkokuldaki cocuklara
ciftgilik 6gretmiyoruz? Neden

cigek yetistirmeyi 6gretmiyoruz?
Neden tavuklarin altindan yumurta
almayr 6gretmiyoruz? Neden agaca
trmanmayr 6gretmiyoruz? Bu dik
binalarin arasina sikismis bir hayati
neden kabullendik? O binalara
karinca yuvasi gibi ‘kole depolar’
diyorum. Kurumsal kole depolari
yapmisiz. Adina da gokdelen demisiz.
insanlar da burada oturmayi marifet
zannediyor. Aslinda gok fena sekilde
carklarin arasina sikismis durumdalar.
Niye insanlari bu sikigmigliktan
kurtarmiyoruz? Niye herkes sehre
gelip de orada bir hayat kurmaya
calisiyor? Neden sehirdeki gocuklara
kirsal hayat da 6gretilmiyor? Neden
kirsal kesimde herkes sehirde
yasiyormus gibi davraniliyor?

Egitim sistemimiz tamamen
asker, memur yetistirmeye
odakli. Memurun yanina

bir de simdi 6zel sektor
calisanini koyduk ki, bence
onlar da memur. Biitiin
egitim sisteminin daha fazla
bagimsiz, profesyonel ve
solo girisimci yetistirmeye
odaklanmasi gerekiyor. Bunun
icin de 6grencilere farkl bir
beceri setinin kazandiriimasi
gerekiyor.

Bize siirekli Finlandiya drnegi

veriliyor. Bu Finlandiya modelinin
basarisinin arkasinda yatan nedenler
nedir?

Bogazici Universitesi'nde bir toplants
yapilmisti. Simdiki Milli Egitim Bakani
Yusuf Tekin de oradaki konusmacilardan
birisiydi. Finlandiya'dan da bir
konusmaci vardi. Hep 6rnek Ulke
Finlandiya. Halbuki Finlandiya'nin yaptig
bizim kdy enstitUlerini alip onu zamanin
kosullarina uydurmak, optimize etmek.

Basarili olmalarini dort baslikta
siraliyorlar. Birincisi 6gretmenlerin
hepsi yuksek lisans mezunu.

ikincisi tam otonomi, mifredata
tamamen 6gretmen Karar veriyor. Ne
islenecegi ve ne derinlikte islenecedi
konusunda 6gretmene given var.
Uguincisy; son derece esitlikgi bir
sistem. Cinsiyet, irk ve din ayrimi
yaplimiyor. D6rdincisu de teknolojiye
cok nem veriliyor. Drdine
baktiginizda, biz 4-0 geride basliyoruz.

Konusmasinin sonunda Finlandiyali
uzmana “Sizde haftada kag saat
egitim yapiliyor?” diye sordum, biraz
disunup "22 saat” dedi. Bizde haftada
45 saat egitim veriliyor. Sure olarak
Finlandiya'nin iki kati egitim veriyoruz
ve karsiliginda aldigimiz sonug da son
derece kotU... Finlandiya'daki uzmanlari
buraya getiriyoruz ve "Anlat” diyoruz.
Ben bunu kendime asagilanma olarak
gordyorum. Zaten benden aldigi modeli
uygulamig, optimize etmis. Ama benim
artik onu yakalama sansim yok. Bizim
ogretmenlerimizin yuksek lisanslar yok.
Teknolojiyi kullanamiyorlar. Otonomi
yok. Karsilagtirmak dogru degil.

85 milyon nufuslu Ulkede butun okullar
ayni mufredat Uzerinden galistirmaya
calisiyorsunuz. Ogretmen okullari vardi,
kapattiniz. Sanat ve spor okullarinin
sayisi cok az. Fen Liselerinin sayisi cok
az artt. Anadolu Liseleri vardi, simdi
butun liseler Anadolu Lisesi oldu. O
farklilik da ortadan kalkti.

Kitabinizda “Egitimde seferberlik ilan
edilmesi” vurgunuz dikkat ¢cekiyor.

Bu seferberligi ilan ederken nasil yol
alinmasi gerektigi konusunda anahtar
ciimleleri de paylasir misimz?

Evet, ulusal seferberlik ilan edilmesi
gerekiyor. Acikgasi seferberlik plani
yapmadim. Kimse benden boyle bir plan
yapmami da istemedi.
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Ama bu igin taraflan var. Okul, aile,
birey, 6gretmen...

Turkiye'de aileye hi¢ glivenemeyiz.
Cunki epey cahil bir Ulkede yasiyoruz.
Maalesef okulda edinilmesi gerektigini
dusUndugumiz becerilerin bir
kisminin ailede verilmesi gerekiyor
ama verilmiyor. Ailelerin de egitilmesi
gerekiyor.

Ben su anda 6gretmen olanlara da
guvenemeyecegdimizi dusUnuyorum.
Cunki dedigim gibi ingilizce bilmiyorlar,
teknoloji okuryazari degiller ve degisime
kapalilar. Dolayisiyla benim bahsettigim
seferberlikte yeni bir 6gretmen
grubunun yaratiimasi gerekiyor. Bu
6gretmen grubunun iginden gikacak
bir ekibe bir yillik bir egitim verilmeli.

Bir yil igerisinde dil 6grenip, teknoloji
okuryazari olup, egitimdeki yeniliklere
acik hale gelmelerini saglamak
gerekiyor.

Takim kaptanlari belirlemek mi?
Evet... Bu seferberlikte 1,1 milyon
ogretmene ihtiyacimiz yok. 200-300
bin 6gretmen arti yogun teknolojiye
ihtiyacimiz var. Burada teknolojiyi
dogru konumlandiracagiz. Gelecekte
yapay zekanin farkli parcalari da
devreye girecek. Bunlari egitimde ¢ok
daha akilci kullanmamiz gerekiyor.
Ogretmen odakli egitimden, teknoloji
destekli 6grenci odakli egitime
gecmemiz gerekiyor. Ogrencilerin cok
daha serbest birakilmasi lazim. Kendi
kendine 6grenme ve akran 6grenmesini
destekleyen bir egitim sistemi
kurgulamamiz lazim. Daha demokratik
okullar kurmamiz gerekiyor.

CocukKlar ne 6grenmek istediklerine,
ne okumak istediklerine kendileri karar
verebilmeliler. Turkiye'de lise sadece
fen ve edebiyat diye ikiye ayriliyor.
Bunun daha fazla pargalara bélunmesi
gerekiyor. Ornegin, Kanada'da meslek
lisesi diye bir konsept yok. Meslek
dersleri normal lisenin iginde veriliyor.
Isteyen gidip berberlik &greniyor,
isteyen araba tamirciligi, isteyen de
yuksek matematikten muhendislige
gecmeye galisiyor. Tercih hakki gok
kiymetli. insanlara daha fazla segme
hakki verilmeli.

Bunun 6nUndeki en buyuk engel
6gretmen sayisiydi, ama teknolojiyle bu
problemi ¢6zdUigumuzu distnuyorum.
Aslinda daha fazla sayida 6gretmene
ihtiyacimiz yok.

Hicbir sey yapmayip bu sistemle bile
devam etseniz, 50 sene iginde zaten
K-12 nufusu daralacak ve 1,1 milyon
dedil 700 bin 6gretmenle gevrilebilir hale
gelecek.

Yani 50 sene sonrasini disundigimizde
zaten 400 bin 6gretmen fazlamiz var.
Ben teknolojiyle o 700 binin en az yari
yariya azaltilabilecegdini disunidyorum.
Ogretmenlerin esas rolU rol madelligi,
mentorlik, yol géstericilik olmali.

igerik naklinin gogunu teknolojiye
devretmeliyiz. Ogretmen, dgrencinin
yaninda yol gosterici ve rehber olmal.
Meslek bu hale donusmeli.

Peki, kendi kendine 6grenme siireci
burada ne kadar aktif kullanilabilir?
Bence ¢ok kiymetli. Zaten 6Grenme
dediginiz sey; bilenin bilmeyene bir sey
anlatmasiyla olan bir sey degil. Kendi
kendine olan bir sey. Ama biz kolaya
kacmisiz. Bilenden bilmeyene bilginin
nakli haline gevirmisiz. Bu endUstriyel
model, 200 yil 8nce ¢ikan model. Benim
en etkili 6grendigim ortam, kendi kendime
ogrendigim ortam.

Bilen bir arkadasin bana anlatmasi,

kendi akranimin bana anlatmasi... Onun
da bilmedigi bir sey olursa 6gretmene
sorabilirim. Ogretmenin de bana cevabi
vermemesi lazim. Sokratik yontemi
kullanarak, beni dogru kaynaga
yonlendirmeli. Kendi kendime 6grenmeyi
tegvik etmeli. Ogretmenin dgrettigi bir
sistem, 6grenciyi aslinda gugsuzlestiriyor.

Ogrencinin kendi kendine 6grenme
kapasitesini zayiflatiyor, torpaliyor.

Yasam boyu 6grenme diyoruz degil mi?
Okul bittikten bes sene sonra Universite
diplomasinin da raf dmrd gegiyor.

Kendi kendine 6Grenmeye devam etmen
gerekiyor. O zaman niye biz ilkokuldan
itibaren kendi kendine 6grenmeyi
tetiklemiyoruz’? Bu arada seferberligin bir
parcasi da 4+4+4 gibi bir garabetin yerine
iki yil okul 6ncesi egitim, yani bir yil yuva,
bir yil okul 6ncesi egitim. Bes yil ilkokul,
U¢ yil ortaokul, ondan sonra da lisenin
secmeli olmasi.

Lisede de meslek lisesi, sanat lisesi,
fen lisesi editimi gibi alternatiflerin
ogrencilere sunuldugu bir model
dustnuyorum. Buradaki okul 6ncesi iki
yil cok kiymetli. Orada ana dilde okuma
yazma ogretilmeli.

ERHAN ERKUT
KiMDIR?

Erhan Erkut, lisans

derecesini 1980'de Bogazigi
Universitesi Endiistri
Muhendisligi Bolimi'nden,
doktorasini ise 1986'da

Florida Universitesi'nden

aldi. 1985-2005 yillarinda
Alberta Universitesi isletme
Fakiiltesi'nde ders veren Prof.
Erkut bu donemde “INFORMS
Teaching of Management
Science Practice Award” ile
“3M Teaching Fellowship” basta
olmak izere on egitim 6dulu ile
Canadian Operational Research
Society tarafindan verilmis bes
basar 6dull aldi ve S0'den fazla
hakemli dergi makalesi yayinladi.
Egitim ve arastirmanin yaninda
birgok endistriyel projeyi de
yoneten Prof. Erkut, Centre

for Excellence in Operations
adli bir uygulamal aragtirma
merkezi kurdu ve INFORMS
Transactions in Education
dergisinin kurucu editorligind
yapti. 2005'te Tirkiye'ye dénen
Prof. Erkut, 2005-07 arasinda
Bilkent Universitesi isletme
Fakiltesi Dekanligi, 2008-13
arasinda Ozyegin Universitesi
Rektorligl, 2014-24 arasinda
ise MEF Universitesi'nde Rektér
Yardimcisi gérevlerinde bulundu.
istanbul Erkek Lisesi Egitim
Vakfi, TESEV, Girigimcilik Vakfi
gibi STK'larda gonillu ¢aligmalar
da yapan Prof. Erkut, son
yillarda Turkiye'de girigimcilik
ve yetkinlik gelisimi konularinda
aktif olarak calismaktadir. Prof.
Erkut'un “Universite Secerken,”
“iste Ceylanlar” ve “Sistem
Caresiz, Egitim Sizde” adli 3 de
kitabi bulunmaktadir.




Yuvada da sadece sosyal ve duygusal
beceriler Uzerine yogunlasiimali. Okul
oncesinde, yani eksi birde, ana dilde
cocuga okuma yazma, birinci sinifta
Turkge, UgUncl sinifta da ingilizce
ogretilmeli. Bunlarin hepsi teknolojiyle
yapiimali. Cocuk daha birinci siniftan
itibaren bir miktar da olsa teknolojiye
asina olmall.

ilkokulda égretmenin rolii gok
kiymetli...

iIkégretimi yapay zeka devralsin
demiyorum. Teknoloji ilk 6gretimde
6gretmenin yerini dolduramaz. CUNKU
gocuga biz sosyal ve duygusal
beceriler kazandirmaya galisiyoruz.

Ortaokuldan itibaren gitgide
6gretmenin etkisinin ve yukanun
azaldig), teknolgjinin etkisinin ve
yukunun arttigr ve 6grencinin kendi
kendine 6grenmeye yonlendirildigi bir
sistem hayal ediyorum. Bu arada bir
mUfredat tasarimi yapma ihtimalim de
var, ama bu konunun uzmani oldugumu
dusinmuyorum. Arastinip uzmanlarla
bir tartisma tetiklemek gerekiyor.
Burada mufredat derken, okullarda
hemen uygulanabilecek detayli

bir mUfredattan bahsetmiyorum.
Konsept seviyesinde bir mifredattan
bahsediyorum.

Bu kadar merkeziyetci bir yapiya
karsilik; kendi cocuklarimdan da
gozlemliyorum her seye dinlemeden
refleks veren bir Z kusagi ile karsi
karsiyayiz. Z kusaginin bu siirece
daha iyi adaptasyonu icin neler
yapilmah?

Zaten biz ne yaparsak yapalim Z
kusad bizi reddediyor. Biz aklimizca
muUfredat degistiriyoruz, 6gretmen
dedistiriyoruz, egitiyoruz.

Hala “baby boomer” ve X jenerasyonu
kafasiyla Z kusagina egitim
tasarlamaya ¢alisiyoruz. Nasil
ogrenmek istedigini gocuklara soruyor
muyuz? Cocuklara soran yok. Buyukler
gocuklar igin egitim sistemi kurguluyor.
Bu ¢ok komik. Bir danisman disunin,
sirketteki ¢alisanlara sormadan, kendi
kafasina gore bir sistem kurgulasin

ve "Béyle yapin!” desin. Danigmani
hemen kapinin 6nine koyarlar.

Egitim sistemini biz revize etmeye
kalktigimizda 6grencilere sormuyoruz.
isin ilging yani 6gretmenlere de
sormuyoruz.

Bildigini dUsunen uzmanlar ofislerinde
yeni bir seyler tasarlamaya ¢alisiyorlar.
Bu galismiyor, bunun galismadigini da
gormeleri gerekiyor.

“Sistem Caresiz, Egitim Sizde”
kitabinizda ¢ok giizel bir alintiniz var.
“Bir gocugu yetistirmekten biitiin kdy
sorumludur...” Boylesi bir final cimlesi
ozelinden bakarsak, bu roportajda
sizin final cimleniz ne olurdu?
Egitimde her seyi bakanliktan
beklemenin de yanlis oldugunu
dusUnuyorum. Bu surece STK'larin,
Ozel sektorun, belediyelerin aktif olarak
dahil olmasi gerektigini disunuyorum.
Su anda bu sorumluluklari gok

guzel Uzerlerinden atiyorlar.

“Bizim isimiz degil” deyip, kenara
cekiliyorlar. O zaman sikayet etme
haklari da yok.

Onlarinda dahil olmasi zaman, emek
anlaminda ve finansman anlaminda
gii¢ bélinmesine neden olmaz mi?
Dogru, gug bolinmesi var ama bugun
devlet sistemi girisimcilik 6gretmeuyi
reddedebilir. CunkU temelde asker,
memur yetistirme odakl bir egitim
sistemi var. O zaman girisimciligi

kim 6gretecek? O baslg, bir zahmet
Ozel sektor devralacak. Yetkinlik
gelistirmeyi kim Ustlenecek? Onu da
ornegdin belediyeler Ustlenecek. Yani
kaotik olmayan bir rol dagitiminin
mUmkun oldugunu dusundyorum.
Mumkun olmakla birlikte, Turkiye'de de
hayata gegcirilmesinin son derece zor
oldugunu gérdyorum.

Cunkd 10 yildir Yetkin Gengler Egitim
Kooperatifi'nin kurucusu ve yoneticisi
olarak basindayim. Maalesef ozel
sektorun aslinda kendilerine daha
yetkin galisan yetistirmeyi hedefleyen
bu kuruma destek vermekten
kagindigini gérdyorum.

Sozde mi kaliyor?

Kesinlikle, s6zde kaliyor. Sikayet
etmeyi biliyorlar, c6zUmUn pargasl
olmak istemiyorlar. O bizim isimiz
dedgil, o devletin isi, o Universitelerin
isi deniligor. Iyi de yapmiyorlarsa sen
ne yapacaksin? Sadece sikayet mi
edeceksin? Neden sen elini tagin
altina koymuyorsun? Elini tasin altina
koyduklar zaman da gok bireysel
calismalar yapiliyor. Bu galigmalar da
algi yonetimine ve reklama yonelik
oluyor.

0 yuzden izQ'yu cani géndlden
alkishyorum. Burada birgok kurum

bir araya gelmis ve ortak bir sey
yapmaya galisiyor. izQ aslinda Turkiye
icin bir modeldir. Mesela girisimcilik

ve inovasyon alaninda bir egitim
kurgulansa bunun dogru yeri izQ olur.
izmir'deki bitun Universitelere bu hizmet
verilse bu aslinda kaynak israfi degil,
kaynaklarin etkin kullanimi olur.

GUnku her dniversitede girisimcilik

ve inovasyon egitimi verecek hoca
yetistirmeye g¢alisma ihtiyaci ortadan
kalkiyor. Onu buradan aliyorlar. Mesela
ben bu dénem freelance (serbest
caligma) dersini butun Gniversitelere
agiyorum su anda. Yani 100 tane
Universitede freelance dersi agmak
yerine, bir tane ¢ok katilimcil, cevrimici
ders agalim. Herkes buradan alsin.

Bu aslinda kaynaklarin akilli kullanimi
oluyor. Bunun planlanmasi gerekiyor.
Burada da bazi kisilerin gorev almasi
gerekiyor. Turkiye'de boyle bir atilim,
bdyle bir girisim géremiyorum.

Eklemek istedikleriniz...

Egitim sistemimiz tamamen asker,
memur yetistirmeye odakli. Memurun
yanina bir de 6zel sektor galisanini
koyduk ki, bence onlar da memur. Butin
egitim sisteminin daha fazla kendi isini
kuran bagimsiz profesyonel veya solo
girisimci yetistirmeye odaklanmasi
gerekiyor. Bunun igin de dgrencilere
farkl bir beceri setinin kazandirilmasi
gerekiyor.

Gelecekte Turkiye'de ¢alisanlarin gok
onemli bir kismi, bagimsiz profesyonel
olarak yani bordro yerine proje veya
kontrat bazinda is yaparak hayatini
kazanmak zorunda kalacak. Yapay
zeka ile birlikte ekonominin kigulmesi
muUmkun. Daha az sayida bordrolu
calisan olacak. Daha fazla insan
kurumlara disaridan hizmet satacak.
Ancak 6grencilerimizi bu strece
hazirlamiyoruz. Bu yuzden buna ilag
olabilmek igin freelance dersini agmaya
karar verdim. Umarim basarili olur ve
Turkiye'de de bir seyleri farkl bir sekilde
yapmaya baslamis oluruz. m




éUzelbahge Ugur Okullan

Gelecegi STEM’le Sekillendiriyoruz

Ogrencilerimizi sadece bilgiyle degil, gelecegin
becerileriyle de donatiyoruz. Giizelbah¢e Ugur
Okullan olarak STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics) temelli egitim
modelimizle; problem ¢ozme, yaratici diisiinme ve
takim ¢alismasi gibi 21. yiizyil becerilerini erken
yasta kazandinyoruz.

Kodlama atolyeleri
Bilimsel projeler ve deneyler
- Robotik ve miihendislik uygulamalan
Yapay zeka ve algoritmik diisiinme egitimleri




izQ icra Kurulu Bagkani Alp Avni Yelkenbicer ve izQ Yoénetim Kurulu Uyesi Emre
Kizilginesler, Dijital Deneyim Merkezi'nin hedeflerini YARIN Dergisi'ne anlatti

Girisimcilikte
'Sifir Noktasi’na indiler,
‘Dijital Deneyim'’ ile Nobel
kesfine ciktilar

izmir'in teknoloji Ussi 1zQ biinyesinde gegtigimiz Kasim ayinda hizmete giren Dijital Deneyim
Merkezi, kapilarini gocuklara agtl. izmir'in ilk Dijital Deneyim Merkezi, sanal ve artirilmis gerceklik
deneyimleriyle cocuklar bilim ve inovasyon dinyasiyla bulusturuyor. izQ, bu sayede gelecegin
girisimcilerini bugiinden yetistirmeyi amagliyor. Kentimiz izmir Dernegi'nin sosyal girisimi olan
Kontak-Yenilikgi Ogrenme Merkezi'yle yapilan is birligi kapsaminda 8-14 yas grubundaki cocuklara
yonelik her biri 10 saat stren atdlyeler dizenleniyor. Bu atélyelerde gocuklarin 21. yuzyil becerilerine
sahip, Uretken ve duyarl dinya vatandaslari olarak yetigmeleri amaclaniyor. Cocuklar; kodlama ve
algoritmik dustinme, 1sik matrisi, motor kullanimi ve mesafe, kuvvet, jiroskop ve renk sensorleri gibi
konularda egitim aligorlar. izQ icra Kurulu Bagkani Alp Avni Yelkenbiger ve gegmis dénem bagkanlik
gérevini de yiriten izQ Yénetim Kurulu Uyesi Emre Kizilgiinesler ile EGITIM dosyasi kapsaminda
bir araya geldik. Girisimcilik kiltirinin ilkokul asamasindan itibaren verilmesine odaklanan izQ

Dijital Deneyim Merkezi, bu alandaki egitimlere her gocugun ulagsmasini hedefliyor.

izQ'da 5,5 yil geride kaldi. Bu siireg icerisinde yapilan
caligmalari anlatir misimiz?

EMRE KIZILGUNESLER: Bu projenin 5 yil liderligini
yaptim. ik fikir, aslinda 2018 yilinin Agustos ayinda
ortaya ¢iktl. Sonrasinda ciddi arastirma yaptik. Bizim
modelimiz oryantal bir ekosistem. Aslinda tam bir
gegis modeli. Dogu ile batinin sentezi olmasi bizim
avantajimiza oldu. Dinyaya yeni model bir ekosistem
geliyor. ‘Kopyala-Yapistir' metodunun disina gikmak
zorundaydik. Gittigimiz yerlerde de modellerin hemen

hemen hepsini inceleme firsatimiz oldu. istanbul'dan
bile bazi noktalarda ayrisiyoruz.

Nasil bir siire¢ yonetildi?

EMRE KIZILGUNESLER: ik olarak bulundugumuz
binanin renovasyonunu, caddenin kargisindaki
binamizin tekrar yapiimasi surecini yonettik. Sag olsun,
izQ'nun Yonetim Kurulu bize gok genig bir ¢aligma

alani ve imkan verdi. Ortagimiz olan kurumlarin genis
hareket alani vermeleri, projenin bu hale gelmesindeki







en 6nemli unsurdur. Buranin yapiminda
izmir Ticaret Odasr'nin (iZTO) gok biyik
destegi var. Gergekten de bu proje, iZTO
olmasa olmazdi. iZTO'nun kararliigi gok
dnemli bir unsurdu. ikinci biyik takdir
ve tesekkirim de Ege Geng Is insanlar
Dernegi'nin (EGIAD) ufkuna...

CUnka biz bir yere kadar dusUnuyoruz,
ufku acan da EGIAD'In igindeki geng
arkadaslarimizin bu ekosistemdeki rold
oldu. Oradaki girisimci arkadaslarin
onerileri, elestirileri ve dile getirdikleri
model ¢ok faydaliydi. Bir diger
tesekkurdm; yonetim kurulumuzdaki

izmir Valiligi, izmir BiyUksehir Belediyesi,

izmir Ticaret Borsasi, Ege Sanayici ve

s insanlari Dernegi, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi ve Ege ihracatgi Birliklerine...
EGIAD, sonrasinda icra kurullarinda aktif
rol aldu.

INOVASYONCUNUN DNA'S

Avni ile abi-kardes gibi olduk. Eksik
kaldigim konularda Avni Bagkan
gergekten butin aciklari kapatti.
Bunlar puzzle'in pargalari diye
dusuUnelim. Bu da gok guzel oldu.

Yol cikildiginda hayal ettiklerinizin ne
kadarini gergeklestirebildiniz?

EMRE KIZILGUNESLER: Aslinda hayal
ettiklerimizin yizde 80-90' oldu.
Dunya ¢ok hizli degisiyor. Turkiye'nin
ekonomik kosullari da gok hizli bagka
yone gitti. En buyuk hayalimiz; burada
yaratilacak katma deger ile bir sehir
fonu olusturulmasi yéninde idi. Burada
girisimcilere yatinm yapilimasi ve
onlarin bizim yapacagimiz bu yatirmla
oyuna Adan degil de B'den C'den
baslamalari igin bir hayalimiz vardi.
Ancak araya pandemi donemi girdi.
Pandemiden sonra kosullar cok degisti.

"Hlay q[ 1 Et
Yarat'B

Geldigimiz noktada burada yarattigimiz
arti deger, su an i¢in maalesef bu alani
desteklemekte yeterli degil. Bizim o
zaman 1 TL yatinm yapacagimiz sirketler,
artik 3 TL yatinmla bir yerlere gelebiliyor.
Matematik rasyolarimiz gok degisti.

ALP AVNi YELKENBICER: Ornek
vereyim; 2016'da bir yatinm 10 bin
dolar seviyelerindeydi ve ¢ok rahatlikla
o yatinmlarn yapabiliyorduk. Simdi

10 bin dolar dedigimizde eskisi kadar
kolay verilmiyor. Bu aslinda girigsimci
ekosisteminin genel sikintisi.

EMRE KIZILGUNESLER: Bu sureg tabi
bizim projelerimizi de etkiledi. Burada
ozellikle start-up dizenindeki arkadaslari
maalesef kapital ayaginda istedigimiz
seviyede destekleyemedik. Biz de igin
bagka tarafina yoneldik.
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ALP AVNI YELKENBIGER: Girigimcilige
dair Tdrkiye'nin 6nde gelen isimlerini,
burada liseden Universite seviyesine
kadar birgok girisimci ile bulusturma
imkanimiz oldu. Birgok etkinlige

ev sahipligi yaptik. Farkindaligi ve
girisimcilerin kapasitelerini arttingoruz.
Yapay zekadan artirilmis gergeklige
kadar birgok alanda girisimcilerimiz
Ucretsiz egitimler alabiliyorlar. Uzun
vadede bir yatinm sirketine donebilirdi
ama, su anki konjonktur buna musaade
etmedi. O yuzden de okul disi egitime
yoneldik.

EMRE KIZILGUNESLER: Verdigimiz

bu editimler ya da yatinmcilara
verdigimiz esinlenmeler, melek yatinmei
modelini gelistirdi. Bu baslikta izmir'in
gelismesinden dolayr memnunuz.

ilgi artiyor. izQ’'nun buradaki gabasi
yadsinamaz.

ALP AVNi YELKENBIGER: EGIAD
buradaki girisimcilere, EGIAD

Melekleri ile dizenli olarak yatirimci-
girisimci bulugmalari gergeklestiriyor.
Girisimcilere direk yatinm yapilimiyor
ama yatinm yolculugunda yardimci
olunuyor. Burada, nasil yatinim alacaklar
anlatiiyor. CUnku bunlarin hepsi
birbiriyle iligkili konu basliklari...

izQ sadece bu konuda ihtisaslagmay:
diginir mié?

ALP AVNi YELKENBIGER: Olabilir...
EMRE KIZILGUNESLER: Network

¢ok dnemli... Ancak ekosistem bence
network'0n ¢ok daha Ustunde bir
konu. Bu konuda basariliyiz. Size bir
ornek vereyim. 2024 yilinda buradaki
programlara katilanlarin sayisinda bir
onceki yila gore iki buguk kati artti.

izmir, izQ'yu sahiplendi mi?

EMRE KIZILGUNESLER: Bir isi bir yilda
iki buguk katina ¢ikariyorsaniz burada
bir basari vardir. 2018-2023 arasinda
bu isin basinda yer aldim. Sonra da

Avni kardesime bu projenin liderligini
biraktim. Dogru adimlar, dogru planlama,
dogru ekip ile yol aldik. izQ ekibinin
hepsiyle gurur duyuyorum. ESIAD'IN

o donem bagkani olan Fadil Sivri'nin
hakkini da teslim edelim. Bu ekip ile

hep guzel bir yol yuruduk. "Biz buna
maddi yatinm destegdi veremiyoruz. Ne
yapabiliriz?” derken sag olsun Kentimiz
izmir Dernegi'nin yillardir yaptigi okul digi
6grenme projesi dnimize geldi. Benim
icin Dijital Deneyim Merkezi aslinda

pastanin cilegi gibi... izQ'da daha gok
Universite ve Universite sonrasi kitleye
hitap ederken; Dijital Deneyim Merkezi
sayesinde de girisimcilik kavramini
ilkokul seviyesinde verilmesine
odaklanildi. Bu merkezde robotik,
kodlama gibi 6numuzdeki 10, 20 ve
30 yihin konularini gérayorlar. Agirhkli
hedefimiz de lise 6ncesi 8-14 yas
araligindaki cocuklar. Onlari bu alana
cekmek istiyoruz.

Bu proje ne zaman hayat buldu?

ALP AVNi YELKENBICER: 3-4 aylik bir
is. Bu baslik 6zelinde ¢aligmalarimizi
buyutmeyi hedefliyoruz. Burada

binlerce gocuga bu egitimleri verebiliriz.

Bu 3 aylik siireg igerisinde talepler
ne yonde geldi? Arti-eksileriile
baktiginizda size yol haritasi
belirleyecek bagliklar neler oldu?
EMRE KIZILGUNE$LER: Kentimiz izmir
Dernedi'nin zaten bu alanda 2,5 yillik
know-how'u var.

Biz isi yeniden 6grenmiyoruz. Biz isi
gelistirmeye gidiyoruz.

ALP AVNi YELKENBICER: Dogru

bir partnerle isi gelistiriyoruz. Dijital
Deneyim Merkezi bir mize olarak da
kalabilirdi. Bunu yapmak bir tercihti.
Fakat daha verimli kullanmak igin
Kentimiz izmir partnerligi ile yagayan
bir yer olmasini arzu ettik. Okul digl
6grenimin verildigi atdlyelerin yapildigi
bir hale getirdik. Bu alan, uzun vadeli
olarak izmir'in kaltirel bilgisine, beseri
sermayesine katkida bulunacak.

Gegen yil YARIN Dergisi igin Ugur
Yice ile ayni konu paralelinde
yaptigimiz réportajda “Yeni Aziz
Sancar'lar yakalamayi hedefliyoruz”
vurgusu vardi. Bu vurgu iizerinden
siirece bakarsak; egitimde firsat
esitligi 6zelinde her cocuk buradan
yararlanabilecek mi? Burada nasil bir
modelleme ile yol aliniyor?

EMRE KIZILGUNE$LER: Tabii ki her

SEKTOR
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cocuk, ama oncelik sosyoekonomik
sikinti yasayan ¢ocuklar. Denize yakin
yerdeki cocuklarin yakalanmasindan
ziyade, biz daha sehrin ceperlerinde,
ilcelerinde, hatta kdylerindeki cocuklari
ve mumkunse daha ¢ok kiz gocuklarini
bu sistemin igine cekmek istiyoruz. Milli
Egitim Mudurligu ile de surekli temas
halindeyiz.

Egitmen kadrosu su anda gok deneyimli
ve tecrubeli. Orada aslinda cimbiz
modeli galisiyor. Gelen gocuklar arasinda
cimbizlama yapabiliyorlar. Cocugun
bakis agis|, yetenegi, sordugu sorular,
olaylar degerlendirmesi, “Bu cocukta
baska bir sey var” denip ve analitik
tarafi nereye daha uygunsa oradan da
egitime donebiliyor. Bu sistemin artik
surdurdlebilir olmasi igin gelir-gider
dengesinin olusmasi gerekiyor.

ALP AVNi YELKENBIGER: Burada yeni
Sidar Sahin’leri yakalamak istiyoruz.
Sidar Sahin, mobil oyun sektorinde
hizmet veren Peak Games sirketinin
kurucusu ve CEQ'su Turk girisimci
6nemli bir figurdur. O da aslinda gok
dezavantajli bir bolgede yetismis.
Bizim amacimiz da burada yeni Tark
girisimcileri de yakalayabilmektir.

EMRE KIZILGUNESLER: Buradaki
gelir gider dengesinin olugsmasinda
izmir'in daha fazla sahiplenmesine
ihtiyacimiz var. Burada 12, 16 ve 20
hafta suren egitim programlarimiz
var. Bildiginiz dershane-kurs modeli
olarak dusuUnebilirsiniz. Bir de bizim
gezi paketimiz var. Burada 3 saat
geziyor, egleniyor, sorular soruyor ve
6greniyorlar. Bu ekiplerin igerisinden
yakaladigimiz o farkli gocuklari kursiyer

egitimine aliyoruz. Kodlama, robotik,
yapay zeka, 3D ve astroloji gibi farkli
basliklarda egitimler aliyorlar. CUnku
cocuklarin hepsinin farkli 6zellikleri

var. Kimileri yaratici kreatif tarafta,
kimileri daha analitik dusunmeye egilimli
olabiliyor. Ne kadar kurum, STK ve
hayirsever insan varsa, onlara “Gelin bu
egitim paketlerinden satin alin” diyoruz.
Kimisi 10'lu paket, kimisi 20'li paket
vs.... 0 gcocuklarin hayatina egitim ile
dokunmaktan daha sevap nasil olabilir?
Cunku hayatlarini bu egitimlerin yarattigi
farkindalik ile komple degistirebilirsin.

Yilbagi ve 6zel giinlerde insanlara veya
kurumlara hediye géndermek igin de
bunu sosyal sorumluluk projesi bir
modelleme olarak kullanilabilir mi?
ALP AVNi YELKENBICER: Kentimiz
izmir Dernegi'nin gelistirdigi izmir temals
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hediyelik esyalar var. Kurumlar bunlardan
satin aldilar. Organize sanayi bolgeleri
satin aliyor. Buradaki gelir de tamamen
yine buradaki egitimlere aktariliyor.
Kurumlar gelen misafirlerine de bunlar
hediye edebiliyorlar.

EMRE KIZILGUNESLER: Begeri
sermayeyi de buraya gekmemiz lazim.
Cunku bu tamamen gocuklarla ilgili bir
calisma ve gok kiymetli... izQ'nun kurulus
amacindaki ekosistem, start-up ve
girisimci mantiginin disinda aslinda biz
tam olarak tabana iniyoruz. Bu sekilde
sifir noktasina iniyoruz. Girisimei zihin
yapisini olusturmaya ¢alisiyoruz. Burada
destege ihtiyacimiz var. Tabii sag olsun
bitin bu kurumlarnin bagkanlari; izmir
Valiligi, izmir BuyUksehir Belediyesi,
Mahmut Ozgener, Ender Yorgancilar, Jak
Eskinazi, Isinsu Kestelli, Sibel Zorlu, Kaan

ALP AVNi YELKENBICER:

Kentimiz izmir Dernegi’nin
iki buguk yilda 2 bin 500
cocuga ulastigini biliyoruz.
Dedigimiz gibi izmir'in
sermaye yapisi ise sahip

cikarsa, bu isin 6nii cok
acilir, cok daha fazla gcocuga
ulasabiliriz.

Ozhelvaci... Biz dedik ki, “Seferberlik
ilan ettik.” Ortaklarimiz izmir'in en
tepe kurumlari ve guven veriyorlar.
Biz izQ ve Dijital Deneyim Merkezi'nde
kar amaci gitmiyoruz. Mihim olan
burada bir arti deger yaratilip, buranin
surdirulebilir hale gelmesidir. Buradan
yaratilacak bu arti degeri tamamen su
an igin buray finanse edebildigimizden
dolay okul digi 6grenme projesine
aktariyoruz. Yarin 6bUr gin buradaki
arti deger ¢ok buydur, biz cok daha
fazla gocuga ulasinz. Ya da ilk basta
konustugumuz sehir fonu, girisimcinin
desteklenmesi, start-up'larin
desteklenmesi, bunlarin juri hatta
oradan pay alinip izQ'nun bu sisteme
ortak olmasi, ileride bir olasi exit'te
buranin da tekrar arti deger yaratip
tekrar oradan vermesi gibi aslinda gok
naif, cok da ulvi dusunceler var.

Bu ii¢ aylik siireg igerisinde

kag ¢cocugun hayallerine dahil
oldunuz? Kag cocuga egitim verildi
ve bu konuda rakamsal bir hedef
belirlediniz mi?

ALP AVNi YELKENBICER: Kentimiz
izmir Dernegi'nin iki buguk yilda 2

bin 500 ¢ocuga ulastigini biliyoruz.
Dedigimiz gibi izmir'in sermaye yapisi
ise sahip gikarsa, bu isin 6nu gok agilr,
gok daha fazla gocuga ulasabiliriz.
Burada Ugur Yuce'nin de soyledigi gibi,
“izQ'daki bu model, tim Tiirkiye'ye
ornek olabilir.” Dijital Deneyim Merkezi
ve Okul Digi Ogrenim Partnerligi ile
gene ayni sekilde tUm Turkiye'ye
ornek olmasini hedefliyoruz. Uzun ve
kisa vadede buradan elde edilecek
¢iktllar da farkli sehirlere de ilham
olabilir.

EMRE KIZILGUNESLER: izmir Ekonomi
Universitesi de bu isi daha genig
katmanlara, “izmir disinda da nasil
anlatinz?” 6zelinde rapor hazirlayacak.
Ozetlemek gerekirse; Turkiye'deki milli
editim mevzuatini degistirmek ¢ok
uzun. Bir de bugln basladiginiz zaman,
zaten siz 0 mevzuati belli bir noktaya
getirirseniz de dinya tekrar degisiyor,
donuyor.

Farkh sehirlerdeki gcocuklara,
ilcelerdeki ve kdylerdeki cocuklarin
hepsine ulagmak icin gezici tir gibi bir
modellemeyi disinir misiniz?
EMRE KIZILGUNESLER: O cocukKlari
buraya getirmek 6nceligimiz... izmir'de
yasayip denizi gdrmemis gocuklar

SEKTOR
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var. Kendi agimdan soyleyeyim, dinya
gorusum degisti. Biz daha 6nce Dogu
ve Guneydogu Bdlgesi'ndeki cocuklara
yardim edelim digyorduk. Tabii yardim
edelim, ama ¢ok uzaga gitmeye gerek
yok. Su denize belki 3-4 kilometre
mesafede denizi gormemis gocuklar var.
Biz sagkinlik icerisinde “Olur mu canim!”
diyoruz ama oluyor. O yizden biz o
gocuklarin; buraya gelip, su Kordon'da
yurumelerini, denizi grmelerini, izmir'i
tanimalarini istiyoruz. Biz ne yapmisiz?
Geg kalmigiz. Hakikaten izmir'in ayibi.
Burada 4,5 milyon insan yasiyor.

Bir yerden baglamak giizel olur...
EMRE KIZILGUNESLER: Dediginiz
dogru ama bence biz geg kalmigiz. Cok
hizl bir sekilde arayr kapatmamiz lazim.
Bu gocuklarin egitimlerine ailelerinin
entegre edilmesi gerekiyor.

Buradaki egitimlerde daha ¢ok hangi
konu bashklarina ilgi duyuyorlar?
ALP AVNi YELKENBICER: VR gozliKler

ve uzay bilimleri 6zelinde ilgileri yuksek
oluyor.

EMRE KIZILGUNESLER: Cevre bilingleri
son derece iyi... Simdi onlarin 6ninde
belki 70-80 yillik bir hayat var. Bizim
6nUmuazde 30-40 yillik bir hayat var.
Onlar bizim iki katimiz daha bu dinyada
yasayacaklar ve bu dunyayi korumak
istiyorlar. Bu konu belki bilingaltinda
bizim kagirdigimiz, onlarin yakaladigi bir
baslik...

Eklemek istedikleriniz...
EMRE KIZILGUNESLER: Kaynak
destegi birinci 6ncelikli baghgimiz.

ALP AVNi YELKENBICER: Ogrencilerin
kazanmig olduklar bilgi ve becerileri
degerlendiren diinya ¢lgeginde bir
arastirma olan PISA testlerindeki
sonuglarimiza baktigimizda,
genglerimizin yuzde 66'sI okudugunu
anlayamiyor. Bu agidan mufredati ya
da herhangi bir seyi suglamak icin

sOylemiyorum. Ama tim diunyada bu tarz
6rgun egitim modeli artik islemiyor. Geng
kusagin farkl dUsunmeye, kendi kendine
6grenmeye ya da boyle farkli teknolojileri
deneyimlemeye ihtiyaglari var. Burasi bu
is icin ideal bir yer. Artik tum kurumlarla
is birligine hazir bir yapi var. Hem Dijital
Deneyim Merkezi hem izQ olarak, ig birligi
konusuna yaklasan herkese de kapimiz
sonuna kadar aglk.

“Biz aslinda baktiginizda alternatif degil,
tamamlayici olma roliinii istlenmek
istiyoruz” diyebilir miyiz?

EMRE KIZILGUNESLER: Kesinlikle. Bir
karin boglugumuz var. Onu kapatmaya
calisiyoruz. Bir de sunu sdyleyeyim,
bizim bunu konustugumuz hikimet
tarafi olsun, belediye tarafi olsun, herkes
bunu da kabulleniyor. “Oyle bir problem
yok" diyen, kimse yok. Tamam problem
var, biz bir ¢dzUm sunuyoruz. Belki bizim
¢6zUmUmMUz yeterli olmayabilir. Daha
iyisini yaratabilirsek, kim yaratirsa, akil
akildan Ustindir. m
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Egitimde icerik Gretme Uzerine kurulan dinyada matematik temali ilk
kooperatif olma 6zelligini tasiyan Matematik Egitimi Kooperatifi Kurucu Ortag:
Dog. Dr. Burak Karabey:

Matematigi ‘kooperatif’
ile sevdirecekler

“EGITIMDE SURDURULEBILIRLIK UZERINE CALISMAMIZ GEREKiYOR"

YARIN Dergisinin ‘OKUL DISI EGITIM' dosyasi kapsaminda konugu olan Matematik Egitimi

Kooperatifi Kurucu Ortagi Dog. Dr. Burak Karabey ile gergeklestirdigimiz 6zel roportajda,

kooperatifin kurulus sureci,amaclari, ekip yapisi, matematik alanina katkilari ve global kalkinma

perspektifindeki énemini bitin yonleriyle degerlendirdik. Egitimde sirdurilebilirlik, trendi

yakalamak ve bireysel yaklagim baglhdina odaklanmak gerektigini belirten Dog. Dr. Karabey,

“Bu Ug adimi kagirdiginiz zaman aslinda egitim modeliniz derme ¢atma ayakta kaliyor” dedi.

Dog. Dr. Karabey, Matematik Egitim Kooperatifi olarak ilk S yildaki hedeflerinin ise; ulusal ve

uluslararasi raporlama, is birlikleri ve ortak projeler yaparak devlete ve ilgili biyik kurumlara

yol gosterici olmak oldugunu ifade etti.

Sizi taniyabilir miyiz?

Dokuz Eylul Universitesi Ogretim Uyesiyim.
Uzmanlik alanim; Ustun yetenekli cocuklara
matematik egitimi Uzerine... Buca Egitim Fakultesi
Ozel Egitim Boluma Ozel Yetenekliler Egitimi Anabilim
Dali kurucusuyum. 20 yildir da ayni Universitede
devam ediyorum. Ogrenciler icin icerik gelistiriyoruz.
Ogretmenlere; 6gretmen egitimi saglama ve
matematik editimi veriyoruz.

Bu alanda ihtisaslagma karari nasil olugtu?

Problem ¢ézmeyi sevigyorum. Ozellikle Ustiin yetenekKli
cocuklara yonelik farkli problem ¢ézme yontemleri,
onlarin problemlere yaklagimlari, meraklari ilgi alanima
girdi. Doktora tezim de “yaraticilik, yaratici problem
¢cdzme, elestirel digiinme” Gzerine idi.

Ozellikle matematik egitiminde, Turkiye tarihinin ilk
Ustun yetenekliler 6gretim programini hazirladik.
2017-2018 yilinda 80 akademisyen, 200 6gretmen
olarak 280 kisiyle TUBITAK Projesi kapsaminda
gergeklestirdik.

Bu g¢alismaya kim takim kaptanhgi yapti?

Eskisehir Universitesi'nden Prof. Dr. Ugur Sak hocamiz
yapti. Biz de matematik ekibi olarak destek sagladik.
Bu projede okul 6ncesinden 12. sinifa kadar gocuklarin
dgretim programlari tasarlandi. Ardindan TUBITAK

Fen Lisesi'nin kurulusunda matematik iceriklerinin
hazirlanmasi, 6gretmen egitimi gibi bagliklan kapsayan
projede matematik alan koordinatorligund yaptim.
2023 yili Kasim ayindan itibaren de kooperatifimizle
¢alismalarimiza devam ediyoruz.




SEKTOR

“Bir seyleri degistireceksek,
ozellikle fikri ciktilarin deger
buldugu bir mekanizma

ya da ortam yaratmanin
esasini toplumsal is birligi
tegkil edecektir ve belki de
en dnemli hareketi STK'lar
gerceklestirecektir.

Bu anlamda kooperatifleri
sosyal inovasyon merkezleri
olarak da isimlendirebiliriz.”
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Olusturdugunuz bu yapilar pilot
uygulamaya gegti mi?

Bu islerde geri donUs zaman aliyor.
2018'de Ustiin Yetenekler Programi'ni
onaylattik. Talim Terbiye Kurulu'ndan
gecti fakat sahaya uygulamasi
yapilamadi. Su anda TUBITAK Fen
Lisesi modeli aktif galisiyor. Bu yll
itibariyle 360 6grencisi var. Basarili
bir model olacagini dusundyorum.
Eskiden uygulanan Fen Lisesi'ne
benzer bir yapida olan lisenin
teknoloji ve arastirma tabanli olarak
galisan farklilagtinilmis bir mufredat
var. Sadece bu 2 projenin Gzerinde
toplamda 6 yll galistik. Cok yorucu
oldu. En azindan bir tanesinin sahada
uygulaniyor olmasi sonraki projeler igin
de motive edici.

Matematik Egitim Kooperatifi fikri
nasil olugtu?

Kooperatifin kurulus fikri benden ¢ikti.
Dunyada da matematik kooperatifi
olarak ilk olma 6zelligini tasiyor. Egitim
kooperatifleri var fakat bunlar genelde
okul kurma ya da farkli icerikler
Uzerine faaliyet gosteriyor. Egitimde
matematiksel igerik Uretme Uzerine
odaklanmis bir kooperatife sahsen
rastlamadim. Kooperatifimizi resmi
olarak 17 Kasim 2023 itibariyla kurduk.

Nasil yol aldiniz?

Hicbir is bosuna yapilmaz ve 7

yil boyunca da galigmalar sizi bir

yere getiriyor. Bir seyin sahada
uygulanmiyor olmasi size bir kapasite
kazandirmadigi anlamina gelmiyor.
Ustiin Yetenek Programi'nda, Milli
Egitim Bakanhgi'nin farkli projelerinde,
TUBITAK ve Avrupa Birligi projelerinde
birlikte galistigim akademisyenler ve
ogretmenleri bir araya getirdim. Birlik
olunca herkes birbirini de egitiyor. 16
ay once 16 kisi dedik ki “Artik haziriz,
kooperatifi kuralm.”

9 farkli sehirde gérev yapiyoruz.
Grubumuzun yarisindan fazlasi doktora
yapmis bir ekip. Birlikte gegmisten
bugune 7 bin sayfadan fazla igerik
Urettik. Kooperatif dediginiz seyin

koku is birliginden geligyor. Bu is birligi
birbirimizin dilinde ve ortak bir amaca
hizmet etme anlayisinda kolaylik
sagliyor ve durmadan Uretebiliyoruz.

Kooperatif olarak ilk 5 ve 10 yil igin
hangi hedefleri belirlediniz?
Bilingli yol almak istiyoruz.

Hedeflerimizi kiguk kuguk belirledik.
Sadece Instagram etkilesimimiz 16

ayda 4 milyondan fazla oldu. Bunun
yaninda 3 binden fazla 6Gretmene ve
200'den fazla 6grenciye yuz yuze ve
cevrim ici farkl egitimler verdik. Bir
yandan populer matematik kalturd
olusturmaya ¢alisiyoruz ve Pi Dakika
diye bir dergi ¢ikarnyoruz. Bunun yaninda
ogretmenlere yonelik, siniflarinda
Ucretsiz olarak uygulayabilecekleri
etkinlikler paylasiyoruz. Ucretsiz egitim
programlari agiyoruz. Bu saylarilk 16 ay
icin acikgasi cok tatmin ediyor. Ulkede
kamusal alan tegkilinin gok dnemli
oldugunu dusuniyorum. Turkiye'de
derneklerin kamusal alan sahasini aktif
olarak doldurmasina, tlkemizin de bu
anlamda politika ihtiyacini ortaya gikarma
noktasinda destege buyuk ihtiyaci var.

Bunun yaninda STK'lar devlete aslinda
hangi sahada ne tur politikalara ihtiyag
oldugunu dogrudan haber verirler. Bu
anlamda biz dogrudan sahadaki kisilerle
muhatabiz. Matematik konusunda
6gretmen ve 6grencilerin ihtiyaclarini
biliyoruz. ilk 5 yilda hedefimiz;
raporlamalar, is birlikleri ve ortak projeler
yaparak; devlete, diger STK'lara ve

ilgili kiguk ya da buyuk kurumlara yol
gosterici olmaktir. Hangi konularda neye
ihtiyag oldugunu onlarla paylagsmak
istiyoruz.

Farkh kurumlarla da entegre ¢aligmalar
yapmayi planhiyor musunuz?

Mecburen bagka kurumlarla is birligi
yaparak gelisebiliyorsunuz.

“Kooperatifimizin gelistirdigi
patentli bir cetvelimiz ve kitabi
var. Hem cetveli hem kitab

ile beraber biz 6grencilere
deneyimsel bir ortam sunmaya
galisiyoruz. O cetvelile
problemler ¢6ziiyorlar. Esas

amaclanimizdan bir tanesi boyle
farkh icerikler Uretip globale de
cikmak. Gelistirdigimiz cetvel
biyiik ilgi gordii.”

Ornegin; Tire St Kooperatifi cok basarili
bir modelleme... Gergeklestirdikleri is
birlikleri ile kendi kooperatif Uyelerine ve
topluma harika bir hizmet sunabiliyorlar.
Benzer sekilde diger kooperatiflerle,
STK'lar, sirketlerle ve kamuyla is birligi
yapmalari da gelisimlerinde dnemli

bir rol oynadi. Benzer sekilde egitim
kooperatifleri de yol izleyebilir.

Egitim kooperatifleri yalnizca ticari
kooperatifler degil, bunlar ayni
zamanda fikri kooperatifler. Bizlerin
ciktilar genelde fikri giktlar. Egitimde
bir seyleri degistireceksek; ozellikle
fikri giktilarin deger buldugu bir
mekanizma ya da ortam yaratmanin
esasini egitim kooperatifleri teskil
edecektir diye dusuniyorum. Bu yapilar
sosyal inovasyon kooperatifleri diye
de isimlendirebiliriz. Turkiye'de farkli
alanlarda drnekleri de var.

Ornegin...

Tiyatro kooperatifi... Turkiye'de kooperatif
denildigi zaman biliyorsunuz akla ilk
olarak yap kooperatifleri geliyor. EGIAD,
izmir Ticaret Odasl|, TUBITAK, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi ya da Milli
Egitim Bakanhgi'nin bu tdr fikri ¢kt
kuruluslaryla 6zellikle belli noktalarda

is birligi yapmasinin sahayi gok
gelistirecegini dusuniyorum.

CUnku “Bizde bu igerik var. Alin
kullanin, biz size nasil destek oluruz?”
noktasindayiz. Turkiye'de dernek,

vakif ve kooperatif yapisinin sikismig
bir alan oldugunu disundyorum. Belli
gruplar kooperatif, belli gruplar dernek,
belli gruplar vakif kurmus. Halbuki

vakif kuran, dernek de kooperatif de
kurabiliyor. Kurumlarin ¢esit olarak
sadece belli alanlara sikismasi problemi
var. Egitim yapacaksan mutlaka dernek
acmalisin diye bir sey yok. Kooperatif
de acabiliyorsun ve bunun Gzerinden

is de yapabiliyorsun. Bunun daha ¢ok
taninmasi ve bilinmesi gerekiyor.

inovasyon dedigimiz seyin, teknolgjinin
disinda fikri ve 6zellikle dogrudan
topluma katki saglayacak bir inovasyona
sahip olmasi da ¢gok 6nemli. Sosyal
inovasyon farkindaligina ¢ok ihtiyacimiz
var. Ornek vereyim; ihtiyag Haritasi kisa
zamanda Ulkemizde ciddi olarak sosyal
farkindaligi ve sosyal yatinmlara yonelik
algiyi gelistirdi ve dinya genelinde
basarili bir sosyal inovasyon ve is birligi
projesi olarak is yapan bir kooperatif.




85

Bu anlamda yalnizca yerel degil global
de disUinmek gerekli.

Kooperatif ‘Global Kalkinma’ 6zelinden
baktigimizda nasil bir rol iistlenecek?
Nasil bir katma deger yaratacak?

Bir yil geride kaldi. Once yerelden
basladik. Emekleme dénemindeyiz ve
bayag biyimemiz gerekiyor. ingiltere
ve ABD'de ¢ok ciddi kontaklarimiz var.
Onlarla beraber biz bunu biraz daha
yurt disina fikirleri gikarabilen bir

hale gelmeyi hedefliyoruz. Yaptigimiz
bu etkinlikler sadece Turkiye'deki
matematik egitimini cdzecek etkilerle
sinirli degil. Matematik baslgi dinya
¢apinda bir problem. ABD'ye gittiginiz
zaman, ABD'de ¢ok basarili bir
matematik egitimi oldugunu kimse
soyleyemez. Ayni sekilde ingiltere'de de
benzer problemler var. insanlar genelde
cocuklarini yurt disina gdndermeye
calisiyorlar. Onlari gok iyi anliyorum.
Ancak matematik egitimi dediginiz
zaman Avrupa'da gonderebilecediniz
¢ok az yer var. Hepsinin dertleri belli
basliklarda genelde ortaktir.

Matematik dunyada genelde gekinilen
bir alandir ve matematik yaptiginiz

icin zeki olarak adlandirilirsiniz. Hig
alakasi da yok diyebilirim. Matematik
de tipki diger branglar gibidir. Zamanla
ustalagir, ihtiyaciniza gore ya kullanir
ya da derinlesirsiniz. Ben gegen hafta
ABD'de bir Universitenin yuksek lisans
dersine davet edildim. 20 6grenci ile
bizim saatimiz ile gece 02:00'de oldukga
da keyifli bir ders yaptik. Gelistirdigimiz
iceriklerden ornekler sundum ve
gergekten bayldilar.

Kooperatifimizin gelistirdigi patentli bir
cetvelimiz ve kitabi var. Hem cetveli
hem kitabi ile beraber biz 6grencilere
deneyimsel bir ortam sunmaya
galisiyoruz. O cetvel ile problemler
¢ozUyorlar. Esas amaglarimizdan bir
tanesi boyle farkli icerikler Uretip globale
de ¢ikmak. Guzel bir 6rnek olarak
gelistirdigimiz cetvel buyuk ilgi gordu
diyebilirim.

Modelleme agisindan drnek alinacak
iUlke ve projeler var mi?

Hem 6gretmen egitimlerinde hem
ogrencilere yonelik egitimlerde
farkliliklara cidden ihtiyacimiz var. Bu
konuda global agidan biraz geride kaldik.
Milli Egitim Bakanligi bu yil 6gretim
programi degisikligine gitti. Fakat bu

program degisikliginin hizli olmasi

da bagka bir problem. Siz bu kadar
koklu degisikligi ayni anda yaparsaniz
mekanizma kolay ¢alismaz, zorlaniriz.
Bir 6gretim programi gelistirme kalturd
de olusturmak gerekiyor.

Oncelikle bir program degisikligi
yapacaksak bunun pilot uygulamasini
yapmaliyiz. Pilot uygulama

sonrasi belirli bir dederlendirme
mekanizmasindan sonra birinci
siniftan ya da okul 6ncesinden
baslatmaliyiz. Ara siniflarda dogrudan
dedisimin baglamasi hig dogru degil.
Bunun ardindan da “Her 12 yilda

bir programlarimizda gincelleme
yapacagiz ya da her 4 yilda bir
programlarimizda degerlendirme

ve guincelleme yapacagiz” diye bir
donusim mekanizmasi olusturmaliyiz.
Bu tUr kurumsal hafiza maalesef bizde
henlz yok.

Bizim sistemimizin sorunu nedir?

iki temel sorunumuz var. Palitika yapici
olan Milli Egitim Bakani'nin gok sik
degisiyor olmasi ve politikalarin gelen
bakana gore degismesi bir problemdir.
CUnku bir strdurdlebilirlik sorunu
yasatiyoruz. Egitimin en dnemli 6zelligi
de surdurdlebilir olmasi.

Siz ekonomide 6-8-10 aylik projeler
yapip bir seyleri degistirmeye
caligabilirsiniz ama egditimde biz

bunu yapamiyoruz. CUNnKU bir ¢iktiyi
10-12 yildan 6nce géremiyoruz.

Sizin gocugunuzu 12 yillik egitim ile
degerlendirebiliyorum. Her gelen koklu
dedisiklik yaparak bir seyi iyi niyetli
olarak degistirmeye calisiyor. Ancak bu
baska sorunlara yol agiyor ve egitimde
bunu yaptiginiz zaman biz hi¢ dikis
tutturamiyoruz. Egitim birikimli bir alan
ve biz birikime firsat saglamiyoruz.
Egitimde surdurulebilirlik Uzerine gok
yogun galismamiz gerekiyor.

Egitim trendlerini zamaninda
yakalayabilmek derseniz biz genelde
egitimde trendleri kagiran da bir
Ulkeyiz. Ornegin, beceri temelli bir
ogretim programina gegme konusunda
en az 10-15 yil geride kaldigimizi
soyleyenbilirim.

Eger guncel bir mekanizma varsa buna
adaptasyon icin ozellikle akademisyen,
ogretmen, Milli Egitim Bakanligi,
universiteler, STK'lar ve OSYM'nin

koordine bir sekilde hizli aksiyon aliyor
olmasi gerekiyor. Biz bu koordinasyon
konularinda da geride kaliyoruz. Agikgasi
egitimde surdurulebilirlik, kurumlar arasi
koordinasyon ve dinyaya ayak uydurma
acisindan ¢ok iyi noktada degiliz.

Test ve sinav kavramina sikismig bir
egitim sistemi ile karsi karsiyayiz.

Bu d6zelden dogru baktigimizda bu iki
baslhgi dne gikararak matematigi nasil
sevdirebiliriz?

Birincisi matematigi ¢dzilen bir sey
olmaktan gikarmak gerekiyor. Biz hep
¢O6zme mekanizmasi Uzerine kurmusuz.
Aslinda okul matematigi dusinme

ve konusma mekanizmasi Uzerine
kuruludur.

Cocugun gevresinden gocuga en gok
gelen soru “Kag soruda, kagta kag
yaptin? Kag dogru yaptin? Kag soru
¢6zdin?" Bu aslinda matematiksel
dusUnmeyi gelistiren degil, sadece

o yiligin belli bir refleksi gelistiren,
matematidi kisir bir ddnguye dondsturen
ve gelistirmeyen bir mekanizmadir ve
maalesef yalnizca soru ¢dzme Uzerine
kurulu. Cézme Gzerine kurulu bir
mekanizma, distnmeyi istediginiz kadar
gelistirmiyor. Halbuki okul matematigini
¢cOzemeseniz de matematiksel duginme
bize yasamda gok yardimci olur.

ikincisi, matematiksel disinme tzellikle
akil yurutmede, farkli islerde strateji
belirlemede, bir problemle karsilastigimiz
zaman farkli yollari gérmede,
problemlerin ¢dzumine yonelik tasarim
gelistirmede yardimci olur. Biz bunu
temel anlayista kagiriyoruz. Bu anlamda
matematiksel dusinme ve matematigi
¢Ozme arasinda git-gel yasadigimiz bir
Ulkedeyiz. En temel anlayigla 6grencilerin




hepsine benzer sekilde bir sey
ogretmeye ¢alisiyoruz, herkesin ayni
matematige ihtiyac olabilir mi?
Cocuklara gore farkl anlatim
modellerini uygulayabilmek ve
icerikleri gelistirmek gerekiyor. Cocuga
gore farkli farkli anlatabilmek, farkli
stratejileri dusindurmek de gerekiyor.
Hatta o stratejiler arasindan en iyisini
secmek gerekiyor. Bizim bu anlayista
olup esnekligimizi farkli stratejilerle
arttirmamiz gerekiyor.

Ucgiinct sorunumuz da bence diinyada
tek bir gercek varsa o da egitimde
bireysel anlayistir. Bireysel farkliliklar
esasinda herkeste vardir. insanlar
birbirlerinden farklidir. Her gocuk
birbirinden farklidir. Dolayisiyla her
cocuk farkli sekilde ve hizla 6grenir.
Bunu g6z 6nine almadiginizda ve
herkese ayni sekilde, benzer yéntemle
ogretmeye ¢alisan bir yapiya sahip
oldugunuzda suregsel bir gelisimle
birlikte yaraticilik gosteren, elestirel
olan ya da birbirlerinin eksiklerini
giderebilen gocuklar yetistiremeyjiz.
Egitimde bireysellesen, bireye gore
egitime donusen bir dunya var. Egitim
anlayisi olarak, 6rnegin beceri gelisimi,
globallesen ama bireye inmeye

¢alisan bir dinyadayiz. Teknik agidan
globallesme dedigimizde biz, birbirimizin
egitimlerini kopyalar mekanizmaya
donusuyoruz. Ancak bireye ve kultdre
uygun dizlemi olusturmay kagiriyoruz.

Egitim globallesirken ayni zamanda
bireye inmek zorunda kaliyor. CUnku
bireylerin problem ¢ozme kabiliyetlerini
gelistirerek is birliklerini arttirir ve
gunimuzin kiresel problemlerini
¢Ozebiliriz. Biz bireysellesmeyi biraz
atil durumda biraktik. Bizim biraz daha
kitlesel bir egitimimiz var. Aslinda kisiye
ve gevresine 0zel bir egitimin olmasi
gerekiyor.

Bizim gocuklarimizin hepsi 12 yll
boyunca ayni sorulari ¢oziyor, hepsi
ayni egitimi alip sinava giriyor. Higbirinin
bireysel farkliigini gozeterek dogru bir
meslege yodnlendirilmesini uygun bir
sekilde bagsaramiyoruz. Bu durum en
buyuk sorunumuz diye disindyorum.
Bu sorunun sonucu olarak da Turkiye'de
is degistiren insan ¢ok oluyor ve
birgogu kendi isini ya da egitimini

aldidr isi yapamiyor ve bunun yani sira
yaraticiliklarini da engelliyor olabiliriz. Bu
bir tur kaynak israfi degil mi?

Surdardlebilirlik, trendi yakalamak
ve bireysel yaklasim... Bu U¢ adimi
kagirdiginiz zaman aslinda egitim
modeliniz derme gatma ayakta
kaliyor. Bireylerin ¢zelliklerini yani
potansiyellerini ya da yeteneklerini
kesfetme ve dogru yonlendirme
problemini ¢dzmemiz gerekir.

Sehir geperlerindeki yetenekli
cocuklan kesfetmek igin kooperatif
nasil bir modellemeyle yol alacak?
Burada aslinda kooperatifin en 6nemli
yanlarindan birisi; bir tur 6gretmen
egitimi merkezi olmasi...
Ogretmenlerin egitimini, kapasitesini
arttirmayl cok énemsiyoruz. Bir
bireye ulasmak ya da bir 6grencinin
potansiyelini fark etmek, genelde
dezavantajli bolgelerdeki cocuklarda
ya da dezavantajli cocuklarin aileleri
tarafindan ¢ok mimkin olmuyor.
Dogal olarak burada fark edecek kisi
cogunlukla 6gretmen oluyor. Biz ilk
olarak 6gretmenlerin bu tir gocuklarin
farkina varabilecekleri bir projeyle yol
aliyoruz. Ogretmenin matematikte “Bu
cocugun ozellikleri neler? Nasil destek
olabilirim?” ya da “Bu gocugu ben
nasil yénlendirebilirim?" gibi sorular
yanitlayabilecedi bir egitim igin proje
gelistiriyoruz. Bu projenin de su anda
finansman kismini kismen ¢ézduk.

ilk olarak bunu yapacagiz. Ozellikle
bunu dezavantajli bolgelerde yapmak
istiyoruz.

Dezavantajli bélge deyince genelde
Dogu ve Giineydogu Anadolu

Bdlgesi olarak algilaniyor ama bilyiik
sehirlerin ceperlerinde de bu tablo ile
karsilasiyoruz.

Kesinlikle. Buyuk sehirlerde

de potansiyel yetenek kaybi
diyebilecegimiz cocuklarin sayisi her
gegen gun artiyor.

0 zaman bizim yapacagimiz sey ilk
olarak 6gretmenlerin bunun farkina
varacaklari projeler gelistirmek.
Ulkenin iki ¢ikig noktasi var. Birincisi,
editim fakultelerinin yapilarinin
guncellenmesi ve egitimlerinin yeniden
yapilandiriimasi, ikincisi ise surekli bir
6gretmen egitimi...

Ogretmen performansini ve egitimini,
onlarin ihtiyaglari dogrusunda
desteklemedigimiz sUrece sahaya
ulasamayiz. Buyuk bir yapinin
6grenciye tek tek ulagsmasi mumkun

dedgil, biz de ulagsamayiz. Ancak bir ajag
modeli disunin. Ogretmeni egittikten
sonra 6grenciye ulasabilirsiniz. Cinkd
bir 6gretmen gun icerisinde en az 20-30
6grenciyle beraber yasiyor. 4 subeye
derse giren bir 6gretmen yaklasik 100
6grenci ile galisiyor ve gdzlemliyor.

0 yuzden “flk hedefin nedir?" diye
sorarsaniz, “Bu dezavantajli bolgelerdeki
6gretmeni egitmek” diyebiliriz. Bu
konuda ¢ok e-posta aliyoruz. Cevrim igi
egitimlerimiz buyuk ilgi géruyor ve ayni
gun hatta bazen 10 dakika igerisinde
basvurulanimiz doluyor. Aslinda bayad:
buyuk bir problemle ugrasiyoruz ve bu ilgi
kooperatifimiz icin de motivasyon unsuru
haline geldi.

Kendinize ait bir alan kiraladiniz mi?
Yoksa goniilliiliik esasiyla kurumlarin
alanlarini mi kullaniyorsunuz?

Biz is birligi esasiyla kurumlarin alanlarini
kullaniyoruz. Turkiye'de atil sekilde
duran gok yer var. Ozellikle okullardan
salonlarini kullanmak konusunda yogun
destek aliyoruz. Kooperatifin Instagram
sayfasinda 21 bin takipgimiz var. Takipgi
saymiz hizl bir sekilde artig gosteriyor.
Sitemizde de S binin Ustunde kayrtli
6gretmenimiz ve 6grencimiz var. Sag
olsunlar teveccih goriyoruz. O yuzden
farkl platformlarda cesitlilikle birlikte is
birligine gok ihtiyag var.

Devlet okullarindaki 6gretmenler bizim
editimlerimize daha gok geliyorlar. By,
6gretmenin sahada destege ¢ok ihtiyaci
oldugunu gosteriyor. Bir egitimimizin
100 kisilik kontenjaninin dolma suresi

2 dakika 17 saniye ve rekor bir sUredir.
inanilmaz bir teveccih. Bu da aslinda
6gretmenin ihtiyaglari noktasinda bir
kanit. Turkiye sartlarinda devlet okulu
6gretmenleri daha hevesli ve heyecanli.
Ben 6zel okulda daha iyi egitim oldugunu
dusUnmuyorum. Koy okullarindaki
6gretmenlerin hepsi yeni mezun
arkadaslarimiz.

Sehir merkezinde gorev yapan
ogretmenler ise 30 yillik mesleki
tecrubeye sahipler. Tecrube aktarimini
da tam saglayamadi§imiz bir zamanda
biz tUm 6gretmenlerimize erisebiliyoruz.
Nerede olursa olsun bilgisayarini agiyor,
bizden gevrim i¢i destek aliyor.

0 yuzden Ucretsiz gevrim ici egitimlerimiz
cok ilgi goruyor. Belli egitimleri
kooperatifin surdurdlebilirlidi igin Geretli
olarak yapiyoruz. Ozel okullar da bu
anlamda toplu katilim saglyorlar. m
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Kontak Yenilikgi Ogrenme Merkezi Koordinatérii Halis Hakyemezoglu:

Degisen Dunyada
Cag Atlamak Mumkun Ma?
“Egitim Sistemini Yeniden
Dustunmek”

Egitimin yayginlastinlmasi ile paralel olarak egitim kalitesinin dusmesi, gereken kaynagi
ayirmamamiz (Ulkemiz tim egitim kademelerinde 6g§renci basina en diisiik harcama yapan OECD
Ulkelerinden biri. Tum egitim kademelerinde 6grenci basina yapilan egitim harcamasi Turkiye'de
ortalama 5 bin 352 dolar. OECD ulkeleri ortalama harcamasi ise 12 bin 647 dolar. Diger bir deyisle
ortalama bir OECD ulkesinde bir 6grencinin egitimi icin yapilan harcama Tirkiye'deki bir 6grenci
icin yapilan harcamanin neredeyse 2.5 kati daha fazla), mifredatlarin yeni ihtiyaclara uyum
saglayamamasi, vb nedenlerle egitim sistemimizde ¢ok ciddi sikintilar var. Egitim sisteminde bir

reform yapmak mimkin mi? Orgiin editim disinda okul disi 6§renme regiilasyonu yaparak hizla

beceri kazandirma surecini baslatabilir miyiz?

Dunya bir dizi 6nemli degisim ve dénUsum sUreci
icerisindedir. iklim degisikligi, teknolojik devrim,
girisimcilik ve yenilikgiligin artan 6nemi, is gicu
yapisindaki degisimler ve toplumsal esitsizlik gibi
konular, insanhgin 6ndnde bazi olasiliklara kapi agarken
bazi 6nemli zorluklari da beraberinde getirmektedir.

Egitim ve 6grenme suregleri de bu degisim sureglerini
izlemektedir. Dinya genelinde egitim alaninda 21.
yuzyilin ihtiyaglarini dikkate alan ve sorunlari igin
¢6zUm arayan pek ¢ok politika, yaklasim, program

ve uygulama geligtirilmektedir. Bu kapsamda
dunyanin gesitli Ulkelerinde egitim sistemine iligkin
koklU reform galigmalar yapilmaktadir. Ayrica beceri
gelistirmeyi odagina alan, okul digi 6§renmeye yonelik
kurumsal yapilar olusturulmakta, program ve projeler
hazirlanmaktadir.

Turkiye'de ise Cumhuriyet'in ikinci Yuzyili'na
girerken, uygulama becerileri yerine bilginin
ezberletilerek genclerin testlere hazirlandigi okul
sisteminden hig kimse mutlu degil. “igverenler
mezunlarin is dinyasina hazir olmadigindan
sikayetci, aileler sistemin gcocuklarini yasama
hazirlamadigindan sikayetgi, 6grenciler sistemin
ise yaramadiginin farkindalar ve ciddiye almiyorlar”.
Okul Digi Ogrenme agisindan pek cok kurum ve
kurulus beceri gelistirme atolyeleri dizenlemesine
karsin butdncdl bir sistem uygulanmiyor ve halen
cok yetersiz. Egitim sisteminin mevcut durumu hem
sosyal hem de ekonomik agidan ¢ok bdyuk sorun
olarak degerlendiriliyor.

Peki Turkiye'nin kalkinma sigramasini yapabilecek,
21. yuzyil nitelik ve yetkinliklerine sahip, gelecekteki
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istihdam beklentileri ile uyumlu, afet,
iklim krizi, gida kithdr vb. durumlarla
bas edebilme becerilerine sahip,
surdurilebilir kalkinma amaclarina
ulasmak Uzere kazanilmasi gereken
yetkinlik ve eylem aligkanliklarini
tasiyan ve yetenekleri dogrultusunda
yetisen bireyler yetismesini nasil
saglayabiliriz?

CUMHURIYETIN iLK
YILLARINDAKi BASARIYI
YAKALAYABILIRIZ

Cagdas medeniyetler inaniimaz bir hizla
bu degisim surecine uyum saglarken,
tek garemiz, Ataturk'Un Ulkeyi muasir
medeniyet seviyesinin Uzerine gikarma
hedefi dogrultusunda gerekli adimlarin
atiimasidir.

Tarkigye'nin ve Turk Halkinin bu

alandaki kabiliyetini ve basari sansini
Atatlrk'in istiklal Savasi sonrasi verdigi
mUcadelenin izini strerek, gerisindeki
adimlari dogru sekilde tespit ederek
anlayabiliriz.

1923 sonrasinda Osmanli'dan
devralinan Turkiye'de, buyuk

nufus hareketlenmeleri olmakla
birlikte yaklasik 13 milyon ndfus
bulunmaktayd:. Ekonomik yapi buyuk
oranda tarima dayaliydi. Cogu koyde
elektrik, su temini ve saglik hizmetleri
gibi temel altyapi eksiklikleri vardi.

Saglik hizmetlerine erigim sinirliydi ve
pek cok saglik sorunu yaygindi.

Okur yazar orani ise %710 civarindaydi.
Okul sayisi sinirliydi ve ¢cogu

kdyde egitim imkanlari yetersizdi.
Cumhuriyet'in kurulmasiyla birlikte
egitim alaninda buyuk reformlar
baslatildi. Harf devrimi ve zorunlu egitim
gibi dnemli adimlar atild!.

Atatirk'On tOm devrimleri aslinda

bir sigrama, bir ¢ag atlamadir.

Tark genglerini yurtdisina en iyi
egitimleri almak Uzere gonderdi. Nazi
Almanya’sindan diglanan

Yahudi bilim insanlarini Turkiye'ye
davet etti ve sorumlu mevkilere
getirdi. Ozetle insan kalitesine
yatinm yaparak vasifli personel
olusturulmasina buyuk dnem verdi.
1969 yilinda aya ayak basan U¢
astronotun Anitkabir'e gelip Ataturk'e
sUkranlarini sunmalarinin nedeni de
bu 6nemden kaynaklaniyor. Mustafa
Kemal Ataturk'Gn yurt disina egitim
icin gonderdigi Necdet Eraslan’in oglu
Arsev Eraslan’'in yazdigi maniel yazihm
programi sayesinde yasanan arag
arizasina ragmen doénebilmislerdi.

Atatirk'On Turk kadinlarina 6zgurligund
kazandirmasi ile hukuk, tip, mUhendislik
vb. pek ¢ok alanda kadinlarimizin geldigi
nokta yine en énemli adimlardan.

Bu konudaki en 6nemli basarilardan biri

“Gelecek Beklentileri ve
Egitim” bélumiinde, her ne
kadar gelecek dngorilemez
olsa da egilimlerin takip
edilerek gelecegin
getireceklerine uyum
saglamay), gelismeyi ve hatta
sekillendirmeyi 6grenmenin
ve gocuklarin ve genglerin
6grenmesine yardimci olmanin
6neminin alti gizilmektedir.
Sadece bilgi ve beceri

degil ayni zamanda onlari

etik ve sorumlu eylemlere
yonlendirebilecek tutum ve
degerler gelistirme konusunda
da gocuklar ve gencler
desteklenmelidir.

Cocuklarin kiigiik yaslardan
itibaren ilgi ve yetkinliklerinin
tespiti ve bu dogrultuda
desteklenmelerinin ig ve
sosyal yasama adaptasyonda
onemi biiyuktir. Bu
cercevede, daha iyi bir
gelecegin olusturulmasi

icin egitim ortak bir caba
olarak ele alinmali, egitime
erisimdeki adaletsizliklerin
Ustesinden gelinmeli, 6zellikle
dezavantajl ¢ocuklar, dzel
yetenekli cocuklar ve gencglere
yaratici zekalarini geligtirecek
firsatlar sunulmalidir.

SEKTOR
[ ]
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de Kadin Voleybol takimimizin DUnya
Birincisi olmasi idi.

EGITIMDE FIRSAT ESITLIGI iLE
POTANSIYELIMiZ COK YUKSEK
Tarkiye'de kalkinma sicrayislari pek gok
donemde de yasanmaya devam etti.
Buna birgok drnek vermek mumkan.
Ornegin, Turgut Ozal déneminde

Turk Parasini Koruma mevzuatinin
degistiriimesi ile, bu alanda komUnist
rejimlerde gorulen uygulamalardan,
pre-kapitalizmi yasamadan tamamiyla
kapitalizm uygulamalarina gegilmesi
bunlardan sayilabilir. Bir bagka drnek
iletisim alaninda henlz crossbar
sistemini ISKRA) tam oturtamamigken
dijitale hizla gegis sureci ve basta
bankacilik sistemleri olmak Uzere
bilisim sektorine getirdigi ivmeyi
sayabiliriz. Bugun bilisim alaninda
yetisen Turkler, dunya'nin her

yerinde oyun programlari ve farkl
yazilimlar gelistiriyorlar. Yurtdigindaki
Tark sermayeli fabrika sayisi 300'e
yaklasirken, sirket sayisi 4.000'in
Uzerindedir.

Aziz Sancar, Ozlem Tureci, Ugur Sahin,
Feryal Ozel, Naside Gozde Durmus,
Halil inalcik, Canan Dagdeviren, Cahit
Arf, Mete Atature gibi pek gok Turk
bilim insanimiz gereken egitim ve
firsat verildiginde ne kadar yuksek bir
potansiyelimiz oldugunu gosteriyor.

KALKINMA iCiN BU SICRAMAYI
NASIL YAPABILIRIZ?

Ulkelerin kalkinmasi finans, is gucu,
enerji, tarim, teknoloji, inovasyon,
egitim, saglik, dogal kaynaklar, altyapi,
kdlturel miras, politik istikrar, jeopolitik
konum, milli savunma, turizm gibi temel
unsurlardan olusuyor. Bu unsurlar
arasindan ozellikle daralan emek yogun
sektorler yerine teknolojiyi, ihracati ve
katma degeri 6n planda tutarak gerekli
sigramay! yapabiliriz. Bu da ancak
yenilikgi, yaratici, tasarimel, teknoloji
Ureten nesillerle momkan.

Bu nesilleri yetistirmek mumkin. Bunu
daha 6nce de basardik. Sanayi 4.0'i
pas gegcmeden, Sanayi 5.0'a sigramak
mumkun.

Egitimin yayginlastinimasi ile paralel
olarak egitim kalitesinin dismesi,
gereken kaynagi ayirmamamiz
(Ulkemiz tim egitim kademelerinde

6grenci basina en disik harcama
yapan OECD Ulkelerinden biri. Tum
egitim kademelerinde 6grenci basina
yapilan egitim harcamasi Turkiye'de
ortalama S bin 352 dolar. OECD Ulkeleri
ortalama harcamasi ise 12 bin 647
dolar.

Diger bir deyisle ortalama bir OECD
Ulkesinde bir 6grencinin egitimi

icin yapilan harcama Turkiye'deki

bir 6grenci igin yapilan harcamanin
neredeyse 2.5 kati daha fazla),
muUfredatlarin yeni ihtiyaglara uyum
saglayamamasi, vb nedenlerle egitim
sistemimizde gok ciddi sikintilar var.
Egitim sisteminde bir reform yapmak
mimkin mi? Orgin egitim disinda
okul digi 6grenme regulasyonu yaparak
hizla beceri kazandirma surecini
baslatabilir miyiz?

Turkiye'de pek cok kisi ve kurulus
burs programlar uyguluyor. Acaba
bu programlari daha etkili ve anlamli
kullanarak kiguk yaslardan itibaren
belirli alanlarda yetenekli olan gocuklar
tespit edip bu burs programlariile
daha nitelikli bir egitime erigmelerini
saglayabilir miyiz? izleme sistemi
icerisinde tum yetisme suregleri
boyunca dlkemize ¢ag atlatacak
gengler yetismesini yeniden
planlayabilir miyiz?

OKUL DISI 0GRENME
REGULASYONU iLE CAGI
YAKALAMAK HATTA CAG ATLAMAK
MUMKUN

Egitim ve 6grenme siregleri

gocuklarin ve genglerin gelisimlerinde,
kisiliklerini olusturmalarinda, dinyay!
anlamlandirabilme ve yasamlarini
sUrdirebilme yeteneklerini gelistirmede
ve toplumla ve gevre ile iligkilerini
gelistirmelerinde gok 6nemli bir role
sahiptir. Okul disi 63renme (ODO)
calismalar ise egitim ve 6grenme
sureclerini okulun disina tasiyarak

ve hayatin farkli alanlarina yayarak
bireylerin gelisimi igin yeni kesif ve
deneyim alanlari ile beceri ve yetenek
gelistirme firsatlar sunmaktadir. Bu
surecler, toplumun genis kesimlerinin
egitim ve 6grenme sureclerine katki
saglamasinin yani sira resmi okul
mufredatlarinin zenginlestirilmesine etki
etme ve dezavantajll gruplarin 6grenme
olanaklarini destekleme potansiyelini de
barindirir.

Turkiye ve izmir'de de merkezi ygnetim
kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor
kurumlari ve sivil toplum kuruluslar

gibi gesitli kurum ve kuruluslar okul

disi 6grenmeye iliskin programlar
gelistirmekte ve uygulamaktadir. Bununla
birlikte bu programlarin gincel degisim
egilimlerine yonelik cevap verebilmesi
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ve esgudim ve ig birligi ortaminin
olusturulmasi gerekmektedir.
Bu yol haritasini olusturabilmek

Kentimiz izmir Dernegi tarafindan
“Okul Digi Ogrenme izmir Model

incelenmis, Okul digI 6grenmenin

ve bUtUncul bir gergevede islevsel
olarak ¢alisabilmesi igin ortak bir yol
haritasi gergevesinde ele alinmasi

amaciyla, izmir Kalkinma Ajansi ile

Onerisi Aragtirma Caligmasi” hayata
gegcirilmistir. Arastirma kapsaminda
dunyanin gelecegine iliskin beklentiler
ve bunun egitim alanina yansimasi

Diinya, Turkiye ve izmir'deki mevecut
durumu, kurumsal yapilanmalar, 6grenme
programlari ve iyi uygulamalar incelenerek
ortaya konmustur.

“Gelecek Beklentileri ve Egitim”
bolimunde, gelecek dngorileri ve
egilimleri ve bunlara uyum saglamak

icin gereken beceri ve yetkinlikler ele
alinmaktadir. Uluslararasi, ulusal ve yerel
duzeydeki politika ve stratejik hedefler
incelenerek bu dedisimlere uyum
saglamaya ya da dnlemler almaya yonelik
egitim politikalar ortaya konmaktadir.

DEGISEN DUNYA'DA DEGISEN
iHTIYACLARA UYGUN
BECERILERIN KAZANDIRILDIGI
OGRENME ORTAMLARI

Karesel iklim degisikligine bagli riskler
surekli artmakta ve pek ¢ok kuresel
orgut iklim dedisikliginin etkilerini
azaltma ve uyum kapsaminda
politikalar Ureterek Ulkelere acil
eylemde bulunmalari igin gagri
yapmaktadir.

Paris Anlasmasi kapsaminda

Ulkeler kuresel sicaklik artisini ve
karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik taahhitlerde bulunmaktadir.
is dinyasinda da strdirilebilir
kalkinmanin saglanmasi ve iklim
degisikligi ile mUcadele kapsaminda
yesil donusum desteklenmekte,
dongusel ekonomi, yesil ve mavi
ekonomi modelleri ve doga temelli
teknolgjiler gelistiriimektedir. iklim
degisikligi ve kuresel iIsinmanin
etkileri tm dinyada ekonominin
yaninda kentsel ve kirsal alanlarda,
sosyal yasamda, gida arzinda farkli
bicimlerde gorilmektedir. Ekstrem
hava olaylari, su tagkinlari, kuraklik,
erozyon ve su stresi, ekosistem
kaybi ve biyocesitliligin azalmasi,
gida kithg, iklim gégleri gibi pek

¢ok sorunun gordlme sikhdr gun
gectikge artmaktadir. Bu durum
egitim ve 6grenme sureglerinde iklim
bilgisi, biyogesitlilik, sirdurdlebilirlik,
yenilenebilir enerji, afet hazirlig), atik
azaltma ve yonetimi, dongusellik,
paylasim Kultiru gibi konularda yeni
bilgi alanlarini gindeme getirmis;
kuresel vatandaslik, savunuculuk,
iletisim, etik karar alma, elestirel ve
yaratici dusinme gibi becerilerin
gelistirilmesi 6ncelik kazanmistir.
Cevresel risklerin farkinda olan ve bu
risklerle basa ¢gikabilecek gerekli bilgi ve
donanimlara sahip bir nesil yetistirmek,
iklim degisikligine karsi daha direncli
toplumlarin yetismesine olanak
verecektir.

Teknolojik gelismelerin etkisi ile
sekillenen ve Endustri 4.0 olarak da
adlandirlan iginde bulundugumuz
sanayi devrimi ddneminde, sektorler
dunya Uzerindeki pek ¢ok teknolaji ile
birlikte yeniden sekillenmekte, is yapis,
Uretim, disUnme bigimleri degismekte,
teknolaji ile birlikte yapilan her yenilikgi
girisim bir digerini tetiklemektedir.

SEKTOR
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Ozellikle son on yilda rekabetgilik

ve yenilikgilik hem bélgesel hem de
sektorel olarak 6n plana gikarken,
rekabeti ve yenilikgiligi saglayacak is
gucunun girisimcilik yapisi, 6grenme,
dusiunme, yaraticilik, etik vb. sosyal,
biligsel, teknolojik beceri ve yetkinlikler
her gecen gun daha da 6nem
kazanmaktadir. Gelecekte gelismesi
ongorulen ve ginumuzde de buyimekte
olan yeni sektorler, is glicUnun bilgi ve
becerisine daha da ¢ok ihtiyag duyar
hale gelmektedir. Ginumuzde ortaokul
¢aginda olan gocuklarin %65'inin
gelecekte henuz icat edilmemis bir

iste ¢aligacagl ongorulmektedir. Bu da
egitim alaninda daha esnek bir temelin
olusturulmasina yol agmakta, daha ¢ok
sosyal-bilissel tutum ve beceriler 5nem
kazanmakta, ozellikle analitik, elestirel
ve yaratici duginme becerileri, is birligi
ve birlikte galisma becerileri, dayaniklilik,
stres ile basa ¢ikma, 6z yénetim, etik
karar alma, gatisma yonetimi, empati
gibi beceriler 6n plana ¢ikmaktadir.

Bunun yaninda bu degdisim suregleri
toplumsal adalet ve is glcine erigim
konusunda bazi sorunlar yaratmaktadir.
Son 50 yilda egitilen becerilerin
%80'inin artik makineler tarafindan

Ustdn bir sekilde gergeklestirebildigi
gorulmektedir. Mevcut iglerin de
%49'unun makinelesme potansiyeline
sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
egilimler dogrultusunda 6numdzdeki
5 yiliginde 83 milyon istihdamin yok
olmasi, 69 milyonluk yeni istihdam
yaratiimasi beklenmektedir. Son
yillarda yapilan arastirmalarda;
COVID-19 kiresel pandemisi, jeopolitik
karmasalar ve iklim degisikligi gibi
kuresel riskler karsisinda ¢zellikle az
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin
pek ¢ok alanda daha kirilgan olduklar
aktariimaktadir. Ozellikle digik

egitim seviyesine sahip Ulkelerde,
krizler daha yiksek igsizlik oranlari ile
sonuglanmakta, ekonomik toparlanma
sUrecleri daha yavas olmakta, bunun
yaninda krizlere bagli toplu gogler
yasanabilmektedir.

Birlegmig Milletler (BM) ve bagli
kuruluslar, Ekonomik I birligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD), Dinya
Bankasi vb. gibi kiresel gelismeleri
takip eden, yonlendiren ve politika
onerileri gelistiren uluslararasi
kurumlar; 21. yazyilin getirdigi
degisimlere hazirlikli olma, bunlara bagli
sorunlarla basa ¢ikmak igin ihtiyag

duyulan beceri ve yetkinlikleri toplumun
tom kesimlerine kazandirma konusunda
calismalar yurutmektedir. Bu dogrultuda,
ogrencileri hentz yaratilmamis islere,
henuz hayal bile edilemeyen toplumsal
zorluklarin Ustesinden gelmeye ve hendz
icat edilmemis teknolajileri kullanmaya
hazirlamanin énemine degdinilmektedir.
Bugunin gocuk ve genglerinin, farkl
bakis agilari ve dinya gorislerini
anlamalari ve takdir etmeleri, baskalariyla
saygli bir sekilde etkilesime girebilmeleri
ve surdurulebilir ve kolektif refah icin
sorumlu eylemlerde bulunmalar gereken,
birbirine bagli bir dinyada basarili olmalari
icin yapiimasi gerekenler konusuna
odaklanilmaktadir.

“Gelecek Beklentileri ve Egitim”
bolumunde, her ne kadar gelecek
ongorilemez olsa da egilimlerin takip
edilerek gelecegin getireceklerine
uyum sadlamay), gelismeyi ve hatta
sekillendirmeyi 6grenmenin ve gocuklarin
ve genclerin 6grenmesine yardimci
olmanin éneminin alti giziimektedir.
Sadece bilgi ve beceri dedil ayni
zamanda onlari etik ve sorumlu
eylemlere yonlendirebilecek tutum

ve degerler gelistirme konusunda da
cocuklar ve gencler desteklenmelidir.
Cocuklarin kiguk yaslardan itibaren

ilgi ve yetkinliklerinin tespiti ve bu
dogrultuda desteklenmelerinin is ve
sosyal yasama adaptasyonda nemi
buyuktur. Bu gercevede, daha iyi bir
gelecegin olusturulmasi igin egitim
ortak bir gaba olarak ele alinmali, editime
erisimdeki adaletsizliklerin Ustesinden
gelinmeli, 6zellikle dezavantajli cocukKlar,
0zel yetenekli cocuklar ve genclere
yaratici zekalarini gelistirecek firsatlar
sunulmalidir. Aragtirma galismasi
sonucunda, uluslararasi kuruluslarca
benimsenen bu yaklasimlarin Turkiye
ve Izmir'deki egitim politikalar ve
uygulamalarinda kismen benimsendigi;
ozellikle egitim icerikleri agisindan
¢agin gerekKliliklerinin gerisinde kalindigt,
kurumsal is birlikleri ve izleme ve
degerlendirme sireglerinin yetersiz
kaldigi tespit edilmistir.

“Mevcut Durum Aragtirmasi” bdlimunde
ise DUnya genelinde, Turkiye'de ve
izmir'de okul digi 6grenme pratidi detayli
bir sekilde incelenmistir. Bu baglamda,
mevcut editim programlari, yasal ve
kurumsal yapilar incelenmis, 6rnek iyi
uygulamalar ortaya konmustur. izmir
6zelinde tUm okul disi 6grenme birimleri




tespit edilmisg, kurumsal yapilari, egitim
igerikleri, kullanilan yoéntemler ve hedef
kitleleri agisindan incelenmistir.

Dunyadaki kurumlar; temel politika
gergevesi sunan ve fon saglayan
kiresel organizasyonlar, igerik
arastirma, mentorluk, akreditasyon,
editim gibi hizmetler sunan ve ayrica
cesitli fon kaynaklari da saglayabilen
¢atl kurumlar, ulusal duzeyde okul dig
egitim konusunda hizmet veren ancak
belirli bir temaya veya yas grubuna
odaklanarak galigmalar yuriten tema
veya hedef kitle odakli kurumlar ve
Ucretli veya Ucretsiz gevrimici kaynaklar
ve Kurslar olarak siniflandirilabilir.

Bu kurumlar incelendiginde 6ncu ve
gUglu bir kurum (veya lider), yerele
uygun bir koordinasyon yapisi, is
birligi ve gelismis ag yapilanmalari,
butuncul bir vizyon gelistirilecek
programlarin belirlenmesi igin ihtiyag
analizleri, stregen bir veri bankasi

ve program izleme/degerlendirme
sistemi, egitmenlerin ihtiyaglar
dogrultusunda egitimi, temalara
yonelik ilgili profesyoneller ile duzenli
arastirmalar, yayinlar, sesmpozyumlar vb,,
kurumsal surdurdlebilirlik igin dazenli
fon/gelir kaynaklarinin saglanmasi,
surdurulebilirlik ve faydalanicilarin etkin
katiimi igin medya, tanitim ve iletisim
araglarinin kullaniimasi gibi unsurlarin
0DO programlarinin kent genelinde
basarili olmasinin temel sarti oldugunu
gOstermigtir.

Diinya genelindeki ODO programlart
temel olarak akademik gelisim, sosyal
ve duygusal gelisim, yasam basarisi,
mesleki egitim ve kariyer, gelecegin
mesleklerine yonelik bilim ve teknoloji
agirlikl programlar, sanat ve spor,
gevre, ekoloji ve surdurulebilirlik

ile dezavantajli gruplarin egitimi
olarak siniflandirilarak aktarimistir.
Programlarda kullanilan araglar ve
uygulama yontemleri incelendiginde
ise 6grenme programlarinin igerige ve
hedef gruba gore yenilikgi 6grenme
yaklasimlari ile gelistirilmekte oldugu
gorulmektedir. Hedef gruplar, temanin
icerigine gore farklik gostermekte, ayni
tema farkli yas gruplarina farkli icerik
ve yontemlerle aktarilabilmektedir.
Mesleki egitimde is dunyasi ile ig birligi
yapilmaktadir. Teknolojik araglar ve
laboratuvar malzemeleri agisindan
Universite ve diger kurumlarin
altyapilarindan faydalaniimaktadir.

Egitmenlerin program igerigine tzel
olarak egitiimesi ve mentorluk sistemi
ile genclerin egitim sureglerine egitmen
olarak dahil edilmesi 6ne ¢ikmaktadir.

Turkiye'deki ODO kurumlari
incelendiginde ise, ODO konusuna
odaklanmig gati kurumlarin
bulunmadigi, politika, strateji ve

genel kararlarin merkezi idareye

bagl kurumlar tarafindan belirlendigi
gorulmektedir. Sivil toplum orgitleri,
yerel ydnetimler, meslek odalari gibi
kurumlar kendi yetkileri kapsaminda,
sinirli alanlarda faaliyet gostermektedir.
Sivil olusumlar tarafindan verilen
egitimlerde akademik becerilerin
gelistirilmesi ve okula destek
olunmasinin 6ne ¢iktigi gorulmektedir.
Sivil toplumun cevrimigi varligi oldukca
yetersiz olmakla birlikte, bilgi ve igerik
paylasimi da oldukga sinirlidir. Ayrica
hem kamu hem 6zel hem de sivil
toplum alaninda egditim konusunda
olcme degerlendirme sistemlerinin
yeterince islevsel olmadigi tespit
edilmistir.

Kamu kurumlar ile sivil toplum

is birliginde, teknoloji ve bilimin
yayginlastinimasi ve genclerin ilgisinin
arttinimasina yonelik programlar ve
bilisim alaninda yaygin kurs programlari
gelistirimekte ve faydalanicilarin saysi
giderek artmaktadir.

Ayrica 6zel yetenekleri olan, akademik
basarisi yuksek ¢ocuklara yonelik
destekleyici programlar konusunda

da kamu kurumlarinin etkin oldugu
gorulmektedir. Ancak gocuklarin
fiziksel, sosyal ve biligsel gelisimlerini
destekleyici kulturel, sanatsal,

bilimsel ve sportif faaliyetlere
yonlendiriimesine yonelik programlar
ve obezite gibi saglik sorunlarina
yonelik girisimler, cinsel saglik ve
Ureme saghgr egitimleri, dil egitimi,
iletisim, girisimcilik, akademik destek,
sosyal ve vatandaslik yeterlikleri
konularinda yUrUtulen programlarin
yetersiz kaldigi tespit edilmistir. Bunun
yaninda, 6zel gereksinimli gcocuklara
yonelik programlarda hedeflere
ulasilamadigi goralmektedir.

Mesleki egitim 6grencilerinin ise yillar
icinde sayllarinin artmakta oldugu
tespit edilmistir. Ancak basta Ne
Egitimde Ne istihdamda Olan (NEET)
gengler olmak Uzere gencleri mesleki

egitime yonlendirme, girisimcilik ve
meslek edindirme hizmetleri hakkinda
bilgilendirme ve bu hizmetlere
yonlendirme konusunda yetersizlikler
bulunmaktadir.

izmir'de ODO kapsaminda faaliyet
gdsteren 91 merkezi ydnetim birimi,

67 Buyuksehir Belediyesi birimi, 85
ilce belediyesi birimi, 968 6zel kurs, 9
Universite ve 21 sivil toplum kurulusu
bulunmaktadir. Ayrica devlet okullar

ve ¢zel okullarda okul kapsaminda
ancak mufredat disinda etkinlikler ve
atolye programlari dizenlenmektedir.

il genelinde kurumlar arasi is birligi
konusunda 6nemli gelismeler
kaydedildigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte, daha fazla is birligi ve es gudum
potansiyeli oldugu gordlmektedir.

izmir genelinde egitim programlarina
bakildiginda Turkiye'de oldugu gibi,
akademik gelisimin desteklenmesi
konusunda 6zel kurslar nicelik olarak dne
cikmaktadir. Ozel yetenekli cocuklarin
ve genglerin desteklenmesi konusunda
ise merkezi idareye bagl BILSEM'ler ve
is dunyasinin kaynak sagladigi burslar
disinda bir olusum tespit edilmemistir. is
dunyasi ayrica gelecegin mesleklerine
yonelik bilim ve teknolaji agirhikl
programlar ile mesleki editim, kariyer
gelisimi ve girisimcilik konusunda

aktif rol almakta; kamu kurumlary, sivil
toplum ve Ozel sektor arasinda 6nemli
is birlikleri kurulmaktadir. Mesleki egitim
konusunda, merkezi ve yerel ydnetim
birimleri ile 6zel kurslar cogunluktadir.
Bu egitim alanlarinda gevredeki sanayi
bolgelerine ve kent merkezindeki bazi
hizmet faaliyetlerine yonelik istihdam
saglama kapasitesi oldugu tespit
edilmistir.

Yasam basarisi, sosyal ve duygusal
gelisim, gevre, ekoloji ve surdarilebilirlik
konularinda ise kamu kurumlarinin
birim ve programlarinin yetersiz
oldugu gorilmektedir. Bu konularda

il genelindeki sivil toplum kuruluslari
ve 0zel okullarin okul digi faaliyetleri
one gikmaktadir. Bunun yaninda, sivil
toplum kuruluglarinin ODO programlart
agisindan potansiyel teskil ettigi
degerlendirilmektedir.

Ozellikle merkezi ve yerel yénetim
birimlerinin ODO konusundaki mekansal
altyapilari ve kaynaklari il genelinde
onemli bir firsat alani olarak kabul
edilebilir. Diger yandan il genelinde
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60 adet mize, 43 adet kituphane,
27 adet kiltur ve sanat merkezi, 15
adet rehberlik ve arastirma merkezi,
12 adet 6ren yeri ve 4 adet teknoloji
merkezi ODO agisindan énemli
potansiyeller barindirmaktadir. Bu
alanlar 6rgin egitim kurumlarinin ODO
faaliyetleri agisindan gezi alani olarak
degerlendirilmekte olsalar da ¢ok daha
etkin bicimde ODO ekosistemine dahil
edilebilecek potansiyeli tagimaktadir.
Bu acgidan gelecekte bu alanlarin

okul disi 6Grenme ortamlari olarak
daha etkin kullaniimasi ve 0DO
agisindan sunduklari potansiyelin
etkinlestiriimesi amaci ile i birlikleri
gelistirilerek, yas gruplarina ozel
programlarin kurgulanmasi mutlaka
degerlendiriimelidir.

Okul Digi Ogrenme Arastirmasi
kapsaminda hazirlanan ve yukarida
genel kapsami ve tespitleri aktarilan
“Mevcut Durum ve Gelecek
Beklentileri” raporu galismasi
gostermektedir ki; gelecek 6ngoruleri
ve egilimler dogrultusunda egitim
sistemlerinin ¢agin gereklerine uygun
yenilikgi yaklagimlarla desteklenmesi
olmazsa olmaz bir gerekliliktir.

Dinya genelinde egitim konusunda
6ne ¢ikan Ulke érnekleri
dederlendirildiginde, okul digI 6grenme
caligmalarinin merkezi egitim sistemi
icerisinde ancak ilgili diger tum
paydaslarin (merkezi yénetim, yerel
yonetimler, 6zel sektor, STK'lar, is
dunyasinin 6nde gelen kurum ve
kuruluslar, Gniversiteler, egitim
birimleri, mUzeler, kitiphaneler,
bilim merkezleri vb. kurumlar) etkin
is birligi ile yerele 6zgu ihtiyaglar
dogrultusunda yUrutuldiga ve
duzenli veri altyapilari dogrultusunda
izleme ve degerlendirme suregleri ile
gelistirildigi gorilmektedir. Amerika
ve ingiltere érneklerinde merkezden
yonetilen sistemlerin gicli ulusal
aglar ve gonulluluk galismalariyla
desteklendigi ve yayginlastirildigi
gozlenirken, ozellikle Kuzey Avrupa
Ulkelerinde (Finlandiya, isveg vb.)
okul disi 6grenmenin merkezi egitim
sistemi icinde yer buldugu ve egitim
sisteminin ayriimaz bir pargasi olarak
dederlendirildigi gorulmektedir.

Tdrkiye'de ise temelleri 1930°lu yillarda
atilan, 6zerk yapilar olarak tasarlanan
Halkevleri ve Kdy Enstituleri, dinya

genelindeki uygulamalara benzer
bigimde genis kapsamli ve bitincdl
uygulamalardir. Ancak 1950'li yillarda
iktidar degisimlerinin sonucunda bu
yapilar kapatiimistir. Sonraki donemlere
bakildiginda, egitim sisteminin
tamamen merkezi yonetimin yetkisi
ve denetimi altinda oldugu, bununla
birlikte ¢agin gereklerine uyumlu
bicimde dondsum ve reformlarin
surdurilemedigi gorulmektedir.

Ortak bir amag ve egitimin gelecedi
perspektifinin eksikligi, paydaslar
arasi is birlikleri ve koordinasyonun
yeterli dizeyde olmamasi, teknik
yetersizlikler, izleme ve degerlendirme
kaltdranan yerlesmis olmamasi gibi
temel sebeplerle hedefe yonelik,
butidncdl bir egitim sistemi ve buna
bagl okul digi 6grenme ekosisteminden
bahsedilememektedir.

BiLGi AKTARMAK YERINE
COCUKLARIMIZI INOVASYON
CAGINA HAZIRLAMAK

Artik bilginin 6n planda oldugu, sinav
odakli egitim sisteminin ¢oktigunad
hepimiz goruyoruz. 21. Yuzyilin
egitim sisteminde 6grencilerin

kritik becerilerinin gelistirilmesi ve
hedeflerinin kesfine olanak saglamay!
odaga almak gerekiyor. icerik yerine
yetkinlik odakli, gercek yasama
yakin, uluslararasilagmis, girisimcilik
ve inovasyonu merkeze alan,
bireysellestirilmis, yapay zekay dahil
eden, diplomalar yerine sertifikalarin
gecerli oldugu bir egitim sistemi. m

Ana temalar arasinda teknolaji
okuryazarhgy, girisimcilik,
surdiiriilebilir kalkinma
amaglari, mantik, motivasyon
ve yasama hazirlik var. Basari
ve mutluluk igin gerekli olan
ozellikleri kazandirma izerine
kurulu beceri kazandirma
egitimleri.

iletigim ve ig birligi

Elestirel diginme ve

problem ¢gdzme

Yaraticilik ve inovasyon

Grup caligmasi

Duygulari yonetme

Esneklik ve uyum

saglayabilirlik

= Kodlama dili (Pyhton,

Java, C, Visual Basic)-

algoritmik disinme

ingilizce

Siddetsiz iletigim

Aktif Dinleme

Sunum teknikleri

Zaman yonetimi

Stres yonetimi

Proje yoénetimi

Planlama

Liderlik

Bilgiye erigim, bilgiyi

analiz ve sentez

= Yurttaghk & kiresel
vatandaslik

= Girigimcilik (finans,
ekonomi, isletmecilik
okuryazarligi)
Saglik okuryazarhg
Sosyal sorumluluk,
kilturel, evrensel ve
cevresel sirdirilebilirlik

= Cevre okuryazarhgi
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Okul Dis1 Egitim Uzay Teknolojileri
Uygulamalariyla Bulusursa

Kamp ayni zamanda ABD, Almanya, Fransa, Polonya, Azerbaycan, Kazakistan gibi farkl

Ulkelerden gelip, ayni takimin Uyesi olarak birlikte ¢aligan gocuklara kultirel etkilesim ve ig

birligi firsatlar sunarak uluslararasi katilimcilara da ev sahipligi yapiyor.

PISA (Uluslararasi Ogrenci Dederlendirme Programi)
verileri, ders digl etkinliklere katilan 6grencilerin
akademik basarilarinin, bu tur etkinliklere
katiimayan o6grencilere gore daha yuksek oldugunu
gostermektedir (OECD, 2018). Egitimde surdurilebilir
basari, yalnizca sinif igi 6grenme siregleriyle

degil, ayni zamanda uygulamali ve deneyimsel
ogrenme firsatlariyla da desteklenmelidir. Okul digi
etkinlikler, 6grencilerin yalnizca akademik bilgilerini
pekistirmekle kalmaz; ayni zamanda onlarin sosyal
becerilerini, yaratici disinme yeteneklerini ve
liderlik potansiyellerini de gelistirir, 6grencilerin gok
yonlu gelisimini destekleyerek, onlari gelecege daha
iyi hazirlar.

Ozellikle uzay gaginin bas dondiriict gelismelerini
yasadigimiz, Elon Musk'in SpaceX ile gergeklestirdigi
son Starship denemesinde roketin ilk agsama
guglendiricisinin firlatma rampasina geri ddnmesine,
NASA'nin Artemis programiyla Ay'in giney kutbunda
bir Us kurma hedefi koymasina taniklik ettigimiz

bu dénemde 21. yuzyil becerilerini kazandirmak,
editim sistemlerinde giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir.

Uzay Kampi Turkiye, bu baglamda, bilimsel ve
teknolojik egitimleri uygulamalarla desteklemekte
ogrencilere gok yonlu bir egitim sunarak “kdresel
¢capta” dusunebilen bireyler olmalarina katki
saglamaktadir.

izmir'de kurulu kamp, 9-18 yas grubundan gocuklarin
ve genclerin uygulamali uzay bilimleri ve teknolojilerini
ogrenecekleri 6nemli bir egitim merkezi olarak tne
¢ikiyor. 12 Haziran 2000'de vizyoner ig insani merhum
Kaya Tuncer tarafindan bir ESBAS girisimi olarak agilan
Uzay Kampi Turkiye, sadece 6grencilerin bilimsel
bilgilerini pekistirmekle kalmiyor, ayni zamanda onlarin
problem ¢dzme, analitik dusinme ve takim ¢aligmasi
gibi becerilerini de gelistiriyor. Ogrenciler, 2 ginden

10 gune kadar dedisebilen surelerde farkli igeriklerdeki
standart ve tzellestirilebilen programlara konaklamali
olarak katilarak; VR destekli “Ay‘da Yiriyuds Koltugu”,
“Cok Eksenli Similatér” ve “Sifir Yergekimi Duvari” gibi
simulatorler araciligiyla uzay teknolojilerinin gergek
dunyadaki uygulamalarini deneyimlerken, Mars'a ve
Ay'a gidecek bir uzay aracinin nasil yonetilecegini
Aurora Ugus SimUlatori'yle yasayip soyut bilgilerini
somut deneyimlerle pekistirme sansi buluyorlar.
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Kamp ayni zamanda ABD, Almanya,
Fransa, Polonya, Azerbaycan,
Kazakistan gibi farkl Glkelerden gelip,
ayni takimin Uyesi olarak birlikte
¢alisan gocuklara kilturel etkilesim ve
is birligi firsatlari sunarak uluslararasi
katiimcilara da ev sahipligi yapiyor.
Ogrenciler, farkl kultirlerden gelen
akranlariyla iletisim kurarak, ayni
hedefi gergeklestirmek igin birlikte
calisirken, kuresel bir bakis acisi da
kazaniyorlar ve dizenlenen 6zel
kaltur paylasim geceleriyle de kilturel
farkindaliklarini artinyorlar. Benzersiz
programlar, genclere bilim ve teknoloji
alanlarinda kariyer yapma konusunda
ilham verirken, onlar teknolgjiyle
paralel olarak gelistirilen en guncel
iceriklerle kiresel dunyada daha
donanimli bireyler haline de getiriyor.

Egitimde uygulamali ve deneyimsel
6grenmenin ne kadar énemli oldugu
gtz 6nunde bulundurularak, bu

tUr merkezlerin desteklenmesi ve
gocuklarin katilimlarinin daha gok
tesvik edilmesi kuskusuz egitim
sistemimizin daha yenilikgi ve

etkili bir yapiya kavugmasina katki
saglayacaktir. m




Habitat Dernegi icra Kurulu Uyesi Taha Aydogmus:

Okul Disi Eitim ve Habitat
Dernegi'nin Roll

Okul disi egitim, bireylerin 6grenme surecini yalnizca sinif ortamina sinirlamadan yasamin her

alanina yayar. Bu egitim, 6grencilere sadece bilgi yuklemez, ayni zamanda elestirel diginme,

problem ¢ézme ve inovatif disinebilme becerilerini kazandirir.

Egitim, bireylerin yasam boyu suren gelisim
sureglerinin temel tasidir. Ancak, egitimin yalnizca
okul siralarinda basladigi ve sona erdigi dusuncesi,
guinumuz dunyasinda gecerliligini yitirmeye
baslamistir. Dijital dondsum, hizl teknolojik
gelismeler ve degisen toplum ihtiyaglari, cocuklarin,
genclerin ve yetiskinlerin okul diginda da farkli
egitim yontemleriyle desteklenmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu noktada, sivil toplum kuruluslari
onemli bir sorumluluk Gstlenmekte ve bireylerin hem
okulda hem de okul disinda 6grenemeyecedi bilgi
ve becerileri kazanmalarina yardimei olmaktadir.
Habitat Dernegi (bundan sonra Habitat olarak
anilacaktir] de bu sorumlulugu benimseyen bir

sivil toplum kurulusu olarak, egitimin ve 6gretimin
yalnizca okulda olmayacag, okulda 6grenilen
bilgilerin gelistirilmesi ve okulun disinda da bir egitim
surecine gesitli yontem ve metotlar ile destek
sunmay! hedeflemektedir.

1997 yilinda Turkiye'de surdurulebilir kalkinma
odaginda kurulan Habitat, 6zellikle dezavantajli
gruplarin bilgi, beceri ve ag olusturma konularinda
ihtiyaglarina yanit veren egitim ve etkinlik
programlari gelistirerek, okul digi egitimin etkili
orneklerini ihtiyaci olan son katiimeciya sunmaktadir.
Dernek, sadece akademik basariyr degil, cocuklarin
ve genglerin 271. ydzyilin gerektirdigi becerilerle
donatilmasini amaglar.

Habitat'in sundugu egitimler ve etkinlikler, bireylerin
hem dijital dunyaya ayak uydurmasini saglar hem de
sosyal, girisimcilik ve yasam becerilerini gUglendirir.
Dijital donusum ¢aginda yetisen gocuklar ve gencler,
dijital okuryazarlik, siber guvenlik, kodlama, yapay
zeka ve yeni nesil teknolojiler konulari ile okul disinda
karsilagmakta ve bu alanlarda Habitat'in sagladigi
editimlerle desteklenmektedir. Bu tir editimler, klasik
okul mUfredatinin Otesine gegerek 6grencilerin

hem gelecekteki is dinyasinda hem de gunluk
yasamlarinda ihtiyag duyacaklar bilgi ve becerileri
kazanmalarina katkida bulunmaktadir. Ozellikle
STEM uygulamalar, dijital oyun tasarimi ve gevrim igi
guvenlik gibi alanlarda Habitat, gocuklarin gelecekte
karsilagacaklari zorluklara daha hazir hale gelmelerini
saglar.

OKUL DISI EGITiMIN ONEMI

Okul digi egitim, bireylerin 6grenme sUrecini yalnizca
sinif ortamina sinirflamadan yasamin her alanina
yayar. Bu egitim, 6grencilere sadece bilgi yuklemez,
ayni zamanda elegstirel dusunme, problem ¢ozme ve
inovatif dUsunebilme becerilerini kazandirir. GUNUMUz
is dinyasinin da talep ettigi bu yetkinlikler, okul disinda
da yetkinligin ihtiyacglarini daha dogru cevaplandirmak
adina ogretici yontemler sunar. Habitat'in dijital
dondsum ve girisimcilik alanlarindaki egitimleri,
gengclerin kendi potansiyellerini kesfetmelerine ve
dinyaya entegre olmalarina olanak tanir.
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SEKTOR

Ozellikle girisimcilik alaninda yapilan
calismalar, bir bagka guglu yonu

inga eder. Hackathon, ideathon,
bootcamp gibi yeni nesil ve evrensel
olan egitim metodolgjileri yoluyla,
genglerin inovasyon ve problem
¢6zme yetenekKleri gelisir ve yagsanilan
sorunlarnn ¢ozimunde de bir unsur
olmalarini saglar. Bu tur programlar,
girisimcilik ekosistemini giglendirirken,
genclerin yalnizca teorik bilgiyi
almasini degil, uygulamali projelerle de
desteklenerek 6grenmelerini saglar.
Girisimcilik becerileri, 6grencilerin
okullarda genellikle karsilasmadigi bir
6grenme bigimidir ve Habitat, bu agidi
kapatarak gengleri yeni yetkinlikler
gerektiren is ve akademik dinyaya
nitelikli bir sekilde hazirlar.

EGITIMDE FIRSAT ESITLIiGI

VE TEKNOLOJi

Teknoloji, fiziksel sinirlamalari
ortadan kaldirarak bilgiye erigimi
demokratiklestirmektedir. Ancak,
teknolojik altyapiya ulasamayan
bireyler igin bu firsatlar birer engel
haline gelebilir. Ozellikle kirsal
bdlgelerde, dezavantajli topluluklarda
ve afet sonrasi bolgelerde egitim
hizmetlerinin sirdurulebilirligi,
teknolojiye erisimle mdmkun

olabilir. Habitat, bu ihtiyaci fark
ederek gezici egitim araglari ve
konteyner teknoloji siniflari gibi
yenilikci yontemlerle dezavantajli
bolgelere ulagmaktadir. Gezici

egitim araglari ile afet bolgesi basta
olmak Uzere kirsal lokasyonlarda,
sehir merkezlerinde ve ihtiyag olan
alanlarda gocuklar ve genglerile
bilim, teknoloji ve girisimcilik egitim
ve etkinlikleri gerceklestirmektedir.
Konteyner siniflar, afet bolgesinde
bulunan Adiyaman, Hatay, Malatya ve
Kahramanmaras illerinde gocuklarin
editime erisimini saglayan ve psiko-
sosyal destek sunan galismalarin
gerceklestirildigi fiziksel alanlardir.
Koy teknoloji siniflar, Turkiye'nin 45
ilinde bulunan MEB'e bagl kdy ve
mahalle okullarinda, editimde firsat
esitligini saglamak amaciyla kurulan ve
bilgisayar, 3 boyutlu yazici, 3 boyutlu
kalem, STEM kitleri malzemelerinden
olusan siniflardir. Habitat, bu alanlarda
halihazirda bulunan 6gretmen ve

Uyesi Taha Aydogmus
Habitat Dernegi fcra Kurulu

gonullu editicilerin ilgili malzemeleri
dogru ve aktif kullanacaklari ve global
iceriklere erisecekleri gonulld editici
egitimleri de yapmaktadir. Bu sayede,
cografi ya da ekonomik engeller
yuzunden egitimde geri kalan gocuk

ve genglere, okul disi editim firsatlar
sunulmaktadir. Habitat, “egitime

erisim hakki” prensibini temel alarak,
herkesin egitimde ayni firsatlara sahip
olmasini hedefleyen galigmalar yurutar.
Akademik cevreler, egitimde firsat esitligi
saglanmasinin sadece bireysel dedil,
toplumsal gelisim Uzerinde de buyuk bir
etkiye sahip oldugunu savunmaktadir.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin
2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
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kapsaminda belirttigi gibi, kaliteli

egitim herkes igin temel bir insan
hakkidir ve bireylerin sosyoekonomik
durumlarindan bagimsiz olarak bu
haktan yararlanabilmesi gerekmektedir.
Egitime teknolgji araciligiyla erigimi
kolaylastirmak igin gezici egitim araglar
ve konteyner teknoloji siniflari ile
egitime erisim imkanini artiran adimlar
atarak, okul veya okul disinda egitim
sureclerini kolaylastiran aktiviteler

yapar.

AFET BOLGELERINDE EGIiTiM
Afetler, sadece fiziksel yikimlara

yol agmakla kalmaz, ayni zamanda
editim sUreclerini de kesintiye ugratir.
Tarkiye'de 6 Subat 2023 tarihinde
Kahramanmaras merkezli yasanan ve

17 ilin etkilendigi deprem sonrasinda afet
bolgesinde birgok ihtiyag gozetilmistir.
Habitat bu noktada insani yardim

surecleri ile acil yardimi saglamanin
yani sira, bolgenin surdurulebilir
kalkinmasi igin temiz suya erigim,
egitime erisim ve gocuklarin sosyal
ve psikolojik iyilesmesini saglayan
calismalari da gergeklestirmisg, bu
calismalarin surdirulebilir hale
gelmesi amaciyla cesitli adimlar
atmistir. Afet bdlgelerinde kurulan
konteyner teknoloji siniflart ile
cocuklarin egitimine devam etmesini
saglamaktadir. Bu siniflar, yalnizca
dgrencilerin biligsel gelisimlerine
katkida bulunmakla kalmayip, ayni
zamanda travmatik olaylarin ardindan
duygusal ve sosyal rehabilitasyonlarina
da destek olur. Teknoloji siniflari
araciligiyla sunulan egitimler, gocuklarin
kaygilarini azaltirken, onlara guvenli
bir 6grenme ortami sunmaktadir.
Ayrica dijital ebeveynlik ve ekran
guvenligi gibi konularda ebeveynleri

de bilinglendirerek, cocuklarin okul
disindaki dijital dinya ile givenli

ve bilingli bir sekilde tanigsmalarini
saglamaktadir. Bu tur egitimlerle, sadece
cocuklarin degil, onlarin en buyuk
destekgileri olan ebeveynlerin de dijital
¢agin gerektirdigi becerilerle donatiimasi
hedeflenmektedir.

SONUC

Egitim, okulda baslayip biten bir sireg
degil, yasam boyu devam eden bir
yolculuktur. Habitat, bu yolculugun
onemli bir durak noktasi olarak,
gocuklarin, genclerin ve yetiskinlerin
dijital dinyaya entegrasyonunu
saglamakta, girisimcilik becerilerini
gelistirmekte ve kapsayici egitimlerle
toplumun her kesimine ulagsmaktadir.

Okul disi egitim, bireylerin yasam
kalitesini artiran ve onlarin
potansiyellerini gergeklestirmelerine
olanak taniyan bir sUregtir. Habitat'in
sundugu bu firsatlar, gocuklarin

ve genglerin sadece akademik
basarilarina degil, ayni zamanda
sosyal ve profesyonel hayatlarina

da dnemli katkilar sunmaktadir. Bu
nedenle, okul disi egitim her gegen
gun daha fazla 6nem kazanmakta ve
sivil toplum kuruluslarinin bu alandaki
calismalari toplumsal gelisime katki
sa@lamaktadir. Bu egitimler, cocuklara
ve genclere sadece bilgi degil, gelecegin
gereksinimlerine uygun beceriler
kazandirarak onlari hem bireysel hem
de toplumsal anlamda guglU birer birey
haline getirmektedir. m




Tecrube ile Dinamizmin
Birlesimi
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Egitimde Donusum:

Ovyun ve Proje
Tabanli Dil
Ogreniminin Gucu

Egitim dUinyasi hizla degisiyor. Artik cocuklar sadece bilgi yuklenen bireyler degil, deneyerek,
kesfederek ve sorgulayarak dgreniyorlar. Ozellikle yabanci dil 6greniminde, geleneksel “ezber
ve tekrar” metodlari yerini ginden gune oyun ve proje tabanh 6grenmeye birakiyor. Peki, bu
degisim neden 6nemli? Cocuklarin dil 6grenirken en iyi 6grendikleri ortam gercekten nedir?
Ve aileler bu suregte nasil daha aktif bir rol oynayabilir? Bunu biraz olsun anlatabilmem igin

gelin, dunyadan ilham veren érneklerle egitimdeki bu donisimu inceleyelim.

OYUN TABANLI OGRENME:
FINLANDIYA'DAN BiR iLHAM HIKAYESi
Geleneksel egitim sistemleri genellikle dil
ogrenimini kadit-kalem Uzerinden 6gretmeye
calisir. Ancak, Finlandiya gibi editimde ¢igir agan
Ulkeler, cocuklarin dil 8grenimini daha dogal ve
eglenceli hale getirmek igin oyun temelli yéntemleri
benimsiyor. Ornegin, Helsinki‘deki bazi okullarda
ingilizce ve diger diller, ders kitaplarindan gok
oyunlar, hikaye anlatimlari ve etkilesimli dijital
araglarla dgretiliyor. Sonug? Cocuklar sikilmadan,
zorlanmadan ve 6grenmeyi gergcekten severek
ikinci bir dili igsellestiriyorlar.

Melis Konukoglu Caner
Ebeveyn Kogu-Yazar/Cocuk Gelisim Uzmani

Ozellikle Montessori ve Reggio Emilia gibi
egitim yaklasimlarinda oyun tabanli 6grenmenin
cocuklarin biligsel gelisimine etkisi kanitlanmig daha aktif galisiyor. Yani, bir gocuga kelime ezberletmek
durumda. Arastirmalar gdsteriyor ki, cocuklar oyun yerine, o kelimeleri kullanabilecedi bir oyun sunarsaniz,
oynarken beynin dil 6grenme ile ilgili bolgesi cok 6grendigi bilgiyi uzun vadeli hafizasina kaziyabiliyor.
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Dil oyunlari: Gunluk yasamda yabanci
dilde kelime avi, hikaye tamamlama
oyunlari oynayabilirsiniz.

Rol yapma oyunlarn: Evde mini bir
restoran acip, gocugunuzla siparis alma
oyunlari oynayabilirsiniz.

Dijital oyunlar: Yasa uygun interaktif
dil 6§renme uygulamalari ile 6grenmeyi
eglenceli hale getirebilirsiniz. Tablet
veya telefonlarda gegirdikleri vakti bu
yonde kullanmalarina tesvik edebilir,
ekran suresini givenli programlarla
saglayabilirsiniz.

Proje Tabanli Ogrenme: Kanada Modeli

Dil 6grenimi sadece kelime bilgisi degil,
ayni zamanda o dili kullanarak disunme

Geleneksel egitim sisteminde
cocuklar, cogu zaman yabanci dili
ezberleme yontemiyle 6grenmeye
calisiyor. Ancak bu siireg, dilin
ginliik hayatin bir pargasi haline
gelmesini zorlastiriyor. iste tam
da bu noktada, Mini Talk olarak biz
farkh bir yaklagim benimsiyoruz:
Dil 6grenmek bir ders degil, bir

deneyim olmali.

becerisini gelistirmek demektir.
Kanada'daki bazi okullarda, gocuklara
dil 6gretmek yerine onlara o dili
kullanarak problem ¢ézmeyi
ogretiyorlar.

Ornegin, bir sinifta 6grencilere
“cevre dostu bir sehir tasarlayin”
denildiginde, cocuklar projeyi
ingilizce veya Fransizca sunmak
zorunda kaliyor. Yani, dili pasif bir
sekilde 6grenmek yerine, aktif
olarak Uretmeye ve iletisim kurmaya
baslyorlar.

Proje tabanli 6grenme ¢ocuklara
sadece dil kazandirmakla kalmaz, ayni
zamanda 6zguven, problem ¢dzme

ve takim galismasi gibi 21. yuzyil
becerilerini de gelistirir. Cocuklar,
gergek hayatla baglantil projeler
icinde yer aldiklarinda, dili kullanma
ihtiyaci hissederler ve bu sureg onlarin
o6grenmesini dogal hale getirir.

Aile projeleri olugturun: Ornegin,
cocugunuzla birlikte ingilizce veya
Fransizca tarifler arastirip bir yemek

yapin.

SEKTOR




Arastirma gérevleri verin:
Cocugunuzun ilgisini ceken bir konu
hakkinda kisa bir sunum hazirlamasini
isteyin.

Guinliik gérevleri oyunlagtirin: Ornegin,
aligveris listesini ingilizce yapin ve
gocugunuzla birlikte aligveris yaparken
bu kelimeleri kullanin.

MiNi TALK'TA: OYUNLA
OGRENEN COCUKLAR

Geleneksel egitim sisteminde gocuklar,
¢ogu zaman yabanci dili ezberleme
yontemiyle 6grenmeye ¢alisiyor.

Ancak bu sureg, dilin ginlik

hayatin bir parcasi haline gelmesini
zorlagtinyor. iste tam da bu noktada,
Mini Talk olarak biz farkli bir yaklasim
benimsiyoruz: Dil 6grenmek bir ders
degil, bir deneyim olmall.

Mini Talk'ta gocuklar, oyun oynarken,
hikayeler dinlerken, sarkilar sdylerken
ve projeler Uretirken dile maruz
kaliyor. Cunku biz biliyoruz Ki,
cocukKlar en iyi baski hissetmeden,
eglenirken ve kesfederken égrenirler.
Amacimiz, gocuklarin okul sonrasi
rahatlayabilecekleri, keyif alacaklari bir
ortam sunmak ve bu surecte dili dogal
bir sekilde gunluk hayatlarina entegre
etmelerini saglamak.

Bir cocuga “Bu kelimeyi ezberle”
demek yerine, o kelimeyi
kullanabilecegi bir oyun sunuyoruz.

Bir restoranda siparis alma, bir dedektif
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hikayesi cdzme ya da bir kukla gosterisi
hazirlama gibi etkinlikler sayesinde,
cocuklar dili zorunlu bir ders gibi

degil, hayatin iginden bir arag olarak
6greniyorlar.

Ve sonug? Daha 6zguvenli, daha merakli
ve dili gergekten konusabilen gocuklar.

EBEVEYNLERIN ROLU:
BiRLIKTE OGRENMEK

Ebeveynler olarak en buyuk gucimuz,
cocuklarimiza ilham vermek. Onlarin
dili 6grenirken keyif almasini saglamak
ve sureci zorunluluk degil, kesif
yolculuguna gevirmek bizim elimizde.

Aragtirmalar gésteriyor ki, cocuklar
ebeveynlerinin de dahil oldugu dil
o6grenme sureglerinde daha hizli ve kalici
dgrenme saglyor.

Ornegin, italya'da bazi aileler
cocuklariyla birlikte her giin 10 dakikalik
bir yabanci dil sohbet saati yapiyor.
Konu tamamen serbest: GUnluk

hayat, en sevdikleri film ya da gelecek
tatil planlari... Amag, dili zorunluluk
olmaktan ¢ikarip dogal bir aligkanliga
dondsturmek.

Ginlik rutininize dil ekleyin: Sabah
kahvaltida birlikte kisa bir yabanci dil
sohbeti yapabilirsiniz.

Kitap ve sarkilar kullanin: Cocugunuzun
ilgisini gcekecek hikayeler veya sarkilar
secerek sureci edlenceli hale getirin.

Hata yapmaya izin verin: Cocugunuz
yanlis konustugunda dizeltmek yerine,
onu konusmaya tesvik edin.

GELECEGE HAZIRLANAN
COCUKLAR

Egitim sadece akademik basari igin
dedil, ayni zamanda gocuklarin dinyayi
anlamalari ve sorgulamalart igin bir
aragtir. Oyun ve proje tabanl 6grenme
ile cocuklarimizi daha 6zglvenli, daha
yaraticl ve daha bagimsiz bireyler olarak
yetistirebiliriz.

Bugun gocuklarmiza sundugumuz
egitim, onlarin gelecekte nasil bireyler
olacagini sekillendiriyor. O halde, ezberci
degil kesfeden, sikici degil eglenceli,
zorlayici degil dogal bir dil 6grenme
sureci sunmak hepimizin elinde. m
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Neseli Bah¢e Anaokullar Kurucusu ve Psikolojik Danigmani Yigit Fikri Atali:
Erken ¢ocukluk egitimi alan gocuklar, kendine giivenen ve kendi degerlerini bilen

bireyler olarak yetisir

"Oncelik; Cocugun
Mutlulugu Olmal”

NESELIBARC

ANAOKULU

Neseli Bahce Anaokullar Kurucusu ve Psikolojik
Danigmani Yigit Fikri Atall, erken ¢cocukluk

egitimi alan gocuklarin, kendine glvenen ve
kendi degerlerini bilen bireyler olarak yetistigini
soyledi. Anaokulu egitiminin 6nemini, erken
gocukluk egitiminin bireysel gelisime ve ileriki
akademik basariya etkilerini degerlendiren

Atall, “Guvenli, bagimsiz kisilik kazanmasina
yardimci olur. Akil yiriatme, yaraticilik, hayal
gucu gelisimine katki saglar. Dil gelisimine katki
saglayarak alici dil ve ifade edici dilini destekler.
Sosyal duygusal alanda; duygu kontroli
saglayabilmek, kendisiyle ve gevresiyle barigik
uyum icinde olmasini desteklemektedir. ileriki
dénemde akademik becerilerinde alt kazanimlar
tamamladigi icin daha kolay adapte olarak
kavrama, bellekte uzun sire tutma, hizl algilama
gibi durumlarla karsilasiimaktadir. Kesfedilmemis
gizli yetenekleri fark edilerek meslek segimine
yardimci olunmaktadir. Dikkatini yogunlastirarak
konsantrasyon yetenegi gelistirmektedir” diye
konustu.

Yigit Fikri Atah
Neseli Bahge Anaokullari Kurucusu ve
Psikolojik Darigmani

ANAOKULU SECERKEN NELERE DiKKAT
EDILMELI?

Anaokulu secerken; 6gretmen faktory, ulagim imkani,
guvenlik 6nlemleri, faaliyetler, calisma saatleri,
siniflardaki 6grenci sayilar gibi faktorlerin belirleyici
olduguna deginen Atall, “Ebeveynlerin éncelikli
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SEKTOR

secgimleri cogunlukla sosyokdultirel ve
yasam tarziyla iliskilidir. Ailenin maddi
durumuna gére okul segimi, sosyal
faaliyetlere gére gcocugun yetenekleri
dogrultusunda okul secimi, ebeveynlerin
calisma saatleriyle okul saatlerin uyumu
tercihler arasinda olabilmektedir. Burada
6ncelikli olan gocugun mutlu olmasidir,
daha sonra akademik beceriler Gizerinde
durulmahidir” diye konustu.

DUNYA MODELLERI VE TURKIYE
Fransa, Belcika, italya, ispanya, Norveg,
izlanda, Danimarka gibi tlkelerin

okul dncesi egitime 6nemli yatinmlar
yaptiklarini anlatan Atali, dinyadaki
modellemeler ile Turkiye arasindaki
farkliliklara dikkat gekti.

Atali, bu konuda su bilgileri verdi:
“Avrupa Ulkelerinde; yasam standardi,
devletin egitim igin destedi Turkiye'ye
gore daha farklidir. Tirkiye'de anne baba
tutumlari ya da geleneksel yasam tarzi
okul 6ncesi egitime olan bakis agisini
degistirmektedir. Turkiye'de ebeveynin
calisma sartlari, okul Gncesi egitimlere
basvurular arttirmaktadir. Avrupa
Ulkelerinde kigUk yasta birey oldugunun
farkina vararak egitim haklari Gzerinde
daha gok durulmaktadir. Cin, Giney
Kore, Japonya gibi Ulkelerde egitim
daha ¢ok akademik baski altinda devam
etmektedir’ m

DOGRU ANAOKULU
SECiMi iCiN
ONERILER

“Ebeveynlerin gocugun
farkina varmasi, onu her
yoniiyle tanimasi bu siiregte
cok dnemli olacaktir.
Oryantasyon siireglerinde
bu durumun en kisa
zamanda sonlanacagini
bilmek ve inanmak
gerekmektedir. Cocugun ana
okulunun ona saglayacag
faydalar aktarnlmakta,
olumsuz tutumlar en aza
indirilmektedir. Okul aile

is birligi bu siirecte ¢ok
onemlidir. Ogretmenin
iletisimde olmasi ve her
cocugun onemli, degerli
birey oldugunu yansitmasi
cocuklarin kaygilarini

yok edecektir. Cocuklar
kendilerini ebeveynleri
sonrasinda giivende
hissedecekleri ikinci evi
olarak gordiiklerinde; 6z
bakim, biligsel, sosyal
duygusal ve motor
becerilerinde geligmeler
kaydedilecektir. Miifredata
uygun etkinlikler ile gelisim
alanlari desteklenmekte,
esnek program ve bireysel
farklar g6z dniinde tutularak
genigletilmektedir. Her
cocugun 6grenme hizi
farkhdir. Fakat her gocuk
oyunla dgrenmeye aciktir.
Oyun temelli egitim de her
zaman cocuklarda merak
uyandirmis ve gocuklarin
dikkatini arttirmigtir.”
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Dirinler D6kim A.$. Yonetim Kurulu Bagkani Melih Dirin ve kizi Ecz. Ceren Dirin Agirdil'in
ortak hayali; bireysel basarilarin 6tesinde, toplumun ortak iyiligine katki sunmak, Ulke
ekonomisi ve manevi degerleriyle birlikte biyuyen bir gelecek inga etmek...

Tlayat paylastikca,
cleger Ratlikca ye
opluma frayda
sagladikca anlam
Kazanit”

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

Dirinler D6kum A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Melih Dirin, kizi Ecz. Ceren Dirin Agirdil ve ailenin
17 aylik en kiiciigii olan torun Ada; bu sayida KUSAKTAN KUSAGA késemizin konugu oldular.
Aile sirketi 6zelinde birlikte calismaya devam eden baba-kiz, girisimcilik ruhu ile saglik
alaninda yeni yatinm hayallerini paylasiyorlar ve torun Ada'yl birlikte blyitmenin
mutlulugunu yasiyorlar. izmir'de sanayici olmanin énemine vurgu yapan Melih Dirin, “izmir,
yine izmir, hep izmir!” diyor. is dinyasinin geng temsilcilerine tavsiyelerde de bulunan Dirin,
“Geng arkadaslarima tavsiyelerim, 6ncelikle yapacaklari isi iyi segmeleri ve segtikleri igi
sevmeleridir. Sevdigin zaman her seyi basarabilirsin. Yilmamalar gerekiyor. Kolay sanayjici
olunmuyor. Bunun igin gok caligmalari lazim. Sabretmeleri, yaptiklan igi kaliteli yapmalari,
planh hareket etmeleri gerekiyor” diyor. Kendi eczanesinde toplum saglg: 6zelinde de hizmet
veren Ceren Dirin Agirdil ise ilerleyen gunlerde bu alanda babasi ile Uretim 6zelinde guclerini

birlestirmenin hayalini kuruyor.




Melih Bey;, sizi taniyabilir miyiz?

MELIH DIRIN: 1960 dogumluyum. Mithatpasa
Sanat Okulu'ndan tekniker olarak mezun oldum.
Meslegim; torna tesviye. Sanayiciligi, yalnizca
Uretim yapmak degil, sorun ¢ozmek ve topluma
katki sunmak olarak gérmeyi babamin yaninda
ogrendim. O sadece babam dedil, ayni zamanda
ustamdi. Cok iyi bir sanayjiciydi. Bizleri sadece
mesleki anlamda degil, hayata karsi da dayanikli
bireyler olarak yetistirdi. Zor kosullarda nasil ayakta
kalinacagini, emegin ve sabrin degerini, en énemlisi
de bagkasinin isine, zamanina ve alin terine nasil
sayg! duyulacagini ondan 6grendim. Is ve teknik
acgidan ¢cok sey ogretti. Ama asil 6grettigi sey,
yaptigimiz isin bir kisinin degil, toplumun ihtiyacina
cevap verdigi bilinciydi. Agir sanayi makinelerinde
calisarak hem bedenen hem zihnen guglendim.

0 yillarda babam agir tasit tamirati isleriyle
ugrasiyordu, sonrasinda makine Uretimine gecti.
Bu gegis sadece bir is kolu degisimi degil; sorun
¢Ozmekten, Uretimle topluma fayda saglamaya
dogru evrilen bir anlayisin da baslangiciydi.

Dirinler Dokiim'tin hikayesi ilk nerede bagladi?

MELIH DIRIN: izmir'de Kale Arkasi semtinde babamin
400 metrekarelik bir dukkani vardi. Orada agir tasitlarin
tamiratini yapardi. Daha sonra agir sanayi igin makinalar
yapmaya basladi ve makine imalatini hizlandirdi.
Dokudmleri disaridan tedarik ediyorduk. Ancak
zamaninda ve Kaliteli dokUm alamiyorduk.

1970'li ylllarda Camdibi'ndeki is yerimize gegtik ve
fabrikanin temelleri orada atildi. Camdibi'nde 1974
yilinda dékumhane kuruldu. Gittikge buyudik.

Bu donemde yasanan her gelisme, bir yandan is
hayatinin teknik zorluklariyla basa ¢ikmay), 6te yandan
sabirla insa edilen bir yolculugun degerini 6gretti.
Zamaninda alinamayan kaliteli dokumler yalnizca teknik
bir sorun degil, ayni zamanda igimizdeki “daha iyisini
yapabiliriz” duygusunu tetikleyen bir ilham kaynagiydi.
O kosullarda atilan her adim, sadece sirketin dedil,
icinde bulundugumuz toplumun Uretim glcUnU
artirmaya yonelik bir bilingle atiiyordu.

Askere gittim. Askerde ¢ok sey 6grendim. Disinme
zamani bulabildim. ‘ileride ne olmam lazim?’ sorusunu
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kendime sordugum gunlerdi. Askerden
dondUkten sonra ‘Dékiimci olacagim’
dedim ve bu hayalimi gergeklestirdim.
Camdibi'ndeki dokimhanede galistim.
90’ yillarda babam makine balimund
Cigli'deki fabrikamiza tasidi. Ben
Gamdibi'nde dékumhane bolumunde
kaldim.

Zorluklarla dolu askerlik sureci,
yasamin ritmini yavaslatarak
distnmeye alan acti. O sessizlikte
kurulan hayaller, gelecekteki
kararliigin ilk tohumlariydi. Kisttli
imkanlara ragmen bir yon belirlemek,
sabirla bir hedefe baglanmak ve onu
gergeklestirmek, dayanikliigin en yalin
ama en guglU tanimiydi. Camdibi'nde
kalmayr segmek ise bir vazgegis dedil,
ustalasma surecine sadakatti.

1995 yilinda izmir Ataturk Organize
Sanayi Bolgesi'ne (IAQSB) ilk adim
attigimizda, elimizde sadece bos

bir arsa vardi ama zihnimde gok

daha buyuk bir resim canlaniyordu.
Turkiye'de kaliteli dokim dretiminin
gelismesi icin bir adim atiimasi
gerektigine inaniyordum. Bu inancima
dayanarak babama, ‘Modern bir
dékiimhane kuralim’ teklifinde
bulundum. Bu sadece bir yatinm degil,
gelecege dair bir vizyondu. Kararimda
nettim ama ayni zamanda seffaftim;
“250-300 bin dolarlik bir dékiim
enjeksiyon ocagi alacagiz. Eger
basaramazsam, ocagi satariz” diyerek
riskin sorumlulugunu da Ustlendim. Bu
durustluk ve kararliik hem babamin
hem de abilerimin bana olan guvenini
artirdi. Onlarla detaylar paylastim,
sUreci birlikte degerlendirdik. Sonunda
herkes, bu hayalin gergek olmasi

igin ingaatin baglamasina onay verdi.
Boylece hem bir aile karari hem de lke
sanayjisi icin 6nemli bir adim atiimig
oldu.

0O yillarda alinan bu karar hem maddi
hem manevi agidan buyuk bir riskti.
Ancak o riskin ardinda, yalnizca kendi
grubuna degil, Turkiye sanayisine
nitelikli dokum sunma arzusu vardi.
Topluma katki saglama arzumuz
kaybetme korkumuza Ustin gelmisti.
Bu adim; kararliligin, inancin ve topluma
deder Uretme hayalinin birlesiminden
dogdu.

MELiH DIRIN

Yeni pazarlara acilmak daima
giindemimizde. Ozellikle ABD
ile pazarimizi genigletmek
icin gérigmelerimiz

suriiyor. Tabii kiresel politik
dalgalanmalar, rnegin
Trump Dénemi’'nde oldugu
gibi, bu tiir agiimlan zaman
zaman belirsizlegtirebiliyor.

Ancak biz bu pazara ydnelik
caligmalarimiza temkinli
ama kararh bir sekilde devam
ediyoruz.

Risk, yalnizca cesaretle degil, toplum
yararina Uretim yapma iradesiyle
anlam kazand..

Cok heyecanlandim, mutlu oldum.
insaatin en kisa zamanda bitmesi igin
gece gunduz ¢alisiyordum.

1997 yil subat ayinda bir gece yarisi
dokimhanede Uretimi devreye

aldik. Tabii o dénemde sadece kendi
grubumuzun ihtiyacini karsiliyorduk.
Eski dokumhanede de zaten kendimize
Uretim yapiyorduk. Bir-iki sene sonra
disariya aglima karari aldik.

Bu sureg, ailemizin zorluklara kars!
yilmadan, direngle ve kararlilikla
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yol almasinin agik bir drnegdidir.

Gece gunduz verilen emek, sadece

bir fabrikanin degil, bir hayalin, bir
vizyonun ingasiydi. Uretimin baglamas,
bir baslangic degil; daha genis kitlelere
fayda sunma yolculugunun ilk
adimiyd.

Zamanla mugterilerden gelen talepler
artmaya basladi; bu da bizi yurt
disindaki fuarlara daha sik katilmaya
tesvik etti. 1999 yilinda ise Almanya'da
rUzgar enerjisi alaninda faaliyet
gosteren Siemens'ten yuksek tonajli
bir siparig aldik. Bu geligme yalnizca
isin buyukligu agisindan degil, yillar
sUren emegin meyvesi olarak da bizim
icin cok anlamliydi. O ginlerde babamin
gozlerine baktigimda, sdzcuklere
ihtiyag duymadan hissettigim bir
mutluluk vardi; sevinci, sessiz ama
derin bir parilti gibi yuzune yansiyordu.

Yillar boyunca kurulan sistemin,
gosterilen 6zverinin ve yapilan
fedakarliklarin meyveleri yavas yavas
toplanmaya basladi. Siemens gibi

bir firmaya Uretim yapmak, sadece

is dUnyasinda bir basari degil, ayni
zamanda Turk muhendisliginin

ve emeginin dinyada s6z sahibi
olabilecegini kanitlayan bir adimdi. Ve
bu basari, sadece bir ailenin degil, bir
toplumun Ureten iradesinin simgesiydi.

Bu mutlulugu hig sézciiklerle

ifade etti mi?

MELIH DIRIN: Hayrr, babam duygularini
sozcuklerle ifade eden biri degildi

ama ben onu ¢ok iyi taniyordum;
hislerini gozlerinden anlayabiliyordum.
Hi¢ unutmam, bir gun bir misafirini
ugurlarken ona dondp beni kastederek
soyle demisti: “Bu var ya, bin bes

yliz kisi olsa ¢aligtirir.” Babamdan
duydugum belki de tek dolaysiz 6vgu
buydu. O, kelimelerle degil, bakislaryla
konusan bir kusagin insaniyd. Biz
onun agzindan higbir zaman ‘Aferin’
kelimesini duymadik. Ama yuzine
yansiyan o isiltiyla, onun mutlu ve
gururlu oldugunu sezerdik.

2001 yiinda babami kaybettik. Bugin
geldigimiz noktayr gbrmesini cok
isterdim. Dirinler D6kum olarak artik
Uretimimizin yuzde S0'ini yurt disina
ihrag ediyoruz. ihracat yaptigimiz
dokum pargalarinin yaklasik yuzde
60’ ruzgar enerjisi sektorune yonelik.

“"‘i--:"-r

Bu alanda kullanilan rizgar turbinlerinin
iginde alti-yedi farkl model bulunuyor ve
biz bu 6zel pargalari dokumle Uretiyoruz.

Bugun, en kugUk dokim pargamiz bir
ton agdirhdinda; en buyuk Urunlerimiz ise
30 tona kadar ¢ikabilen yekpare makine
pargalari, rizgar turbini bilesenleri ve
otomotiv sektdrine yonelik kaliplar. Her
biri; sabrin, muhendisligin ve kolektif
emegin bir 0runa.

Riizgar enerjisi alaninda ihtisaslagmak
sizin tercihiniz miydi?

MELIH DIRIN: Aslinda bu alana
yonelmemiz planh bir tercihten gok,
sahadan gelen ihtiyaglarin bir yansimasi
oldu. Fuarlarda karsilastigimiz yogun
talepler, bizi rizgar enerjisi sektorinde
daha fazla dusinmeye ve odaklanmaya
itti. Strecin dogasi, bizi zamanla bu
alanda uzmanlagmaya goturdu.

400 metrekarede baslayan hikayenin
bugiin geldigi noktay: rakamlarla anlatir
misiniz?

MELIH DIRIN: Kurulusumuzun ilk
adimlari Kale Arkasi'ndaki 400
metrekarelik kiiguk bir dikkanda atildi.
Bugun ise Dirinler Dkum, toplam

50 bin metrekarelik bir alanda, 35

bin metrekaresi kapali olmak Gzere




62 Yildir Sofralarinizda Guiven ve Lezzet Var

1963'ten Bugline: Hayata Deger Katar

GURES

Gures Group, 62 yillik tecrubesiyle saghkli ve kaliteli yumurtayi sofralariniza tasimaya
devam ediyor. Kendi yem fabrikalarinda tretilen 6zel yemlerle beslenen
tavuklarimizdan elde edilen yumurtalar, el degmeden toplaniyor ve hijyenik
ambalajlarla sizlere ulastiriliyor.

Klasik, selenyumlu, omega-3, cift sarili ve kafessiz yumurta ¢esitlerimiz; farkli damak
zevklerine ve beslenme tercihlerine hitap ediyor.

ISO 9001, ISO 22000,

FSSC 22000, HACCP ve HELAL
sertifikalarimizla kalitemizi ve
guvenilirligimizi belgeliyoruz.
Gures, sadece bir yumurta
Ureticisi degil, ayni zamanda
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@' Kolay Sindirelebilirlik @ HOETETT @ Laktozsuz @ Gluten icermez

@ Yiiksek Protein @ Diisiik Yag @sekersiz @ Ogiin Tozu

Gures Group’un inovatif trinu Proegg, %99 sindirilebilirligiyle
dogalligi protein gucuyle bulusturuyor.
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Proegg, yumurta aki tozundan elde edilen, katkisiz ve yuksek kaliteli bir
protein kaynagidir. Laktoz, gluten ve seker icermez. Bu 6zelligiyle ¢olyak,
diyabet, ketojenik beslenme ve laktoz intoleransi gibi 6zel diyetlere
uygundur.

YUksek protein ve BCAA icerigiyle kas gelisimini ve onarimini desteklerken,
disuk kalorili yapisiyla diyet stirecinde tokluk hissi saglar. ister sporcu
olun, ister saglikli yasami benimseyin; Proegg her yas grubuna pratik ve
dogal bir ¢c6zUm sunar.
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Doganin safligini, modern yasamin hizina tasiyan Proegg ile tanisin!
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Uretim faaliyetlerine devam ediyor.
Ekibimizde 360 kisilik gu¢lu bir kadro
calisiyor. Avrupa pazarinda ozellikle
Almanya, Fransa, Belgika ve ayrica
ABD ve Azerbaycan ile yakin ig birlikleri
yurdtuyoruz. Her biri, yillar iginde
kurdugumuz guven iligkilerinin ve
surdurdlebilir Gretim anlayigimizin bir
sonucu.

Yeni pazar arayiglari var mi?
Odaklandiginiz iilkeler hakkinda bilgi
verir misiniz?

MELIH DIRIN: Evet, yeni pazarlara
aclimak daima gindemimizde. Ozellikle
ABD ile pazanimizi genigletmek

icin gérusmelerimiz striyor. Tabii
kiresel politik dalgalanmalar,

ornedin Trump Dénemi‘'nde oldugu

gibi, bu tur agilimlari zaman zaman
belirsizlestirebiliyor. Ancak biz bu
pazara yonelik ¢caligmalarimiza temkinli
ama Kararli bir sekilde devam ediyoruz.

Peki farkh alanlara yénelmeyi
diisiiniiyor musunuz?

MELIH DIRIN: Su an igin
dusunmuyorum. Daha 6nce 12 yil
boyunca izmir'de Levent Marina'nin
isletmesini Ustlendim. Bu alanin bana
gore olmadigina karar verdim ve bu
isten vazgectim. Bugin geldigim
noktada, odagimiz netlesti. Dokum
sektoru. Derinlesmek, daha verimli ve
yenilikgi Gretimler yapmak onceligimiz.
Artik dikkatimi dagitacak alanlardan
uzak durmay tercih ediyorum.

Kizinizi bize anlatir misimz?

MELIH DiRiN: Benim bir kizim, bir de
oglum var. Oglum su anda Roma'da
tp egitimi aliyor. Sanayjici bir aileden
gelmelerine ragmen, her iki cocugum
da kendi yollarni gizerek saglik
sektorunde olmay tercih etti. Ben
higbir zaman gocuklarimi kendi
mesleki gizgime zorlamadim. Zorla
yonlendirilmis bir yolun ne basari ne de
mutluluk getirecegine inaninm. CUnky
insan, ancak kendi i¢ sesini dinleyerek
yurddugunde sorumlulugunu da
sahiplenebilir.

Ceren'in egitim surecinde de ayni
yaklasimi benimsedim. Onun, 6nce
kendi potansiyelini kesfetmesini,
ardindan bu potansiyeli bagimsizca
yonlendirmesini destekledim. Bugin
geldigimiz noktada ise artik bu bireysel
yolculuklarin yeniden birlestigi, bilgi ve

degerlerin karsilikli olarak beslendigi
bir evreye gectik. Artik sadece bir
baba-kiz iligkisi degil; birlikte dusunen,
Ureten ve toplum igin fayda yaratma
hayalini paylasan iki meslek insaniyiz.

Ceren Hanim'da siire¢ nasil yasandi?
MELIH DIRIN: Ceren'in kiigukligunden
beri bana duydugu bir hayranlik vard;
tipki birgok kigik kiz gcocugunun
babasina duydugu gibi... Fabrikanin
ingaat donemlerinde, neredeyse her
haftasonu onu da yanima alir, birlikte
sahaya gelirdik. Bu ziyaretler bizim igin
yalnizca bir is alani degil, ayni zamanda
dogaclama birer piknik olurdu.

O gunlerden birinde, rahmetli babam
biraz da serzenigle bana soyle demisti:
“Her hafta bu ¢ocuklari buraya
getiriyorsun, piknik yapiyorsun; biraz
da gezmeye gétiir onlari.” Bu s6zU bir
déndm noktasi gibi olmustu. O ginden
sonra Ceren ile birlikte farkl yerleri
kesfetmeye, birlikte vakit gecirmeye
basladik.

Zaman ilerledikge, dokimhane de

isler hale geldi. Ceren buyudu, meraki
da gelisti. Birlikte ingiltere'ye makine
almaya gittik. O ziyaretimizde birkag
dokimhaneyi gezmeyi planlamistik.
ingiltere'de bir fabrikanin otoparkina
vardigimizda, heniz arabadan inmeden,
Ceren icini gekip bana donerek “Baba,
geldik..." dedi.

O sirada heniz alti yasindaydi ama
dokumhanelerin kendine has kimyasal
kokusunu o kadar iyi taniyordu Ki,
burnunun ayirt ettigi o koku, bizim
yillarca birlikte 6rdigumiz bir yolculugun
sessiz ama guglu tanidr olmustu.

CEREN DIiRiN AGIRDIL: Géztepe'de
oturuyorduk. Yaz tatilleri benim igin
dinlenme zamani degil, galigmanin farkl
yollarini kesfetme dénemiydi. Uykulu
gozlerle sabah 7.40 vapuruna biner,
fabrikaya gelirdim. Her yaz, yasimin
elverdigi 6lcude farkl departmanlarda
gorev alirdim: Bir ay muhasebede, bir ay
pazarlamada, bir ay Uretimde...

Zamanla buyudukee Uretim alanina da
adim attim. D6kum surecinde kullanilan,
0zel sekilli kum kaliplar, yani magalar
yapmaya basladim.

Muhasebe bolumunde fotokopi iglerini
Ustlendim, dosyalamaya yardim

ettim. Daha dokuz yasimdayken Excel
programini kullanmayi 6grendim ve
bugtn hald kendi isimde o becerileri
etkin bir sekilde kullaniyorum. Bazen
esime gulerek soruyorum: “Sen yedi
yasinda ne yapiyordun?” Cunku ben
yedi yasindan beri, yaz kis demeden
Uretimin bir pargasi olmanin heyecanini
tasiyorum.

Eczacilik okumaya nasil karar verdi?
MELIH DIRIN: Cocuklarimin meslek
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segiminde hicbir zaman yonlendirici ya
da baski kuran bir ebeveyn olmadim.
Her birey kendi yeteneklerini ve
egilimlerini kesfetmeli ve yolunu buna
gore cizmeli. Konustugumuzda, Ceren
eczaciligl dusindugund ifade etmisti.
Ona sunu soyledim: “Kendi kararini
kendin vereceksin, biz senin yaninda
oluruz.”

Ceren’in bu alana yonelmesini bir
tesaduf degil, karakteriyle ve topluma
fayda Uretme istegiyle uyumlu bir
adim olarak gérdim. Ustelik bir kadin
icin hem Uretken hem de toplumla

i¢ ice olabilecegdi cok degerli bir alan
oldugunu distnuyorum. Onun bu
tercihi, kendi potansiyelini kesfederek
bagimsizlik yolculuguna attigi anlamli
bir adimdi.

Kizinizin sevdiginiz ve sevmediginiz
huylarini nasil anlatirsimz?

MELIH DIRIN: Ceren ¢ok galigkan, zeki,
sosyal ve ayni zamanda yuregiyle
hareket eden duygusal bir kiz. Hayata
karsi durusu, insanlarla kurdugu baglar
ve isine gdsterdigi 6zen, onun her
alanda basarili olacagindan hi¢ kusku
duymamama neden oluyor.

Bir baba olarak, karakterine baktigimda
icim son derece rahat; ¢inkd onda
degistirmek isteyecedim higbir sey
yok. Belki de en guzel tarafi bu: Hem
oldugu gibi guglt hem de surekKli
kendini gelistirmeye agik biri.

Ceren Hanim sizi taniyabilir miyiz?

CEREN DIRIN AGIRDIL: 35 yasindayim.

2015 yilinda Kibris Yakin Dogu
Universitesi Eczacilik Fakiltesi'nden
birincilikle mezun oldum. Bu bélimu
bilingli ve isteyerek secgtim; ¢inky
saglik alani hem zihinsel olarak beni
besleyen hem de topluma dogrudan
katki saglayabildigim bir alan.

Neden bu béliimii tercih ettiniz?
CEREN DIRIN AGIRDIL: Annem de
eczacl, bu nedenle eczacilik mesledi
bana gocuklugumdan itibaren tanidik
ve sicak bir alandi. Ote yandan,
ailemdeki sanayi gegmisi nedeniyle
babamla ¢alismak gibi bir istegim de
vardi.

Bu yuzden Universiteye ilk adimimi
Yeditepe Universitesi Kimya
Muhendisligi Bolumd'nde attim.

Ancak daha ilk yilda, bu alanda mutlu
olmayacagimi fark ettim. Hem annem
hem de babam, hi¢bir zaman meslek
segimim konusunda baskici olmadilar.
Lise yillarinda hatta bir dénem
“Psikiyatrist olacagim” diye gezdigimi
bile hatirlyorum! Eczacilida yonelme
kararim hem ilgi alanlarimla 6rtustd
hem de igime sindi. O dénemde s6yle
dusindyordum: “Olmazsa babamla
cahgirim.” Ama zamanla fark ettim ki,
saglik alani bana gok iyi geldi.

Yeditepe'den ayrilmaya karar verdigimde,
babam bana sadece tek bir cimle kurdu:
“Ne istiyorsan git, onu oku.” Bu, bana
hem guven verdi hem de kendi yolumu
segme cesaretini... Babam sosyal bir
insandir, espri yapmay! sever. Ama
istanbul'da ockudugum dénemde yiizi
hi¢ gulmUyordu. Okulu birakacagimi

soyledigim gun ise ilk defa gozleri iildadi.

MELIH DIRIN: Kizimi Istanbul'da
birakmak, benim icin kolay olmadi. Agzimi
bicak agmiyor, igcimde hep bir endise
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tagiyordum. istanbul gok katmanli, hizli
ve yogun bir sehir. Bu tarz ortamlarin
gengler Uzerinde nasll etkiler
yaratabilecegini hep gdzlemlemigimdir.
Ceren'e glvenim tamdi ama buyuk
sehirlerin karmasikligi, bazen en iyi
niyetleri bile golgede birakabiliyor.
Koruma iggidusuyle kaygilandim.

CEREN DIiRiN AGIRDIL: Okulu
biraktigimda babam bana bir araba
aldi; o kadar mutlu olmustu! Ardindan
Kibris Yakin Dogu Universitesi'ni
kazandim. Bu sefer seve seve ve
isteyerek derslere gittim. izmir'e
dondugumde hemen eczane agmak
yerine biraz daha deneyim kazanmak
istedim. Ailem de bu konuda oldukga
temkinliydi. Zaten bizim ailede dyledir;
sUricd ehliyeti alirken bile 6nce
hazir olup olmadidiniza emin olmaniz
beklenir.

2015 ile 2019 yillari arasinda annemin
Goztepe'deki eczanesinde birlikte
galistik. Bu sureg bana hem mesleki
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deneyim hem de hasta iletigimi
konusunda ¢ok sey katti. 2019
yilinda ise babamin surpriziyle
Alsancak'ta bir eczane devraldim ve
o0 gunden bu yana aktif olarak orada
calisiyorum.

Esim de eczac!. Birlikte galismak
hem verimli hem de keyifli. Benim
icin Uretkenlik, hayatin vazgegilmez
bir parcasi. Cocuklugumdan beri her
yaz calistim. Bos zaman bana gore
degil. Hareketsizlik ya da Uretimsizlik,
zamanin bosa aktigi hissini veriyor.

Fabrikaya hala zaman zaman, ozellikle
yonetim kurulu toplantilarinda
geliyorum. Babamla birlikte galismay!
hala 6zIiyorum. Ama simdi hayatima
yeni bir anlam katan baska bir
sorumlulugum daha var: Annelik. Ve o
da bambagka bir emek, bambagka bir
Uretim bigimi.

Babanizin érnek aldigimiz huylari ve
mesleki disiplinleri neler?

CEREN DiRIN AGIRDIL: Babam,
galiskanligiyla oldugu kadar

sosyal yonuyle de gevresinde

iz birakmis biridir. Bu 6zelliklerini
sadece gozlemleyerek degil, birlikte
yasadigimiz anlarla icsellestirdim.
Eczanemin isminde “Dirin” soyadimi
kullanmam da bu mirasa duydugum
sayginin ve gururun dogal bir ifadesi.

Her gun mutlaka biri, “Melih’in nesi
oluyorsun?” diye sorar. Bu, onun
gevresinde ne kadar sevilen ve
taninan biri oldugunu godsteriyor.
Babam gergekten hiimanist bir
yapiya sahiptir; insani insan oldugu
icin 6nemser. Bu yonu beni en gok
etkileyen taraflarindan biri.

Ama bir yanimiz da ¢ok benziyor:
ikimiz de oldukga duygusaliz. By,
iliskilerimizde derinlik saglasa da
zaman zaman bizi zorlayabiliyor.
Kimseyi kirmak istememek, herkesi
memnun etme ¢abasi... Bu tavrr,
ozellikle babami bazen yipratabiliyor.
Ama yine de onun bu ince ruhunu bir
zayiflik degil, bizi insan yapan bir yon
olarak gordyorum.

Babaniz size rahatlikla “Aferin”
diyebildi mi?

CEREN DIiRiN AGIRDIL: Evet, hep
“Aferin” dedi. Sadece kelimelerle

MELIiH DiRIN

Cocuklarimin meslek seciminde
hi¢cbir zaman yonlendirici ya

da baski kuran bir ebeveyn
olmadim. Her birey kendi
yeteneklerini ve egilimlerini
kesfetmeli ve yolunu buna gére
cizmeli. Konustugumuzda, Ceren
eczaciligi diigsiindigini ifade

etmisti. Ona sunu sdyledim:
“Kendi kararini kendin vereceksin,
biz senin yaninda oluruz.”

dedil, bakiglariyla da... Onun gozlerinde
parlayan 1s1§1 gordigumde, duymam
gereken her seyi anliyorum. Bu anlamda
biyUkbabamin babama hissettirdigi seyi
simdi ben babamdan aliyorum. Ancak
babam bu duyguyu sdze dokmekten de
cekinmez; basarimi agikga takdir eder ve
bunu dile getirir. Bu, benim 6z degerimi
besleyen guglu bir kaynak oldu.

Birlikte neler yapmaktan
hoslaniyorsunuz?

CEREN DIiRiN AGIRDIL: Hayat
evlendikten sonra degisiyor, ama
babamla kurdugumuz bag hep ayni kald..
Kizim Ada dogduktan sonra, bu iligski daha
da zenginlesti. Artik sadece bir baba-

kiz dedil, bir dede-torun iligkisine de
sahitlik ediyoruz. Her gin birlikte zaman
gegiriyoruz.
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Eskiden tenis oynardik, spora birlikte
giderdik, Goztepe maclarina mutlaka
birlikte katilirdik. Annem Cumartesi
gunleri ¢alistigi igin tum sosyal
aktivitelerimi hep babamla yapardim.
Bu, yalnizca bir aligkanlik degil, ayni
zamanda birlikte kaliteli zaman
gegirme konusunda bilingli bir
secimdi.

Simdi en buyuk ortak hobimiz Ada
ile oynamak. Onun gelisimini birlikte
izlemek, birlikte yon vermek... Bu
sadece bir aile igi paylasim degil,
ayni zamanda sevgiyle 6rulmus bir
“kargilikli baghlik" kiltara.

Seyahat etmeyi cok severiz. Yeni

yerler gormek, yeni anilar biriktirmek...

Umuyorum ki, bu aligkanliklarimizi
yeniden birlikte canlandiracagiz.
CUnku biz, birlikteyken sadece vakit
gecirmiyoruz; birbirimizi yeniden inga
ediyoruz.

Ortak hangi hayalleri kuruyorsunuz?
CEREN DIiRiN AGIRDIL: Bizim

icin hayat sadece bireysel

basarilarla anlam kazanmiyor.

Gergek mutlulugun, yaptiklarimizi

paylasabildigimiz ve topluma fayda
saglayabildigimiz 6lgude ortaya
¢iktidina inaniyoruz. Bu nedenle
attugimiz her adimda bireysel degil,
toplumsal fayday dncelemeye
calisiyoruz.

Babamla en giglu ortak dustincemiz,

Ulke ekonomisine ve degerlerine
kalici katkilar sunmak. Bu bakig
acisi hem sanayi alanindaki dretim
sureglerimizde hem de saglik
sektérundeki caligmalarimda bizim
igin bir pusula islevi goriyor. Ortak
mottomuz; “Deger tUretmek, bu
degeri paylagmak ve siirdiirilebilir
kilmak".

Saglk alaninda yapmayi
planladiginiz yeni yatirimlar var mi?
CEREN DIiRIN AGIRDIL: insanlarla
birebir iletisim kurmayi ve onlarin
hayatina kiguk de olsa katki
saglayabilmeyi cok seviyorum.
Ozellikle saglik danigmanhigi benim
icin bir meslekten cok bir yasam
bigimi. Babamin dretime olan
tutkusunu, benim saglik alanindaki
ilgimle birlestirebilecedimiz projeler
Uzerine dusundyoruz.

Ornegin, gida takviyeleri Gretimi bu
vizyonun bir pargasi olabilir. Bu alanda
bilgi birikimimizi ve bakis agilarimizi bir
araya getirerek hem kaliteli Grunler
gelistirmek hem de toplumun bilingli
tuketimine katki sunmak istiyoruz.

Bu sadece bir yatinm degil, ayni
zamanda etik sorumlulugu olan bir
girisim olur.

Sosyal medya Uzerinden de bu
alanda aktifim. “eczadolabim” adini
verdigim bir sayfam var. Turkiye'de bu
modeli ilk baslatanlardan biriyim. Bir
sUre ara vermis olsam da bu platform
araciligiyla halkla bulusmak, dogru ve
guvenilir bilgi paylasmak benim igin
hala cok kiymetli.

Cunki saglik, en ufak bir hatanin bile
ileride bUyUk sonuglar dogurabilecegi
hassas bir alan.

Bu nedenle, insanlara biling
kazandirmak, onlari uyarabilmek,
gerektiginde yon gosterebilmek
benim igin bir sorumluluk. Her zaman
ulagilabilir olmak, dinlemek, dogru
bilgiye yonlendirmek... iste bu, benim
mesleki kimligimin 6z4dar.
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Melih Bey, sanayi 6zelinde
hayallerinizde neler var?

MELIH DIRIN: Teknolojiyi yakindan
takip etmeye her zaman 6nem
verdim. Elbette farkli alanlarda
yapmak istedigim birgok sey
olabilir ama zamanla odagimi
daha da netlestirdim. Bugin
geldigimiz noktada, 6nceligim
dokium sektorinde yiksek
teknolojiyi Uretimle bulusturmak
ve bunu kurumsal yapimiz iginde
sUrdirdlebilir hale getirmek.

Teknoloji alaninda yeni bir yatirm
planhyor musunuz?
MELIH DIRIN: Aslinda bu yénde

somut bir adimi simdiden attik. Yakin

zamanda kum tabanli 3D yazici

teknolajisine sahip bir Gretim sistemi

kurduk. Bu yatinm sadece Uretim
kapasitemizi degil, ayni zamanda

tasarim ve Ar-Ge yetkinligimizi de
ileriye tasidi.

Kum puskurtme sistemiyle ¢alisan
bu makine sayesinde, 6rnegin dis
cephe kaplamalari gibi estetik ve
teknik Urunleri Gretmek momkun.
Sanayide bir parganin tasarlanmas,
modellenmesi ve dokim asamasina
gelmesi normalde 5-6 ay surebilir.
Ancak bu yeni teknoloji sayesinde,
bir haftada prototipi somut hale
getirip test edilebilir ve hazir hale
getiriyoruz.

Bu gelismeler sadece buginid

degil, gelecek vizyonumuzu da
sekillendiriyor. Biz Ar-Ge'ye ve igin
mutfak kismina yatinm yapmaya
devam edecegiz. Bu suregte,
Dirinler D6kUm olarak sadece teknik
donanimi degil, kurumsal yapiyi

da guglendirerek surdurulebilir

bir sanayi kiltirU inga etmeyi
hedefliyoruz.

izmir'de sanayjici olmak zor mu?
MELIH DIRIN: Sanayici olmak zaten
basli basina zorlu bir yolculuk.
Ancak izmir'de Gretim yapmanin
avantajlari da bir o kadar degerli.
istanbul'la karsilastirildiginda bazi
yapisal zorluklar olabilir ama biz
izmir'de Uretmekten ve yagamaktan
memnunuz.

Bu sehir bize yalnizca lojistik ve
cogdrafi kolayliklar sunmuyor; ayni

HOS GELDINIZ

MELIiH DiRiN

Kurulugsumuzun ilk adimlari

Kale Arkasi'ndaki 400
metrekarelik kiiciik bir dikkanda
atildi. Bugiin ise Dirinler Dokiim,
toplam 50 bin metrekarelik bir
alanda, 35 bin metrekaresi kapali
olmak iizere iretim faaliyetlerine
devam ediyor. Ekibimizde 360
kisilik giicli bir kadro caligiyor.
Avrupa pazarinda dzellikle
Almanya, Fransa, Belgika ve
ayrica ABD ve Azerbaycanile
yakin is birlikleri yiritiiyoruz.
Her biri, yillar icinde kurdugumuz

given iligkilerinin ve siirdirilebilir

iretim anlayisimizin bir sonucu.

zamanda daha insani, daha dengeli
bir yasam modeli de saglyor. Eger
yeniden segim yapma sansim olsaydi,
yine Izmir derdim. Her zaman ve her
kosulda: “Evet izmir, yine izmir, hep
Izmir!"

Birgok sanayicinin birgok alanda
artik yatinmlarini yurt digina
gotiirdiigii bir siireci gériilyoruz.
Sizde de béyle bir egilim var mi?
Yine izmir, yine izmir, hep izmir...
Birakin bagka bir Ulkeyi, bagka bir
sehri bile tercih edemem.

Neden izmir?

MELIH DiRIN: izmir, bir liman kenti
olmanin getirdigi lojistik avantajlari
ve nitelikli insan kaynadiyla Uretim
icin gok degerli bir zemin sunuyor.
Ayrica Avrupa pazarina yakinlg, dig
ticarette stratejik bir kopru gorevi
gormesini saghyor. Elbette gevre
mevzuatlari gibi konular Avrupa'da
cok daha kati ve bu da Uretim
kosullarini sekillendiriyor. Ama bu
zorluklar, daha surdurdlebilir ve kaliteli
Uretim yapmayi tesvik ediyor. Biz
de bu dogrultuda kendimizi surekli
gelistiriyoruz.

Diinya ve Tirkiye ekonomisi
6zelinde zor bir dénemi yasiyoruz.
Bu siireglerde geng is insanlarina
tavsiyeleriniz neler olur?

MELIH DIRIN: Ekonomik
belirsizliklerin arttugr dénemlerde,
geng girisimcilerin daha da bilingli ve
stratejik hareket etmesi gerekiyor.
Bu yuUzden ilk ve en 6nemli tavsiyem,
ise baslarken yonlerini iyi belirlemeleri
olur. Ne yapacaklarina net karar
vermeleri, 0 isi gergekten sevmeleri
ve sahiplenmeleri gok 6nemli.

Bir isi sevmeden yapilan hicbir
gabanin kalici basari getirmeyecegine
inaninm. Sanayici olmak kolay degil;
fedakarlik, sebat ve sistemli galigma
gerektiriyor. O yiuzden yilmadan
calismak, zorluklar birer 6grenme
firsatina donustirmek gerekir.
Planli olmak, isin temel tasidir.

Ne yaptiginiz bilmek, neyi neden
yaptiginizi sorgulamak ve bu plani
surekli guncellemek sizi diri tutar.

Ayrica bir isletmenin gelisimi, yalnizca
liderin degil, birlikte galistigi ekibin
gelisimiyle mumkadndur.

KUSAKTAN KUSAGA
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Bu nedenle ¢alisanlarinizi egitmek,
onlar sureglere dahil etmek ve birlikte
buyume vizyonu olusturmak da bir
diger 6nemli adimdir.

EGIAD"in galigmalarini nasil
buluyorsunuz? Onerileriniz neler
olur?

MELIH DIRIN: EGIAD, yalnizca bir is
insanlar dernegi degil; ayni zamanda
izmir'in toplumsal ve ekonomik
dinamizmine yon veren ¢ok degerli
bir yapidir. Yillar iginde ¢rtasini surekli
yukselten, vizyonunu genisleten bir
kurulus olarak dikkat gekiyor. Bugun,
sivil toplum kuruluslarina nitelikli
liderler yetistirdigini gormek beni
son derece gururlandinyor. izmir

gibi bir sehirde, geng ve dinamik is
insanlarinin bir araya gelerek hem
kent ekonomisine hem de Ulke
vizyonuna katki sunmasi gok degerli.
Diger sehirlerde bu denli aktif, nitelikli
ve surdudrulebilir yapilar gérmek zor.
Bu nedenle EGIAD'In varligi, izmir igin
buyuk bir kazanimdir.

Dunyada benzer yapilanmalar,
yalnizca ekonomik kalkinmayi

- -—

hedeflemekle kalmiyor; ayni
zamanda sosyal girisimcilik, gevresel
surdurdlebilirlik, dijital ddnusum

ve geng liderlerin gelisimi gibi gok
boyutlu alanlarda da aktif rol aliyor.
EGIAD da bu kiresel yonelimi gok

iyi okuyarak kendini strekli yeniliyor
ve Ulkemizin bu alandaki en gugla
temsilcilerinden biri haline geliyor.

Uye profili bakimindan hem donanimli
hem de deger odakili bir kitleye

sahip olmasi, gelecede olan inancimi
artinyor. Hepsi piril piril, vizyoner
gengler.

Boyle bir yapinin gelisimini gérmek, is
dunyasina yillarini vermis biri olarak
bana hem umut hem de ilham veriyor.

Ceren Hanim, EGIAD ile yollariniz
nasil kesisti?

CEREN DIiRiN AGIRDIL: EGIAD,
benim igin sadece bir sivil toplum
kurulusu degil; ortaokul yillarimdan
bu yana hayatimin dogal bir pargasi.
Cocuklugumdan beri babamin EGIAD,
EBSO, IAOSB ve benzeri kuruluglar ile
olan bagini izleyerek buyudim.

O dénemlerde EGIAD'In onun igin bir
is gevresi olmanin &tesinde bir Kultdr,
bir deger platformu oldugunu fark
etmistim.

Eczacilik alaninda g¢alistigim igin
EGIAD'a Uye olabilecegimi agikgas!
basta bilmiyordum. Ancak zamanla
cevremdeki arkadaslarimin dyeligi
ve yonlendirmeleriyle, babamin
sirketi Uzerinden bu surece dahil
oldum. Bu Uyelik, sadece bireysel

bir katilim dedgil; Dirinler Dokim'dn
sUrdurulebilirligini destekleyecek
kurumsal bir temsil gorevi de tasiyor.

Uyeligimle birlikte, egitim ve

gelisim olanaklarini gok yakindan
takip etmeye bagladim. EGIAD,
gercekten bir okul gibi. Katilamadigim
egitimlerde bile eksiklik hissediyorum.
Buradaki her etkinlik, beni hem kisisel
hem mesleki olarak besliyor.

Babamin hala EGIAD'dan goriistigu
dostlari, birlikte is yaptigi is ortaklar
ve fikir danistigi arkadaslari var. Bu
yapl, sadece profesyonel iligkileri
dedgil, karsilikl gtvene dayali sosyal
sermayeyi de sirdiriyor. Bu yil
EGIAD'a resmi olarak Gye oldum ve
Uluslararasi iligkiler Komisyonu'nda
gorev almaktan buyuk onur
duyuyorum.

Eklemek istedikleriniz...

CEREN DIiRIN AGIRDIL: Ben hayatin
her alaninda degerlerin korunmasi
gerektigini dustnuyorum. Yalnizca

is yasaminda degil; bir dernekte, bir
arkadaslik iligkisinde, hatta toplumsal
hayatta da gegerli. Kisisel olarak su
ilkeye inaniyorum: Eger herkes kendi
bulundugu yerden sorumluluk alir ve
dederleri yasatmak igin katki sunarsa,
daha huzurlu, daha anlamli bir sosyal
gevre olusur. Bu da hem bireyi hem
toplumu gelistirir.

MELIH DIRIN: Genclere her zaman
sunu soyluyorum: Yilmayin. Sabredin.
Ama en 0nemlisi, gok galisin. Hangi
isi yaparsaniz yapin, detayina hakim
olun ve her zaman GUzerine disunan.
Yatinmlarinizi planlarken temkinli
olun. Ozellikle risk yanetimi gibi
stratejik konulara dikkat edin. CUnku
surdirulebilirlik sadece buyumekle
degil, riskleri dogru yonetmekle
mUmkin olur. m
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Kaclin Sagligol

ve Beslenme

Ureme cagindaki geng kadinlarda siklikla karsilasilan hormonal bir bozukluk olan PKOS, yiiksek

beden agirhig ve insulin direnci ile paralel seyreder. Dinya genelinde 100 kadindan ortalama

10'unda gorilen bu hastalik, kilo almayl kolaylastiran bir mekanizma dogurur. Beslenme

tedavisinde dncelikli olan, kan sekerinin dengede olmasidir.

E/ Diyetisyen Berna COBAN

Kadinlar, hayatlari boyunca yalnizca kendilerinden
sorumlu olmayip, toplum saghdi ve ailenin genel
saglk durumu Uzerinde de énemli bir rol oynarlar.
Kadin saglig, bireysel bir mesele olmanin dtesinde,
gelecekteki nesillerin saghgini dogrudan etkileyen
kritik bir konudur. Ozellikle hem kendi yagamini
sUrduren hem de anne olmay! segen bir kadinin
saghgi, kadin-erkek fark etmeksizin tUm toplumu
ilgilendirir. Her konuda renkli olan kadinlarin, yagam

donguleri de elbette tekduze degildir. Mensturasyon,

gebelik, emzirme, menopoz doénemleri, kadinlara
0zgu hastaliklar ve surecte gergeklesen fizyolojik
dedisiklikleri gbz ardi etmemek gerekir. Kadinin
yasam evrelerini ve buna paralel degisen
ihtiyaglarina yénelik beslenme modellerini su
sekilde aciklayabiliriz

GEBELIK VE EMZIRME DONEMINDE
BESLENME

Gebelik surecinde annenin beslenmesi, fetisun
saglikl gelisimi agisindan kritik Gneme sahiptir.
Annenin gebelik ddneminde artan enerji ihtiyac,
demir, kalsiyum, folik asit gibi mikro besinlere
duyulan ekstra ihtiyag, gebe beslenmesinin temelini
olusturur. Gebelik doneminde, kadinin vacut
agiriginda ortalama 12 kg artis olmasi beklenir.

Diyetisyen Berna COBAN

Demir, folik asit, kalsiyum, omega-3 yag asitleri

ve protein tUketimi, bebegdin saglikli gelisimini
desteklerken, distk dogum agirligi ve dogumsal
anormalliklerin 6nlenmesine katki saglar. Gida guvenligi,
hava kirliligi ve hormon bozucu kimyasallar anne
karnindaki bebekler icin kronik bir hastalik olusma
riskini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu maruziyeti azaltmak
icin guvenilir gida tiketmek, plastik kullanimindan
kaginmak, fast food tiketimini azaltmak, konserve
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besinlerden kaginmak buyuk énem
tasimaktadir. Emzirme déneminde

ise yeterli sivi ve protein alimi, kaliteli
karbonhidrat kaynaklari, vitamin ve
mineral yéninden zengin bir plan; sUt
kalitesini artirmakta ve annenin kilo
yonetimini kolaylastirmaktadir.

POLIiKiSTiIK OVER SENDROMU
(PKOS) VE BESLENME

Ureme gagindaki geng kadinlarda siklikla
karsilagilan hormonal bir bozukluk olan
PKOS, yuksek beden agirligi ve insilin
direnci ile paralel seyreder. Dinya
genelinde 100 kadindan ortalama
10'unda gorilen bu hastalik, kilo almayi
kolaylastiran bir mekanizma dogurur.
Beslenme tedavisinde oncelikli olan,

kan sekerinin dengede olmasidir. instlin
direncine uygun antioksidanlardan
zengin bir diyet ve hayat sekli haline
getirilmis bir egzersiz planiile kadinlar
PKOS'u kontrol altinda tutabilir.

Kilo yonetimi sonucu her %5'lik
kayip, iyilesme sansini arttirmaktadir.
Son yapilan Klinik galigmalar, protein
yoninden zengin bir beslenme
planinin tedavide anlamli farklar
sagladigi gorulmustdr. Burada dikkat
edilmesi gereken, sebze ve meyve
gibi antioksidan kaynaklarinin ihmal
edilmemesi ve doymamis yag asitlerinin
cokga tercih edilmesidir. Ozellikle
omega-3 yag asitleri ve inositol
takviyeleri destek olacaktir.

MENOPOZ VE BESLENME
Menopoz dénemi, regl déngulerinin
sona ermesiyle baslayan dogal bir
suregtir. Kadin sagliginda gok énemli
olan bu dénem, esasen azalan dstrojen
seviyeleri ile kadinin uyumlanma
surecidir. Kalp saghgini koruyan
ostrojenin azalmasi ile kdtl kolesterol
seviyeleri artar, kilo yonetiminde zorluk
yasanir ve osteoporoz (kemik erimesi)
riski artar. Bu nedenle, beslenme
planinda Akdeniz diyeti 6n plana
cikarken, yeterli kalsiyum alimi ve D
vitamini seviyelerini korumak kemik
eklem sagligini igin 6nemlidir. Kalp
saghgr korumak adina doymus yag
icerigi yUksek urdnlerin azaltiimasi,
zeytinyagd! ve omega-3 tuketiminin
arttinimasi gerekir.

Yiksek lif alimi tegvik edilmeli ve asirn
kafein tiketiminden kaginilmalidir.
Ayrica, bu donemde fito-ostrojenler,
ostrojen benzeri etkileri ile menopoz
semptomlarini hafifletmeye destek
olabilir. Kuru baklagiller ve keten
tohumu burada ilk kargimiza ¢ikan
besinlerdir. HRT (hormon replasman
tedavisi ileilgili gelinen son nokta,
oldukga olumlu gelismeleri 6numuze
sermektedir. Kadin sagligi ve cinselligi
acisindan doktorunuz ile gorisup,
tedavi protokolU planlanabilir. Yag
itibariyle kas kitlesi kaybini minimuma
indirmek igin direng egzersizleri ve agik
hava yuruyusleri faydali olacaktir.

INFERTILITE VE BESLENME
Beslenme aliskanliklari, PKOS,
endometriyazis, tiroit hastaliklar,
obezite ve asiri zayiflik, infertiliteyi
(kisirlik) dogrudan etkilemektedir. Kadin
erkek fark etmeksizin yuksek beden
agirhigr (BKI >30kg/m?) dogurganligs
azaltmaktadir. Agin zayiflik (<20 kg/
m? BKI) da kadinlarda Greme sagligini
olumsuz etkilemektedir. Dogurganlig
arttirmak igin, doymus yag, trans yag
ve seker tuketimi sinirlandinimali;
folik asit, demir, ginko, demir, B12 ve
omega-3 agisindan zengin bir diyet
planlanmalidir.

MEME KANSERIi VE BESLENME
Kadin kanserleri arasinda en sik
karsilasilan kanser turudur. Azalmig
fiziksel aktivite, yuksek yag dokusu,
stres faktoru riski arttirmaktadir.




Antioksidan ve anti-inflamatuar
beslenme plani buylk 6nem tasir.

Yine Akdeniz diyeti olmazsa olmazdir.
Hormonal dengenin saglanmasi
acisindan lif orani yuksek bir beslenme
modeli benimsenmelidir. GUnluk meyve
sebze alimi minimum S porsiyon
olmalidir. Turpgiller, brokoli, sogan,
sarimsak, pirasa, koyu yesil renkli
sebzeler, nar, siyah gekirdekli tzum,
narenciye grubu meyveler dzellikle
koruyucu etkiye sahiptir. iglenmig,
paketli, tUtsulenmis, trans yag orani
yuksek besinlerden uzak durulmalidir.

Omega-3 yag asitlerini iceren balik,
ceviz, avokado gibi besinlerin tuketimi,
koruyucu etki gostermektedir.

ENDOMETRIOZiS

(CIKOLATA KiSTi) VE BESLENME
Toplumda cikolata Kisti olarak bilinen
endometriozis, rahim igini kaplayan
dokunun rahim disi yumurtalik gibi
bolgelerde kistlesmesi sonucu ortaya
¢ikan bir hastaliktir. 100 kadindan
10'unda gorilen bu hastalik agrili

regl ile seyreder. Anti inflamatuar
beslenme modeli, en dogru besleme
tedavisi olacaktir. Glutensiz gidalar,
kuru baklagiller, sebze ve meyve
yoénunden zengin bir beslenme tarzi
benimsenmelidir. Koyu yesil, turuncu
ve mor sebzeler burada basroldedir.

Rafine seker ve fast food hastaligi
tetikleyecek ve seyrini kétllestirecektir.
Tedavi basarisi igin rafine seker ve trans
yag iceren besinlerden uzak durulmalidir.
Saglikli yaglar ise terapdtiktir yani
tedaviye yardimcidir. Soguk sikim sizma
zeytinyagd, avokado, omega-3, hindistan
cevizi yagi, kavrulmamis ceviz, badem
gibi kuruyemigler tercih edilmelidir.

MiYOM VE BESLENME

Kadinlarin yine en sik karsilagtiklari (10
kadindan 7'si) saglik problemlerinden biri
olan miyomlarin beslenme tedavisinde,
kilo yonetimi 6n plandadir. Obez
(BKi>30kg/m?) kadinlarda miyom riski
cok daha yUksektir. Bu nedenle kilo
yonetimi yapilmasi ve lif agisindan zengin
beslenmek gerekmektedir. Yapilan
calismalar ozellikle yuksek kirmizi et
tUketiminin tetikleyici oldugunu ortaya
koymaktadir. Hastaligin 6nlenmesi
adina gunlUk S porsiyon sebze - meyve
mutlaka tUketilmelidir.

BUtidncul bir saglik icin beslenme,

uykuy, fiziksel aktivite ve stres yonetimi
dengesinden s6z etmek gerekir. Kadin
saghgr ve beslenmesi, fiziksel ihtiyaglarin
karsilanmasinin yaninda, dengeli bir ruh
hali ve daha kaliteli bir hayat icin kritik
bir 6nem tasir. Saglikl bir yasam tarzi ve
duzenli fiziksel aktivite, bugund ve yarini
korumanin en gigli yoludur. m
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Kadin Haklarina Hukuksal Bakis:
Gecnusien
Buotine \eler
Degdist’?

Turkiye'de ise kadinlarin hak ve 6zgurluklerine kavusmasi, tim dinya Ulkelerinden gok dnce ve
onlarin verdigi amansiz miicadeleye gerek olmaksizin gergeklesmis olup, bunu Ulu Onderimiz

Mustafa Kemal Atatirk'e borglu oldugumuz tartigmasizdr.

E/ Avukat Gizem Susmus, LL.M.

Kadin haklari, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda ve kadinlarin sosyal, ekonomik,
kalturel ve politik alanlarda esit firsatlara sahip
olabilmesinde temel bir rol oynar; bu haklarin
korunmasi, sadece bireylerin degil, toplumlarin da
ilerlemesi igin vazgegilmezdir. Kadin haklar kavrami,
tarihsel olarak uzun bir gelisim surecine dayanrr,
ancak modern anlamda kadin haklar hareketi

18. yUzyilin sonlarina dogru, 6zellikle Aydinlanma
dusuncesiyle paralel olarak sekillenmeye
baslamistrr.

Kadinlarin esit haklar ve firsatlar talep etmeye
baslamasi, Fransiz Devrimi ve Amerikan Bagimsizlik
Savagi'nin ardindan, 1797'de Fransiz feminist

yazar Olympe de Gouges'in “Kadin ve Kadin
Yurttas Haklari Bildirgesi“ni yayinlamasiyla dnemli
bir ddnUim noktasina ulagsmistir. Kadin haklari
kavraminin uluslararasi anlamda taninmasi ise 20. Beyannamesi'nde kadinlarin egit haklara sahip oldugu

yuzyilda hiz kazanmis; 1948'de Birlegmis Milletler vurgulanarak, bu haklarin kiiresel bir gerceveye
tarafindan kabul edilen Insan Haklari Evrensel oturtulmasi sadlanmistir.
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Turkiye'de ise kadinlarin hak ve
6zgurluklerine kavusmasi, TUm dinya
Ulkelerinden ¢ok 6nce ve onlarin
verdigi amansiz mucadeleye gerek
olmaksizin gergeklesmis olup, bunu Ulu
Onderimiz Mustafa Kemal Atatirk'e
borglu oldugumuz tartigmasizdir.

Ulkemizde ilk olarak, 5 Aralik 1934
tarihinde Kadinlara Segme ve

Secilme Hakki veren yasa kabul
edilmis ve geng Turkiye Cumhuriyeti,
kadinlara segme ve segilme hakki
veren ilk Glkelerden biri olmustur.
1935 segimlerinde Turkiye'de 18

kadin milletvekili secilmistir. Diger
Avrupa Ulkelerine bakacak olursak;
1944 yilinda Fransa'da, 1945 yilinda
italya'da, 1960 yilinda Belgika'da, 1974
yilinda isvigre'de kadinlara segme

ve secilme hakki taninmistir. Sonug
olarak; diger dunya Ulkelerine kiyasla
Tarkiye, aslinda kadinin topluma, siyasi
ve sosyal hayata kazandirilmasinda
oncu Ulkelerden biri olmustur.
Cumbhuriyetin ilan edilmesi ile Mustafa
Kemal Atatirk'un onderliginde kadinin
toplumdaki yeri guglendirilmistir.

Mustafa Kemal Atatirk'On toplumlarin
gelismesinin ve modernlesmesinin
ancak toplumsal cinsiyet esitligi
saglandiinda mUmkuUn olacagina olan
inanci Tark kadinlarinin yolunu agan bir
Isik olmustur. Ataturk'in toplumlarin
ilerlemesinde kadinlarin belirleyici rol
oynadiklarina iligkin pek ¢ok ifadesi
bulunmakta olup bunlardan en bilineni;
“Ddnya ydzinde gérdigimiz her sey
kadinin eseridir.” s6zUdur.

Gunumuz Turkiye'sinde kadinin
roly, toplumsal, ekonomik, kilturel
ve siyasi alanlarda 6nemli dlgide
degisim gostermistir. Kadinlar, daha
onceki yillarda daha sinirli rollerle
tanimlanirken, modern Turkiye'de
toplumsal gelisim ve esitlik yolunda
onemli adimlar atiimakla birlikte
hala cesitli zorluklar ve gérinmez
cam duvarlarin mevcut oldugu
tartigmasizdir.

Kadinlar; gectigimiz yillara gore
Turkiye'de siyaset alaninda gok
daha fazla yer almaya baslamistir.
Kadin milletvekili sayisi artmis, yerel
yonetimlerde kadin temsil orani
guglenmistir.

Atatiirk'in toplumlarin
ilerlemesinde kadinlarin
belirleyici rol oynadiklarina
iliskin pek cok ifadesi
bulunmakta olup bunlardan
en bilineni; “Diinya yiiziinde
gordiigiimiiz her sey kadinin
eseridir.” s6ziidr.

Kadinlarin siyasetle daha fazla
ilgilenmesi, toplumsal esitlik taleplerinin
daha gorindr hale gelmesine ve kadin
dostu poalitikalarin hayata gegiriimesine
katki saglamaktadir. Ancak, siyasal ve
sosyal alanda kadinin var olusu hala
istenilen seviyede degildir ve kadinlarin
daha fazla 6n plana ¢ikmasi gerektigi
kuskusuzdur.

Bu anlamda; 8 Mart Dunya Kadinlar
Gung, kadinlarn toplumsal, siyasal

ve ekonomik alandaki esitlik
mucadelesinin simgesel bir gind
olarak her yil dinya genelinde kutlanir.
Bu 6zel gin, kadinlarin karsilastidi
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ayrimciliga, siddete ve esitsizlige kars!
verdikleri micadeleyi hatirlatmak,
kadinlarin toplumsal yagsamin her
alanindaki katkilarini kutlamak ve esit
haklar igin atilacak adimlar vurgulamak
amaci tasir. Turkiye'de 8 Mart;
kadinlarin tarihsel olarak kazandigi
haklarin ve elde ettikleri bagarinin yani
sirg, hala ¢ozulmesi gereken dnemli
sorunlara dikkat gekilmesi gereken

bir gundur. Kadinlarin, toplumsal

ve ekonomik yasamda esit haklara
sahip olmasini saglamak, her bireyin
sorumlulugudur.

Kadin haklari denilince aklimiza gelen
temel konulardan biri de; kadinlarin,
aile icinde, toplumsal yagsamda ve

is yasaminda ugradigi fiziksel ve
psikolojik siddetten korunmasi ve
hatta yasam hakkinin karunmasi
yolunda atilan hukuksal adimlardir.
Kadin cinayetlerinin sifira indirilmesi,
yalnizca toplumsal bir hedef degil, ayni
zamanda hukuki bir zorunluluktur.

Tdrkiye'de her gecen yil artan kadin
cinayetleri ve siddet olaylari, bu alanda
yurutulecek mucadelenin ne denli
6nemli oldugunu da gozler 6nune
sermektedir. Kadinlarin hayatlarini
tehdit eden bu suglarin énlenmesi,
ancak gugld hukuki duzenlemeler ve
etkili uygulamalarla mUmkun olabilir.

6284 saylli Ailenin Korunmasi ve
Kadina Yonelik Siddetle Mucadele
Kanunu, kadinlarin korunmasi adina
atilmig 6nemli bir adimdir. Ancak bu
kanunun, siddet magdurlarina yonelik
koruma ve destek mekanizmalarini
etkin bir sekilde uygulayarak daha da
guglendirilmesi gerekmektedir.

Uygulamada karsilasilan

zorluKlar, hukuki sistemin siddet
magdurlarina tam anlamiyla giivence
saglayamadigini gdstermektedir.

Kadin cinayetlerinin 6nlenmesi

icin, yalnizca cezai yaptinmlarin
arttirimasi degil; ayni zamanda erken
muddahale, koruma dnlemleri ve
siddet magdurlarina saglanan destek
hizmetlerinin yayginlastirimasi da
hayati 6nemdedir.

Hukuki sureclerin hizli ve etkili
islemesi, siddet faillerinin caydinimasi
ve magdurlarin korunmasi agisindan

kritik rol oynamaktadir. 6284 sayili
Ailenin Korunmasi ve Kadina Yonelik
Siddetle Micadele Kanunuy, 2012

yiinda kabul edilerek, Turkiye'de kadina
yonelik siddetin 6nlenmesi konusunda
onemli bir adim atilmistir. Kanun; siddet
magdurlarina yonelik koruma kararlari,
faillerin uzaklastiriimasi, barinma
hizmetleri ve psikolojik destek gibi gesitli
onlemler sunmaktadir.

Kadina kargi siddetin 6nlenmesinde
dunya ¢apinda etkili olan ve dolayisiyla
kadin haklarinin tam anlamiyla
gerceklestirimesinde etkin rol oynayan
istanbul Sézlesmesi, Ulkemiz tarafindan
2012 yilinda imzalanmig ve 2014 yilinda
onaylanmig; boylece Turkiye, kadinlarin
korunmasi igin hazirlanip imzalanan

bu uluslararasi s6zlesmenin taraf
devleti olmustu. Ancak; 2021 yilinda
Cumhurbaskanlidi Kararnamesi ile
istanbul Sézlesmesi feshedilerek
Turkiye taraf devlet olma sifatini
yitirmistir.

istanbul Sézlesmesi'nin feshedilmesi,
kadin haklari savunuculari basta olmak
Uzere, Ulkemizde pek ¢ok tartismaya
yol agmistir ve bu durum kadina karsi
siddetle mucadelede atilan bir geri adim
olarak nitelendirilmektedir. Turkiye'nin
bu stzlesmeden cekilmesi, kadinlarin
ve gocuklarin givenliginin saglanmasi
konusunda toplumda ciddi endigelere
yol agmistir. Turkiye'nin istanbul
Sozlesmesi'nden cekilmesine iligkin,

Uluslararasi Af Orgiiti Genel Sereteri
Agnés Callamard; “Tiirkiye kadin haklari
konusunda 10 yil geriye gitti ve korkung
bir emsal olugturdu. Bu vahim karar
dinyanin dért bir yanindaki kadin haklari
aktivistlerini bir araya getiriyor.” seklinde
degerlendirme yapmistir. Ulkemizde
kadina yonelik saldirilarin ve kadin
cinayetlerinin artan sekilde devam,
istanbul Sézlesmesi'nden cekilme
yonunde verilen kararin hala tartisilir
olmasina yol actigi gibi, toplumun bu
konudaki endiselerini de arttirmaktadir.

Sonug olarak; kadin haklarinin etkin bir
sekilde korunmasi, toplumun yarisini
olusturan kadinlarin bireysel hak ve
6zgurlUklerinin, yasam haklarinin,
galisma hurriyetlerinin ve anayasa ile
guvence altina alinan tum haklarinin
devlet politikalar ve hukuk sistemi ile
etkin bir sekilde korunmasina baglidir.
Zira; adaletin her birey igin esit ve adil bir
sekilde saglanmasi, toplumsal cinsiyet
esitliginin teminati ve kadina yonelik
siddetle micadelenin en gucly kalkanidir.
Bu yonde, Birlesmis Milletler eski Genel
Sekreteri Kofi Annan’in da dedigi gibi;
“Kadinlarin haklari, insan haklarinin
teminatidir; onlarin 6zgurligd ve

esitligi, toplumlarin gergek ilerlemesinin
Olgusidir.”

Dolayisiyla; kadin haklar yalnizca
kadinlara ait bir mesele olmayip, tim
insanlik igin bir gereklilik ve toplumsal
gelisimin de temel tag niteligindedir. m




35 Yildir Gelecegi insa Ediyoruz

1990 yilindan bu yana birlikte nice projeye imza attik. Projelere malzeme,
saglamliga beton, konfora yalitim sunduk.

Bugun sadece saglam urunler sunmakla yetinmiyoruz, Uretimden lojistige
kadar her adimda yenilik¢i cozumlerle hem size hem dogaya kars
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.
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FGIAD Kitap Kuliibit
Calismalarina
Basladi

Is Diinyasr'na Entelekttiel Bir Soluk...
Yeni Diinyanin Kiltir Kuldpleri Okuma Kilturd ile Giglenen Is insanlari

EGIAD - Ege Geng ig insanlar Dernegi, kiiltiir-sanat
alanindaki ¢alismalarina bir yenisini daha ekledi.
STK, bilgiye dayal liderligin ve entelektlel gelisimin
onemini vurgulayan yeni bir projeyi daha hayata
gegcirdi. 18. Donem faaliyetleri kapsaminda Toplum,
Sanat ve Spor Komisyonu'nun girisimiyle hayata
gecirilen EGIAD Kitap Kuliiby, is diinyasinda fark
yaratmak isteyen geng liderler icin dnemli bir girisim
olarak yolculuguna baslad!.

Yeni dunya duzeninde bireysel geligimin, surekli
6grenmenin ve elestirel dusinmenin dnemi her
gecen gin artarken, EGIAD Kitap Kuliibii de

bu ihtiyaca guclu bir yanit verdi. KulUp; birlikte
okuma, paylasma, fikir tretme ve disunsel
derinlesme amacuyla kurulurken, ayni zamanda, bilgi
paylagimini tesvik eden bir platform olarak EGIAD
Uyelerinin entelektiel gelisimine ve ayni zamanda
kurumsal vizyonun guclenmesine katki saglamay!
amaglamakta...

Kitap Kulibd'nde her ay belirlenen bir kitap
okunarak, o ayin sonunda duzenlenen bulusmada
kitap Uzerine sohbet edilmesi planlanmakta. Farkli
bakis acilarini bir araya getiren bu bulusmalar
sayesinde, EGIAD is diinyasi hem kitaplara hem

de birbirlerinin yorumlarina yeni perspektiflerle
yaklasarak, yeni ve farkli bakis agilari da kazanabilecek.
Donem donem alaninda uzman yazarlarin da konuk
oldugu etkinliklerde, kitaplar yazarlarinin gdézinden da
degerlendirilmis olacak...

KITAPLARLA DERINLESEN LIDERLIK

Toplum, Sanat ve Spor Komisyonu'nun girigimiyle
hayata gegcirilen EGIAD Kitap Kullbd, ilk etkinligini

de gegtigimiz gunlerde basariyla gergeklestirdi. Kitap
okumay bireysel bir aliskanhigin 6tesine tasiyarak,
kolektif bir paylasima donustirmeyi amaglayan kulup,
Uyelerine ilham verici bir entelekttel yolculuk sundu.
EGIAD Kitap Kulibi'nin ilk kitaby, is yasaminda
ozdegerlerin liderlik Uzerindeki etkisini irdeleyen

Naci Demiral'in “Deger'Lider” adli eseri oldu. EGIAD
Kitap Kulibdg, is dunyasinin rekabetci dogasinda igsel
pusulayr bulmanin, ilham veren bir liderlik anlayisi
gelistirmenin ve anlam yaratan bir etki birakmanin
yollarini araladi. Demiral, kitapta sira digi liderlik
anlayisinin temelini olusturan 6zdegerlerin Gnemini
vurguladi. Kulup katiimcilar, bu kitap araciigyla is
yasaminda yalnizca basariya degil, ayni zamanda
surdurdlebilir etkiye ulasmanin yollarini da kesfetme
imkani buldu. Katilimcilar, basariyr yalnizca maddi
kazanimlarla degil; surdirulebilir deger yaratimiyla nasil
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bulusturabileceklerini de kesfettiler.
Okunan kitap yalnizca edebi bir deneyim
dedil; ayni zamanda is dinyasinda etik,
liderlik, surdurdlebilirlik ve yenilikgilik gibi
kavramlara da Isik tuttu.

OKUMAK NEDEN ONEMLIDIR?
EGIAD, okumanin bireysel ve toplumsal
faydalarini 6n plana gikararak,

okuma Kultdrinin yayginlagmasini
desteklemekte. Okumak;

= Ogrenme siirecine katki saglar,
yasam becerilerini gelistirir,

= Sosyal uyumu guglendirir, toplumsal
baglari kuvvetlendirir,

= Elestirel disUnme ve empati yetisini
artirir,

= Kelime dagarcigini ve anlama
kapasitesini gelistirir,

= Stresi azaltir, zihinsel saghg
destekler,

= Bilissel kapasiteyi artirir, yasa bagl
zihinsel gerilemeyi yavaslatir,

= Daha saglikli ve dengeli bir yasam
strmeye katkida bulunur.

EGIAD'DA OKUMAK BiR
KULTURDUR

EGIAD Kitap Kuliibii, bu anlayisla

sadece kitap okumayi dedil; ayni
zamanda katilimcinin yorumlama,
degerlendirme, icsellestirme ve farkli
dusUnce bigimlerini tanima becerilerini
gelistirmeyi de hedeflemekte. Kitap ile
Sohbet bulugmalari, katiimcilarin kitaplara
¢ok boyutlu yaklasmasini saglayarak, her
okumanin yeni bir farkindalik yaratmasini
muUmkin kilacak.

EGIAD Kitap Kuliibi, 6nimizdeki
donemde de farkl kitaplar, yazar
bulugsmalari ve sohbetlerle faaliyetlerini
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strdirecek. EGIAD, bilgiye dayali
liderlik anlayisini desteklemek amaciyla
kitap okuma aligkanligini bireysel
gelisimin vazgegilmez bir pargasi
olarak konumlandirirken; Kitap Kullibi
Uyelerinin, elestirel diginme ve analiz
yeteneklerini gelistirmelerini, farkli
bakis agilariyla empati kurmalarini,
guncel kavramlar Uzerinden stratejik
farkindalik kazanmalarini, sosyal
etkilesimlerle kolektif 6grenme ortami
olusturmalarini, kurumsal degerlerini
entelektiel bir zemin Gzerine inga
etmelerini desteklemekte.

Ayrica kitap bulugmalarina donemsel
olarak yazarlarin ve alaninda uzman
isimlerin de katilmasiyla, kulup yalnizca
okuma odakli degil, diyalog ve dusince
Uretimi merkezli bir platform halinde de
calismis olacak. m
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SPOR SALONU

TAMAMLANDI

Ekonomi ve ig diinyasina yénelik céziim odakl projelere imza atan EGIAD - Ege Geng is insanlar

Dernegi, yalnizca ekonomik alanda degil; toplumun sosyal ve kulturel ihtiyaglarina yonelik

calismalariyla da gicli bir etki yaratmaya devam ediyor. Dayanismanin gicune inanan ve genglerin

gelecegine yatinm yapmayi bir sorumluluk olarak géren EGIAD, 17. Yénetim Dénemi‘'nin en énemli

projelerinden biri olan EGIAD Ortaokulu Spor Salonu ingaatini tamamladi.

2004 yilinda EGIAD tarafindan yapilarak Milli Egitim
Bakanligi'na bagislanan EGIAD Ortaokulu'na destegini
surduren dernek, bu kez 6grencilere uygun kosullarda
spor yapma imkani sunacak yeni bir projeyi hayata
gecirdi. Ozellikle okulun voleybol takimina verilen
destegi 6nemseyen EGIAD, basarili dereceler elde eden
takimin antrenman ve misabaka ihtiyaglarina cevap
verecek modern bir spor salonunu hizmete kazandirarak
genclere 6nemli bir katki saglamis oldu.

Bu sene 35. yilini kutlayan EGIAD'In bugiine dek
gercgeklestirdigi en anlamli sosyal sorumluluk
projelerinden biri olan EGIAD Ortaokulu, 21 yildir
bélgedeki okul ihtiyacini karsilayarak EGIAD Gyelerinin
gurur kaynagi olmaya devam etmekte. Spor Salonu
Projesi ile hem mevcut 6grencilere ¢agdas bir spor

altyapisi sunulurken hem de ulusal dizeyde basarilar
elde eden voleybol takiminin 6nemli bir ihtiyaci da
giderilmis oldu.

Spor salonunun aciligt; izmir Valisi Dr. Stleyman Elban,
izmir il Milli Egitim MUdurd Dr. Omer Yahsi, izmir Ticaret
Odasi Baskani Mahmut Ozgener basta olmak (izere genis
bir protokol katilimiyla gergeklestirilirken, agiliga EGIAD
Uyelerinin de yogun bir ilgisi oldu. 2004 yilinda yapilarak
Milll Egitim Bakanligi'na bagislanan okula destegini her
daim surduren EGIAD, okulun gelisimi ve yenilenmesi
adina gesitli projeler Uretmeye devam etmekte. Kodlama
editimleri, 3D modelleme, cep telefonu yaziim egitimi

ve TUBITAK 4006 proje galismalari gibi birgok alanda
basarilariyla 6ne ¢ikan okulun kendileri igin gurur kaynagi
oldugunu dile getiren EGIAD 16. ve 17. Dénem Yonetim
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Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
7.Yonetim Donemi'nden bu yana okul
ile ilgili caligmalarin her yil kararlilikla
sUrdurdldigund ifade etti.

Ataturk'Un “Kendiniz igin degil, bagh
bulundugunuz ulus icin el birligi ile
cahginiz. Calismalarin en yiksegi
budur." sézinu ilke edindiklerini
vurgulayan Yelkenbiger, bu anlayisla
gergeklestirilen sosyal sorumluluk
projelerine bir yenisini daha eklemenin
gururunu yasadiklarini belirtti. Yeni spor
salonunun, hem EGIAD hem de bélge
gencligi icin degerli bir katki niteligi
tasidigini dile getirdi.

Alp Avni Yelkenbiger, EGIAD Ortaokulu
Voleybol Takimi'nin spor salonu
olmamasina ragmen gosterdigi
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EGIAD DRTADKULY SPOR SALONU
ACILIG TOREN
T OCARIOIS
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EGIAD ORTAOKULU SPOR
SALONU HAKKINDA

EGIAD Ortaokulu Spor Salonu,
768 m* kapal alana sahip ¢ok
amaclh bir spor kompleksi olarak
inga edilmistir. Sandvic panel
cephe ve tavan kaplamasiile
modern bir yapiya kavusturulan
salonda, 100 kisilik tribiin

bulunmaktadir. Tavan

yiksekligi 10 metre olan tesis,
17 milyon TL'lik bir yatinnmla
hayata gegirilmigtir.
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UstUn ¢aba ve elde ettigi basarilarla
goguslerini kabartugini ifade ederek,
Cumhuriyet'in Ikinci Yuzyil'nda bu
genclere daha fazla destek olmayi
hedeflediklerini belirtti. Egitim ve
spora ayni anda yatirim yapmanin
mutlulugunu yasadiklarini aktaran
Yelkenbiger, arsa durumu uygun olan
EGIAD Ortaokulu'na gelik tasiyici
prefabrik sistemle kapali bir spor
salonu inga ettiklerini vurguladi.
Spora ve sporcuya verdikleri destegin
sUrecegini belirten Yelkenbicer,
“Okulumuzun voleybol takimi, son

iki yildir elde ettigi derecelerle bizleri
onurlandiniyor. inaniyoruz ki bu
takimda yetisen gencler, gelecekte
uluslararasi alanda da buyuk
bagarilara imza atacaklar.” seklinde
konustu. m
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HALIT CAN UZUN

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1992 yilinda Adana'da dogdum ve
memleketim olan iskenderun'da
buyudum. Liseyi izmir Turk Kolejinde
tamamladiktan sonra, istanbul
Universitesi iktisat Fakultesi'nden
mezun oldum. Daha sonra,
Kaliforniya Universitesi UCLAde
lisansustu egitimimi tamamladim.
2018 yilindan beri aile sirketimiz
olan HUM Makine'de Gguncu kusak
olarak Finans Mudurua gorevini
Ustlenmekteyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylagir misimiz?
Fotografcilik ve fine art baski vaktimi

en ¢ok alan hobilerimden. Yari zamanli
diyebilirim. Tenis oynamay seviyorum.
Bunun disinda tarih, sinema, Hi-Fi mizik
konulariyla yakindan ilgiliyim.

3- Hangi sektdrde faaliyette
bulunuyorsunuz? iginizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki geligmeleri
anlatir misiniz?

1960 yilindan beri makine imalat
sektorunde faaliyet gosteriyoruz. HUM
Makina olarak Ege Serbest Bolgesi'nde
bulunuyoruz ve ana faaliyet alanlarimiz
yemekKlik yag tretim makinalari ile
gaz/petrol endistrisi ekipmanlarinin
Uretimidir. Gida ve enerji sektord, kuresel
olgekte 6nemini koruyan iki temel
sektor. Son yillarda, enerji sektdrandeki
donusUm ve surdurdlebilirlik yatinmlar,
sektorimuzde de yenilikgi gozdmleri
zorunlu kiliyor. Ayni sekilde, gida
Uretiminde de verimlilik ve kaliteyi

artiran teknolojilere olan talep giderek
artmakta.

4- 2025 yih igin ekonomik
beklentilerinizi paylasir misiniz?
ikinci Trump dénemi ile her gin

yeni bir gdndeme uyaniyoruz. Artik
analistler bile her gun dngorulerini
yenileyip bastan yaziyorlar. Bu
yuzden 2025 yilinda kuresel
ekonomide belirsizliklerin devam
etmesini bekliyorum. Ozellikle enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
enflasyonist baskilar, birgok sektor
Uzerinde etkili olmaya devam edecek.
Tarkiye agisindan baktigimizda, doviz
kuru ve faiz politikalarinin belirleyici
olacagini distnuyorum. Sanayi
Uretimi ve ihracata dayall buyumenin
desteklenmesi gerektigine inaniyorum.

5- Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
caligmalari hakkinda goriigleriniz
neler?

Sektorel gelismeleri takip edebilmek,
yeni is birlikleri kurabilmek ve is
dunyasindaki guncel trendlere uyum
saglayabilmek adina EGIAD biinyesinde
yer almanin degerli oldugunu
dustniyorum. Ozellikle, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelere yonelik
etkinlikler ve projelerle is dunyasina
daha fazla katki saglanabilecegine
inaniyorum. m




137

GiZEM GULBENT

1-Kisaca kendinizi tanitir misimiz?
Ben Gizem Gulbent, EndUstri
Muhendisiyim. Yuksek lisans
egitimimi Japonya'da Pazarlama
Yonetimi alaninda tamamladiktan
sonrg, uluslararasi satis ve is
gelistirme alaninda uzmanlasarak,
sanayi ve endustriyel otomasyon
sektorundeki sirketlerin ihracat
satiglarini yonetmek ve uluslararasi
pazarda buyumelerini saglamak
amaciyla Monro Global'i kurdum.
Monro Global olarak, firmalara
stratejik ihracat yonetimi ve
uluslararasi satis sUreglerinde ugtan
uca ¢ozumler sunuyor, global pazarda
surdurdlebilir biyumelerine liderlik
ediyoruz. Bunun yani sira, izkoop Yapi
Kooperatifi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi gérevini yuratdyorum.
2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Yogun is temposunda surdarilebilir
basari igin zihinsel ve fiziksel
dengenin 6nemine inaniyorum.
Muzige olan ilgim dogrultusunda,
bateri calmak hem yaraticiigimi
besleyen hem de zihinsel olarak
yenilenmemi saglayan keyifli
ugraslarimdan biri. Farkli cografyalari
ve kultdrleri kesfetmek, dogayla
vakit gegirmek ve doga yuruyusleri

yapmak da bana ilham veren en tnemli
motivasyon kaynaklarim arasinda yer
aliyor.

3- Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? iginizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektdérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Monro Global olarak, sanayi ve
endUstriyel otomasyon sektorinde
faaliyet gosteren firmalara uluslararasi
buyume ve satis gelistirme sireglerinde
kapsamli destek sagliyoruz. Avrupa, Uzak
Dogu ve Amerika pazarlari basta olmak
Uzere tUm dunyada guglu bir agimiz
bulunuyor ve musterilerimize pazar
arastirmasi, satis stratejileri olusturma,
bayi agi kurma, dogrudan satis suregleri
ve e-ticaret kanal yonetimi gibi alanlarda
kapsamli gozUmler sunup, firmalarin
dogru pazarlara, dogru stratejilerle
girmelerini sagliyoruz. Satis yénetimi

ve uluslararasi pazarlarda aktif mUsteri
kazanimi konularinda sundugumuz
stratejik gozumlerle, firmalarin sadece
buyumesini degil, hedef Ulkelerde
sUrdurdlebilir ticari basari elde etmesini
saglyoruz. Son yillarda sanayi ve
endustrigyel otomasyon dinyasi,

yapay zeka, otonom sistemler ve
dijitallesmenin etkisiyle kuresel dlgekte
koklu bir dondsum yasiyor. Endustri

4.0 ve akilll Gretim vizyonu, global
pazarlarda verimlilikten surdurulebilirlige,
esneklikten rekabetgilige kadar tim
dengeleri yeniden tanimlayan bir
konumda. Dolayisiyla, bugin yalnizca
dedisime ayak uydurmak degil, bu
degisime yon verebilmek firmalar igin
gercek farki yaratiyor ve artik yurt

disinda buiyumek bir tercih olmaktan
ziyade, uzun vadeli basari icin stratejik
bir zorunluluga dénusiyor. Biz de Monro
Global olarak is ortaklarimizi, global
arenada guglu ve Kkalici bir oyuncu haline
getirmeyi hedefliyoruz.

4- 2025 ekonomik beklentilerinizi
paylasir misiniz?

2025'in, artan kiresel belirsizliklere
karsin 6nemli firsatlar da barindiran

bir gegis yili olacagini disinuyorum.
Kuresel ekonominin temel dinamikleri,
teknoloji, sirdurdlebilirlik ve inovasyon
ekseninde sekillenmeye devam
ederken, bu donemde liderligin, yeniligi
cesaretle sahiplenen firmalarin elinde
olmasi kaginiimaz gorunuyor. Global
tedarik zincirlerinin yeniden yapilandigi
ve korumaciligin arttid bir ddnemde,
esneklik ve hizl adaptasyon daha da
belirleyici hale geldi. Belirsizlikler elbette
varhigini sirdurecektir, ancak riskleri
etkin yoneten ve dis ticaret dinamiklerini
iyi analiz eden firmalarin, 2025'i buyume
ve kuresel rekabet avantajini artirma
yilina dénusturme potansiyeli oldukga
yuksek.

5- Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
caligmalarn hakkinda gérisleriniz neler?
EGIAD'In, geng i insanlarini bir araya
getirerek profesyonel aglar olusturma,
bilgi paylagimini tegvik etme ve
Tarkiye'nin ekonomik, sosyal ve kultirel
gelisimine katkida bulunma vizyonu, is
dunyasinda fark yaratmayl hedefleyen
liderler igin gu¢lu bir platform sunuyor.
Bu dogrultuda, EGIAD'In girigimcilik
ekosistemini destekleyen, bolgesel ve
ulusal anlamda is dinyasina nemli
katma deger saglayan ¢alismalarini
kiymetli buluyorum. Olusan sinerji, is
insanlarini bir araya getirerek takim ruhu
icinde kolektif basariyi 6n plana gikariyor.
Birlikte Gretmenin, paylasmanin ve
blyimenin giiciine inaniyor, EGIAD'In bu
degerlerini daha da ileri tasiyacak biyuk
bir takimin Gyesi olmaktan heyecan
duyuyorum. m

5 SORU 5 CEVAP
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BIRCE IRMAK

1. Kisaca kendinizi tanitir misimiz?
25 yagindayim. izmir'de dogup
buyudim. Endustri muhendisligi

ve igletme mezunuyum. Aile
sirketlerimizden olusan Irmak Grup’un
3. nesil Gyesiyim.

misiniz?
Yoga yapmaktan ve seyahat
etmekten hoslaninm.

3. Hangi sektdérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektoérdeki
gelismeleri anlatir misiniz?
Sirketlerimiz otomotiv ve lojistik
sektorlerinde faaliyet gdsteriyor.

Otomotiv ayaginda agir vasita araglar
icin yedek parca tedarigi yapiyoruz.
Ozellikle BMC, Ford, Mercedes, Deutz,
Cummins, Trailer Parts, Turbocharger
gruplari Uzerine yogunlasiyoruz. Lojistik
ayaginda ise ekiplerimizle; soguk hava
depolar, normal/kimyasal antrepolar,
gumrakI silolar ve serbest depolari
icinde bulunduran Ege Bdlgesi'nin en
buyuk lojistik merkezini isletiyoruz.
Gegtigimiz yillarda sektordeki hizmet
yelpazemizi geniglettik. Bugin butik
hizmet anlayisi ile gumrik musavirligi,
6zmal araglarimiz ile lojistik hizmeti de
sagliyoruz.

Teknolojik gelismeler her alanda oldugu
gibi bizim sektorlerimizde de yuksek
ivme ile gogaliyor. GUnUmuzde AS/

RS, Automated Storage and Retrieval
System; konveyor ve asansorlerden
olusan, bilgisayar alt yapisiyla depolama
yapan sistemler mevcut. Bir diger 6rnek
ise AGV, Automated Guided Vehicle,
kisaca depo igi tagima yapabilen
sUrUcUsUz araglar.

Bu teknolajiler, Glkemizde amortisman
sureleri uzun oldugu igin ¢cok populer
degil. Otomotiv sektorind ele alirsak,
bildiginiz Uzere, elektrikli araglarin sayisi
her gecen gun daha da artiyor. Agir
vasitada da elektrikli araglar gormeye
basladik. Dusuk menzil ve kisa pil
omrunden oturd elektrikli agir vasitaya
yatinm yapmak igin bir siire daha
beklememiz gerektigini dUsinuyorum.

4. 2025 yili igin ekonomik
beklentilerinizi paylasir misiniz?
Ekonomik beklentim 2025'te
piyasalarin daralmaya devam
edecegi yonunde. Enflasyon, déviz
kuru ve banka iglem oranlarinin
normal seviyelerine gelecegine
inaniyorum. Yilin 3. geyreginden
itibaren yatinmlara baslamaya elverisli
ortamin saglanacagini disuniyor ve
umuyorum.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
caligmalari hakkinda goriigleriniz
neler?

EGIAD'In hayata gegirdigi gegmis
projeleri inceledigimde; hem topluma,
hem sirketlere, hem de bireysel yarar
saglayan galigmalarla karsilastim. Bu
¢alismalarin bir pargasi olacagim igin
heyecanlyim. m




RANA YiGIiTBASI

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
Hayatim, déndsum ve denge sanati
Uzerine kurulu: igsel mutluluk ve
anlamli bir yagsam amagladigim
hayat yolculugumda, topluma katki
saglama misyonuyla; is dinyasinda
ilham veren ve giglendiren liderligin
onemini kesfederken, sirketlerde de
insan odakli stratejilerle strdurulebilir
basarinin saglanacagi inanciyla
galisiyorum. Ayrica sanata, dzellikle
mUzik ve tiyatroya duydugum ilgi

ve verdigim emek is yagsamima
bircok farkli agidan katki sagliyor

ve beni hem profesyonel hem

de kisisel olarak besliyor. Lisans
egitimimi Uluslararasi iligkiler ve
isletme alanlarinda ingiltere'de
Exeter Universitesi'nde, yiksek
lisans egitimimi “Yaratici Ekonomi'de
isletme" alaninda Kingston
Universitesi'nde tamamladim. Sivil
toplum kuruluglarinda galistiktan
sonra 2019 senesinde aile sirketimiz
Yasar Toplulugu'na girerek DYO
Boya'da Pazarlama iletigimi
bolimunde 3 sene galistim. Son

3 senedir de aile sirketimiz Yasar
Holding'de insan Kaynaklari Proje
Uzmani olarak galigiyorum. Turkiye
Aile isletmeleri Dernegi'nde (TAIDER)
g6énullu caligiyor, TAIDER'in Gelecek
Nesil Komitesi'nde Es-Baskanlik
gorevini sUrdurdyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misimiz?
Hobilerim: Yoga yapmak, sarki sdylemek,
pilates yapmak

3. Hangi sektdrde faaliyette
bulunuyorsunuz? iginizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki geligmeleri
anlatir misiniz?

Tarkiye'nin sanayilesme surecinde etkin
rol oynayan, gida, icecek, boya, tarim ve
hayvancilik sektorlerinin 6ncUsu olan
Yasar Toplulugu, Turkiye Ekonomisi‘nin
6ncd ve lider topluluklarindan biri

olarak tagidigi ekonomik ve toplumsal
sorumlulukla, tlkenin buyumesine katki
saglamak, toplumsal refahi artirmak

ve toplumun gelisimini desteklemek
Uzere caligmaktadir. Topluluk; turizm,

dis ticaret, enerji, temizlik kagitlari, bilgi
sistemleri sektorlerinde de faaliyet
gostermektedir. Kurucusu Selguk
Yasar'in vizyonuyla tlke igin sorumluluk
almaya devam etmektedir. Uluslararasi
standartlarda kurumsal yonetim anlayisi,
tUketici ve misteriyi odaginda tutan
calismalariyla Yasar Toplulugu, kuresel
hedefler dogrultusunda, surdurilebilirlik
temelinde, insana deger veren yaklasimla
tUm faaliyetlerine buyuyerek ve
guclenerek devam etmektedir.

Yasar Toplulugu; Pinar ve DYO

basta olmak Uzere, markalariyla,
rekabetci UstUnlUgunu destekleyen
Ar-Ge, inovasyon ve dijital donisum
yatinmlanyla; toplumun egitim, kaltar,
sanat ve spor alanlarinda gelisimini
destekleyen toplumsal yatinmlariyla ve
“tim paydaslarina daha iyi bir yasam
sunma"” idealiyle faaliyetlerine devam
etmektedir. Toplulugun faaliyet gosterdigi
ana sektorler, dunyanin gelecegi igin
stratejik Gneme sahiptir. Yagar Toplulugu
sirketleri bu bilingle hayata gecirdigi

calismalarla sektorlerinin biyimesi

ve sektorlerinde surdardlebilirlik
uygulamalarinin gelismesi icin galismaya
devam etmektedir.

4. 2025 yih icin ekonomik
beklentilerinizi paylagir misiniz?
Turkiye ekonomisinde ilk alti ayin 2024
yilina benzer seyredecegini, ikinci

alti ayda ise enflasyon dususunin
hizlanmasiyla kontrollG buyume
olacagini 6ngoriyoruz. Bu da talep
artisina ve tUm sektorlerin biyuimesine
olumlu yansiyacaktir. 2025 yilinda

yeni ekonomik modelin uygulanmasi
ve siki para politikasinin devam
etmesiyle enflasyondaki dustsin

ve cevre Ulkeler ile bdlgede yasanan
savas ve jeopolitik risklerin azalmasiyla
talepte yasanmasi beklenen artigin
etkisiyle Turkiye'nin %4 seviyesinde
buyuyecedini ve dengeli bir ekonomiye
daha fazla yaklasacagimizi Gngoriyoruz.
Faaliyet alanlarimizda bu yil dnemli reel
buyumelerin saglanmasini, 6zellikle
jeopolitik hareketliligin azalmasiyla gida,
boya, kagit sektorundeki sirketlerimizin
ihracat pazarlarinda daha fazla
biytmesini bekliyoruz. Ulke ekonomisi
ve sektorlerimizin Uzerinde buyume
hedefimizi koruyoruz.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
caligmalar hakkinda goriisleriniz neler?
EGIAD' ve EGIAD'lilari tanidikga bu
kurulusun 6nemini giderek daha fazla
hissediyorum. Dernek, Ege Bolgesi

ve Turkiye igin genglerin yonettigi ve
buyuk emek verdigi dnemli ve anlamli
bir dernek. Benim misyonlarimdan

biri de EGIAD'Inki gibi toplumumuzun
kalkinmasina fayda saglamak ve bu
yolculukta rol almak. Bence EGIAD'In
Uyeleri de Turkiye'nin gelecegine yon
verecek geng is insanlarindan olusuyor.
Bu nedenle EGIAD ile misyonlarimiz
ortisuyor. Dernegdin birgok dnemli
alanda ¢aligmalari var. Yonetim Kurulu
ve Komisyonlar ig birligi icinde azimle
calisiyorlar. Ozellikle sosyal sorumluluk
alaninda gergeklestirdigi galigmalari (okul
spor salonu, EGIAD Sosyal ve Kiiltirel
Etkinlikler Merkezi - ESKEM ve NEET
Gengler izmir Arastirma Raporu vb.)

cok etkili ve dederli buluyorum ve bu
galismalar dikkatimi gekiyor. m

5 SORU 5 CEVAP




FURKAN ZENGIN

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
Ben Furkan Zengin. 1991 yilinda
Diyarbakir'da dogdum. 2000 yilindan
beri izmir'de yagamaktayim. 2015
yilinda Yeditepe Universitesi isletme
Bolumid'nden mezun oldum. Mezun
olduktan bir sire sonra izmir'e geri
dondum ve halen aile igletmemiz
Zen Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali MUsavilik A.S. sirketinde
galismaktayim. Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirim ve Kamu Gozetim
Kurumu (KGK) tarafindan verilen
Bagimsiz Denetim Ruhsati'na
sahibim.

2- Hobilerinizi bizimle paylagir misimiz?
Esimle, ailemle ve arkadaslarimla vakit
gegirmekten keyif alinm. Kendim igin
haftanin dnemli bir kisminda spor
yaparim.

3- Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? iginizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Sirketimiz finansal hizmetler ve denetim
sektorinde bulunmaktadir. Zen Bagimsiz
Denetim ve YMM A S. sirketlerin mali
tablolarin dogrulugunu givence altina
almakla kalmaz, ayni zamanda risk
yonetimi, i¢ denetim, vergi danismanligi
ve kurumsal ydnetim gibi alanlarda da
hizmet vermektedir. Son zamanlarda
sirketler Uzerinde mali denetimler
artmaktadir. Bu durum, sirketlerin agir
cezalarla kargilagabilecegi gibi dogru
mali bilgilere olan ihtiyacin artmasina yol
agmistir.

4- 2025 yih igin ekonomik beklentilerinizi
paylasir misimiz?

2025 yilinda tlkemizin enflasyon hedefini
tutturmak igin, siki para politikalarini
sUrdurecegi 6ngorulmektedir. Bunun
istihdami azaltmadan ve katma degeri
yuksek Urunlerin dretimine engel
olusturmadan, sanayi ve Uretimin devam
etmesini saglamasini umuyorum.

5- Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"in galigmalari
hakkinda goriigleriniz

neler?

Dernegin yapisinin buyuk dlgude
genglerden olusmasi, ortak sorunlar
yasadigimiza olan inancimi pekistirmektedir
ve bu durum, dernekteki paylasimlarimizin
da ortak olacagina dair bir umut
uyandirmaktadir. Ayrica, EGIAD'In sosyal
sorumluluk faaliyetlerine katilarak, hem
kendime hem de EGIAD Ailesi'ne katki
saglayacagima inaniyorum.m




HANZADE _
KOYUNCUOGLU

1- Kisaca kendinizi tanitir misimiz?
26 yasindayim, aslen Aydin
Sokeliyim. Kog Universitesi Igletme
Bolimau 2021 yil mezunuyum.

Aile sirketimiz Koyuncuoglu Tarim
UrGnleri'ndeki rolimin yani sira
kendi girigsimim olan Atelier Galin deri
¢anta markam ile 2022'den bu yana
ugrasmaktayim.

misiniz?

En buyuk hobilerimden birisini igsime
donusturdum diyebilirim. Atelier Galin
ile modaya duydugum ilgiyi bu alanda
kendimi gelistirerek bir markaya

dondstirmek benim igin oldukga keyifli.
Spor olarak Brazilian jiu-jitsu ve reformer
pilates ile ugrasiyorum.

3- Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca
bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektdrdeki gelismeleri
anlatir misimz?

Aile igletmemizde pamuk gir¢irlama
(pamugun kozasindan ve gekirdeginden
ayrilip iplik Gretimine hammadde olacak
sekilde preslenmesi) ile ugragsmaktayiz.
Bolgemizde giftgimize pamuk toplama
hizmeti ve yan Urinimuz olan pamuk
cekirdedi satisi ile de ugragsmaktayiz.
Sektordeki en buyuk gelismelerden biri
olarak hem circirlama, hem de tarm
tarafinda bir ¢cok yerli ve yabanci teknolojik
gelismeden bahsedebiliriz. Ozellikle
ilaglama alaninda drone'lar, yapay zekayla
¢alisan ot temizleyiciler gibi aletler Ureticiyi
oldukga heyecanlandiriyor. Fuarlara
giderek ve farkli bolgelerdeki akranlarimiz
ile iletisimde kalarak kendimizi guncel
tutmaya 6zen gosteriyoruz.

4- 2025 yih igin ekonomik
beklentilerinizi paylasgir misiniz?

Bir gok sektdr gibi biz de, enflasyonla
mucadele ve dis piyasalardan kaynakli
rekabet ile karsi karsiyayiz.

Beklentimiz her seyden énce yerli malin
korunmasi ve ithalata belirli sinirlamalar
getiriimesi gibi politikalar izlenerek,
kendi giftgimizin pazarin 6nceligi olmasi.
Pamuk sektdrinde Brezilya, Avustralya
vb. Ulkelerden gelen pamugun fiyat
olarak Turk pamuguna rakip fiyatta gelip,
i¢ piyasayl zor duruma disirdigunu
gozlemledik. Yerli GrunUn korunmasi bu
noktada surdurulebilirlik igin gok 6nemli.

5- Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD, akran dayanigmasi, sektorel
trendleri takip etme ve yardim eforlari
sayesinde Ege Bdlgesi icin ¢ok yararl
bir kurulug. Umarm ben de is
baglantilar, yeni firsatlar ve dostluklara
rastlarim. m

5 SORU 5 CEVAP
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1. Kisaca kendinizi tanitir misimz?
1988 izmir dogumluyum. izmir

Ozel Turk Koleji'nden sonra izmir
Ekonomi Universitesi MUtercim
Tercumanlik bélimunden mezun
oldum. 2007 yilinda Tarkiye'nin ilk
Universite Rotaract Kuliibl olan izmir
Ekonomi Rotaract Kulibi'nin kurucu
bagkanligini yaptim. Sosyal olarak
cok aktif bir 6grencilik gegirdim.

2013 yilinda Amerika'da sektorde

iyi bilinen, ihracat liderlerinden biri
olan Cosmopolitan Food Group'tan is
teklifi alarak Amerika'ya yerlestim, 5
yil boyunca Los Angeles'ta yasadim.
2 yillik son derece keuyifli ve basarili
calisma deneyimim ardindan kendi
ihracat sirketimi kurdum ve 11 yildir
Gida Ihracati yapmaktayim. Su anda
Amerika'nin 6nde gelen sipermarket
zincirleri ve Ureticileri igin Grdn
gelistiriyor, tedarik zincirini ydnetiyor
ve satin alma yapiyorum. Amerika'da
cok kokli Amerikan sirketlerini temsil
ediyor, ayni zamanda Turkiye'nin
saylli ve cok onemli sirketleriyle
partner olarak ¢alisiyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasgir misiniz?
Seyahat etmek, spor yapmak,

farkli Glkelerde yaptigim fine dining
deneyimleri ve yeni Urun gelistirmek
olarak cevaplayabilirim. Yeni yerler
gormek, 6grenmek, yeni seyler

tatmak, yeni insanlarla tanigmak,
gelisimime katkida bulunacak her tirlU
organizasyonun icinde olmak, bana

her zaman ilham verigyor. Amerika'nin

en 6nemli, en biyuk sUpermarket
zincirlerinin raflarinda kendi gelistirdigim
Urunleri gdrmenin mutlulugunun ise
tarifi yok.

3. Hangi sektdrde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Gida sektorindeyim. Isim geregi

bircok gida firmasiyla surekli temas
halindeyim. Onlari Amerika pazarina
hazirliyor, onlara isik tutuyorum. Amerika
pazarinda basarili olmalarini, pazar iginde
kararl adimlarla, dogru planlamayla
hakimiyet kurmalarini sagliyor, bu
basariyl surdirme yolculuklarinda
onlarla beraber yurtyorum. Yasadiklari
zorluklari, dinyadaki ham madde
artislarinin tedarikgilerime yasattigi

inis cikislari, tedarik zincirindeki bazi
aksakliklari, beraber tecribe ediyoruz.

Her iste oldugu gibi zaman zaman
yasanan olumsuzluklarin Ustesinden
beraber geliyoruz. MUsteri kargisindaki
temsillerini en iyi sekilde yapmaya gayret
ediyor, hem misteriyi hem tedarikgiyi
ayni anda destekliyorum. DUrUst ve
ahlakli ticareti her zaman 6n planda
tutuyorum.

4. 2025 yihi icin ekonomik
beklentilerinizi paylagir misiniz?

Kendi adima 2025 ve daha sonrasi

icin umutluyum. Hedefim daha ¢ok

fikir Gretmek, daha gok UrUn ortaya
¢ikarmak ve daha ¢ok rafta yer almak.
Turkiye'nin ihracatina katkida bulunan
bir kadin girisimci olmak beni son derece
gururlandinyor.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
caligmalar hakkinda gériigleriniz neler?
EGIAD'a 2 aydir Gyeyim ve simdiden

¢ok guzel insanlarla tanigtim. Temellerini
suan attigimiz arkadasliklarimizin

yillar gegtikge cok siki dostluklara
donusecegini simdiden gorebiliyorum.

is anlaminda ise; Turkiye'de ihracat
yapan buyuk ya da kiguk birgok firma
nereden baslayacagini, ne yapacagini,
nasil ilerlemesi gerektigini bilmiyor ve
bu ¢ok normal. Cok fazla girisimci var
ancak bir noktada kayboluyorlar. EGIAD
sayesinde benimle yollar kesisecek
herkese bir sekilde fayda saglayacagimi
dusundyorum. m
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EGIAD Ortaokulu
Spor Salonu Aclligi

14 Ocak 2025

EGIAD"1n 17. Dénem Yonetim Kurulu tarafindan
hayata gegcirilen en énemli projelerden biri olan EGIAD
Ortaokulu Spor Salonu, izmir Valisi Dr. Stleyman
Elban'in tegrifleriyle gerceklesen térenle agildi.

Urla'da gergeklesen torene, Urla Kaymakami Mustafa
Gézlet, izmir il Milli Egitim Mdirt Dr. Omer Yahsi,
Urla Belediye Baskani Selguk Balkan, izmir Ticaret
Odasi Bagkani ve EGIAD Danigma Kurulu Bagkani
Mahmut Ozgener, TBMM 27. Dénem izmir Milletvekili
ve EGIAD Uyesi Bedri Serter, EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani Alp Avni Yelkenbicer, BASIFED Yénetim
Kurulu Bagkani Semiha Giines, EGIAD Gegmis Donem
Bagkanlari Ugur Barkan, Alpan Veryeri, EGIAD Gegmis
Donem Danigma Kurulu Baskani Ugur Yuce, EGIAD
Uyeleri, egitim yoneticileri, 6gretmenler ve 6grenciler
katild!.

EGIAD Ortaokulu Midiri Adnan Sevgili'nin agilis
konusmalariyla baslayan etkinlik; EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Alp Avni Yelkenbiger, izmir il Milli
Egitim MGdari Dr. Omer Yahgi ve izmir Valisi Dr.
Suleyman Elban'in konusmalariyla devam etti.
Geleneksel zeybek gosterisinin renk kattigi téren,
acilis kurdelesinin kesilmesiyle sona erdi. 768
metrekare kapali alana sahip EGIAD Ortaokulu

Spor Salonu, modern sandvi¢ panel cephe ve tavan
kaplamasi ile inga edildi. 10 metrelik yiksek tavani ve
100 kisilik tribln kapasitesiyle heyecan dolu anlara
ev sahipligi yapmasi hedeflenen ¢ok amacl salon,
yaklasik 17 milyon TLlik bir yatinmla hayata gegirildi.
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EGIAD Genel Kurulu

15 Ocak 2025

EGIAD Olagan Genel Kurulu Toplantisi, izQ Girigimcilik ve
inovasyon Merkezi'nde yogun bir katilimla gergeklesti. EGIAD'In
16. ve 17. Donemlerinde Yonetim Kurulu Bagkanlidr gorevini
buyuk bir 6zveri ve basariyla surduren Alp Avni Yelkenbiger'in
4 yillik gérev suresini tamamladigi toplantiya, izmir Buyiksehir
Belediye Bagkani Dr. Cemil Tugay, EGIAD Danigma Kurulu ve
iZTO Yénetim Kurulu Bagkani Mahmut Ozgener, izmir Ticaret
Borsasi Meclis Bagkani Omer Gékhan Tuncer, BASIFED
Yonetim Kurulu Bagkani Semiha Giines, ESIAD Yonetim

Kurulu Bagkani Sibel Zorlu, izmir Buyuksehir Belediyesi Genel
Sekreteri Ramazan Tezcan, EGIAD Gegmis Donem Danisma
Kurulu Bagkanlari, EGIAD Gegmis Dénem Yénetim Kurulu
Bagkanlar, izmir'deki STK'larin Yonetim Kurulu Bagkanlari, farkli
sehirlerdeki Geng s insanlari Dernekleri'nin (GIAD) Yonetim
Kurulu Bagkanlari, EGIAD Uyeleri ve Basin Mensuplari gibi
genis ve guglu bir katiim damga vurdu. Toplantida yaptigi veda
konusmasinda Yelkenbiger, 17. Dénemde hayata gegirilen
projelere ve gergeklestirilen basarili galigmalara dikkat cekerek,
bu surecte is birligi yaptigi tum kisi ve kurumlara icten
tesekkurlerini sundu.

Yelkenbiger, 18. D6nem Yonetimi'ne basari dileklerinde
bulunurken, gelecek déneme buyuk bir giig sermayesi
devretmenin gururunu yasadigini ve yeni ddnemin gitayl daha
da yUkseklere tasiyacagina olan inancini dile getirdi. Yogun
ve verimli gegen 17. Dénemin basarilan bir video sunumu ile
yeniden hatirlanirken, Denetleme Kurulu Uyesi Sezgin Ozbey
tarafindan sunulan Denetleme Kurulu Raporu, 17. D6nem
Yénetim Kurulu Saymani Mige Sahin tarafindan sunulan Mali
Tablolar, EGIAD Genel Sekreteri Dr. H.I.Murat Celik tarafindan
sunulan Tuzuk Degisikligi gindemlerinin géristlmesiyle
devam eden toplanti duygu dolu anlara sahne oldu. Ardindan
18. Dénem Aday Yonetimi adina kirsiye davet edilen M. Kaan
Ozhelvaci, aday yonetimin vizyon ve projelerini katiimcilarla
paylast. EGIAD'In guglu mirasiyla ve gelecege dair umut dolu
bir motivasyonla dizenlenen genel kurul, 18. Dénem Aday
Yo6netimi'nin oylanmasi ile devam etti.
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EGIAD Devir Teslim Toreni
20 Ocak 2025

EGIAD 18. Dénem Yonetim Kurulu, Dernek Merkezi'nde
diizenlenen anlamli devir teslim téreniyle EGIAD 17.
Donem Yonetim Kurulu'ndan gérevi devraldi. EGIAD'In
kurulusundan bugune gelen gelenek ve degerlerinin
yasatildigi térende, EGIAD birlik ve devamliigin simgesi
olan EGIAD Bayragi 17. Dnem Yénetim Kurulu Bagkani
Alp Avni Yelkenbiger tarafindan 18. Dénem Y6netim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'ya teslim edildi. 17. Dénem
Yénetim Kurulu Uyeleri, EGIAD Melekleri icra Kurulu Uyeleri
ile EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu Uyeleri'ne tesekkir
plaketlerinin de takdim edildigi térende duygu dolu anlar
yasandi. Devir teslim tdreni sonrasinda 18. Ddnemin ilk
Yonetim Kurulu Toplantisi gergeklestirildi.

EGIAD 18. Dénem Baslangig
Kampi ve Strateji Calistay!

25 - 26 Ocak 2025

EGIiAD 18. Dénem Yonetim Kurulu, EGIAD Melekleri icra
Kurulu ve Yayin icra Kurulu tyeleri donemin projelerini
konusmak, ddnem boyunca one gikacak kritik konulari
masaya yatirmak, ekip galismasi ve dinamiklerini ele almak
Uzere bir araya geldi. Flama Egitim Danismanlik Kurucusu
Serkan Ozizmir moderatériiginde Cesme llica Otel'de
gergeklesen ve iki gin siren etkinlikte 37 Kisilik galisma
grubu, hem takim ¢aligmasi ile farkl aktivitelerle bir arada
oldu hem de EGIAD'In projeleri, Gyelerin katiimi ve diger
stratejik konular ile ilgili birlikte galigma olanagi buldu. Takim
ruhu ve birlikte is yapma kultirinUn vurgulandigr kempta
is birligi, liderlik ve ortak karar alma dinamikleri Gzerinde
duruldu.

Gozlem Gazetesi'nden EGIAD'a Ziyaret

27 Ocak 2025

Ekonomi gazeteciliginin en 6nemli isimlerinden
Gozlem Gazetesi imtiyaz sahibi Cetin Gurel ve Yazi
Isleri Midura Zeynep Gurel, EGIAD Yénetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'yl dernek merkezinde
ziyaret etti. EGIAD Basin Danismani Ebru Dén'iin de
katlim sagladigi ziyarette dernek projelerini aktaran
Ozhelvaci, izmir'in haftalik ulusal gazetesi Gozlem
Gazetesi'nin 6zgun yayincilik anlayisiyla érnek bir
yayin kurulusu oldugunu belirterek, analizleriyle
ekonomi dunyasinin nabzini tuttugunu ifade etti.
Cetin Gurel de gazetede yapilan ¢alismalar hakkinda
bilgi vererek, géreve gelen EGIAD Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci nezdinde tiim yénetim kurulunu tebrik
ederek basarili bir ddnem gecirmeleri dileginde
bulundu.

FAALIYETLER
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Create in Izmir Projesi
Iskogya Ziyareti

27-28 Ocak 2025

EGIAD olarak proje ortaklari arasinda yer aldigimiz Create in
izmir Projesi kapsaminda gergeklestirilen iskogya galisma ziyareti
tamamland. Yaratici sektorlerin gelisimi igin uygulanan bélgesel
politikalari ve projeleri incelemek tizere iskogya'nin Edinburgh ve
Dundee sehirlerinde gerceklesen ziyarette, EGIAD'In uluslararasi

is birliklerinin gelismesi icin gdrismelerde de bulunuldu.iskogya'da
yaratici sektorleri destekleyen baslica kuruluslar olan Creative
Scotland, Creative Edinburgh, British Council, Creative Dundee,
UNESCO City Design Dundee gibi kurumlarla gérismelerin yapildigi
ziyarete, EGIAD Genel Sekreteri Dr. H. I. Murat Celik ve EGIAD
Melekleri Yatinm Agi Genel Koordinatérii Melisa itmeg katilim sagladi.
Crate in izmir - Kilturel ve Yaratici EndUstriler Dijital Girigimeilik Hub'
Projesi, izmir Ekonomi Universitesi tarafindan EGIAD, izmir Vakfi ve
IZKA ortakiigiyla uygulanmaktadir. Proje Avrupa Birligi ve Turkiye
Cumhuriyeti mali is birligi cercevesinde finanse edilmekte ve T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan yuritulen Rekabetgi Sektorler
Programi kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Elban’i Ziyaret

29 Ocak 2025

EGIAD Yonetim Kurulu Giyeleri izmir Valisi Dr.Siilleyman
Elban" makaminda ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
M. Kaan Ozhelvaci ve beraberindeki heyet, yapilan toplantida
dernek c¢alismalari hakkinda bilgi verdi. Yeni dénemde 6ne
cikan projeler hakkinda bilgi sunan M. Kaan Ozhelvaci, dernegin
¢alismalarinda her zaman verdidi destek ve yol gostericilidi igin
Dr. Stleyman Elban‘a tesekkurlerini sundu. Stleyman Elban
ise iyi egitimli, donanimli, dinamizm ve vizyon sahibi genglerin
projelerine her zaman deger verdigini belirterek, EGIAD'IN

dijital ddnUsUm ve surdurUlebilirlik basta olmak Uzere yaptigi
¢alismalari takdir ettigini belirterek basarilar diledi.

Anahtar Parti'nin Ziyareti

29 Ocak 2025

Anahtar Parti Genel Bagkan Yardimcilan

Ayhan Erel, Adnan Siphanoglu, Hasan Huseyin
Demirtiz, Anahtar Parti izmir il Bagkani Kadir Ugar

ve beraberindeki heyet EGIAD Yonetim Kurulu'nu
zigaret etti. Yapilan toplantida, EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani M. Kaan Ozhelvaci EGIAD'In kurumsal

yapisi ve faaliyetleri hakkinda bilgi verdi. Geng is
insanlarinin siyasetten beklentileri Uzerinde duran M.
Kaan Ozhelvaci, yeni kurulan Anahtar Parti'ye basari
dileklerinde bulundu.
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ABD Ticaret Mustesarligi 25. Yil
Resepsiyonu Izmir'de Gergeklesti

30 Ocak 2025

izmir Ticaret Odasi ve ABD Ticaret Miistesarli ig birliginin 25.

yih vesilesiyle diizenlenen resepsiyon, izmir Ticaret Odasi'nda
gerceklestirildi. Etkinlik, Amerika Birlesik Devletleri Biyukelgiligi Ticari igler
Elgi MUstesar Michael Lally, Ticaret Atase Yardimcisi Naz Demirddven ve

.« 3 . . . Maslahatgizar Mike Goldman'in katiimiyla gergeklesti. Resepsiyona, EGIAD
Create in Izmlr PI’OJESI Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Yagmur Yarol ve Yonetim Kurulu Uyesi Elif
i . . . Kaya da katild. Turkiye ve ABD arasindaki ticari iligkilerin gelisimine katki
Inglltere Zl!;laretl sunan bu Gnemli organizasyonda, uluslararasi is birligini guglendirmek ve
surdurulebilir ekonomik iligkileri desteklemek amaciyla katki saglandi.
29-310cak 2025
H L] ' L L] A
. _ Izmir'de Cin Yeni Yill Kutlamasi:
EGIAD olarak proje ortaklari arasinda yer . . . .
aldigimiz Create in Izmir Projesi kapsaminda, Hong Kong \V{<] TU|'k|ge |§ DungaS|
yaratici sektorlerin gelisimini destekleyen
bolgesel politikalar ve basarili projeleri incelemek BUIUgtU

Uzere ingiltere'ye gergeklestirdigimiz calisma
ziyareti tamamland:. Londra'da dizenlenen
kapsaml ziyaretlerde, EGIAD olarak uluslararasi is
birliklerini giglendirmek adina 6nemli temaslarda
bulunuldu. ingiltere'de yaratici sektérlere

yon veren The Creative Industries Policy and
Evidence Center, Creative UK, Royal Saciety

of the Encouragement of Arts, Manufactures
and Commerce (RSA), Goldsmiths University

of London, Ravensbourne University, Tenity ve

310cak 2025

Hong Kong Ekonomi ve Ticaret isleri Avrupa Birligi nezdindeki Ozel
Temsilcisi Shirley Yung ve Hong Kong Ticaret Gelistirme Konseyi Avrupa
Bolge Direktdru Chris Lo, Cin Yeni Yil'ni kutlamak amaciyla 31 Ocak'ta
izmir'de 6zel bir etkinlik dizenledi. Mévenpick izmir Mistral Lounge'da
gerceklesen 6gle yemegi, ayni zamanda Hong Kong ve Turkiye is dunyasi
temsilcilerini bir araya getirerek iki bolge arasindaki ticari iligkilerin
Level39 Coworking Space gibi kurumlarla bir ge|i§tﬁril.njesine ka.tkl sagI§d|. Hohg.K.ong Ekonomi ve Ticaret Ofisi Vekil
araya gelinerek bilgi aligverisinde bulunuldu. Tenj3|!c!5| Grace Li ve .Vek|l Temsilcisi Yardimcisi Paul Lgung’L_Jn daev .
EGIAD" temsilen Genel Sekreter Dr. H. i. Murat sahipligi yaptigi etkinlige, Ege Geng Is Insanlar Dernegi — EGIAD' temsilen
Celik ve EGIAD Melekleri Yatinm Agi Genel Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yagmur Yarol, Yonetim Kurulu Uyeleri Elif
Kaya ve Hasan Guler katiim gosterdi. Cin Yeni Yili vesilesiyle is dunyasini
bir araya getiren etkinlik, Turkiye ve Hong Kong arasindaki ekonomik is
birliklerini giclendirmek adina da 6nemli bir katki sundu.

Koordinatéri Melisa itmeg'in katildigi ziyaret,
yaratici endUstriler alaninda gelecekteki olasi is
birlikleri icin yeni kapilar agti. Create in izmir -
Kulturel ve Yaratici Endustriler Dijital Girigimcilik
Hub'l Projesi, izmir Ekonomi Universitesi
tarafindan EGIAD, izmir Vakfi ve IZKA ortakligiyla
uygulanmaktadir. Proje Avrupa Birligi ve Turkiye
Cumhuriyeti mali is birligi cercevesinde finanse
edilmekte ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yuritulen Rekabetgi Sektorler
Programi kapsaminda gergeklestiriimektedir.
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EGIAD Komisyonlari
Tanitim Toplantisi

3 Subat 2025

EGIAD'in 18. Donemde yaratmayi hedefledigi etki ve
degerin baglica aktdrlerinden olan EGIAD Komisyonlari'nin
taniim toplantisi, Dernek Merkezi'nde gergeklesti. EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin yénetiminde
gerceklesen toplantida, EGIAD Genel Sekreteri Dr. H.iMurat Celik
18. Dénem komisyonlar hakkinda tyeleri bilgilendirdi. EGIAD
Uyelerinin yogun ilgisiyle gergeklesen toplantida, 18. Dénemde
faaliyet gisterecek olan Uluslararasi ligkiler Komisyonu, Dijital
Dénustm Teknolaji ve Girigimcilik Komisyon, Is Gelistirme
Komisyonu, Sanayi ve Strdirdlebilirlik Komisyonu, Sosyal iligkiler
Komisyonu, Toplum, Sanat ve Spor Komisyonu katilimcilara
tanitilirken, komisyonlarin ¢alisma prensipleri, faaliyet alanlarr,
6numuzdeki dénemde planlanan projeleri ve komisyon segim
suregcleri detayli olarak aktarildi.

Izmir Bagkanlar Kurulu
Toplantisi

3 Subat 2025

izmir merkezli oda, sivil toplum kurulugu ve meslek
orgitleri yonetim kurulu ve meclis bagkanlarinin yer aldigi
izmir Bagkanlar Kurulu'nun Subat ayi toplantising, EGIAD
Danigma Kurulu Baskani Perihan inci ve EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani M. Kaan Ozhelvaci, 18. Dénemi temsilen ilk kez katilim
sagladi. Ege Ekonomiyi Geligtirme Vakfi (EGEV) sekreteryasinda
ve Ege Ihracatgi Birlikleri (EiB) ev sahipliginde gergeklesen
toplantida izmir is dinyasinin baglica gindemleri degerlendirildi.
EGIAD 6nceki donem Yonetim Kurulu Bagkanlarindan Temel
Aycan Sen, EGIFED Danisma Kurulu Bagkanligi'nin sona ermesi
sebebiyle izmir Bagkanlar Kurulu'ndaki gérevini tamamlarken,
tesekkur plaketini EGEV Yonetim Kurulu Bagkani Hasan
Kugiikkurt'dan aldi. EGIAD 6nceki donem Yénetim Kurulu
Bagkanlarindan Aydin Bugra ilter'in EGIFED Danigma Kurulu
Bagkanligl, Alp Avni Yelkenbiger'in ise EGIFED Yonetim Kurulu
Baskanligi unvanlari ile izmir Bagkanlar Kurulu'ndaki gérevleri
devam ediyor.

izmir Emniyet Miduri
Celal Sel'e Ziyaret

4 Subat 2025

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri, izmir Emniyet Midura Celal
Sel'i makaminda ziyaret etti. Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvac, Bagkan Vekilleri Yagmur Yarol, Mert Haciraifoglu,
Yonetim Kurulu Uyeleri Cem Elmasoglu, Acelya Bag Ucar,
Burak Glingor, Mustafa Gures, Genel Sekreter Dr. H.l.Murat
Celik ve Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu'nun katilimiyla
yapilan ziyarette, EGIAD'In yeni dénem projeleri hakkinda
bilgi sunuldu ve basta genclerimizi gelecege hazirlayacak
toplumsal donusum calismalar olmak Uzere yapilabilecek is
birlikleri gorasuldu.




IEKKK Toplantisi

4 Subat 2025

izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu'nun
(IEKKK) 133'iincii toplantisi, Tarihi Havagazi Fabrikasrnda
izmir BuyUksehir Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay'in ev
sahipliginde yapildi. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani M. Kaan
Ozhelvacrnin 18. Dénemi temsilen ilk kez katilim sagladigi
toplantl, Gnceki dénem EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani ve Ege
Geng s insanlari Dernekleri Federasyonu (EGIFED) Yonetim
Kurulu Bagkani Alp Avni Yelkenbiger yonetiminde gerceklesti.
Toplantinin ana giindemlerini, izmir'in Avrupa'nin 6ncd sehirleri
arasinda yer alarak Avrupa Birligi (AB) Misyon Sehirleri arasinda
yer almast ile ilgili stireg ve izmir Kalkinma Ajansi tarafindan
yuritilen “Hafiza izmir” calismalar olusturdu.

Gundemde yer alan diger bir nemli konu ise, ilk toplantisi
EGIAD Sosyal ve Kilturel Etkinlikler Merkezi'nde (ESKEM)
gerceklesen “Kemeralti Arastirma Programi” oldu. Toplantida
s6z alan EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci,
EGIAD olarak izmir'in AB tarafindan Misyon Sehirler arasina
segilmis olmasini gok dnemsediklerini ve bu gelismenin

hem sehrimizin surdUrdlebilir kalkinmasinda hem AB ile

olan iligkilerimizde gok buyuk katkilari olacagina inandigini
belirtirken, EGIAD'In tim projeleriyle bu strece katki
saglamaya hazir oldugunu belirtti. Ozhelvaci, EGIAD'In gelecek
projelerini, IEKKK'da ortak karar alinan tim konulara uygun
olarak, kuruldaki kurumlarla koordinasyon iginde yuritmek
istediklerini sézlerine ekledi.

!EGiAD ve ESIAD
Is birligi Glgleniyor

5 Subat 2025

Ege Sanayicileri ve is insanlan Dernegi (ESIAD)
Heyeti, EGIAD'I ziyaret ederek yeni yénetime basarilar
diledi. Ziyaretin ana guindemini, iki dernek arasindaki uzun
yillara dayanan is birligi ve gelecekte gergeklestirilecek
ortak projeler olusturdu. 2008 yilinda imzalanan ve
EGIAD'da yas sininni dolduran fahri Gyelerin ESIAD'
katilimini kolaylastiran is birlidi protokolndn, iki dernek
arasindaki gUglU baglarin bir gdstergesi olarak hatirlatildigi
ziyarette, yeni is birlikleri igin dnemli adimlar atild.

iki dernek arasindaki glicli dayanigmanin bir kez daha
vurgulandigi ziyarete, ESIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Sibel Zorlu, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Murat Akkanlar,
Yonetim Kurulu Uyeleri Temel Aycan Sen, Yidit Tatis, Halil
Nadas, Hakan Ozcelik, Aysen Kabaoglu, Genel Sekreter
Yardimcisi Burcu Kurcan ve Arastirma Uzmani Goksel
Ugak katildi. Ev sahipligini EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
M. Kaan Ozhelvaci'nin yaptigji ziyarette, Yonetim Kurulu
Baskan Vekilleri Arda Yilmaz, ilker Erdiliballi ve Yonetim
Kurulu Uyeleri Cem Elmasoglu, Agelya Bag Ugar, Elif
Kaya, Yagiz Serter, Alp Atay, Efe Saygil, Hiseyin Kadioglu,
Rebia Rezzan Ozduran GolctkIi, Remzi Uslu, Simge Bilir
Kurt, Genel Sekreter Dr. H..Murat Celik, Genel Sekreter
Yardimcisi Ezgi Eroglu ve Basin Danigmani Ebru Dén de
hazir bulundu. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvac, toplantida "EGIAD'In genglik ve dinamizmi,
ESIAD'In tecriibesiyle biyuk bir sinerji yaratiyor. Hep
birlikte yeni ve yenilikci projelere imza atmaya devam
edecegiz" ifadelerini kullanirken, ESIAD Yénetim Kurulu
Baskani Sibel Zorlu ise "iki STK, Turkiye'ye 6rnek olacak
bir is birligi ortami yaratmis durumda. Ortak projeler ve
etkinliklerle bu birlikteligi daha da guglendiriyoruz” dedi.
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Izmir Ticaret Odasi (IZTO)
Yonetim Kurulu Bagkani
Mahmut Ozgener’e Ziyaret

7 Subat 2025

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri, izmir Ticaret Odasi
(iZzT0) Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Ozgener'i
makaminda ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvac liderligindeki ziyarete, EGIAD Yénetim Kurulu
Baskan Vekilleri Arda Yilmaz, Mert Haciraifoglu, ilker Erdiliball,
Yonetim Kurulu Uyeleri Cem Elmasoglu, Agelya Bag Ugar,
Elif K&ya, Alp Atay, Efe Saygll, Nail Ozkardes, Rebia Rezzan
Ozduran GélctkIz, Remzi Uslu, Selen Ginaydin, Simge

Bilir Kurt, Genel Sekreter Dr. H.iMurat Celik ve Genel
Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu katiim sagladi. Gorisme
sirasinda, Sayin Ozgener'e dnceki donem EGIAD Danigma
Kurulu Bagkanligi gorevi kapsamindaki gok degerli katkilari
ve geng is insanlari igin bir rol model olmasi dolayisiyla
EGIAD adina tegekkir edildi. iZTO Genel Sekreteri Prof.Dr.
Mustafa Tanyeri'nin de katilim sagladigi gérismede, EGIAD
ve IZTO arasindaki gucli baglar vurgulanirken, EGIAD'IN

yeni dénemde yurUtecedi projeler, iki kurum arasinda is
dinyasina yonelik yapilabilecek stratejik is birlikleri ve
guncel ekonomik gelismeler Uzerine dederlendirmelerde
bulunuldu.

EGIAD ve Kiltirpark Tenis
Kullbd Is Birligi
10 Subat 2025
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Trump'in ikinci Dénemi,
Yukselen Gugler ve Dunya
Politikasinda Gincel Sorunlar
Semineri

10 Subat 2025

“Trump'in Ikinci Dénemi, Yiikselen Giicler ve Diinya Politikasinda
Giincel Sorunlar” baglikli seminer, Uluslararasi lligkiler ve Siyaset
Bilimi Uzmani Dog. Dr. Sinem Unaldilar'in katiimiyla EGIAD Dernek
Merkezi'nde diizenlendi EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci'nin acilis konusmasiyla baslayan etkinlikte, Trump'in
ticaret politikalarinin kuresel dengeleri nasil etkileyebilecegi ve
ABD-Turkiye iliskilerinde hangi dinamiklerin devreye girecedi ele
alindi. Ozhelvaci kanusmasinda, mevcut belirsizlik ortaminda is
dunyasinin dayanismasinin ve bilgi paylagiminin 6nemine vurgu
yapti. “Trump’in uyguladigi politikalar ile kiresel ekonomide
yasanan dalgalanmalar karsisinda, is dunyasi olarak bilingli hareket
etmek zorundayiz. EGIAD olarak, Uyemiz geng is insanlarinin
dunyadaki degisim ve donusumleri en iyi sekilde yonetebilmeleri
igin bilgilendirme etkinliklerimize devam edecediz" dedi.Dog.

Dr. Sinem Unaldilar, ABD'nin korumaci ticaret politikalarini
sertlestirecegini ve yeni ekonomik bloklar arasi rekabetin artacagini
belirtti. Unaldilar NATO, Ukrayna Savasi, BRICS Ulkeleriyle iligkiler ve
teknolojik oligarkiik konulari Gzerinde durarak, ABD'nin yeni politik
hamlelerinin uluslararasi dengeleri nasil sekillendirecegine dair
onemli ¢ikarimlarda bulundu.

izmir'in kokli spor kuliiplerinden Kiiltiirpark Tenis Kuliibii
(KTK) yonetiminden olusan heyet, EGIAD' ziyaret etti.
Gergeklestirilen gorusmede, iki kurum arasindaki is birliginin
guclendirilmesi ve ortak projelerin hayata gegiriimesi
konusunda fikir birlidine varildi. Ziyarete, KTK adina Yonetim
Kurulu Bagkani Murat Sener, Gegmis Dénem Yonetim Kurulu
Baskani Tolga Sekercioglu ve Yonetim Kurulu Uyeleri Ali Can
Bozkurt, Arman Gencer ve Aylin Szilagyi katilirken; EGIAD
tarafindan Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci,
Bagkan Vekili ilker Erdiliballi, Yonetim Kurulu Uyeleri Cem
Elmasoglu, Rahmi Ozisik ve Yaman Duman ev sahipligi yapt.
Gorusme kapsaminda, EGIAD'In yeni dénemde galigmalarina
baslayacak olan Toplum, Sanat ve Spor Komisyonu
tarafindan gerceklestirilecek faaliyetleri kapsaminda ortak
calismalar yapilmasi konusunda mutabakata varildi. Bu is
birligi ile is dunyasinin sporun birlestirici giicy gergevesinde
bir araya gelmesi hedefleniyor.
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Ege Bolgesi Sanayji
Odasi (EBSO) Yénetim
Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar'a Ziyaret

11 Subat 2025

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, Ege Bdlgesi
Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar't makaminda ziyaret etti.
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci liderligindeki zigyarete, EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilleri Mert Haciraifoglu,
Yagmur Yarol, Yonetim Kurulu Uyeleri Cem
Elmasoglu, Acelya Bag Ugar, Ozlem Talak

Kara, Rebia Rezzan Ozduran Golcikly, Selen
Gunaydin, Genel Sekreter Dr. H.IMurat Celik
ve Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu
katiim sagladi.Gériisme kapsaminda, EGIAD'In
kurucu Uyeleri arasinda yer alan ve onceki
doénemlerde EGIAD Danigma Kurulu Bagkanligi
yapan Sayin Yorgancilar'a EGIAD'a olan gok
degerli katkilar ve geng is insanlari igin bir rol
model olmasi dolayisiyla EGIAD adina tesekkir
edildi. EBSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hakan Urin ve Yénetim Kurulu Uyesi Ciineyd
Temel'in de katiim sagladigi gorismede,
EGIAD ve EBSQ arasindaki giigli baglara vurgu
yapilirken, EGIAD'In yeni ddnemde yliritecei
projeler, iki kurum arasinda basta sanayj,
girisimcilik ve melek yatinmcilik olmak Gzere

is dunyasina yonelik yapilabilecek stratejik is
birlikleri ve gincel ekonomik geligmeler Gzerine
degerlendirmelerde bulunuldu.

EGIAD Danisma Kurulu Bagkani
Perihan Inci ile Toplanti

11 Subat 2025

EGIAD 18. Dénemi ile birlikte EGIAD Danigma Kurulu Bagkanlig
gorevini Ustlenen inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Turk is Dinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) Yonetim Kurulu Bagkan Yardmcisi

ve Turk Sanayjicileri ve I insanlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Sayin Perihan inci, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci ev sahipliginde EGIAD Yonetim Kurulu ile ilk toplantisini
gerceklestirdi. EGIAD'In ilk kadin Danisma Kurulu Baskani da olan Sayin
inci'ye EGIAD'In yeni donem faaliyetleri hakkinda detayl bilgi verilen
toplantida, kendisinin degerli gorus ve dnerileri alind.

Izmir Planlama Ajansi (IZPA)'dan
EGIAD'a Ziyaret

11 Subat 2025

izmir Planlama Ajansi (iZPA) Baskani Prof. Dr. Koray Velibeyoglu

ve Genel Sekreteri Aykut Ugar, EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipligi yaptigji toplantida iki
kurum arasindaki is birligi firsatlar gorusuldu. Kentin dogasiyla uyumlu,
gUunUmuzun degisen ihtiyaglarina cevap verebilecek planlama stratejileri
gelistirmek, uygulamalari yonlendirmek ve toplumsal katilimi artirmak
amaciyla kurulan ve izmir'in tim dinamiklerini bir araya getirerek,

kentin gelecedini akilc, bilimsel ve katiimei bir yaklagimla insa etmeyi
hedefleyen iZPA ile EGIAD'In faaliyetleri arasinda esgiidiim saglanmas|

konusunda gérts birligine varilan toplantiya, EGIAD Genel Sekreteri Dr.
H.iMurat Celik ve Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu da Katilim sagladi.
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EGIAD Fahri Uye Yemedi DESEM'den EGIAD'a Ziyaret

11 Subat 2025 17 Subat 2025

EGIAD Ailesi'nin degerli Fahri Uyeleri, Movenpick Hotel Dokuz Eyliil Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (DESEM)
izmir'de gerceklesen yemekte genis bir katilimla bir araya Miidiirii Prof. Dr. Engin Deniz Erig EGIAD' ziyaret ederek,
gelerek, gegmisin gUzel hatiralarini paylast.Gegtigimiz Yénetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci'ya yeni dénem igin
gunlerde 4 yilik EGIAD Yénetim Kurulu Bagkanhigi gérevini hayrli olsun dileklerini iletti.iki kurum arasinda yeni dénemde
tamamlayan Alp Avni Yelkenbiger ve Yénetim Kurulu yapilabilecek is birliklerinin degerlendirildigi ziyarete, DESEM
Baskanligi bayragini devralan M. Kaan Ozhelvacinin birer Mudur Yardimeisi Ogr. Gor. Deniz Dikbas, EGIAD Genel Sekreteri
konusma yaptigi toplanti, katiimcilarnin yeni ddneme yonelik Dr. H.iMurat CELIK ve Genel Sekreter Yardimci Ezgi Eroglu da
bagari dilekleri ile devam etti. EGIAD Kurucu Yonetim katilim saglad.

Kurulu Bagkani Balent Senocak'in dernegin kurulus
gunlerini hatirlatan bir konusma yaptigi toplantida, EGIAD
Uyeleri arasindaki yillarin eskitemedigi baglar bir kez daha
hissedildi.

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, Ege ihracatgi
Birlikleri (EiB) Koordinattr Bagkani Jak Eskinazi'yi
makaminda ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci liderligindeki ziyarete, EGIAD Yénetim Kurulu
Baskan Vekilleri Mert Haciraifoglu, ilker Erdiliballi, Yonetim
Kurulu Uyeleri Cem Elmasoglu, Acelya Bag Ugar, Mustafa
Gures, Yaman Duman, Alp Candarli, Hasan Guler, Genel
Sekreter Dr. H.IMurat Celik ve Genel Sekreter Yardimeisi Ezgi
Eroglu katiim sagladi.Gérisme kapsaminda, uzun yillardir
izmir'de ve ulusal 6lgekte farkli is diinyasi kuruluslarinda
yonetim gorevlerinde bulunan Sayin Eskinazi'ye, geng is
insanlari igin 6rnek niteligindeki galigmalar sebebiyle EGIAD
. . e . . . adina tesekkir edildi.Gérismede, EGIAD ve EIB arasindaki
Ege |hl'aC8t(}I Blrllklerl Koordlnator glcli baglara vurgu yapilirken, EGIAD'In yeni dénemde
yurUtecedi projeler, iki kurum arasinda basta ihracatin

Ba§kan| Jak ESkinaZi’ge Zigal’et gelistiriimesi, ihracat tesvikleri hakkinda is dinyasinda

farkindaligin artinlmasi, yurtdisi fuarlar, yapay zeka

galismalari olmak Uzere is dinyasina yonelik yapilabilecek
12 $Ub8t 2025 stratejik is birlikleri ve giincel ekonomik gelismeler Uzerine

degerlendirmelerde bulunuldu.
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EGIAD Sakiz Agaci
Korusu Kuruluyor

17 Subat 2025

EGIAD, diinyada yalnizca Sakiz Adasi ve
izmir'in Cesme Yarimadasi'nda yetisen
sakiz agaclarinin korunmasi ve Uretiminin
artinlmasi amaciyla baslatilan Sakiz Agacim
Cesme Projesi'ne destek oluyor. izmir'in
Cesme ilgesinde, EGIAD adina bir Sakiz
Agaci Korusu olusturmak Uzere, EGIAD ile
S.S.Cesmekdy Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
arasinda yapllacak is birligine dair protokol,
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Kaan
Ozhelvaci ve Sakiz Agacim Cesme Projesi
Koordinatord Hasan Ege Tutincioglu
tarafindan imzalandi.

Sakiz Agacim GCesme Projesi, Cesme'de
kaybolmaya yuz tutmus sakiz agaglarini
anavatani Cesme'ye tekrar geri kazandirmak
sureti ile yuksek katma degerli, cografi
isaretli Cesme Damla Sakizi Gretmeyji

ve dUnya pazarinda soz sahibi olmayi
hedeflerken; ayni zamanda sakiz agaglarinin
dikilmesi, budanmasi, hasat edilmesi ve
temizlenmesi sureglerinde tim yila yayilmig
isgucd ihtiyaci igin Cesme ilcesinde yasayan
kadinlarin istihdaminin saglanmasini
amagclaniyor. Yuksek oksijen Uretim ve
karbondioksit emilim kapasitesine sahip olan
herdem yesil sakiz agaclarindan bir koru
olusturulmast ile EGIAD'In yesil donisim
alanindaki hedeflerine yonelik bir katki
verilmesi amaclaniyor. EGIAD Sakiz Agas!
Korusu'nda yer alacak sakiz fidanlarina ait
sertifikalar, EGIAD'In farkli etkinliklerine
konusmaci veya sponsor olarak katki

saglayan kisi ve kurumlar adina bagislanacak.

Marketing Turkiye ve izmir Reklamcilar
Dernegi'nden EGIAD’a Ziyaret

17 Subat 2025

Marketing Tiirkiye Genel Yayin Yonetmeni Giinseli Ozen ve izmir
Reklamcilar Dernegi (IRD) Bagkani ve EGIAD (iyesi Turusan Giner
baskanligindaki heyet EGIAD'I ziyaret ederek, Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci'ya yeni dénem igin hayirl olsun dileklerini iletti.Basta markalagma
olmak Uzere, kurumsal iletisim, yaratici sektdrler, kentsel pazarlama gibi farkli
alanlarda yapilabilecek is birliklerinin ele alindigi toplantiya, EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Arda Yilmaz, Yonetim Kurulu Sekreteri Cem Elmasogiu ve
Genel Sekreteri Dr. H.i.Murat CELIK de katilim saglad..

17 Subat 2025

“Ekonomik Beklentiler ve Aktif-Pasif Yonetiminde Kilit Noktalar” baghkh
seminer, EGIAD ve Unlu & Co ig birliginde EGIAD Dernek Merkezi'nde
diizenlendi.EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin agilig
konusmasiyla baglayan etkinlikte 2025'e yonelik ekonomik beklentiler ele
alinirken, belirsizlik donemlerinde sirketlerin aktif ve pasif yonetimine yonelik
éneriler paylasildi. Ozhelvaci konusmasinda, belirsizliklerin arttigi dsnemlerde
is dunyasinin dayanismasinin ve bilgi paylasiminin 6nemine vurgu yaparken,
“Ekonomik agidan zorlu gegecegi tim ekonomi otoriteleri tarafindan ifade
edilen 2025 yilini Gyelerimizle dayanisma iginde, dinyadaki yesil dénisim
ve dijjital dénisim gibi dénusimleri de kagirmadan, direngli bir sekilde hep
birlikte atlatabilmeyi hedefliyoruz. Buglnki toplantimizi da bu gcergevede
dizenledik.” dedi.Seminer, DAHA Kurumsal Satig & Hazine CozUmleri
Direktéri Ozlem Celen ve Unli Menkul Degerler Arastirma Direktori

Tolga Kudaloglu'nun sunumlari ve is insanlarinin konuyla ilgili sorularini
cevaplamalariyla tamamlandi.

FAALIYETLER
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EGIAD 4. Izmir Kadin ve
Iktisat Kongresi'nde

18 Subat 2025

4. izmir Kadin ve iktisat Kongresi, Bati Anadolu Sanayici ve ig
insanlari Dernekleri Federasyonu (BASIFED) tarafindan Ahmed
Adnan Saygun Sanat Merkezi'nde dizenlendiEGIAD ile birlikte
izmir'deki 16 dernegin ¢ati kurulusu olan BASIFED tarafindan,
izmir Buyuksehir Belediyesi, izmir Ticaret Odasi ve Turk Is Dinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) is birliginde dizenlenen kongre
ile, ilki 2 Subat 1923 tarihinde Mustafa Kemal Atatirk tarafindan,
ikincisi ise Cumhuriyetimizin 100. Yilinda izmir Buytiksehir
Belediyesi ortakligi ile BASIFED tarafindan gercgeklestirilmis olan
“izmir Kadinlar Kongresi’nin dérdiinciisi diizenlenmis oldu."Kadin
ve Iktisat: Glicli Kadinlarla GUgli Ekonomi” temasiyla diizenlenen
kongreye EGIAD uyeleri yogun bir ilgi gésterirken, EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci, Yonetim Kurulu Bagkan Vekilleri
Mert Haciraifoglu, Yagmur Yarol, ilker Erdiliballl, Yonetim Kurulu
Uyeleri Asli Giiven Sahin, Ozlem Talak Kara, Rebia Rezzan Ozduran
Golcukly, Selen Gunaydin ve Simge Bilir Kurt, EGIAD Genel
Sekreteri Dr. H.I.Murat CELIK, Genel Sekreter Yardimcisi

Ezgi Eroglu kongre katiimcilari arasinda yer aldi.Konferans
kapsaminda, dijitallesmeden kadin kooperatiflerine, finansal
okuryazarliktan kapsayici ekonomik politikalara kadar genis bir
yelpazede basliklar ele alinirken, yeni nesil is trendleri, yerel basari
hikayeleri aktarilarak guclu kadinlarla guglu ekonomilerin

nasll inga edilecedi konusuldu.

izmir Eg;naf ve Sanatkarlari Odalari
Birligi (IESOB) Yonetim Kurulu Bagkani

Yalgin Ata'y Ziyaret
24 Subat 2025
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JCI Izmir - Geng Liderler ve
Girisimciler Dernegi lzmir
Subesi'nin Ziyareti

24 Subat 2025

JCI izmir - Geng Liderler ve Girigimciler Dernegi izmir
Subesi, Yonetim Kurulu Bagkani ve EGIAD Uyesi Esra
Buyukkasker bagkanligindaki heyet ile EGIAD' ziyaret etti.
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvacrnin ev
sahipligi yaptigi toplantida iki dernek arasindaki is birligi
firsatlar gériisGldi.EGIAD ile toplumsal deder yaratmak
adina sosyal, ekonomik, saglik, editim, gevre ve girisimcilik
konularinda projeler Ureten JCI-izmir arasindaki potansiyel

is birligi alanlarinin ele alindigi toplantinin ana basliklarini
girisimcilik, melek yatinmeilik ve surddrulebilirlik olusturdu.
Toplantiya JCI izmir Yénetim Kurulu Uyeleri Ogan Erkin Erkan,
Beguim Onal, Onur Ertugrul, Pelin Calason, Mert Senyidit ve
Irmak Caglayanel de katilim sagladi. EGIAD Yénetim Kurulu
Bagskan Vekili ve EGIAD MeleKleri icra Kurulu Bagkani Arda
Yilmaz, Yonetim Kurulu Uyesi Cem Elmasoglu, Genel Sekreter
Dr. H.I. Murat Gelik ve Basin Danigmani Ebru D6n toplantinin
katiimcilari arasinda yer aldi.

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri, izmir Esnaf
ve Sanatkarlar Odalan Birligi (ESOB) Yonetim
Kurulu Basgkani Yalgin Ata'yr makaminda

ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci liderligindeki ziyarete, EGIAD
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ilker Erdiliballi,
Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Gires, Yagiz
Serter, Ozlem Talak Kara, Rebia Rezzan Ozduran
Golclikli, Genel Sekreter Dr. H..Murat Celik ve
Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu katilim
sagladiIESOB Yénetim Kurulu Bagkan Vekilleri
Necdet Heppekcan ve Ali Ustiin'in de katilim
sagladigi gérismede, EGIAD'In yeni donemde
yurUtecedi projeler, iki kurum arasinda is
dunyasina yonelik yapilabilecek stratejik is
birlikleri ve giincel ekonomik gelismeler Uzerine
degerlendirmelerde bulunuldu.
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EGIAD Melekleri
Yatirimci Girigimci
Bulusmasi

24 Subat 2025

Ege'nin ilk melek yatirm
organizasyonlarindan EGIAD
Melekleri, 2025 yilinin ilk ve
kurulusundan bugine otuz
dokuzuncu “Melek Yatinmci - Girigimci
Bulusmasi'ni gerceklestirdi. Etkinlik
kapsaminda birbirinden degerli

3 girisimci sunum gergeklestirdi.
SKYMOD 2023 yilinda izmir'de kurulan
Skymod Technology, konusma tabanli
yapay zeka ve veri analitigi konusunda
uzmanlasmis bir teknoloji sirketidir.
Gelismis yapay zeka ve dogal dil
isleme algoritmalariyla donatilmig
Uretken Al destekli sohbet robotlari ve
sanal asistanlar gelistirerek sirketlerin
operasyonel verimliligini artirmayi ve
musteri deneyimini donustirmeyi
amaglamaktadir. Kybele's Garden
Garden, yosun biyoteknolajisi ile
tanimsal gida ve kozmetik sektdrine
yonelik surdurllebilir, déngusel ve
iklim dostu ¢ozUmler gelistirmektedir.
Materix sUrdurulebilir bir gelecek igin
fonksiyonel ince filmler gelistiren

ve Ureten nanoteknoloji odakl bir
girisimdir. Cam, tekstil, ahsap, metal
gibi farkli yuzeyleri gelistirdigimiz

ince filmler ile modifiye ederek bu
yuzeylere 6zel fonksiyonlar (hidrofobik,
fotokatalitik, korozyon 6nleyici,
antibakteriyel vb.) kazandirmaktadir.

Izmir inovasyon
ve Teknoloji
A.S.'den EGIAD'
Ziyaret

24 Subat 2025

izmir inovasyon ve Teknoloji A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan1 Andag
Pamuk EGIAD' ziyaret etti. EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvacinin ev sahipligi yaptigi
toplantida iki kurum arasindaki is

birligi firsatlar gorisuldd.Gorisme
kapsaminda, izmir Blyuksehir
Belediyesi'nin istirak sirketi olarak,
izmir'in dijitallesme strecine dnculiik
etmek, belediyenin ihtiyag duydugu tim
yaziim ve teknoloji gozumlerini sunmak,
izmirlilerin yagamini kolaylastiran
projeler gelistirmek ve kente katma
deger saglayan teknolojik inovasyonlar
Uretmek misyonuyla hareket eden izmir
inovasyon ve Teknoloji AS. ile EGIAD
arasindaki potansiyel is birlikleri ele
alindi.Teknolaji girisimciligi ve melek
yatinmceilik konularinin temel gindem
oldugu gérismeye, EGIAD Yénetim
Kurulu Baskan Vekili ve EGIAD Melekleri
icra Kurulu Bagkani Arda Yilmaz ve
EGIAD Genel Sekreter Dr. H.iMurat Celik
de katilim saglad.

FAALIYETLER

EGIAD Komisyon
Secimleri

24 Subat 2025

EGIAD'in hem toplum hem de
Uyeleri icin yaratmay: hedefledigi
etki ve degerin baslica aktorlerinden
olan EGIAD Komisyonlari'nin yeni
donem yonetimlerinin belirlenmesine
yonelik ikinci grup secimler
tamamlandi.EGIAD Gyelerinin yogun
ilgi gosterdigi komisyonlardan
Sosyal lligkiler Komisyonu, Sanayi

& Surdurulebilirlik Komisyonu ve
Uluslararasi iligkiler & Dis Ticaret
Komisyonu'nun ydnetimlerinin
belirlenmesine yonelik secimler,
yuksek bir katilimla EGIAD Dernek
Merkezi'nde gergeklestirildi. EGIAD'In
koklu gegmisinden gelen demokrasi
kalturune uygun olarak birlik ve
beraberlik icinde gergeklesen
segimler sonucunda komisyonlarin
yonetimleri asagidaki sekilde olustu.

Sosyal lliskiler Komisyonu Bagkan:
llayda Serter Bagkan Vekilleri:
Mehmet Karakus, Omer Onder,

Aytag Aygun, Bahtiyar Akin Sekreter:
Ece Iris Akkapulu Sanayi ve
Siirdiirtilebilirlik Komisyonu Baskan:
Murat Ozbek Bagkan Vekilleri: Efe
Tolon, Selin Baysak Altun, Beril Kanat,
Irmak Guzel Sekreter: Mehmet Yagci
Uluslararasi lligkiler ve Dig Ticaret
Komisyonu Bagkan: Melisa Bese
Baskan Vekilleri: Yigit Cetiner, Aslihan
Guler, Ceren Sezgin, Bulut Seferbay
Sekreter: 0juz Atahan Sakarya.
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Izmir Vakfi'nin Ziyareti
25 Subat 2025

izmir Vakfi (izmir Turizm ve Tanitma Vakfi) Genel Miidiirii
Deniz Karaca, EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvacr'nin ev sahipligi yaptidi toplantida
iki kurum arasindaki is birlidi firsatlar gorusildu.Gorisme
kapsaminda, EGIAD da dahil olmak Uzere izmir'in gelecegine
yon veren 671 kurum tarafindan olusturulan ve izmir'in diinya
capinda tanitimini ve izmir turizmini gelistirmeyi hedefleyen
izmir Vakfi ile EGIAD arasindaki potansiyel is birlikleri ele alind.
izmir'in kentsel pazarlamasi ve yaratici sektérlerin gelistirimesi
konularinin ele alindigi gériismeye, EGIAD Genel Sekreteri Dr.
H.IMurat Celik de katilim saglad..

Star Yagcilar Treyler Ziyareti
25 Subat 2025

EGIAD Uye isyeri Ziyaretleri kapsaminda, iyemiz Mehmet
Yagci'nin firmasi Star Yagcilar Treyler zigyaret edildi. Kuruldugu
1994 yilindan bu yana arag Ustl ekipman sektorlerinde, teknolojik
UstunlUklerin yani sira, yenilikgi muhendislik yetenekleriyle de 6ne
¢ikan bir marka olan Star Yagcilar Treyler, 6zel Gretim isteklerinin
disinda sektorin en ¢ok tercih edilen Grdnlerini imal edip dinyanin
farkli Ulkelerine ihrag etmektedir. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
M. Kaan Ozhelvac, Yonetim Kurulu Uyeleri Agelya Bag Ucar, Burak
Gungor, Simge Bilir Kurt ve dernek Uyelerimizin katildigi ziyarette;

uzman ve deneyimli mihendislerden olugan Ar-Ge ve Ur-Ge ekibiyle
teknolojik ve yenilikgi disunceleri Grinlerine entegre ederek islevsel,

dayaniKli, kaliteli ve surdurdlebilir hizmet Ureten firmanin tesisleri
yerinde incelendi.

IZTOMUD - Izmir Ticaret
Odasi Meclis Uyeleri
Dernegi'nin Ziyareti

25 Subat 2025

izmir Ticaret Odasi Meclis Uyeleri Dernegi (iZTOMUD),
Yonetim Kurulu Bagkani Nevin Bagdatli baskanligindaki heyet
ile EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvacrnin ev sahipligi yaptigi toplantida iki dernek
arasindaki is birligi firsatlan gorusildi.Mevcut veya gegmis
dénemlerde izmir Ticaret Odasi Meclis Uyeligi yapmis is insan!
yeleriyle izmir ve Glkemiz igin sosyal projelere katki yapmay
hedefleyen iZTOMUD ile EGIAD arasindaki potansiyel ig birligi
alanlarinin ele alindig toplantinin ana basliklarini Glkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak Uzere
yapilabilecek ig birlikleri olugturdu Toplantiya IZTOMUD
Yénetim Kurulu Uyeleri Abdullah Baysak, Asli Oztiirk, Levent
Bendes, iZTOMUD Uyesi Ferzan Yalkut da katilim sagladi.
EGIAD Yonetim Kurulu Genel Sekreteri Dr. H.I. Murat Celik de
toplantinin katiimcilari arasinda yer ald.




/M egeme

Egemet Kalibrasyon Merkezi 1995 yilinda test ve 6l¢ciu aletlerine "Kalibrasyon Hizmeti"
vermek igin kurulmus Tirkiye'nin bagimsiz ilk 6zel laboratuvardir. Kalibrasyon hizmeti
sektorinde her zaman "Givenilir' ve "Ornek” laboratuvar olmay: ilke edinen
laboratuvarimizda ayni etigi 6zimsemis yonetici ve personelimizle hizmet vermekteyiz.

Boyut Sicakhk Basing
Kalibrasyonu Kalibrasyonu Kalibrasyonu

"

Elektirik Agirhk Yogunluk-Fiziko-Kimya
Kalibrasyonu Kalibrasyonu Kalibrasyonu

Hacim Kuvvet / Tork / Sertlik
Kalibrasyonu Kalibrasyonu

Cihaz Satis Magazamizi . .
hemen ziyaret edebilirsiniz. Sertifika Girig Sayfas:

Egitim Talep Formu



Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma ve
Kurumsal Yonetim
Uygulamalari

26 Subat 2025

Aile Sirketlerinde Kurumsallagma ve
Kurumsal Yonetim Uygulamalari Paneli,
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
tarafindan, EGIAD ev sahipliginde, AON
Tarkiye Sponsorlugu, Hedef Filo Partner
Partnerligi, Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER),
Nasil Bir Ekonomi Gazetesi is birliginde, EGIAD
Sosyal ve Kilturel Etkinlikler Merkezi'nde
gergeklestirildi. Agilig konugmalari EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci,
TAIDER Yonetim Kurulu Bagkani Fatma Olten
ve TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer
Saka tarafindan yapilan etkinlik, istanbul
Ekonomi Arastirma Yonetici Ortagi ve TKYD
Ekonomi Danigsmani Can Selgukinin Tdrkiye'nin
Ekonomik ve Politik Gundemi hakkinda yaptigi
degerlendirme konusmasi ile devam etti. Nasil
Bir Ekonomi Gazetesi Genel Yayin Kurulu
Baskani Seref Oguz'un moderatorlugunu
yaptigi panel bolimunde ise, TKYD Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, Aon Turkiye
Es-CEOQ'su Selda Oknas Tanbay, inci Holding
Yénetim Kurulu Uyesi, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve EGIAD Danisma Kurulu Bagkani
Perihan inci, Cagdag Cam A.S. CEQ'su Serdar
Piring panelist olarak yer aldi.Panel sonunda
ise, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci tarafindan panelistlere, EGIAD Sakiz
Adaci Korusu Projesi kapsaminda bagiglanan
sakiz fidani sertifikalar sunuldu.

Etkin Sivil Toplum igin Kurumsal
Yonetim Semineri
26 Subat 2025

Etkin Sivil Toplum icin Kurumsal Yonetim Semineri, Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan, EGIAD ev sahipliginde EGIAD Sosyal
ve Kulturel Etkinlikler Merkezi'nde gergeklestirildiTKYD Genel Sekreteri &
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gliray Karacar ve TKYD Yénetim Kurulu
Uyesi & inci Holding Genel Sekreteri Filiz Morova ineler'in konugmaci
olarak yer aldigi seminerde, STK'larda kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistiriimesine yonelik detayl bilgiler aktarildi. Ayrica TKYD tarafindan
hazirlanan “STK'lar icin Yénetim Rehberi” ve “STK'lar igin Kurumsal
Yénetim Oz Degerlendirme Araci” hakkinda bilgiler verildi.Seminer
sonunda, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci tarafindan
konusmacilara, EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda bagislanan
sakiz fidani sertifikalar sunuldu.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi
(DTO) Izmir Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Yusuf Ozturk'e Ziyaret

25 Subat 2025

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO) izmir Subesi
Yonetim Kurulu Bagkani Yusuf Oztirk's makaminda ziyaret etti. EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci liderligindeki ziyarete, EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilleri Mert Haciraifoglu ve llker Erdiliball, Genel
Sekreter Dr. H..Murat Celik ve Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu katilim
sagladi.Goriisme kapsaminda, ayni zamanda EGIAD fahri Gyesi olan Sayin
Ozturk'e EGIADa olan gok degerli katkilari ve geng is insanlari igin bir rol

model olmasi dolayisiyla EGIAD adina tesekkur edildiiIMEAK DTO izmir Subesi
Meclis Bagkani Argun Gundug, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mihri Celik,
Sayman Uye Hakki Deniz, izmir Deniz NaKliyecileri Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Sukriye Vardar ve Sube Midurt Mustafa Arisan’in da katilim sagladigi
gorismede, EGIAD ve DTO arasindaki giicli baglara vurgu uapilirken, EGIAD'IN
yeni ddnemde yurUtecedi projeler, iki kurum arasinda yapilabilecek stratejik is
birlikleri ve giincel ekonomik gelismeler Gzerine dederlendirmelerde bulunuldu.



FAALIYETLER
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izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu'nun
(IEKKK) Toplantisi

27 Subat 2025

izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu'nun (IEKKK)
134'Uncd toplantisi, Tarihi Havagazi Fabrikasi'nda gergeklesti.
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve Genel
Sekreter Dr. H.i.Murat Celikin katildigi toplanti, énceki donem
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani ve Ege Geng Is insanlari
Dernekleri Federasyonu (EGIFED) Yénetim Kurulu Bagkani

Alp Avni Yelkenbiger yonetiminde yapildi.Toplantinin ana
gundemlerini, “izmir Afet Koordinasyon Calistay” sonuglarinin
paylasiimasi ve ESIAD Ekonomi Gézlem Grubu Basgkani
Muhittin BILGET tarafindan sunulan “Tiirkiye ve Diinyadaki Son
Ekonomik Durum” baslikli sunum olusturdu.

Ege D-Tech Demo
Day & Kapanis Etkinligi

27-28 Subat 2025

Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti mali destegi ile

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rekabetci Sektorler Programi
gergevesinde uygulanan, Ege Teknopark tarafindan, Ege
Universitesi ve Ege Geng Is insanlar Dernegi (EGIAD) ortakligi

ile yurdtilen Ege D-Tech Projesi kapsaminda duzenlenen Ege
D-Tech Demo Day ve Closing etkinligi 27 - 28 Subat 2025
tarihinde basariyla gerceklestilEGIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili Arda Yilmaz'in agilis konusmacisi olarak yer aldidi etkinlikte,
Turkiye girisimcilik ve derin teknoloji ekosisteminin yogun ilgi
gosterdigi, Ege D-Tech Ticarilestirme Programi'nin ikinci 25
firmasi sunumlarini gergeklestirdilEtkinligin devaminda ise EGIAD
ve EGIAD Melekleri Uyeleri Berk Altinkeserler, Merve Toprakli,
ilayda Dal, Valeri Hemsi, Eda Tanriverdi Mercanoglu, EGIAD

Genel Sekreteri Dr.H.I. Murat Celik ve EGIAD Melekleri Genel
Koordinatdri Melisa itmeg aktif katilim gésterdi, girigimciler ile iki
gun boyunca bir araya geldi.Etkinlige katiimlari ile desteklerini
gosteren ve heyecani paylasan tUm girisimcilere, yatinmcilara ve
paydaslanmiza gok tesekkir ederiz!

izmir Valisi Dr. Siilleyman
Elban‘a Ziyaret

27 Subat 2025

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan,
EGIAD ev sahipliginde, AON Turkiye Sponsorlugu, Hedef
Filo Partner Partnerligi, Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER),
Nasil Bir Ekonomi Gazetesi ig birliginde izmir'de diizenlenen
“Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari” baslikli panelin konusmacilardan olusan heyet,
etkinlik hakkinda bilgi sunmak ve degerli gords ve onerilerini
alabilmek Uzere, izmir Valisi Sayin Dr. Stileyman Elban'i ziyaret
etti. Ziyarete EGIAD adina Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci ve EGIAD Genel Sekreteri Dr. H.iMurat Celik katild!.




Tarihi Kemeralti Ingaat
Yatinm Ticaret A.S.
TARKEM'in Ziyareti

3 Mart 2025

Tarihi Kemeralti ingaat Yatinim Ticaret
A.S. - TARKEM Genel Sekreteri Ozge
Senyurt Akgiil ve izmir Tarihi Liman Kenti
Alan Baskani Abdulaziz Ediz EGIAD'I ziyaret
etti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan

Ozhelvaci'nin ev sahipligi yaptigi toplantida iki

kurum arasindaki is birligi firsatlar gorasuldu.
Gorisme kapsaminda, izmir kent degerlerini
korumak ve gelistirmek icin yeni bir is
modeli yaratmak ve yarattigi bu modelle
izmir Tarihi Kent Merkezi'ni canlandirmak
amaciyla, EGIAD'In ortaklar arasinda yer
aldigi cok ortakli bir yapi olarak kurulan
TARKEM ile EGIAD arasindaki potansiyel

is birlikleri ele alind.EGIAD'In Kemeralt'nda
Tarihi Portekiz Sinagogu'nu restore ederek
EGIAD Sosyal ve Kultirel Etkinlikler Merkezi
(ESKEM) olarak izmir'e kazandirmasinin

ve bu restorasyonun bdlgenin gelisimi

icin dneminin altinin gizildigi toplantida,
Kemeralt'min UNESCO Dunya Mirasi Gegici
Listesiinden kalici listeye gegebilmesi, izmir
Tarihi Kemeralti Gayrimenkul Yatinm Fonu
bagliklan degerlendirildi. Gérismeye EGIAD
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Gires, EGIAD
Genel Sekreteri Dr. H..Murat Celik, Genel
Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu ve TARKEM
Mimarlarindan Evran Kurutag da katilim
sagladi.

AK Parti izmir Milletvekili Ceyda
B6linmez Cankin’'nin Ziyareti

3 Mart 2025

AK Parti izmir Milletvekili Ceyda Bdliinmez Cankiri'nin EGIAD'a
gerceklestirdigi ziyarete, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci
ile birlikte, Bagkan Vekilleri Arda Yilmaz ve Mert Haciraifoglu, Yonetim Kurulu
Uyeleri Cem Elmasoglu, Mustafa Gures, Elif Kaya, Rahmi Ozigik, Yaman
Duman, Efe Saygil, Hasan Giler, Rebia Rezzan Ozduran GélcukIi, Remzi
Uslu, Simge Bilir Kurt, Genel Sekreter Dr. H..Murat Celik, Genel Sekreter
Yardimcisi Ezgi Eroglu ve Basin Danismani Ebru Dén ev sahipligi yapt.
Yapilan goriigmede, Sayin Cankin EGIAD'IN 18. Yonetim Dénemi igin hayirli
olsun dileklerini iletirken, izmir'in strdtrtlebilir kalkinmasina ve izmir ig
dunyasinin guncel ihtiyaglarinin ¢ézumune yonelik dneriler dederlendirildi.

Turkiye Kalite Dernegi KalDer'in Ziyareti
3 Mart 2025

KalDer izmir Subesi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve

EGIAD Fahri Uyesi Kenan Dogan baskanligindaki heyet EGIAD'| ziyaret

etti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipligi
yaptigi toplantida iki kurum arasindaki is birligi firsatlar gorusildi.Gérisme
kapsaminda, mikemmellik kUltirinU yasam bicimine donUsturerek
Ulkemizin rekabet gicunun ve refah dizeyinin yukseltilmesine katkida
bulunma misyonu ile hareket eden KalDer ile EGIAD arasindaki potansiyel

is birlikleri ele alindi. Sivil toplum kuruluslarinda kalite yonetim sureclerinin
gelistirilmesi konusunda yapilacak ¢alismalarin degerlendirildigi gorismeye,
KalDer izmir Subesi Yonetim Kurulu Uyeleri Oguz Ozmen, Anil Sakrak, Harun

Umit Eren, Genel Sekreter Aylin Paksoylu, EGIAD Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Arda Yilmaz, Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Gires, Rahmi Ozisik,
Rebia Rezzan Ozduran Gélcukll, Remzi Uslu, Genel Sekreter Dr. H.i.Murat
Celik ve Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu da katiim sagladi.



FAALIYETLER

Enerji Sanayicileri ve Ig Insanlari
Dernegi ENSIA'nin Ziyareti

3 Mart 2025

Enerji Sanayicileri ve i insanlari Dernegi - ENSIA Yonetim Kurulu
Baskani Alper Kalayci bagkanligindaki heyet EGIAD'1 ziyaret etti. EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvacrnin ev sahipligi yaptigji toplantida

iki dernek arasindaki is birligi firsatlar gorisuldu. Gorusme kapsaminda, temiz
enerji sektdrundn ana ve yan sanayisinin olugmasini, gelismesini ve buyumesini,
“Ucuz ve Temiz Enerji Hakki"ni gozeterek yerli kaynaklarla saglamayi ve
Turkiye'de bulunmayan yeni teknolgjilerin olusumuna ve gelisimine katkida
bulunmay amaglayan ENSIA ile EGIAD arasindaki potansiyel is birlikleri ele
alindi.Surdurdlebilirlik, temiz enerji, enerji verimliligi, Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmas! (SKDM) ve karbon piyasasi bagliklarinin temel gindem oldugu
gorismeye, ENSIA Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve EGIAD Fahri Uyesi Tibet
Arbak, ENSIA Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve EGIAD Uyesi Murat Cekirdek,
ENSIA Yonetim Kurulu Uyesi Onur Giinduru, Genel Sekreteri Hazal Coskun,
EGIAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili Arda Yilmaz, Yonetim Kurulu Uyeleri Acelya
Bac Ucar, Mustafa Giires, Rahmi Ozigik, Hasan Giiler, Rebia Rezzan Ozduran
Golciikli ve Genel Sekreter Dr. H.i.Murat Celik de katilim saglad.

EIB ve EGIAD Ihracatin
Gelistirilmesine Yonelik Is birligi
Protokoli

Izmir Bagkanlar Kurulu
Mart Ayi Toplantisi

3 Mart 2025

izmir merkezli oda, sivil toplum kurulusu

ve meslek drgiitleri yénetim kurulu ve

meclis bagkanlaninin yer aldigi izmir Bagkanlar
Kurulu'nun 2025 yili Mart ayi toplantisina, EGIAD
Danigma Kurulu Bagkani Perihan inci ve EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci katiim
sagladi.Ege Ekonomiyi Geligtirme Vakfi (EGEV)
sekreteryasinda ve izmir Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birligi (IESOB) ev sahipliginde iftar programi
olarak gergeklesen toplantida, izmir is dinyasinin
baslica gindemleri ve 9-10 Mayis 2025 tarihlerinde
Balikesir'de duzenlenecek olan “EGEV Ege Ekonomi
Zirvesi 2025" etkinligi organizasyonu ele alind..

Jak Eskinazi ve EGIAD Yénetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci
tarafindan imzalandi.Protokol téreninde Izmir'in ve Ege Bélgesinin
ihracate kimliginin altini gizen EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan!

M. Kaan Ozhelvaci, “ihracat ile ilgili en 6nemli verilerden birisi

olan ihracatin ithalati karsilama oranina baktidimizda sehrimiz

3 Mart 2025

izmir, yillardir bu konuda arti veren, dolayisi ile Greten ve hatta

tUkettiginden fazla Ureten, Uretken ve ihracatgl bir sehirdir. Bunun
saglanmasinda elbette zmir is dinyasinin emegi buylktur. Biz
de geng is insanlari olarak, buyuklerimizden bize miras kalan
sehrimizin bu 6nemli niteligini korumall ve bunun icin gerekli
adimlari atmaliyiz. Bugin imzaladigimiz protokolin bu agidan

buyuk 6nem tasidigini distnliyoruz.” dedi.

Sayin Eskinazi ise ihracatin gelecegdini geng is insanlarinin
sekillendirecedini belirterek “Bugun imzalayacagimiz protokol,
geng ihracatgilarimizin uluslararasi pazarlarda daha guglu hale
gelmesini saglamak ve onlara yeni firsatlar sunmak icin hayata

gegiriliyor. EGIAD ile gergeKlestirdigimiz bu i birligi ile EIB
Geng ihracatgilar Konseyimizin galigmalarina da yeni bir ivme

kazandiracagiz. Genglerimiz guglerini birlestirecek. dedi.EIB -

Geng is insanlarinin ihracat siireclerine entegrasyonunu
saglamak ve ihracat kapasiteleri gliglendirmek tzere EIB
ve EGIAD arasinda yapilan protokol, EiB Koordinatér Baskan!

EGIAD Is birligi Protokoli'nin imza Térenine EIB Genel Sekreteri
Cumhur isbirakmaz ve Genel Sekreter Yardimeisi Cigdem Onsal da
katlim sagladi.




ihracata Yonelik Devlet Tesvikleri
Bilgilendirme Toplantisi

3 Mart 2025

ihracata Yonelik Devlet Tegvikleri Bilgilendirme Toplantis,
EGIAD ve Ege ihracatgilar Birligi (EIB) is birliginde EGIAD
Dernek Merkezi'nde diizenlendi.EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvacrnin ve EIB Koordinatdr Bagkani Jak Eskinazinin
acilis konusmalariyla baslayan etkinlikte, Yesil Mutabakata
Uyum Projesi, diger adiyla Responsible Destedi basta olmak
Uzere, guncel ihracat tegvikleri hakkinda bilgiler paylasildi.
Ozhelvaci konugmasinda, inracatin ve geng is insanlarinin ihracat
konusundaki gabalarinin 6neminin altini gizerek “Yalniz yurt
icinde degil, yurt disi baglantilarla da Gyelerimizin igletmelerine
dogrudan katki verebilmeuyi istiyoruz. Yeni ihrag edilmeye
baslayacak her Grun, yeni bir tlkeye ilk defa yapilacak ihracat,
yerelde basariyla ¢aligan bir hizmetin yurt disina tagsinmasi

icin, dogru baglantilarin kurulmasini ve kaynak yaratiimasini
hedefliyoruz. Buginka toplantimizi, geng is insanlarimiza ihracat
kapasitelerini gelistirmek agisindan bir 1sik olabilmek hedefiyle
dizenlemis bulunuyoruz” dedi. Sayin Eskinazi ise konusmasinda
ihracatgilara yonelik onemli destek mekanizmalari oldugunu
belirterek, “ihracatgilanmizin devlet yardimlar bagta olmak her
tUrlU streglerine buyuk bir 6zveriyle destek veriyoruz. Geng

is insanlarimizin yenilikgi bakis agisi, ihracatin strddrulebilir
blyumesinde kritik bir rol oynayacak. 2030-2050 doneminde
Turkiye'nin ekonomik olarak gUglenmesi igin Uretim ve ihracata
dayali bir model benimsemeliyiz” dedi. Toplant, EIB Genel
Sekreteri Cumhur isbirakmaz, Genel Sekreter Yardimeisi

Cigdem Onsal, Devlet Yardimlarn Uzmanlar Esin Cinar Karatas

ve Yigit Paker'in sunumlari ve geng is insanlarinin konuyla ilgili
sorularini cevaplamalariyla tamamlandi.Toplant sonunda ise,
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci tarafindan
konusmacilars, EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda
bagislanan sakiz fidani sertifikalar sunuldu.

izmir Ekonomi Universitesi
Rektori Prof. Dr. Yusuf Hakan
Abacioglu'na Ziyaret

4 Mart 2025

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri, izmir Ekonomi
Universitesi (IEU) Rektori Prof. Dr. Yusuf Hakan
Abacioglu'nu makaminda ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvaci liderligindeki ziyarete, EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yagmur Yarol, Yonetim Kurulu
Uyeleri Ozlem Talak Kara, Rebia Rezzan Ozduran Gélciklu
ve Genel Sekreter Dr. H..Murat Celik de katilim sagladi.
Goruisme kapsaminda, Ege Bolgesinin ilk vakif Universitesi
olma 6zelligini de tasiyan ve Turkiye'de en ¢ok tercih edilen
Universiteler arasina girerek 8 fakulte, 2 yuksekokul, 3
meslek yuksekokulu ve lisansUstu egitim enstitusu ile
geligimini emin adimlarla strduren IEU ve EGIAD arasinda
potansiyel ig birligi alanlan degerlendirildiIEU Rektor
Yardimcilan Prof.Dr. Levent Eren, Prof. Dr. Asli Ceylan Oner,
Rektor Danismani Dr. Ogr. Uyesi Burgin Onder ve Yaratici
Ekonomi Arastirmalar Merkezi IEU-KREA Mudurt Dr. Gozde
Ceviker'in de katilim sagladigi gorusmede, Universite-sanayi
is birligi, teknolaji girisimciligi, melek yatinmeilik, geng is
insanlarinin girisimcilik konusunda Universite dgrencilerine
rol model olabilmesi, yaratici sektorler ve kurumsal iletisim
alanlari olmak Uzere ortak yapilabilecek galismalar ve
Universite tarafindan yuritilen ve EGIAD'In ortak oldugu AB
destekli “Create in [zmir" Projesi'ndeki gelismeler ele alindr.
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CHP Genel Bagkan Yardimcisi ve
Parti S6zcisu, Izmir Milletvekili
Deniz Yucel'in Zigyareti

6 Mart 2025

CHP Genel Bagkan Yardimcisi ve Parti Sézciisii, izmir
Milletvekili Deniz Yucel'in EGIAD'a gergeklestirdigi ziyarete,
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci ile birlikte,
Bagkan Vekilleri Yagmur Yarol, ilker Erdiliballl, Yonetim Kurulu
Uyeleri Cem Elmasogly, Elif Kaya, Efe Saygil, Nail Ozkardes,
Rebia Rezzan Ozduran GolcUKIU, Genel Sekreter Dr. H..Murat
Celik, Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu, EGIAD Basin
Danigmani Ebru Dén ev sahipligi yapt. Yapilan gorismede,
Sayin Yicel EGIAD'I 18. Yonetim Dénemi icin hayirli olsun
dileklerini iletirken, izmir'in sirdirilebilir kalkinmasina ve izmir
is dunyasinin guncel ihtiyaglarinin gézumune yonelik dneriler
degerlendirildi.

Ankara Buyiksehir Belediye

Baskani Mansur Yavas'a Ziyaret

7 Mart 2025

TURKONFED iiyesi Geng ig insanlan Derneklerini bir araya
getiren “GiAD'lar Ankara Dénem Toplantisi” kapsaminda
Ankara Buyuksehir Belediye Baskani Mansur Yavas'a
gerceklestirilen ziyarete EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci katildi. Ulkemizin farkl sehirlerindeki GIAD
Yonetim Kurulu Baskanlarinin, bulunduklar bolgelerin sosyo-
ekonomik gelismesine yonelik faaliyetleri hakkinda Sayin
Yavas'a bilgi sunduklari toplantiya, EGIAD Genel Sekreteri Dr.
H.IMurat Celik de katilim gosterdi. EGIAD Sakiz Agaci Korusu
Projesi kapsaminda Sayin Yavas adina yapilan bagisa yonelik
plaket, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci
tarafindan kendisine takdim edildi.

6 Mart 2025

DEVA Partisi izmir Milletvekili ve EGIAD 12. ve 13. Dénem
Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kaya Osen'in EGIAD'a
gerceklestirdigi ziyarete, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci ile birlikte, Bagkan Vekilleri Yagmur Yarol,
ilker Erdiliball, Yonetim Kurulu Uyeleri Cem Elmasoglu, Elif
Kaya, Efe Saygil, Hasan Gler, Nail Ozkardes, Rebia Rezzan
Ozduran GélcUkId, Dr. H.i Murat Celik, Genel Sekreter Yardimcis
Ezgi Eroglu, EGIAD Basin Danismani Ebru Don ev sahipligi
yaptiYapilan gériigsmede, Sayin Kaya Osen EGIAD'In 18.
Yénetim Dénemi igin hayirh olsun dileklerini iletirken, izmir'in
surdurilebilir kalkinmasina ve izmir ig dinyasinin gincel
ihtiyaglarinin gdzumune yonelik dneriler degerlendirildi.
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TURKONFED GIAD'lar

Heyeti Anitkabir Ziyareti

7 Mart 2025

TURKONFED iiyesi Geng ig insanlar
Derneklerini bir araya getiren “GIAD'lar Ankara
Dénem Toplantisi” kapsaminda Anitkabir'e
gerceklestirilen ziyarete EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve Genel Sekreter
Dr. H.i.Murat Celik katild.Ziyaret kapsaminda
diizenlenen resmi térende Ulu Onderimiz
Mustafa Kemal Atatirk'in mozolesine gelenk
konuldu ve sayg! durugunda bulunuldu. Torenin
ardindan Anrtkabir Seref Defteri TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan Urhan
tarafindan imzaland!.

Giicli GIAD'lar,
Giclu Gelecek Calistay:

7 Mart 2025

Bolgesel ve sektorel is dunyasi STK'larinin ¢ati kurulusu olan

TURKONFED - Turk is Dinyas! Konfederasyonu'nun, Gyesi olan

Geng Is insanlar Derneklerine yonelik diizenledigi “Giigli GIAD'lar,

Gliglii Gelecek Caligtayi” Ankara'da gergeKlesti.Ulkemizin farki \
sehirlerindeki GIAD Yénetim Kurulu Bagkanlarini bir araya getiren > |
ve EGIAD'In Yonetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci tarafindan

temsil edildigi galistayin moderasyonu, EGIAD Genel Sekreteri

Dr. H.i.Murat Celik tarafindan gergeklestirildi. Calistayda GIAD'lar

arasinda ve GIAD'lar ile TURKONFED arasinda guigli is birlikleri

saglamak adina izlenecek yol haritasi belirlendi.Calistaya ev sahipligi

Ankara Geng Is Insanlari Dernegi
ANGIAD'a Ziyaret

7 Mart 2025

TURKONFED iiyesi Geng ig insanlar Derneklerini bir araya
getiren “GiAD'lar Ankara Dénem Toplantisi” kapsaminda Ankara
Geng is insanlari Dernegi — ANGIAD'a yapilan ziyarete EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve Genel Sekreter Dr. H.i.Murat
Celik katilim sagladi Ziyarete ev sahipligi yspan ANGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Ertugrul Onat adina EGIAD Sakiz Agaci Korusu
Projesi kapsaminda yapilan bagisa yonelik plaket, EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci tarafindan kendisine takdim edildi.
Ziyaret kapsaminda, TEPAV Kalkinma Program Direkttrt Ekrem
Cunedioglu tarafindan”Kuresel Belirsizlik Ortaminda Yol Alimak: 4T
Perspektifinden Tiirkiye” baslikli bir sunum da gergeklestirildi.

yapan TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Hakan Urhan
adina EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda yapilan bagisa
yonelik plaket, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci

tarafindan kendisine takdim edildi.
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izmir Kent Kimligi
Semineri

10 Mart 2025

izmir Kent Kimligi Semineri, EGIAD ve
izmir Vakfi (izmir Turizm ve Tanitma Vakfi)
is birliginde EGIAD Dernek Merkezi'nde
duizenlendi. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
M. Kaan Ozhelvaci'nin agilis konugmasiyla
baglayan etkinlikte izmir kent kimligini
belirleyen unsurlar, izmir'in “lyi yasam”
vizyonu ele alinirken, izmir'in ticaretini ve

Ege Begiktagl Is Insanlari Dernegi
EBIAD'In Ziyareti

10 Mart 2025

Ege Besiktasl is insanlar Dernegi - EBIAD Yonetim Kurulu Baskani ve EGIAD
Fahri Uyesi Mahir Kaplan, beraberindeki heyet ile EGIAD' ziyaret etti. EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipligi yaptigi toplantida iki
dernek arasindaki is birligi firsatlari gorusuldd.Spor dernegi olmanin yaninda,
basta egitim alani olmak (izere sosyal sorumluluk projeleri de yuriten EBIAD ve
EGIAD arasindaki potansiyel is birligi alanlarinin géristldigu ziyarette, kendisi
de bir Besiktasli olan Ozhelvacr'ya EBIAD tarafindan bir ani plaketi takdim
edildi.Egitim, amatdr spor branglarinin 6n plana gikarlmasi, spor teknolojileri,
bagliklarinin giindeme geldigi toplantiya EBIAD Kurucu Yonetim Kurulu Bagkani
Abdulkadir Alkisel, Yonetim Kurulu Uyeleri Alper Tutak, Cagrn Dogangay, Muharrem
Duran, Abdullah Kapukaya da katiim sagladi. EGIAD adina ise Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilleri Yagmur Yaral, ilker Erdiliball, Yonetim Kurulu Uyeleri Yagiz Serter,
Huseyin Kadioglu, Genel Sekreter Dr. H.l. Murat Celik, Genel Sekreter Yardimcisi
Ezgi Eroglu, Basin Danigmani Ebru Don toplantinin katiimceilar arasinda yer ald..

Uretimini artirarak ekonomik buyumeyi
desteklerken, ayni zamanda sehrimizi
yasamak, galismak ve yatinm yapmak igin
cazip bir merkez haline getirmeye yonelik
galismalar paylasild.

Ozhelvaci konugmasinda, is diinyasinda
basarill olmanin sadece rakamlarla ve
stratejilerle degil, ayni zamanda yasadiginiz
sehirle kurdugunuz baglarla da mimkun
oldugunu vurgularken, “GUnUmuzde, liks
ve gosterise dayall tiketim aligkanliklar
yerini daha bilingli, srdurulebilir ve anlamli
bir yagsam bicimine birakiyor. Artik sadece
pahali Urunlere sahip olmak degil, kaliteli ve
6zenle Uretilmis, dodayla uyumlu ve yerel
degerlere saygil Grunleri tercih etmek 6n
planda. izmir'in sundugu yasam tarz, ayni
zamanda bu surdurulebilirlik trendleriyle de
birebir drtUstyor. Yerel Uretimi destekleyen
gastronomisi, dogayla uyumlu sehir yasami
ve gevreci is modelleriyle izmir, gelecegin
sUrdurUlebilir sehirleri arasinda 6ncU bir
konuma sahip olabilir. Bunu izmirliler olarak
hep birlikte basarabiliriz.” dedi.

Seminer, izmir Vakfi Genel Mudury Deniz
Karaca'nin sunumu ve geng is insanlarinin
konuyla ilgili sorularini cevaplamasiyla
tamamland. Seminer sonunda ise, EGIAD
Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda
Sayin Karaca adina bagislanan sakiz fidani
sertifikas kendisine sunuldu.

Izmir Tarihi Kemeralti Esnaf
Dernegi'nin Ziyareti

10 Mart 2025

izmir Tarihi Kemeralti Esnaf Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani ve EGIAD Fahri
Uyesi Semih Girgin, beraberindeki heyet ile EGIAD' zigaret etti. EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahiplidi yaptigi toplantida iki dernek
arasindaki ig birligi firsatlari gorusuldu.Tarihi Kemeralt Cargi'nin tarihi ve kulturel
degerlerini yasatmak ve bdlgenin gelisimine katki saglamak amaciyla faaliyet
gosteren izmir Tarihi Kemeralti Esnaf Dernegi (ITKED) ile EGIAD arasindaki
potansiyel ig birlikleri ele alindi. EGIAD'In Kemeralt'nda Tarihi Portekiz Sinagogu'nu
restore ederek EGIAD Sosyal ve Kiltirel Etkinlikler Merkezi (ESKEM) olarak
izmir'e kazandirmasinin ve bu restorasyonun bélgenin gelisimi icin Gneminin
altinin ¢izildigi toplantida, Kemeralt'nin gelistirilmesi icin yapilabilecek galigsmalar
degerlendirildi. Gérugmeye ITKED Yénetim Kurulu Uyeleri Ali Calik, Tamer Yildirim,
Serhat Glilaylar, Ebru Camkiran, Ozlem Sahin, Hakan Korkuter de katiim sagladi.
EGIAD adina ise Yénetim Kurulu Bagkan Vekilleri Yagmur Yarol, ilker Erdiliballs,
Yonetim Kurulu Uyeleri Yagiz Serter, Huseyin Kadioglu, Genel Sekreter Dr.
H.iMurat Celik, Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu, Basin Danigmani Ebru Dén
toplantinin katiimcilar arasinda yer ald..
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FAALIYETLER

IZTO, IEU, ESIAD ve
EGIAD Yapay Zeka
Merkezi Ig birligi
Toplantisi

10 Mart 2025

izmir Ticaret Odasi (iZTO) tarafindan
izmir Ekonomi Universitesi (IEU) is
birligiyle kurulmasi planlanan Yapay

Zeka Merkezi kapsaminda is dunyasiyla
gelistirilebilecek is birlikleri, ESIAD ve
EGIAD yanetimleriyle gergeklestirilen
toplantida degerlendirildi. EGIAD Dernek
Merkezi'nde yapilan ve EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin

ev sahipligi yaptigi toplantiya, ESIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Sibel Zorly,

IZTO Genel Sekreteri Prof Dr. Mustafa
Tanyeri, Meclis Uyesi Dr. Ferzan Yalkut,
IEU Rektér Yardimeist Prof Dr. Levent Eren,
Muhendislik Fakultesi Dekani Prof. Dr.
Yagar Guneri Sahin, ESIAD Genel Sekreteri
Ozlen Kavalali ve Arastirma Uzmani Goksel
Ugak katiim sagladi.EGIAD adina ise
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilleri Yagmur
Yarol, ilker Erdiliballi ve Genel Sekreter Dr.
H.i. Murat Celik, Genel Sekreter Yardimcisi
Ezgi Eroglu ve EGIAD MeleKleri Genel
Koordinatéri Melisa itmeg gérismeye
katiim sagladi.Yapay Zeka Merkezi'nin

is dunyasina yonelik saglayabilecegdi
hizmetler, merkezin kurulmasi ve isletimesi
surecinde kurumlar arasinda yapilabilecek
is birlikleri toplantida detayli olarak ele
alinan konular arasinda yer ald..

Ege Bolgesi Geng Is insanlari Dernekleri
Federasyonu EGIFED'in Denizli Temaslari

11 Mart 2025

Ege Bolgesi Geng is insanlan Dernekleri Federasyonu (EGIFED) Yonetim
Kurulu Uyeleri, Denizli Geng s insanlari Dernegi (DEGIAD) ev sahipliginde
bir araya geldi. Denizli'de gergeklesen program kapsaminda Denizli Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Selim Kasapoglu'na ve Giney Ege Sanayi ve
is Dunyas! Federasyonu (GESIFED) Yonetim Kurulu Bagkani Hakan Urhan
ve Yonetim Kurulu Uyelerine zigarette bulunuldu. Denizli Geng Ig insanlari
Dernegi (DEGIAD) tarafindan Yonetim Kurulu Baskani Kemal Stzkesen ev
sahipliginde duzenlenen “Finansmana Erisim” baslikli panele katilan Gyeler,
ardindan EGIFED Yonetim Kurulu Toplantis'ni DEGIAD Dernek Merkezi'nde
gergeklestirdi. EGIFED Yonetim Kurulu Bagkani Alp Avni Yelkenbiger
bagkanliginda gergeklesen ziyarete, EGIAD' temsilen EGIAD Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Arda Yilmaz ve dnceki donem Yonetim Kurulu Bagkan Bagkan
Vekili Erkan Karacar katiim gosterdi.

-qnqdi'l rnuf!uug u Ial

EGIAD iftar Yemegi

11 Mart 2025

EGIAD tarafindan geleneksel olarak diizenlenen EGIAD iftar Yemegi, bu
yil da genis bir katiimla, birlik ve dayanigma iginde gergeklestirildi. EGIAD
Sosyal iligkiler Komisyonu tarafindan organize edilen ve EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahiplidi yaptigi iftar programi, 70
yillik koklu gegmise sahip ve Turk mutfak kiltirund yasatmaya olan tutkusu
ile 2025 yilinda bir kez daha Michelin Bib Gourmand 6duluyle taglandirilan

ve ayni zamanda EGIAD Uyesi olan Adil Muftioglu Ugur Lokantasi'nda
gerceklestiRamazan ayinin bereketini hep birlikte paylasmak amaciyla
duzenlenen bu anlamli programda birlik ve beraberlik vurgusu 6ne ¢gikarken,
EGIAD Uyeleri hosgérii ve dayanisma ruhunu hep birlikte bir kez daha yasadi.




Izmir Buyliksehir Belediye
Bagkani Dr. Cemil Tugay'a Ziyaret

14 Mart 2025

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, izmir Biiyiikgehir Belediye Bagkani Dr.
Cemil Tugay't makaminda ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani

M. Kaan Ozhelvaci liderligindeki ziyarete, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilleri Mert Haciraifoglu, Yagmur Yarol, ilker Erdiliball, Yonetim Kurulu
Uyeleri Agelya Bag Ucar, Hakan Barbak, Asl Given Sahin, Efe Saygili,
Huseyin Kadioglu, Nail Ozkardes, Ozlem Talak Kara, Remzi Uslu, Selen
Gunaydin, Simge Bilir Kurt ve Genel Sekreter Dr. H..Murat Celik de katiim
sagladi.Gorlisme kapsaminda, EGIAD'In yesil donisim,dijital donisim
ve toplumsal ddnusim basliklarindan olusan gz donisume yonelik
faaliyetleri, Tarihi Kemeralt'nin gelisimi icin EGIAD Sosyal ve Kiiltirel
Etkinlikler Merkezi'nde yurtilen calismalar, EGIAD'In inovasyon, teknolgji,
girisimcilik ve melek yatinmcilik alanlarindaki yeni dénem projeleri
hakkinda, Sayin Tugay'a bilgilendirme yapildi.Sayin Tugay ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getirirken, izmir Biyliksehir Belediyesi ile
EGIAD arasinda 6numiizdeki dénemde yapilabilecek ig birlikleri ve olasi
ortak projeler hakkinda degerli goris ve onerilerini iletti.

Habitat Dernegi'nin Ziyareti
14 Mart 2025

Hurriyet Gazetesi
Ege Bolge Temsilcisi
Deniz Sipahi'nin Ziyareti

17 Mart 2025

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvacy, Hirriyet Gazetesi Ege Bolge
Temsilcisi Deniz Sipahi ile EGIAD Dernek
Merkezi'nde bir araya geldiizmir ve gevresinde
yapilan yeni yatinmlar, yapay zeka ve teknoloji
6zelinde girisimcilik ekosistemi Uzerine kapsamli
degerlendirmeler yapilan gorismede, EGIAD'In
yeni donem projeleri hakkinda Sayin Sipahi'ye bilgi
verildi. Goriigmeye, EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Gures, Genel Sekreter Dr. H.IMurat Celik,
Basin Danismani Ebru Don de eslik etti.

Habitat Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Nesrin
Serin Onkardesler, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi ve icra
Kurulu Bagkani Bora Caldu ve beraberindeki heyet EGIAD'I ziyaret
etti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin ev
sahipligi yaptigi toplantida iki STK arasindaki is birligi firsatlari
gorusildu.Gorisme kapsaminda izmir'de girisimcilik ekosistemini
gelistirmek tzere, EGIAD MeleKleri Yatinim Agi galigmalari
kapsaminda yapllabilecek potansiyel is birlikleri ele alindi. 2024
yill Kasim ay igerisinde zmir'de yogun bir katilimla bagarili

bir sekilde gergeklestirilen ve her iki STK'nin da organizasyon
komitesinde yer aldigi G3 Forum izmir Girigimcilik Zirvesi'nin
sonuglari da toplantida degerlendirilirken, zirveyi takiben yapilacak
yeni galigmalar belirlendi. Gérismeye, EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve EGIAD Melekleri icra Kurulu Baskani Arda Yilmaz,
EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi Cem Elmasoglu, Genel Sekreter Dr.
H.I.Murat Celik ve EGIAD Melekleri Koordinatéri Melisa itmeg,
Habitat Dernedi Proje Yoneticileri Ege Baysal ve Gokge Nil Akar da
katilim saglad.
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Createin izmir Projesi Yaratici
Oykdler Kisa Film Creathonu

15-16 Mart 2025

Yaratici Oykiiler Kisa Film Creathonu, EGIAD'In proje
ortaklarindan oldugu Create in izmir Projesi kapsaminda
EGIAD Sosyal ve Kiiltirel Etkinlikler Merkezinde (ESKEM)
yogun bir katiimla gergeklestirildi. Katilimcilar, yaratici sinema
tekniklerini kesfederek hikayelerini farkli bakis acilarindan
anlatma firsati buldu.

Create in izmir - Kulttrel ve Yaratici EndUstriler Dijital
Girigimcilik Hub'i Projesi, izmir'in kiilturel ve yaratici
endustrilerdeki potansiyelini dijital girisimcilik yoluyla
destekleyerek, sehrin ulusal ve uluslararasi rekabet gicinu
artirmayi amaghyor. Projenin ¢ok sayida faaliyetinden biri olan
Yaratici Qykler Kisa Film Creathonu, katiimer ekiplerin iki gin
boyunca mentdrlerin rehberliginde projelerini gelistirerek, kisa
film dinyasinda kendilerini ifade etmelerine olanak saglad.
Sinema tutkunlari icin esgsiz bir deneyim sunan etkinlige
EGIAD Genel Sekreteri Dr. H.iMurat Celik katilim gésterdi.

Etkinligin, EGIAD'In Kemeralt'ndaki tarihi Portekiz Sinagogu'nu
restore ederek balgeye kazandirdigi EGIAD Sosyal ve

Kultirel Etkinlikler Merkezi'nde (ESKEM) diizenlenmesi, bu
restorasyonun ana hedeflerinden biri olan KemeraltI'nin tarihi
dokusunu turizmle bulusturan bir kiltur duragina dondsturme
vizyonuna 8nemli bir katki sundu. Gegmisin izlerini tasiyan bu
6zel mekan, etkinlikte dretilen kisa film fikirleri ile Kemeralt'nin
tarihi mirasinin canli tutulmasina da katki sagladtizmir
Ekonomi Universitesi tarafindan EGIAD, izmir Vakfi ve IZKA
ortakligiyla ytritilen Create in izmir Projesi, Avrupa Birligi

ve Turkiye Cumhuriyeti mali is birligi cergevesinde finanse
ediliyor. Proje, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yurdtulen Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda hayata

gegiriliyor.

Aile Sirketlerinin Gelecegi
Kurumsal Olgunluk

17 Mart 2025

Ddnyanin 6nde gelen profesyonel danigsmanlik hizmet
saglayicilarindan KPMG is birliginde “Aile Sirketlerinde
Kurumsal Olgunluk Uygulomalari” baglikl seminer, EGIAD
Dernek Merkezi'nde diizenlendi. EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvacr'nin agilis konugmasiyla
baslayan etkinlikte, gnimuz is dinyasinda aile sirketleri
icin kurumsal olgunluk, surddralebilir blyimenin ve
uluslararasi rekabet gicunin temel unsurlarindan biri
haline geldidine vurgu yapildi. Finansal seffaflik, stratejik
planlama ve gucld i denetim mekanizmalar basliklarinda
ilerleyen seminerde, Kuresel ve ulusal pazarlardaki
trendlere dikkat gekildi. Denetim, vergi ve danismanlik
hizmetlerinde Dunyanin énde gelen profesyonel

hizmet saglayicilarindan KPMG Turkiye'nin Strateji ve
Operasyonlar Sirket Ortagi Bukre Bektas, Strateji ve
Operasyonlar Direktdri Emre Kara, CFO Danigmanlik
Hizmetleri Direktori Tugce Uysal, Yonetisim Risk Uyum
Hizmetleri Direktori Doga Civikgedey'in konusmaci oldugu
etkinlik, is dinyasindaki dénusimlere uyum saglamak ve
gelecege guvenle bakmak adina 6nemli bilgiler igerdi.

FAALIYETLER
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Aile Isletmeleri Dernegi
TAIDER'in Ziyareti

17 Mart 2025 - .
Milliyet Gazetesi'nden

TAIDER - Aile igletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani EG|AD'8 Ziga ret

Fatma Olten bagkanlijindaki heyet EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD

Yonetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvacrnin ev sahipligi yaptig 17 Mart 2025

toplantida iki STK arasindaki is birligi firsatlan gorisuldu.Gorisme
kapsaminda, “Ailede Birlik isletmede Srddirilebilirlik” soylemi

ile Ulkemiz aile sirketlerinin nesiller boyu devamliliina nderlik
etmeyi amaglayan TAIDER ile EGIAD arasindaki potansiyel is
birlikleri ele alindt.iki STK arasindaki giicli baglarin vurgulandig
ve TAIDER tarafindan Family Business Network (FBN) is
birliginde 8-11 Mayis 2025 tarihlerinde istanbul'da dizenlenecek
Uluslararasi Gelecek Nesil Zirvesi'nin ana gindemini olusturdugu
ziyarete, TAIDER Yonetim Kurulu Uyesi Tugce Gulciler, TAIDER
izmir il Temsilcisi ve EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Glres
de katilim gosterdi. EGIAD adina ise Genel Sekreter Dr. H.l.

Murat Celik, Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu da toplantinin
katiimcilar arasinda yer ald.

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci, Milliyet
Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi Asli Oktener ve Milliyet yazari
Fatih Tanfer ile EGIAD Dernek Merkezi'nde bir araya geldi.
EGIAD Projeleri, Ugliz Dénisum, Girigimcilik Ekosistemi
bagliklarinda degerlendirmeler yapilan gorismede, EGIAD'In
bélgesel surdirilebilir kalkinmaya sagdladig katkilara iligkin
bilgi paylagimi da gergeklestirildi. Gérigmeye EGIAD Basin
Danigmani Ebru Don de eslik etti.

Swissotel Buyuk Efes Izmir'in
EGIAD Ziyareti

18 Mart 2025

Swissatel Biiyiik Efes izmir Genel Miidiirii Riza Elibol

ve Sanat Yoneticisi Merig Aktas Ates EGIAD'I ziyaret etti.
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvacinin ev
sahipligi yaptigi toplantida iki kurum arasindaki is birligi
firsatlar gérusildu.Gérusme kapsaminda, EGIAD Kurumsal
Uyesi olan ve 61 yildir degismeyen yuksek hizmet
anlayisiyla misafirlerine essiz deneyimler sunmaya devam
ederek izmir'in kiresel alandaki cazibesine katki saglamay
hedefleyen Swiss6tel Biyuk Efes izmir ile EGIAD arasinda,
kultur ve sanat basta olmak Uzere yapilabilecek ortak
calismalar ele alind.




FAALIYETLER

Atik Metal Ziyareti
18 Mart 2025

EGIAD Uye isyeri Ziyaretleri
kapsaminda, Gyemiz Can AtiK'in
firmasi Atik Metal'in Aliaga Organize
Sanayi Bolgesinde (ALOSBI) yer

alan tesisleri ziyaret edildi. Kamyon
ve traktor endustrileri igin yiksek
kaliteli pargalar Ureten Atik Metal,
dokum sektdrinin en guvenilir
firmalari arasinda yer aliyor. Firma,
izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
(IAOSB]) ve Aliaga Organize Sanayi
Bolgesi'nde (ALOSBI) bulunan iki ayri
dokum tesisinde gergeklestirdigi
Uretiminin %95'ini dinyanin taninmig
firmalarina ihrag ediyor.EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Mert
Haciraifoglu, Yénetim Kurulu Uyeleri
Cem Elmasoglu, Agelya Bag Ucar,
Burak Gungor, Hasan Guler ve dernek
Uyelerimizin katlldigi ziyarette,
sektorunde Avrupa'nin en biyugu
olma hedefi ile yatinmlarina devam
eden firmanin Aliaga Organize Sanayji
Bolgesi'nde (ALOSBI) yer alan tesisleri
yerinde incelendi.

-

izmir'in gelecegine yonelik misyon odakli inovasyon politikalarinin belirlenmesini,
AB Misyonlari ile uyum saglanmasini, gok paydasli is birliklerinin gelistirilmesiyle sehrin
sosyal, ekonomik, gevresel zorluklarina yenilikgi ve kapsayici yaklagimlarla gozimler
gelistirmeyi hedefleyen izmir Misyon Kent 2030 Kampi, EGIAD Sosyal ve Kuilturel
Etkinlikler Merkezi'nde (ESKEM) gerceklesti.izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon

Kurulu (IEKKK) tarafindan izmir Planlama Ajansi (IiZPA) koordinasyonunda diizenlenen
izmir Misyon Kent 2030 Kampi kapsaminda, 10 farkli misyon temasi farkli galisma gruplari
tarafindan detayl sekilde degerlendirildi.izmirin gelecegine yonelik stratejik kararlarin
alindigr izmir Misyon Kent 2030 Kampi'nda EGIAD temsilcileri farkli temalar altinda yiiksek
bir katilimla yer aldi. EGIAD 16. ve 17. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani ve IEKKK Bagkani Alp
Avni Yelkenbicer, EGIAD Uyeleri Tugce Gulctler, Sima Ulag, Mesut Simsek, EGIAD Genel
Sekreteri Dr. H.LMurat Celik ve EGIAD Melekleri Genel Koordinatorii Melisa itmeg farkl
temalarda galismalara katki saglad..

izmir Misyon Kent 2030 Kampi

22 Mart 2025

Hirvatistan Cumhuriyeti Resepsiyonuna
EGIAD Katihmi

20 Mart 2025

Hirvatistan Cumhuriyeti Biyiikelgiligi ve sanatgi Zeynep Munzur‘un is birligi ile
Hirvatistan Cumhuriyeti Fahri Konsoloslugu'nun acilisinin 20. Yill minasebetiyle
Galeri A GUncel Sanat Merkezi'nde dUzenlenen resepsiyona ve sanatgl Zeynep
Munzur'un “Kravata' sergisinin agllisina, EGIAD katiim sagladi .EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Yagmur Yarol, Yonetim Kurulu Uyesi Elif Kaya'nin katiimda bulundugu
etkinlige, Hirvatistan Cumhuriyeti Ankara Buyukelgisi Hrvoje Cvitanovic, Hirvatistan
Cumhuriyeti izmir Fahri Konsolosu Candan Corbacioglu ev sahipligi yapti.Etkinlik
kapsaminda EGIAD'in uluslararasi iligkiler ve dig ticaret alaninda gergeklestirdigi
faaliyetleri hakkinda Buyukelgi'ye bilgi verilirken, gelecek dénem gerceklestirilebilecek

is birlikleri degerlendirildi. Bélgenin ekonomik kalkinmasi, uluslararasi is birlikleri ve
diplomatik iligkiler Uzerine fikir alisverisinde bulunuldu.
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Seninle

NEET Gengler izmir Seninle
Programi Tanitim Toplantisi

24 Mart 2025

EGIAD"in i diinyasi paydaslan arasinda yer aldigi ve
Ne Egitimde Ne istihdamda (NEET) olan gencleri is
hayatina hazirlamak Uzere izmir Buyuksehir Belediyesi

ve Bilim VirUsu tarafindan hayata gegirilen “lzmir

Seninle” Programr'nin tanitim toplantisina EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci katildi. Kamuoyunda
“Ev Genci" olarak da ifade edilen NEET genclerini is
dunyasina hazirlamak, 271inci yuzyil becerileri kapsaminda
guglendirmek, profesyonel kimlik gelistirmelerini
desteklemek ve bilingli kariyer segimleri yapmalarina
rehberlik etmek igin gelistirilen izmir Seninle Programinin
tanitimi Tarihi Havagazi Fabrikasi Kultir Merkezi'nde
gerceklestiEGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvac toplantida yaptigi konugmada, NEET genclerinin
egitim ve istihdam sUreglerinden uzak kalmasinin bireysel
ve toplumsal dizeyde olumsuz sonuglar dogurdugunu
s6yleyerek, EGIAD tarafindan bu soruna dikkat cekmek
amaciyla hazirlanan NEET Gengler izmir Aragtirma
Raporu'na vurgu yapti. Ozhelvaci, raporda belirtilen
sorunlarin ¢ézimine yonelik hayata gegirilen izmir
Seninle Programi'na, geng is insanlari olarak gerekli katkiyi
saglamaya hazir olduklarini belirtti. Taniim Toplantisi'nda
izmir Bliyiksehir Belediyesi Baskani Dr. Cemil Tugay, Ege
Geng Is insanlari Dernekleri Federasyonu (EGIFED) Yénetim
Kurulu Bagkani ve EGIAD 16.-17. Dénem Yénetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve Bilim Virisu Kurucusu Sule
Yucebiyik da birer konusma yapt.

Geng Is insani ve Liderlik
Semineri

24 Mart 2025

Geng is insani ve Liderlik Semineri, EGIAD Toplum, Sanat
ve Spor Komisyonunun organizasyonu ve Ust Diizey
Yonetici Kogu Naci Demiral'in katilimiyla EGIAD Dernek
Merkezi'nde diizenlendi EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvacr'nin agilis konusmasiyla baslayan etkinlikte
gUnumuzde basaril bir liderin sahip olmasi gereken 6zellik
ve beceriler ele alinirken, geng is insanlarnnin is dinyasinda
iz birakip fark yaratabilmeleri, ekiplerine yon verebilmeleri
ve gelecegin basarili liderleri arasinda yer almalari amaciyla
6nemli bilgiler paylasild..

Ozhelvaci konugmasinda, giinimizde liderlik vasfinin
6neminin giderek arttigini ve basarili bir liderin sahip olmasi
gereken becerilerin daha da kritik hale geldigini vurgularken,
“icinde bulundugumuz yogdun rekabet ortaminda, kurumlarin
ve toplumlarnin basariya ulasabilmesi igin yalnizca stratejik
bakis agisina ve vizyon sahibi olmaya degil, ayni zamanda
insan odakli, degerlerine bagli liderlere olan ihtiyag da giderek
belirginlesmektedir." dedi.

Toplum, Sanat ve Spor Komisyonunun organizasyonunda
yapilan etkinlik, EGIAD'In 18. Dénem projelerinden biri olan
EGIAD Kitap Kulibi'nuin de ilk etkinligi olarak gergeklesti.
Naci Demiral'in sira disl liderlikte 6zdegerlerin Gnemine vurgu
yaptid) “Deger Lider” kitabi, EGIAD Kitap Kulibindn ilk kitabi
olarak Uyeler tarafindan okundu.

Seminer, Naci Demiral'in sunumu ve geng is insanlarinin
konuyla ilgili sorularini cevaplamasiyla tamamlandi. Seminer
sonunda ise, EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda
Sayin Demiral adina bagislanan sakiz fidani sertifikasi
kendisine sunuldu.




Izmir Ticaret
Borsasi'ni Ziyaret

24 Mart 2025

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri,
Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci liderligindeki heyet ile
izmir Ticaret Borsasi (ITB) Yonetim
Kurulu Baskani Isinsu Kestelli

ve Meclis Bagkani Omer Gokhan
Tuncer'i ziyaret ederek, kurumlar
arasi olasi ig birligi konularini
degerlendirdi. Ziyarete EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
EGIAD Melekleri icra Kurulu Bagkani
Arda Yilmaz, EGIAD Bagkan Vekilleri
Mert Haciraifoglu, Yagmur Yarol, ilker
Erdiliball, Yonetim Kurulu Uyeleri
Cem Elmasoglu, Mustafa Gures,
Hakan Barbak, Hasan Guler, Ozlem
Talak Kara, Rebia Rezzan Ozduran
GolcUKIg, Selen Gunaydin, Simge
Bilir Kurt ve Genel Sekreter Dr.
H.IMurat Celik de katilim saglad..
izmir Ticaret Borsas! Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilari Ercan Korkmaz,
Bulent Ugak, Yonetim Kurulu Uyesi
Sonnur Kirmizioglu, Genel Sekreter
Dr. Ergin Guducu, Yonetim Kurulu
Baskan Danigmani Dilara Surgu de
gorusme katiimcilar arasinda yer
aldi. Gérusmenin ana gundemlerini,
ITB'nin izmir Tanim Teknolgjileri
Merkezi (ITTM) Projesi kapsaminda
EGIAD Melekleri Yatinm Agi ile
yapilabilecek is birlikleri, dijitallesme
konusundaki ortak galigmalar ve
gastronomi alanindaki ortak proje
firsatlar olusturdu.

Create in izmir Projesi Yapay Zeka ile
Surdurdlebilir Moda Tasarim Hackathonu

)} 25-26 Mart 2025

Yapay Zeka ile Siirdiiriilebilir Moda Tasarim Hackathonu, EGIAD"in proje
ortaklarindan oldugu Create in izmir Projesi kapsaminda EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler Merkezi'nde (ESKEM) yogun bir katilimla gergeklestirildi. Create in

izmir — Kulturel ve Yaratici Endustriler Dijital Girisimcilik Hub't Projesi, izmir'in Kilturel
ve yaratici endustrilerindeki potansiyelini dijital girisimcilik yoluyla destekleyerek,
sehrin ulusal ve uluslararasi rekabet gucunu artirmayr amagliyor. Projenin ¢ok sayida
faaliyetinden biri olan ve Sun Tekstil ile Refabric is birligiyle duzenlenen hackathonda
katilimcilar, ekipler halinde yaratici tasarimlar gelistirerek, tasarimlarini Refabric araci
ile yapay zeka kullanarak uygulanabilir Grinlere donUsturduler. Hackathon finalinde
secilen en yaratici ve uygulanabilir ilk 3 tasarimin fiziksel numuneleri Sun Tekstil
destegi ile Uretilecek. Moda tasarimeilari igin essiz bir deneyim sunan etkinlige

EGIAD Genel Sekreteri Dr. H. . Murat Celik de katiim gésterdi Etkinligin, EGIAD'In
KemeraltI'ndaki tarihi Portekiz Sinagogu'nu restore ederek bélgeye kazandirdigi EGIAD
Sosyal ve Kultirel Etkinlikler Merkezi'nde (ESKEM) diizenlenmesi, bu restorasyonun
hedeflerinden biri olan KemeraltI'nin tarihi dokusunu yenilikgi ve yaratici fikirlere sahip
genglerle bulusturan bir kiltdr duragi olusturma vizyonuna énemli bir katki sundu.
izmir Ekonomi Universitesi tarafindan EGIAD, izmir Vakfi ve IZKA ortakligiyla yuritilen
Create in izmir Projesi, Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti mali ig birligi gergevesinde
finanse ediliyor. Proje, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yuritilen Rekabetgi
Sektorler Programi kapsaminda hayata gegiriliyor.

FAALIYETLER




Yesil Donusimde
Gincel Geligmeler
Semineri

7 Nisan 2025

Yesil Doniigsimde Giincel Geligmeler
Semineri, EGIAD Sanayi ve Surdirilebilirlik
Komisyonunun organizasyonu ve Yesil
Donusim Danigsmani ve BM Enerji
DonudsUmu igin Muhendisler Konseyi
(CEET) Uyesi Selen inal'in katilimiyla
EGIAD Dernek Merkezi'nde diizenlend..
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M.

Kaan Ozhelvaci'nin agilis konusmasiyla
baslayan etkinlikte Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
cercevesinde iklim eylemi, sorumlu Uretim
ve tuketim gibi kritik hedeflere nasil katki
saglanabilecegine dair kapsamli bilgiler
paylasildi. Ozhelvaci konusmasinda,
surdurdlebilir is modelleriyle ilgili guncel
gelismeleri yakindan takip etmenin,

yesil ddnUsimun sundugu firsatlar
degerlendirmeyi ve gevresel sorumlulugu
rekabet avantajina donustirmeyi
saglayacagini vurgularken, “Biz geng is
insanlarina dusen gorev, yalnizca buginin
degil, yarinin da liderligine hazirlanmak.
Daha adil, daha cevreci ve daha direncli
bir ekonomi inga etme sorumlulugu
omuzlanmizda. Yeni is modelleri Gretmek,
surdurdlebilir gzimlere yatinm yapmak,
calisanlarimizi ve toplumu bu dondsume
dahil etmek bizim gérevimiz. Gelecegin
dunyasini kuracak olan bizleriz. Cesur,
vizyoner ve dayanigsmaci bir yaklasimla,
yesil donUsimun dncdsu olmak
elimizde." dedi.Sanayi ve Surdurulebilirlik
Komisyonunun organizasyonunda
duzenlenen seminer, Selen inal'in sunumu
ve geng is insanlarinin konuyla ilgili
sorularini cevaplamasiyla tamamlandi.
Seminer sonunda ise, EGIAD Sakiz Agaci
Korusu Projesi kapsaminda Sayin inal
adina bagislanan sakiz fidani sertifikasi
kendisine sunuldu.
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Turkiye Egitim GonullGleri Vakfi
TEGV'nin Ziyareti

25 Mart 2025

TEGV - Tirkiye Egitim Gonillileri Vakfi heyeti EGIAD"1 ziyaret etti. EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipligi yaptigi toplantida iki
STK arasindaki is birligi firsatlari gorisuldu.Gorusme kapsaminda, kuruldugu
giinden bu yana “Bir cocuk degisir, Tirkiye gelisir” diyerek ilkogretim cagindaki
cocuklara okul digi egitim destegi vermeye odaklanan ve yillar igerisinde
Turkigye'nin egitim alaninda faaliyet gésteren en yaygin sivil toplum kurulugu
haline gelen TEGV ile EGIAD arasindaki potansiyel is birlikleri ele alindi.Egitimde
firsat esitliginin saglanmasi igin yapilabilecek galigmalarin ana gindemi
olusturdugu gérismeye, TEGV I Geligtirme Midurl Ipek Uralcan, Kurumsal
Kaynak Geligtirme Uzmani Cenk Giller, EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Hakan
Barbak, Hasan Guler, Simge Bilir Kurt, Genel Sekreter Dr. H.Ii. Murat Celik, Genel
Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu da katilim saglad.

Izmir Baskanlar Kurulu Nisan Ayi Toplantisi

7 Nisan 2025

izmir Bagkanlar Kurulu, Ege Ekonomiyi Geligtirme Vakfi (EGEV)
sekreteryasinda, Ege Geng Is insanlar Dernegi (EGIAD) ev sahipliginde
gerceklestirildi. izmir'in ve Ulkemizin ekonomi giindemi basta olmak (zere global
gelismelere dair 6nemli konularin ele alindii toplantiya, EGIAD Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci ve EGIAD Danigma Kurulu Bagkani Perihan inci katilim saglad..




M&A'de Yabanci
Yatirimcilarin Beklentileri:
Gercekler, Yanilgilar ve
Firsatlar

14 Nisan 2025

Tiirkiye'de Kog, Sabanci, Dogan, ibrahim Cegen, Sigsecam,
inci, Oyak, Nurol, Eczacibagl, Ciner, Zorlu, Demirtren, Limak,
Yildiz, Calik, Akfen ve Tirk Telekom gibi biyuk holdinglere
yurtdigi sirket satin almalari, ortakliklar, birlesmeler, halka
arzlar ve borg finansmani konularinda stratejik rehberlik
sunan; KKR, Bridgepoint, CVCI, Bain, CVC, Advent, LukKail,
Severstal, Akzo Nobel, PPG, Auchan, Ashok Leyland, Air

Liquide, Stada, Bel, Torrent, Konica Minolta, GlaxoSmithKline,

Actavis, Gas Natural, ADIA, ADIC ve Royal Group of UAE gibi
dunyanin 6nde gelen finansal ve stratejik yatinmcilarina

ise Turkiye'de bircok buyuk sirketin devir alinmasi ve
ortaklik streglerinde danismanlik yapan Nafiz Kerim Kotan
ile “M&A'de Yabanci Yatinmcilarin Beklentileri- Gergekler,
Yanilgilar ve Firsatlar” baslikl seminerimizde bir araya
geliyoruz Birlesmeler, Ortakliklar ve Devralmalar (M&A),
firmalar icin blyume, rekabet gicUnu artirma ve uluslararasi
pazarlara agilma agisindan stratejik bir firsat sunar. Sirketler,
M&A yoluyla finansal kaynaklara, ileri teknolajiye ve kiresel
dagruim aglarina erisim saglayarak uluslararasi rekabette
avantaj elde edebilirler. Ayni zamanda, yabanci yatinmcilarla
birlesme veya satin alma suregleri, firmalarin marka
dederini yukseltirken, kiresel piyasalardaki bilinirligini ve
etkinlidini artirmasina yardimei olur. Bu sureg, hem bolgesel
ekonomiye sermaye girisi saglayarak kalkinmay: destekler
hem de sirketlerin kiresel deger zincirine entegrasyonunu
hizlandinr. Bu kapsamda, 14 Nisan 2025 Pazartesi gind
saat 16:30'da Dernek Merkezimizde dizenlenen ve 28

yillik M&A deneyimine sahip, Turkiye'nin dnde gelen yatinm
bankacilarindan Nafiz Kerim Kotan'dan gok degerli bilgiler
edindik.

Melek Yatirimci Zirvesi

8 Nisan 2025

izmir ve Ege Bolgesi'nin ilk Melek Yatinmcilik Zirvesi'ne
Yogun ilgi! izmir girisimcilik ekosistemi tarihi bir giine ev sahipligi
yaptil IZTO, EBSO ve ITB ev sahipliginde; TOBB izmir GGK ve
EGIAD Melekleri koordinasyonuyla dizenlenen Melek Yatinmeilik
Zirvesi, 300'den fazla girisimci, yatinmci ve is dinyasi temsilcisini
bulusturdu.Girigimcilik, yatinmcilik, mentorluk, BKS tegvikleri,
etki yatinmlar ve bolgesel kalkinma odaginda paneller, deneyim
paylasimlari ve ilham veren konusmalarla dolu bir giin yasadik.
EGIAD MeleKleri olarak 10 yilda 5 milyon $'lik yatinm hacmimizle,
Turkiye'de erken asama yatinmlarin en aktif aktérlerinden biri
olmaktan gurur duyuyoruz.izmir igin, girigimcilik igin, gelecek igin
birlikte gucgliyuz!

e e g

Sardes Antik Kenti ve
Nif Baglar Gezisi

13 Nisan 2025

EGIAD Sosyal iligkiler Komisyonu tarafindan diizenlenen
gezi kapsaminda dunyanin ilk madeni parasinin basildig,
Lidya uygarhginin bagkenti olarak tarihe yon vermis bir
medeniyet merkezi olan Sardes Antik Kenti ve Nif Daglar’'nin
eteklerinde yer alan Nif Baglari ziyaret edildi. EGIAD Gyeleri
arasindaki sosyal baglar guglendiren gezide, hem tarihten
ilham alinirken hem de doga icinde huzur dolu bir gin
gegirildi.

FAALIYETLER
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ARAMIZA YENI KATILANLAR

CANBERK KAVUK AKVO GAYRIMENKUL YATIRIM A S.
BARAN ARAL CEMDAG MAK SANTIC.LTD.STI.
MEHMET OZKAN BINKA MIMARLIK INSAAT TICARET LTD.STi.

KEMAL BILEN TIRMAN

DOGANER TEMIZLIK MALZ. TiC. VE SAN. LTD. STi.

ARDA HACARLIOGLU OZEL DENT35 DiS POLIKLINIKLERI

MISRA ARTKIY ARTKIY DERi MAMULLERI SAN. VE TiC.

CEM BERK INAN LAMDA GRUP

GOZDE YAVUZER ORALLAR GRUP SIRKETLER

GIZEM GULBENT MONRO GLOBAL

NILSU 0ZDAG LIAS DIS TICARET DEPOCULUK SANAYi VE TICARET LiMITED SIRKETI
ILTEM TUNG ILTEM TUNG GAYRIMENKUL VE INSAAT

MEVHIBE ECEM DIREN

DIMES GIDA SANAYi VE TICARET A S.-DIREN HOLDING

YAREN SILA GUNGOR

GUNGOR HUKUK & DANISMANLIK /MiSON SIGORTA/ALAKAPI OTEL

AYBIKE GECER

OMER ZEYBEK TUR. VE SAN.TIC. LTD. STi.

FATIH iSMAR AF iSMAR GRUP DIS TICARET LIMITED SIRKETI
iIBRAHIM TUNG ELLAWED -STUDIO19
iDRIS DUMAN iDRIS DUMAN/DMA ALIMINYUM iNS. TUR. VE DIS TiC. LTD. STi.

RAMAZAN BERK YURTCU

GIF AJANS LIMITED SIRKETI

HAYATI OZER

DFS GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

SEZAi ERGINBAS

IMPORT SMILE STUDIO ADSM LTD. STi.

CEREN DiRIiN AGIRDIL

DIRINLER DOKUM SANAYi VE TICARETAS.

FURKAN UMUR ZENGIN

ZEN BAGIMSIZ DENETIMVE YMM A S.

ECE KACAN HKA GRUP iINSAAT PROJE VE EMLAK LTD. STi.

EFE HAN CAPKINOGLU iHSAN EBRU CAPKINOGLU EOS TARIM

HANZADE KOYUNCUOGLU KOYUNCUOGLU TARIM URUNLERI LTD.STi.

MUSA ALPER UCAK U HOLDING ANONIM SIRKETI BAGLI ORATKLIKLAR U LOJISTIK A.S. U LOGI LOJISTIKA.S. U

MOTORS OTOMOTIVAS. UINSAATAS.

HALIT CAN UZUN

HUM MAKINE SANAYi VE TiC. KOLL. STi.

SELIM CAKIROGLU

CAN KONFEKSIYON GiYiM SAN. VE TiC. LTD. STi.

NURGIN ERDEM TUNGER

NUREMMA ENERJi GIDA TARIM VE HAYVANCILIK ANONIM SIRKETI

MERT KANALICI KANALICI HUKUK BUROSU

ROJDA TEKINALP SELTEK ALISVERIS MERKEZLERI iSLETME VE YONETIM ORGANIZASYON
PARLA KARABAGLI KARABAGLI SIRKETLER GRUBU (KARLUNA, KARTEK, GK, ERTEK, ENGINAR)
AYLIN TEZOL EUROPAP TEZOL KAGIT SANAYi VE TIC.AS




SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER MERKEZI

www.egiadkulturmerkezi.com egiad@egiad.org.tr
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