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Sevgili Beyond Dostlari,

2005 yihnin ilk Beyond dergisi ile karsinizdayiz. Ge-
cen dergimizden buguine yasadigimiz en buytk gelis-
me 17 Aralik zirvesinden cikan AB ile ilgili karar.
Olumlu karar demeyi cok isterdim ama bu kararin
bugtin bile tartisildigini dikkate alacak olursak sani-
rim ne kadar iyimser olabilecedimizi zaman gostere-
cek. Simdi 6numuzde 3 Ekim var. Turkiye bu stireyi
cok iyi kullanmali. Mtizakere stirecinde karsisina ci-
karilacak olan tezlere karsi antitezlerini cok saglam
ve net bir sekilde ortaya koymali. Goriismelerde ma-
saya yatirilacak olan ¢ok sayida konudan olusan gun-
demin canli tutulmasi ve topluma her asamada bilgi
verilmesi cok onemli. Su anda Tirk halkinin AB ko-
nusunda cok dogru bilgilendirildigini séylermek mum-
kun degil. Turkiye’'nin guclt ve zayif yonleri cok iyi
analiz edilerek hazirlik yapilmal.

AB konusunda htikiimetimizin ve Briksel'in samimi,
net ve karsilikl cikarlari gozeten soylemler ortaya
koymasi gerekiyor. Toplumun seffaf bir bilgilendirme
stirecinden gecmesi zorunludur. Miuzakere dosyala-
ri acilip kapatilirken, ne kazandigimiz ve ne kaybede-
cegdimiz tum halka ve ilgili toplum kesimine anlatiima-
Ii. Bu baglamda en ciddi pazarliklarin ve koklt degi-
simlerin beklendigi alan olan tarimin Turkiye icin ge-
leneksel olarak ne denli kritik éneme sahip oldugu
unutulmamalr.

Bu stirecte sivil toplum kuruluslarinin ve tniversitele-
rin cok buytk rolt olacaktir. AB'nin her yonden bir

devletler buttinlesmesinin 6tesinde toplumlarin kay-
nasmasl ve buttinlesmesine dayall bir proje oldugu
unutulmamalidir. Roma Antlasmasi’'nin 6z buna da-
yanmaktadir. Bu nedenle, hala bir Almanya, Fransa
ve Italya vardir. Turkiye'nin bu projeyi iyi okumasi ve
analiz etmesi Ulkemize karsi simdi ve bundan sonra
s6z konusu olabilecek muhalif gorislerin curtittilebil-
mesi acisindan onemlidir. Demokrasi, ozgurltkler,
piyasa ekonomisi, cevre, sivil toplum, insan haklari,
egitim, saglik, sosyal guvenlik gibi konularda Ttrkiye
kendi toplumunun, kendi insaninin hak ettigi ortami
olusturabilmelidir. Bu acidan alinan mesafe gipta
edilecek kadar cok onemlidir ama yeterli degildir.

Degerli Beyond dostlari ve sevgili 6grenciler,
Elinizdeki 8. sayimiz yine dopdolu ve zengin bir icerik-
le hazirlandi. Keyifle okuyacaginiz soylesiler ve yazi-
lardan olusan dergiye emegi gecen Isletme Kuliibii
Beyond dergi grubuna bu 6zenli calisma icin tesek-
kiir ederim. 9. sayimizin lzmir icin cok 6nemli bir or-
ganizasyon olan UNIVERSIADE 2005 Yaz Oyunlari
ozel sayisi olarak gelen genc sporculara tilkemizi, |z-
mir'i ve Ege’yi tanitmak tizere cok daha farkll bir an-
layisla hazirlanacag mujdesini de buradan vermek
istiyorum.

En iyi dileklerimle...

Fatih Dalan
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani

Beyond
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P Isletme Kuliibii'nden haberler

2004-2005 isletme Kuliibii Yonetim Kurulu

10 Eylul 2004 Cuma Giinit Kurumsal Gelisim De-
partmani olarak Isletme Fakultesi'ni, yeni gelen arka-
daslarimiza ve ailelerine tanitmak ve kayit gtinlerinde
onlara yardimer olmak amaciyla Genc Yatirimcilar
Toplulugu ile ortak olarak fakulte tanitim kokteyli dii-
zenlenmistir.

9 Ekim 2004 Cumartesi Gunu Fakiltemiz Dekan
Yardimeis! ve Isletme Kuliibiimiiz Kurucusu Doc.Dr.
M. Banu Durukan, kulibtimtizde yonetim ve denetim
kurullarinda yer almis olan Serkan Uzmen ve yone-
tim kurulumuzun katiimiyla yeni tyelerimize kulubu-
muiztin kurulusunun, Isletme Kuluibii kiiltiiriniin anla-
tildigi ve tuzuk egitiminin verildigi Mavi Egitim duzen-
lenmistir.

23-25-30 Kasim 2004 tarihlerinde West Edu
Yurtdisi Egitim Danismanhgi'ndan Aylin Atilla'nin kati-
limiyla Yurtdisi Master ve MBA, Dil Egitimi, Diploma
ve Sertifika Programlari, Yurtdisi Staj ve Work &
Travel konularinda yurt disi egditim gunleri duzenlen-
mistir.

06-09-15 Aralk 2004 tarihlerinde Cozim Da-
nismanlik, Flama Becruitment International ve Pha-
ros Insan Kaynaklari Danismanlig’'nin katkilariyla G-
numuizde Insan Kaynaklarinin Gelisimi, Liderlik ve Ta-
kim Calismasi, Sorun Cézme, Beyin Firtinasi Teknik-
lerinin Takim Calismasinda Kullanimi, lletisim Teknik-
leri ve Kisilik Pusulasi, Is Gorusmelerinde Beden Di-
linin Kullanilmasi konularinda egitim seminerleri dii-
zenlenmistir. '

Organizasyon Departmani olarak bu sene
Aquafantasy gezisi ile baslayan organizasyonlari-
miz, Tanisamama Partisi, Efes-Sirince Gezisi,Yilbasi
Partisi ile devam etmistir. llerleyen giinlerde yeni
stirprizlerle bulusma dilegiyle...

Fakultemiz Isletme Kuluibii lletisim Departmani 4-
5-6 Aralik tarihleri arasinda Isletme Kuliip ve Toplu-
luklari Kongresi'ne ev sahipligi yapti. IKTP'nin kurucu
tyesi ve Ege bolgesinin tek temsilcisi Isletme Kulir-
bu'ntin hazirladigi ve Kamil Koc'un ana sponsorlugu-
nu yaptigi kongre programi cercevesinde ilk gin ka-
tilmeilarla tarihi Asansor Restoranin'da aksam ye-

megi yerken, ikinci gtin antik kent Efes gezildi. Kong-
renin son gununde 9 tniversiteden gelen misafirleri-
miz kongremizin IKTP tarihinin en iyi organizasyonu
oldugunun altini gizdiler. DEU rektorlugunde gercek-
lestirdigimiz uzun soluklu oturumlar sonucu tye tni-
versiteleri yakindan ilgilendiren kararlar alindi.
[KTP'nin yapisinda ilk kez bu kongrede 6nemli degisik-
liklere gidildi. Yillardir proje tiretme iddiasindaki IKTP
Isletme Kultbuntin teklifiyle proje yapmaktan vazge-
cip her donem guincel bir konuda (pazarlama, AB gi-
bi) konunun uzmanlarinin katilacagi bir zirve yapma
noktasinda gorus birligine vardi. Bu kongre boyunca
organizasyonlarimizda goérev alan arkadaslarimiza
ayrica tesekkur ediyoruz. Ontimuizdeki dénem Mayis
ayinda IKTP icin Erzurum Ataturk Universitesine gi-
diyoruz. Siz de tniversitemizi temsil etmek istiyorsa-
niz bize katilin!

Fakultemiz ogretim gorevlisi sayin Senol Sonmez
ile “Ozgecmis Hazirlama ve Is Yasaminda Miilakat
Teknikleri” konulu pespese iki seminer organize et-
tik.

19.10.2004 Ozgecmis Hazirlama

21.10.2004 Mulakat Teknikleri

Isletme kulubii kariyer departmani kulubtimiiziin
ve okulumuz agrencilerinin sirketlerle olan iletisimin-
de kopril gorevi yapan kilit bir departmandir. Bu se-
ne ilk olarak Loreal firmasinin 6grencilerin teorik bil-
gilerini pratige donustirmesine yardimel oldugu E-
strat Challange adli yarismanin tanitimini gercekles-
tirdik daha sonra Unilever firmasinin duizenledigi Idea
Trophy adli yarismanin tanitimini gerceklestirdi. Ara-
lik ayl basinda Business Discoveries Phillip Morris fir-
masinin Torbali'daki tretim tesisilerine gezi diizenle-
dik. Boylece arkadaslarimiza is dunyasinin bir guni-
nil yakindan gorme firsati saglamis olduk. 2. dénem
de 2005 yili Kariyer Gunleri ile ilgili faaliyetlerde bu-
lunacagiz ayrica tekrar mayis ayinin ilk haftasinda 2.
Business discovery organizasyonunu gerceklestire-
cegiz. Yaptigimiz tum bu faaliyetler sayesinde hem
departman yelerini hem de butiin dgrencilerin is
diinyasi ile kaynasmasini sagliyoruz.

E |




10 Kasim 2004: EGIAD-ERNST & YOUNG isbirli-
gi ile [zmir Hilton Oteli'nde”Yeni Turk Lirast” konulu  bir
panel duzenlenmistir. Maliye Bakanligi, Merkez Ban-
kasi ve IMKB vyetkililerinin konusmaci olarak katildig
panel oldukca yogun ilgi gérmustur.

6 Aralik 2004: Basaril girisimcileri odullendir-
mek amaciyla Ernst& Young tarafindan dunya gene-
linde 18 yildir duzenlenen ve Turkiye'nin gecen yil da-
hil oldugu “Dunya
Yilin Girisimcisi®
yarismasil
(World Enterpre-
! neur of The Ye-
ar] 2004 yilinda
Turkiye'de ikinci
kez Ernst& Yo-
ung Turkiye ve

o 4 -
} -
4

Milliyet Business isbirligi ile dizenlenmistir. Diinya'nin
ilk ve tek en kapsaml is diinyasi 6dul programi olan
yarismayl lzmir'deki is dunyasina tanitmak amaciyla
EGIAD, Ernst& Young ve Miliyet Business olarak or-
tak bir tanitim toplantisi diizenlenmistir.

25 ARALIK 2004: 2.S5TK SEMPOZYUMU

Ege Universitesi, SKUD ishirligiyle ve EGIAD'In des-
tekleyen kuruluslar arasinda bulundugu sempozyu-
mun ikincisi 25 Aralik 2004 Cumartesi gunti Ege Uni-
versitesi Atatiirk Kultur Merkezinde gerceklestirilmis-
tir. Bu sene |zmir'de Toplumsal Duyarliik ve Universi-
teler konusunu islendigi sempozyumda EGIAD "STK'lar
ve Universitelerin Bolgenin Sosyo Ekonomik Gelisimin-
deki Rolt" calistay konusuyla katiimis olup, dernegi-
miz Genel Sekreteri Doc.Dr. Mustafa Tanyeri (STK ve
Toplumsal Ortak Akil), dernedimiz 6.dénem yk baskan
vekili sayin Cemal Tukel (toplum ve medya), D.E.U 6§-
rencisi Sunay Gumis (su altinda allianoi) konulariyla
sempozyum katilimeilarina sunum yapmislardir.

26 Ocak 2005: 2005 yili ilk olagan EGIAD Danis-
ma Kurulu toplantisi lzmir Hilton Otelinde gercekles-
tirmis, Danisma Kurulu Baskani'nin seciminin yapildig
toplantida Sn Kemal Colakoglu tekrar baskan secilir-
ken, Baskan yardimcilig'na da Sn Huseyin Aktar secil-
mistir.

1 Subat 2005: EGIAD Yonetim Kurulu, Ege Pa-
las Oteli'nde bir basin toplantisi diizenleyerek lzmir Li-
mani ile ilgili cozum @nerilerini kamuoyuna sunmus-
tur.

2 Subat 2005: Sosyal ve Kulttrel lliskiler Komis-
yonumuzun organizasyonu ile Mavisehir Planet Bow-
ling salonunda “EGIAD Bowling Yarismasi” duizenlen-
mistir.

EGIAD’dan haberler

4 Subat 2005: Izmir Valiligi'nde Sn Basbakanimiz
Recep Tayyip Erdogan'in huzurlariyla okul yaptiran ha-
yirseverlere “Ma-
dalya ve Siukran
Belgesi” sunum to-
reni  gerceklestiril-
mis, Sayin Basba-
kanimiz tarafindan
EGIAD adina verilen
Madalya ve Sukran
Belgesi'ni EGIAD Yonetim Kurulu Baskam Sn Fatih Da-
lan almistir.

9 Subat 2005: Izmir'de bulunan Konsoloslar EGI-
AD''In Carsamba Yemegi'nde EGIAD tyeleriyle birara-
ya gelerek “lzmir'in Yurtdisindaki Imaji ve Yabanci Ser-
maye” konusunda goruslerini bildirmislerdir.

24 Subat 2005: EGIAD 56.Ege toplantisi

e K.K.T.C.  Cumhur-
. baskani Sayin Rauf
1 Denktas'in katiimiyla
[zmir Hilton oteli'nde
gerceklestirilmistir.
Kibris'taki son gelis-
meler'in konu alindig
toplanti sonunda EGI-
AD Baskani Sayin Fatih Dalan, Sayin Rauf Denktas'a
guintin anisina bir plaket takdim etmistir.

7 Mart 2005: Izmir Defterdari Sayin lhsan Akyol,
Defterdar Yardimcisi Sayin Yavuz Oner, Gelir Mudura
Sayin Yasar Erdogan, Denetim Koordinatort Sayin
Ozcan Tuna'nin konuk konusmaci olarak katildiklar
‘2005 Yii Vergi Gundemi” konulu toplanti dernek
merkezimizde uyelerimizin katiimlariyla gerceklestiril-
mistir.

12 Mart 2005 EGIAD 14. Kurulus Ylldonumu
Balosu, sanat- i 18

ci Candan Er-
cetin'in  muh-

tesem  kon-
seriyle  lzmir
H i | t%e..n

oteli'nde kut-
lanmistir.  Ar-
kas Holding'in
sponsoriugun-
da duzenlenen
gorkemli baloya 500Un Uzerinde davetli katilmis,
gecenin sonunda, Arkas Holding lcra Kurulu Uyesi
Sayin Bernard Arcas sanatci Ercetin'e [zmir tablosu
hediye etmistir.

Beyond
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AVRUPA BIRLIGI
ANAYASASI VE TURKIYE

urkiye'nin - Avrupa Birli-
gi'ne uyeligi tartisiladur-

sun su anda gundemde
olan ve yogun tartismalara sebep
olacagl dustnulen Avrupa Birligi
anayasasinin bu tartismalara cok
farkll boyutlar kazandiracagi bir
gercektir. Avrupa Birligi Anayasa-
si hakkindaki yorumlara ve Turki-
ye'ye etkilerine gecmeden 6nce
onun hakkinda bilgi sahibi olmak
faydall olacaktir.

Avrupa Anayasasi Nedir?

AB'nin isleyisini daha verimli
daha seffaf ve daha demokratik
hale getirmek icin varolan mevzu-
atlarin 25 uye ulke tarafindan
olusturulan butunctl anayasa ile
dedistiriimesi sonucu ortaya cik-
t.Yeni mevzuat AB degerlerini,
temel hedeflerini ve  uygulama
gucuniti bunyesindeki kurumlarin
yeniden yapilandiriimasi ile daha
verimli bir sekilde saglayacak .Uy-
gulama stirecinde konacak baz
sinirlarla politik jargonda “ozelles-
mislik” prensibine bagh kalarak
biittinsel bir yaklasimla coztlmesi
gereken hedefler disinda uluslarin
kendi problemlerini kendi icinde
ctizmeleri saglanacak.

Avrupa Anayasasi’'nin
Hazirlanis ve Giiniimiize Gelis
Asamalar::

15 Aralk 2001 Laeken Dekla-
rasyonu: Avrupa Birligi'nde “Mer-
keziyetcilik icinde Farklilik™ fikrinin
gerceklesmesi yolunda somut ve
net adimlarin atilmaya baslamasi
ve buttun mevzuatlar birlestiren
tek bir metnin ortaya cikmasi icin
ortak bir fikre varilmasiyla sonuc-
lanmistir.

28 Subat 2002-10 Temmuz
2003 Avrupa Konvansiyonu: Av-
rupa Anayasasi, Avrupa Parla-
mentosu ve ulusal parlamento
tyeleri; hukumet temsilcileri ve
Avrupa Komisyonu tyelerinin k
limiyla olusturulan bir
nun calismalariyla 1
re zarfinda
Parlamentost

4 Ekim

rans: Konvansiyon olusturulan
taslak anayasay hukimetler ara-
sl konfer%nsa tartisiimak Uzere
sundu. Huktlmetler aras! konfe-
rans surecinde tye tlkeler ve bi-
yuk oyuncular olarak adlandirilan
Fransa, Italya ve Almanya bu tar-
tisma strecinde birlestirici bir

ras: Konfe-

anayasanin ulkelerin cikarlari tize-
rinde zarara yol acabilecegi endi-
sesiyle anayasaya karsi kabul et-
mez bir yaklasim sergilediler. Uye
ulkelerin % 75'i anayasanin yurtr-
luge girmesi icin referandum ta-
lep ettiler.Ancak 2004 Hazirani-
'na dogru onceliklerini belirleye-
rek daha verimli isleyen bir sis-
tem icin uzlasi yolunu sectiler.

17-18 Haziran 2004: Taslak
anayasa 25 Uye Ulke tarafindan
Briiksel'deki Avrupa Konseyi'nde
kabul edildi.

29 Ekim 2004: Tarihsel bir
raslanti olarak Turkiye Cumhuri-
yeti'nin 81. kurulus yildéntimunde

Turkiye' nln ve 25 uye tlkenin kati-

ma islemini gerceklesﬁirip‘ uygula-
ma strecine hazir hale getirmele-
ri-gerekiyor. Bu kenuda somut bir
adim atarak anayasay ilk olarak
parlamentosundan geciren ulke,
1 Mayis 2004'te AB'ye uyeligi




gerceklesen Litvanya oldu. Al-
manya ve Fransa ise parlamenter
bir stirecten sonra anayasayl oy-
layabilecegini dile getiriyor.Bunun-
la birlikte Ispanya'nin “anayasaya
evet” kampanyasina destek ver-
mek Uzere 11 Subat 2005'te
Jacques Chirac ve Gerhard
Schroeder Barcelona'da Ispanya
basbakani José Luis Zapatero ile
gorusmustt. Bunlara ek olarak
tum tye ve aday tlkelerde okullar-
da egitim kampanyasi baslamis
durumda.Anayasa konusunda da-
ha ilk kademelerden bilgi sahibi
olunmasi icin internet Uzerinden
okulunuzu kayit ettirebilirsiniz.Hali
hazirda Turkiye'den de Borsa Ti-
caret Anadolu Lisesi egitim icin
kaydini yaptirmis durumda.

ANAYASANIN ICERIGI

Tek Bir Metin: Varolan butun
mevzuatlarin “aciklanabilirlik” ve
“netlik” cikarlari dogrultusunda
tek bir metin altinda toplanma-
st.Ulkelerin varolan anayasalari-
nin varliginin aynen devam etme-
si ve yurarlukte olmasi ancak bir-
ligin cikarlart ve butunselligi dog-
rultusunda bu yeni ve tek anaya-
sanin esas hukuk kaynagi olmasi.
Bu anayasanin varlidiyla birlikte
birligin su anki sisteminden siyri-
larak daha butunsel ve yasal bir
kimlige burtinecedi ifade ediliyor.

Anayasanin Béliimleri:

Anayasa sekil itibariyle 4 ki-
simdan olusmaktadir:

1.Kisim Anayasanin Temel
Ogeleri: Bu kisimda birligi tanim-
layan 6geler,Birlidin hedefleri, gu-
cil,karar verme prosedurleri ve
kurumlart anlatilmaktadir.Bu  ki-
simda ayrica semboller, vatan-
daslik,demokratik yasam ve birli-
gin finansmani konusu belirlen-
mistir.

2.Kisim Temel Haklar Sozles-
mesi: Insanin dogustan itibaren
gelen ve yasam sureci boyunca
gerceklestirmekte o6zgur oldugu
hukukca desteklenen haklar bu-
lunmaktadir.

3.Kisim Birlik Politikalari: Av-
rupa Birligi'nin ic ve dis politikala-
rinin ve isleyisinin ele alindidr ki-
sim.

4 .Kisim Genel Hukumler: Ana-
yasanin adaptasyon ve revizyon
strecini aciklayan kisim. Simdi
daha ayrintili bilgi sahibi olabilmek
icin bu kisimlari aciklamaya cali-
salim.

1- Avrupa Anayasasinin

Temel Ogeleri:

Avrupa Birligi esit vatandaslar-
dan ve tlkelerden olusan acik ve
demokratik bir birliktir.

Birlik Avrupa'nin insani,kultu-
rel ve dini mirasindan ilham alir.

Insan haklari,6zgurlik,demok-
rasi,esitlik ve hukuk kurallari gibi
evrensel degerleri savunur.Uye
ulkeler cogulculuk,ayrimsamaz-
lik,tolerans,adalet,dayanisma ve
kadin-erkek arasindaki esitlik de-
derlerini benimsemis bir toplumu
olusturur.

Birlik, temel ozgurlukler olan
insanlarin, mallarin, hizmetlerin
ve sermayenin serbest dolasimi
ile kurumlasma ozgurluklerini - si-
nirlari dahilinde garanti altina alir.
Her turlt ayrimeilik yasaklanmis-
tir.

Birlik, “Farkhlik icinde Butin-
ltik” dusturunu benimseyen ve Av-
rupa degerlerine saygl duyan ve
benimseyen buttin Avrupa tlkele-
rine acik olmay! hedefler.

Bayragi mavi zemin uzerine
12 altin yildizin daire halinde cizil-
mesi ile olusur. Milli marsi olarak
Beethoven'in 9. senfonisini, para
birimi olarak euroyu ve 9 Mayis'i
da Avrupa Gunu olarak kabul
eder. Birligin amaci, barisi, de-
gerleri ve vatandaslarinin refahini

"

desteklemek ve stirdurmektir.Va-
tandaslarina bir 6zgurluk, adalet
ve givenlik ortami, rekabetin ser-
best ve duzen dahilinde oldugu
tek bir pazar sunar. Dengeli eko-
nomik buytime, fiyat istikrari, yo-
gun rekabet tizerine kurulu sosyal
pazar ekonomisi,cevrenin yiksek
duizeyde korundugu ve kalitesinin
gelistirildigi bir Avrupa icin caba
sarfeder.

Kurumlar:

a-JAvrupa Parlamentosu

(The European Parliament):

Bakanlar Konseyi ile ishirligi
dahilinde politik fonksiyonlari ve
danismanlik gérevini yerine getir-
digi gibi yasama ve butce fonksi-
yonlarini yerine getirecek.Avrupa
Konseyindeki yetkin cogunluk ta-
rafindan verilen dneri Uzerine Av-
rupa Komisyonu baskanini sece-
cek.Uye sayisi 750 ile simirlandiri-
lacak. Uyelerin secim proseduri
anayasayla belirlenmemekle bir-
likte uye tlkelerin vatandaslarinin
derecelendiriimis temsili ile en az
6 en cok 96 uye ile parlamento-
ya girebilecegi belirlenmistir.An-
cak konvansiyonun énerisine gore
bu miktarlar,en az 4 ve ust sinir-
siz olarak kabul edilmistir.

b-] Avrupa Konseyi

(The European Coungil):

Anayasayla tam bir kurum sta-
tustine kavusuyor.Simiell gticler-
le,uyelerinden olusan yetkin co-
gunluk ile secilen bir baskan ile
surekli ve 2,5 yil stireli (yenilene-
bilen donem) bir baskanlikla yone-
tilecek. Kararlarin kabultinde
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inde bu konseyde yetkin
oyuyla saglanan de-

EUROPEAN LAW

EUROPEAN FRAMEWORK LAW

EUROPEAN REGULATION

EUROPEAN DECISION

RECOMMENDATION

OPINION

LEGISLATIVE ACTS

NON LEGISLATIVE ACTS

POINTS OF VIEW

Commission proposal,

adoption by Parliament and

“Council of Ministers

Commission
or Council of Ministers
(delegated regulations
or implementing acts)

Commission,
Council of Ministers,
Central Bank, etc.

Bakanlar Konseyi'nde ka-
rarlarin kabulu konusunda genel
kural olacak. Konsensusa varila-
mayan konularda da uygulama
noktasi olacak.

d-] Avrupa Disisleri Bakani
(The European Minister for Fore-
ign Affairs): Konvansiyon tarafin-
dan 6nerilen buytik bir yenilik ola-
rak adlandiriliyor. Avrupa Konseyi
tarafindan, Avrupa Komisyonu
baskaninin mutabakati alinarak
yetkin cogunlukla secilir. Birligin
genel dis ve guvenlik politikalarini
yonetir.Disisleri Konseyi'ne bas-
kanlik eder ve Komisyon baskan
yardimeihigini tstlenir. Bu iki bas-
ikl rol (Komisyon-Konsey) catisi
altinda birligin dis politikasini bir
butun olarak ele alir.Oneri giici
ve birligi yalniz veya komisyonla
temsil yetkisi vardir.

e-] Avrupa Komisyonu (The Eu-
ropean Commission]):2014 yilina
kadar her tiye tlkeden bir temsil-
ciyle, bu tarihten sonraysa;uye ul-
keler arasindaki esitlik ilkesine sa-

dik kalarak degisken bir sistemle
uye ulke sayisinin 2/3'sine karsi-

Heads of State
or of Government

EUROPEAN COUNCIL
PRESIDENT

Impetus,
guidelines,
priorities

EUROPEAN COMMISSION

Monitoring compliance
with the principle
of subsidiarity

PRESIDENT

25 MEMBERS ——» 2014

Proposes European

legislation and monitors

its implementation

Judicial
review

COURT OF JUSTICE

*

Euro Monitoring

+

the accour

EUROPEAN
CENTRAL BANK

EURCPEAN
COURT
OF AUDITORS

Minister
for Foreign

Affairs**

*

Consultation

National
Ministers

CounCIL
ofF MiNisTERS*
RotaTing
PRESIDENCY

Jointly adopt
European
legislation
and budget

EUROPEAN
PARLIAMENT
PRESIDENT
MAX. 750 MEMBERS

*

Consultation

EUROPEAN
ECONOMIC AND
SociAL COMMITTEE

* Except in areas where unanimity is required, the decisions of the Council of ministers must obtain the support
of 55% of the Member States representing 65% of the population.

** Vice-President of the European Commission and responsible, within the Councll of ministers, for forelgn and

security policy.

lik gelen tiye sayisindan olusacak.
Avrupa Parlamentosu tarafinda
secilen komisyon baskaninin poli-
tik rolt, temsilcilerin biraraya ge-
tirilmesi, gorevlerin dagitiimasi ve
temsilcilerden biri ya da birkacr-
nin istifasini énermek olacaktir.

) Adalet Mahkemesi (The Co-
urt of Justice]: Anayasayla ozel-
likle ozgurluk, guvenlik ve adalet
alanlarinda ve baz dis politika
alanlarinda yetkisi genisletildi. Av-
rupa hukukunu uygular ve uygu-
landigindan emin olur.Anayasada
belirtilen temel haklarin tye tlke-
ler tarafindan korunup korunma-
digini denetler.

Tabloda da goruldugu uze-
re;yarg! erkinin araclari 6 koldan
olusmakta.Bunlarin 2'si yasama
eylemlerinin alt kollari olan Avru-
pa hukuku ve Avrupa hukukunun
iskeletinden olusmakta ve komis-
yonun o6nerisi dogrultusunda Par-
lamento veya Bakanlar Konse-
yi'nin adaptasyonu sonucunda uy-
gulanmaktadir. Diger 4'0 de ya-
sama disl eylemler ve bakisa acl-
larindan olusmaktadir.




Bu anayasayla ¢
tane olan yasam
neye dustruler
I bir sistem ile |

€ , Ozgurluk ve g
venllk hakklnl éZ&P yasam ve aile
yasamina sayglyl, dustince, din ve
viedan ozgurlugunu,yayin ve bilgi
bzgurlugunt,egitim hakkini,is kur-
ma ozgurlaguni,konut hakkini ka-
nun o6nunde esitligi,kulturel,dini
ve dilsel farkliliklara saygiyi,kadin
erkek arasindaki esitligi,engelli in-
sanlarin topluma kazandiriimasi-
ni,mahkemeye ve adil bir yargila-
maya giris ozgurlugunu, masum-
luk varsayimini ve savunma hakki-
ni garanti eder.

Demokratiklesme strecine

onemli bir katki yapacak yeni bir
duzenleme ile tye ulkelerden bir
kacinin vatandaslarindan - en az
1,5 milyon tanesinin bir 6neri

yapmasi durumunda komisyonun
konu hakkindaki halk énerisini g6z
ontine -almasi ve karari bu yonde
degistirmesi soz konusu olacak-
tir.

3-)Birlik Politikalari:

a-)Dis Politikalar:

Ortak bir yabanci ve guvenlik
politikasi, ortak bir reklam politi-
kasi, gelisme ve ilerleme konula-
rinda dayanisma politikasi, insani
yardim politikalari

b-Jlc Politikalar:

Bir ozgurluk, guvenlik ve ada-
let ortami ayrimciliga karsi politi-
kalar ve vatandaslik politikalar, ic

pazar ve

vergilendir-

me, iktisadi ve pa-

rasal politikalar, sosyal

politikalar (Cevre,saglik v.s.)
Arastirma, teknolojik gelisme

ve uzay politikalari Enerji ve Top-

lum Saghdr Politikalart,

4-) Genel Hiikiimler: Anaya-
sal mevzuat butun tye ulkelerin
kendi sistemleri ile (referandum
veya meclis] anayasayl onaylaya-
caklarl varsayimi Uzerine kurul-
mustur.2006 sonuna kadar tye
tlkelerin ancak 4/5' tarafindan
onaylanirsa Avrupa konseyi duru-
mu gozden gecirecek.

Anayasa Uzerindeki revizyonlar
bir konvansiyon tarafindan hazir-
lanacak.Bu revizyonlar hukiimet-
ler arasi konferansa yapilan bir
oneri niteliginde olacak.Bu ¢neri
tye ulkelerin hepsinin kendi ana-
yasal diizenlemeleri dogrultusun-
da onaylanirsa yururluge girebile-
cek.Yetkin cogunlugun baz alan-
lardaki oy etkisinin artirilmasi gibi
dedisikliklerde ise Avrupa Konse-
yi'nin tarafsiz karar birligi ya da
Avrupa Parlamentosunun onayla-
masi yeterli olacaktir.

AB VE TURKIYE'DE
AVRUPA ANAYASASI ILE
ILGILI YORUMLAR

Avrupa kamuoyunda yapilan
bir arastirmaya gore Avrupa Bir-
ligi vatandaslarinin %67'si kon-
vansiyon ve hiukimetler arasi kon-
ferans tarafindan hazirlanan ana-
yasa fikrini destekliyor. Bu konu-
daki en buyiik destek Italya, Maca-
ristan ve Ispanya'dan geliyor. Ka-
tiimeilarin %56's1 Huktimetler ve
Devletler kurulu tarafindan aday
gosterilen kalici bir Avrupa Kon-
seyi baskanini, %53't de Avrupa
Disisleri bakani onerisini destekli-
yor.

25 ulkede halkin %1 1'i anaya-
sa metnini detaylariyla okumak is-
terken,%45'i okumak istemiyor,

%37'sinin de bir tzeti okumaya

istekli oldugu kaydediliyor.

Halkin %61'i anayasa hakkin-
da hicbir bilgi sahibi olmadigini
soyluyor. Arastirma dahilindeki
sorulara yiksek oranda “bilmiyo-
rum” ve “cevap yok” yanitlarinin
alinmasi bilgi eksikligiyle, konvan-
siyonun cikardigl isten memnuni-
yetsizlikle veya anayasa dusiince-
sinin desteklenmemesiyle acikla-
nabilir. 10 Kasim 2003 tarihinde
Briksel'de yayimlanan bu arastir-
maya gore es zamanl bir takvim
dahilinde bir referandum ya da
parlamenter stirecin baslatiimasi
birlik icinde bir tartisma ortami-
nin saglanmasina yardimci ola-
caktir. Uye ulkeler ve vatandasla-
ri-anayasanin tanitilmasi konu-
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sundaki eksikligin giderilmesini is-
tedikleri icin referandum veya
parlamento stirecinin baslatiima-
sina karsi cikiyorlar.Daha ©nce
de belirtildigi Uzere bu konudaki
direnci en cabuk yenen lkeler-
den biri olan Litvanya anayasayi
meclisinde onayladi.Ispanya'da
20 Subat tarihinde halkoyuna su-
nulan anayasa % 80 “Evet’le ka-
bul edildi. Bu amacla butun tye
ve aday ulkelerde bu konuda yo-
gun bir egitim faaliyeti strduril-
mekte.

Fransa ise yaz basinda anaya-
sayl referanduma sokabhilecegini
belirtiyor. Bu zamanlamay! yapar-
ken tanitim ve adaptasyon stireci-

ni goz onune alirken Turkiye'nin
tyelik muzakerelerine Ekim'de
baslamasini istemesinin nedeni
olarak da halkin anayasa ile Ttrki-
ye'nin birlige tyeligi konusunda ile
ilgi kurmasini istemedigini goste-
riyor. Fransa halkinin Turkiye'nin
uyeligi  konusunda rahatsizliklar
bulunuyor. Diger taraftan Ispanya
basbakani José Manuel Barroso
da Tarkiye'nin tyeliginin anayasa-
nin  kabuluyle karistirlmamasin
istiyor. Avrupa Anayasasi konu-
sunda Turkiye'nin endiselerine ge-
lince anayasa ile egemenlik hakla-
rindan taviz verilecedi gorisi bu
konudaki énemli maddelerden bi-
ri. Mustafa Kemal Atatiirk'oin de

%4
.

her seferinde belirttigi  gibi tilke-
nin her hangi bir nedenle ege-
menlik haklarinin birakilimasi dev-
letin varliginin kaybolmasina ne-
den olacag gorusti bu durumu
net bir sekilde ozetliyor.Diger ta-
raftan anayasada Uye devletlerin
dini 6gelerine saygr duyulacagji be-
lirtilse de anayasanin temel dge-
leri bolumuinde belirtilen hususla
anayasanin Avrupa'nin dini mirasi
yani hristiyanlik tizerine kuruldugu
konusu da ayrica vurgulanan bir
husus olarak karsimiza cikmakta.
Ozellikle bu iki noktanin iki tarafin
da cikarlarina uygun bir konsen-
susla cozumlenmesi, Turkiye'nin
cagdas normlara sahip olmasi,
simdiki ve gelecek nesillerinin re-
fahi icin yapiimasi gerekenleri
yapmasi, laik-demokratik degerle-
re sahip cikmaslyla Avrupa Ana-
yasasi iki taraf icin de hukukun uy-
gulayicisi konumuna gelebilir.

Volkan TOKUC
Isletme (Ing.) 2

Kaynaklar:
http: //europa.eu.int/constutition
http: / /www.europarl.eu.int
http: / /www.ntvmsnbc.com
http://www.hurriyetim.com.tr
http: //www. milliyet.com.tr
http: / /www.cnnturk.com. tr
http: / /futurum2005. eun.org/ww/en/p
ub/futurum2005/misc/register.cfm




‘TURK MODERNLESME PROJESINDE ;

ile MUZAKERE DONEMI

7-18 Aralik 2004 Avru-

1 pa Birligi Devlet ve Hu-

kiimet Baskanlari Zirve-
sinden cikan, Turkiye ile 3 Ekim
2005 tarihi itibari ile tam uyelik
miizakerelerinin baslanmasi kara-
ni, tlkenin AB ile kirk yili asan siya-
si iliskisini yepyeni bir boyuta tasi-
di. Buguine kadar, ekonomik ne-
denler, askeri darbeler, din ve
kimlik tartismalari ve Kibris konu-
larinda yasanan onlarca kriz sonu-
cunda Turkiye nihayet muzakerele-
re baslayarak liberal bir demokrar
siye ulasmak yolunda énemli bir vi-
rajl daha geride birakacak.

Turk modernlesmesini  birkac
baslik altinda incelemek mumkin

1. Donem: Sikilgan Modern-
lesme Asamasi: Il. Mahmut'un Ye-
niceri Ocagi'ni kaldirmasiyla basla-
yan bu dénem Cumhuriyetin kuru-
lusuna kadar stirmtis ve oncelikle
Turk idari yapisi Batill normlara
gore sekilenmeye baslamistir. El-
bette proje karsitlarini da dogur-
mus, bu karsitlk modernlesme
konusunda temkinli davranilmasi-
na yol acmistir.

2. Donem: Radikal Modenrnles-
me Asamasl: Cumhuriyetin ilan
ile gecilen bu yeni asamada idari
yapi kokten bir donustme ugrar-
ken, bir toplum muhendisligi pro-
jesi de gelistirilerek laik, pozitivist
ve rasyonalist vatandas yaratma
cabasina da girisiimistir.

3. Doénem: Poptlist Modern-
lesme Asamasi: 1946 yilindan iti-
baren projenin uygulanmasindaki
radikal unsurlar oy kaygisi ile goz
ardi edilmeye baslanmistir.

4. Donem: Modernlesme Pro-
jesinin Asinma Ddénemi: 12 Eylil
1980 darbesi ile atmis yillik de-
mokratik kazanimlar sekteye ugra-
mis ve projede buyuk bir asinma
bas gostermistir.

5. Donem: Modernlesme Pro-

jesinin Demokratik Asamasi: Daha x ll
once yaptigim kimi calismalarda, |
projenin demokratik acilimlar ko- , |
nusunda en onemli asamasina
Helsinki (1998) Zirvesi ile gecildi-
dini vurgulamistim. Ama gelecek-
te siyaset bilimciler belki de bu
asamaya muzakerelerin baslama-
sl ile gecilmis olacagini iddia ede-
ceklerdir.

Muzakereler bir anlamda libe-
ral bir demokrasi alma yolunda ev-
rilen Turkiye Cumhuriyetiine yeni
bir vizyon, yeni paradigmalar, yeni
algilama bicimleri getirecektir.
1898'dan sonra TBMM'nin uzun
maratonlarla hayata gecirdigi
uyum yasalari dahi Cumhuriyeti-
mizin géruntmunt biyuk dlctide
dedistirmis, tabularimizi sars-
maya baslamis, bizi korkulari- !
mizla yuzlestirmis ve pek cok f
alanda onemli ozgurlukler i
saglamistir. Muzakere stire- ’
cinde bu kabuk degistirme
daha programli hale gelecek
ve daha yasanabilir bir tlke
olma yolunda onemli adimlar
atacagiz.

Neleri Miizakere

Edecegiz?

17-18 Aralk 2004 Zirvesi-
nin hemen ardindan ozellikle
Fransa'da Anayasa Referandumu
ile baglantili olarak, bazi kaygilar
olusmaya baslamis ve miizakere-
nin degil tarama strecinin 3 Ekim
2005'te acilacagl, bu yuzden mu-
zakerelerin en az bir yil aksayabile-
cegdi konusulmaya baslanmisti.
Ancak tam bu tartismalarin ara-
sinda Avrupa Komisyonu'nun Ge-
nislemeden Sorumlu Uyesi Olli
Rehn, Turkiye ile tyelik muzakere-
lerinin 3 Ekim'de baslayacagina
emin oldugunu ve tarama streci-
ni miizakerelere paralel baslatahi-
leceklerini vurguladi. Bir diger ¢n-
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ce lUye olan ancak Komisyonun
yaptigi yeni bir dizenleme ile Tur-
kive ile muzakerelerde basliklarin
kimilerinin parcalanmasi ve mus-
takil birer baslik haline getirilimesi
kararlastirildi.

Bu yeni duzenleme ile bir nu-
marall muizakere kalemi olan “mal-
larin serbest dolasimi” icerisinde
yer alan “kamu ihaleleri”; iki numa-
rall baslik olan “hizmetlerin ser-
best dolasimi” icinde yer alan
“bankacilik, menkul kiymetler ve si-
gortacilik alanina iliskin mali hiz-
metlerin serbest dolasimi” ve “miu-
hendislik, doktorluk gibi serbest
meslek sahiplerinin serbest dola-
simi”, bes numaral “sirketler hu-
kuku” icerisinde yer alan “fikri ve
sinai mulkiyet haklari”; yedi numa-
rall baslik olan “tarim”in icinde yer
alan “ortak tarim politikasi” ve “gi-
da guvenligi, bitki ve hayvan sagli-
g, yirmi dort numarall baslikta
yer alan “Adalet ve [cisleri” iceri-
sinde yer alan “Guvenlik” ve “yargi

ve temel haklar” ayri birer baslik
haline geliyor. Ayrica “Sanayi Poli-
tikas” (15) ve 'KOBl'ler' (16) bas-
liklari 'isletme politikasl' adi altinda
tek bir baslikta birlestiriliyor,
“Trans-Avrupa Aglari adiyla yeni
bir baslik aciliyor. Béylece otuz hir
olan muzakere basligl sayisi otuz
altiya cikiyor. Asagida yeni duzen-
leme sonucunda ortaya cikan mu-
zakere basliklari yer almaktadir:

1 Kamu Ihaleleri

2 Mali hizmetlerin serbest
dolasimi

3 Serbest meslegin serbest
dolasimi

4 Hizmetlerin temini hurriyeti

S Sermayenin serbest dolasimi

6 Sirketler hukuku

7 Fikri ve sinai miilkiyet haklari

8 Rekabet politikasi

9 Ortak tarim politikasi

1

O Gida guvenligi, bitki ve
hayvan saglg
11 Balikcilik

-
&

12 Ulasim politikasi

13 Vergilendirme

14 Iktisadi ve parasal birlik

15 Istatistik

16 Sosyal isler

17 Enerji

18 Isletme Politikasi

18 Trans-Avrupa Aglar

20 Bilim ve arastirma

21 Egitim ve dgretim

22 Telekomuinikasyon ve
haberlesme

23 Kultur ve gorsel-isitsel politika

24 Bdlgesel politikalar

25 Cevre

26 Tuketicilerin korunmasi

27 Adalet ve icisleri

28 Guvenlik

29 Yarg ve temel haklar

30 Gumruk Birligi

31 Dis iliskiler

32 Ortak dis ve guvenlik politikasi

33 Mali kontral

34 Maliye ve buitce sartlar

35 Kuruluslar

36 Diger

8 |




Boyle bir degisikligin nedenleri-
ni Turkiye'nin 6zel kosullarinda bu-
labilmek mumkun. Oncelikle son
genisleme ile AB nufusuna ekle-
nen toplam rakam 75 milyon iken,
sadece Turkiye'nin tyeligi bu sayi-
nin tizerinde hir rakami AB niifusu
icine dahil edecek. Yani sadece
nifus acisindan bakildiginda bile
Turkiye, on yeni Gyenin toplamin-
dan fazla bir rakama sahip. Diger
onemli faktor ekonomik ve idari ya-
pidaki sorunlarin buyuklugu. Cogu
zaman bir yaplyl bastan olustur-
mak, bozuk olan bir yapiyi onar-
maktan daha zordur.

Turkiye Cumhuriyeti kurulusun-
dan itibaren su ekonomik
asamalardan gecmis-
tir: 1923-1929 Ii-
beral ekono

mi, 1929-1950 devletci ekono-
mi, 1950-1960 sermaye yetersiz-
ligi nedeniyle basari saglayamamis
yeni bir liberal ekonomi girisimi,
1960-1980 ithal ikamesine daya-
nan karma  bir  ekonomi,
1980'den gunumiize ardarda kriz-
ler ve yuksek enflasyon icinde bir
pazar ekonomisi. Bu ekonomik be-
lirsizlik ve istikrarsizlik ekonomik
ve idari kurumlarin da saglikl isle-
mesini engellemis ve yapi hantal
bir buirokrasinin hukum sturdugt
bir sorun yumagina dénusmustur.

Oysa ki isleyen bir pazar ekono-
misinin varlig uyelik acisindan’ ol-
mazsa olmaz kosullar arasindadir.
Bu nedenle miizakere basliklarinin
cesitlendirilmesi Turkiye gibi bir ul-
ke acisindan son derece anlasila-
bilir bir gelismedir.

SONUC

Her ne kadar Turkiye'nin tyeli-
di icin on-on bes yil gibi rakamlar
telaffuz ediliyorsa da, Birligin daha
onceki genislemeleri goz oniine
alindiginda éngorilerin her zaman
tam olarak gerceklesmedigi, bir-
cok faktoriin genisleme surecini
olumlu yahut olumsuz etkiledigi
gortulmektedir. Ingiltere'nin - tyeli-
ginde De Gaulle'un baskanhg bi-
rakmasi; Yunanistan, Ispanya ve
Portekiz'in tiyeliginde ortak tarim
politikasindan kaynaklanan yeni so-
runlar, Orta ve Dogu Avrupa ulke-
lerinin tyeliginde Soguk Savas'in
sona ermesi gibi tnceden hesap
edilemeyen faktorler stireci etkile-
mistir.

Daha acik bir ifadeyle, adayla-
rin Uyelik strecindeki perfor-
manslari kadar, konjonk-
tur de uyeligi etki-
leyen onemli

bir faktordur. Boyle yaklasildigin-
da, Turkiye'nin muizakere strecin-
de gosterecegi performans kadar
uluslararasi politikada meydana
gelebilecek olasi degisimler de
Turkiye'nin tyeligini olumlu ya da
olumsuz etkileyebilecektir. Turkiye
gibi, surekli sorun treten bir cog-
rafyada bulunan bir tlke icin kon-
jonkttirel degisimler sasirtici olma-
yacaktir. Bu nedenle tyelik icin bir
tarih kestirmek, oldukca temkinli
yaklasilmasi gereken bir 6ngori
olacaktir.

Elbette, tam uyelige bir amac
dedil, Turk modernlesme projesini
olumlu etkileyecek bir arac olarak
bakan bir yaklasim acisindan bu
topraklar tizerinde yasayan herkes
icin daha mureffeh ve kaliteli bir
yasam oncelikli hedeftir. Umalim
ki muzakere streci bu toplumsal
dontisumii gerceklestirebilsin. =

Dr.Murat Necip ARMAN
D.E.U.Isletme Fakiiltesi
Uluslararasi lliskiler Balumi
Arastirma Gorevlisi

1 llhan TEKELI; “Turkiye Baglaminda
Modernite Projesi ve Islam”, Turk-ls
Yilligi 97, Kuresellesme ve Siyasal
Islamin Yukselisi: Gelismenin
Tikanmasinin Urettigi Karamsarlik
Dosyasi, Turk-ls Arastirma Merkezi,
Ankara, 1997, s. 416.
2www.abhaber.com/haber_sayfasi.asp
?id=3063; "0lli Rehn:Tarama-Muzakere
Paralel Baslar”, erisim tarihi:
01.02.2005
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BeyOnd

EKTOR

nltt Ozan Homeros; -
Uyada Destani'nda Yu-
nanl kahraman Akhille-

us ve Truvall Hektor'un dovusleri-
ni anlatirken “Bati, Doguyu yen-
di” tumcesini kullanmisti. Musta-
fa Kemal Ataturk'un; 8 Eylul
1922 sabahi Izmir'e Belkah-
ve'den bakarken “Hektor'un dcii-
nti aldik” dedigi bilinmektedir. |s-
te; “Hektor'un dciinii alan” cag-
das Turkiye Cumbhuriyeti;
19589'dan itibaren bir adim daha
ileriye giderek; yasl Avrupa'nin
kendi arasinda once ekonomik,
sonra da siyasi anlamda kurmus
oldugu Avrupa Birligi'ne Uye ol-
mak istemektedir. Truva At ile yi-
kilan Truva; intikamini kendisi AB
icinde ABD'nin Truva Ati olarak
mi almak tzeredir?
Turk dis palitikasinin
40 yildir devam edege-
len temel acihmi AB
(AET) uyeligidir. Peki;
gercekten bati (Akhille-
us), doguyu (Hektor'u)
icine alacak mi? Ya da,
diger bir deyisle, Turki-
ye'nin gerek ekonomik,
gerek siyasi, gerekse
sosyo-kulturel  yapisi
AB uyeligi icin yeterli
seviyede mi? Bu soru-

lari sormadan, vyani
hem tarihsel hem de
reel verileri hesaba

katmadan dis politika
aclimlarina gitmek te-
mel sorunumuz olarak
karsimiza cikmaktadir.

Baslamadan o6nce
belirtmek istedigim bir
nokta var. Yukaridaki
paragraf tarzi agdall g
cumlelerle devam et-

meyecegim yazima. Arastirma
gorevlisi, ya da akademik sifatlar-
la yazilan yazilarda hersey bilimsel
ifadelerle aciklanir. Elinizde tuttu-
gunuz dergi genclerin cikardigi bir
dergi olduguna gore ve bu dgren-
ciler stirekli bu akademik bilgilerle
dolduruldugu icin; yazimin kalan
bélumunde, biraz da yillardir biz-
lere AB ve Kibris konusunda anla-
tilanlara bir tepki olarak hikayeles-
tirilmis bir “tragedya” okuyacak-
siniz. Hichir akademik alintinin ol-
madigl, tamamen duze indirilmis
bir AB hikayesi olsun diye cabala-
dim. Dolayisiyla; bu yaziyi okurken
akademik gézlugunuzi cikarip, ta-
mamen derin bir nefes alin; cun-
ki yazinin sonunda aglanacak ha-
limize hafif bir tebessum génde-

receksiniz.

Once AB maceramizdan bas-
lamak lazim soze. Bir dernege
tye olmak icin basvurdugunuzu
dustunun, ki bir de bu dernek bun-
dan tam 45 yil 6nce kurulsun ve
siz de ilk basvuranlardan biri
olun. Fakat dernegi kuran tyeler;
sizin Uyelik aidatlarinizi odeyeme-
yecedinizi dustuntip, ayni zamanda
ic dinamiklerinizin de dernek tye-
liginin gerektirdiklerini basaracak
dizeyde olmadigini gorerek; size
7 yilk bir stire veriyorlar ik asa-
ma icin. (Tabii bu arada, bu der-
nedin soguk savas halinde oldugu
baska bir Ust-dernek daha var.
Ve bu dernegin basindaki siiper
guc, sizin de komsunuz, Ve siz,
bu Varsova Pakti dedigimiz tist-
dernege karsi verilen
bu savasta askeri gu-
cuntizle dnemli bir si-
lahsérsunuz. Dolayl-
siyla; halihazirda sizin
ekonomik yapiniz alt-
yap! gelismesine ayi-
racak kadar st du-
== zeyde de degil.)

Bu ilk 7 yillik stire-
ce donelim. Turkiye;
Ankara Antlasmasi'ni
1963 yilinda imzaladi.
Tam 7 wyl sonra,
1970'de Avrupa Top-
lulugu (yani su bizim
Y basvurdugumuz der-
nek) Turkiye'ye gelip
arastirmasini yapti ve
en kisa sire icinde
miuizakerelere basla-
nacagini duyurdu.
Ama 12 Mart 1971
muhtirasiyla birlikte,
bu dernek bizim yeter-
li yapiya sahip olmadi-

Platin



gimizin ayirdina vardi. Muzakere-
lere dogal olarak baslanmadi.
Derken; yeni huiktimetimiz cabala-
di ve ikinci bir muzakere tarihi
alindi. Ironiktir ki, bu tarihe yakla-
sildiginda bir diger vukuatimizla,
1974 Temmuz ayinda Kibris mu-
dahalemizden dolayi, ttm dunya-
dan dislandik. 1975 yilinda yine
bir gelisme olmayinca; dernek
tyeleri bize "bugiin git, yarin
gel" dediler ve 7 yillik stirec tek-
rar basladi. 1982 hedeflenmis-
ken, artik bu kadar da olmaz
ama, 12 Eylul yasandi bu ulke-
de...1987 yilinda Ozal; tam tyelik
basvurusu yapmis oldu. Streg
tekrar basladi. Derken; Seguk
Savas bitti 1990'da. Yani, bizim
silahsorlugumiize ihtiyac kalmadi.
Yani; ekonomik bir topluluk olan
AET; adini ve hedeflerini degistire-
rek Avrupa Birligi ad altinda siya-
si, kulturel, sosyal ve ekonomik
bir birlik haline donustiverdi. Biz;
tim hazirliklarimizi ekonomik ola-
rak yapmisken (hatirlarsiniz, ser-
best piyasa ekonomisi sahlandi,
liberal ekonomi politikalariyla bir-
likte Turkiye'de hersey bulunmaya
basladi) bir anda adina Kopenhag
Kriterleri denen ve "insan hakla-
ri, demokrasi, azinlhklara hak-
lar v.b." basliklar! iceren yepyeni
kriterlerle karsilastik. Bu déonem-
de Guneydogu'da devam eden ca-
tismayi da gozoniine alirsak eger;
bizim icin "insan haklari ve de-
mokrasi” gecici olarak rafa kaldi-
rilmisti. Hatta DEP milletvekilleri-
nin tutuklanmasi; bizim acimizdan
ne kadar dogru olsa da, bir anda
kabuk degistirmis olan Avrupa Ul
kelerinin bize daha da soguk bak-
malarina neden oldu. Ciller ve Ka-
rayalcin buyuk bir "ekonomik
gaflet”in altina imza atarak
1995 vyilinda bizi Gumrik Birligi
tyesi yaptiklarinda; bugunlerde
medyamizda estirilen bu zafer
ciglklari aynen duyulmaya baslan-
mistl. Size 7 Mart 1995 Hurriyet
gazetesi mansetini hatirlatmak is-
terim: "BASARDIK" . 18 Aralk
2004 ayni gazetenin manseti de
suydu: "BASARDIK". Neyi basar-
dik? 41 yil once uye olmak icin
basvurdugumuz dernekle tyelik

kosullarini taslyip tasimadigimizin.

anlasiimasi icin muzakere tarihi
almayi basardik. Bu arada; Soguk
Savas boyunca silahsor olarak
karsi durdugumuz Dogu Avrupa
tlkelerinin hepsi tye oldular (ve

oluyorlar). Ezeli rakibimiz (ki, ben

Turkiye ile Yunanistan arasindaki
miicadeleyi cocukken sokakta oy-
nadigimiz oyunlarda takim kurar-
ken iki cocugun adim atarak "al-
dim verdim ben seni yendim"
demelerine ve hep Yunanistan'in
bizim ayagimiza basmasina ben-
zetirim) Yunanistan ve onun gay-
rimesru cocugu Guney Kibris
Rum Yonetimi, su anda AB uyesi
olan 25 tlkenin 2'si...Bu da biz;
Kibris meselesiyle basbasa birak-
makta...

Yukaridaki paragrafta Yuna-
nistan'in gayrimesru cocugu dedi-
gim Guney Kibris'a karsin; bizim
de kendi gayri mesru cocugumuz
var; KKTC. Bizimkinin en buyuk
eksikligi bizim ona nufus ctzdani
cikaramamis olmamiz. Dolayisly-
la; artik ergen bir cocuk olmasina
ragmen, nufusta kaydi olmadig
icin (yani BM'de taninmadigdi icin)
ne oy kullanabiliyor (BM'de sesini
duyuramiyor), ne askere gidebili-
yor, ne de bizim gibi derneklere
basvurabiliyor. Ama Yunanistan
akill davranip (aldim verdim ben
seni yendim yapip) Guney Kibris',
1960 vyilinda kurulmus olan Ba-
gimsiz Kibris Cumhuriyeti adi al-
tinda tum dunyaya tanittl.
KKTC'nin bu bagimsiz cumhuri-
yetten koptugunu soyledi. Ve biz
hicbirsey, evet hichirsey yapma-
dik... Bugunkti AB'de tiye olan Gu-
ney Kibris dedigimiz tlke; tum
dunyada Bagimsiz Kibris Cumhu-
riyeti olarak taniniyor; yani
1960'a gore Turklerin ve Rumla-
rin ortak yasadigl ve yonettigi bir
devlet....

Iste simdi de AB bize diyor ki;
"Ben dernege bu Giiney Kibris
dediginiz ergen cocugu aldim.
O da bir dernek tiyesi ve onun
senin tiyeligini veto etme yetki-
si var. Ben ona baski kura-
mam, o da esit liye. (]ye olmak
icin basvurdugun dernegin tiye-
lerinden birini tammazsan o

dernege giremezsin. Bu da bi-
zim dernegin kurall...Tanimaz-
san tiyelik yok."

Biz de sunu DIYEMIYORUZ:
"ben dyelik basvurusu yapti-
gimda Kibris sorunu yoktu, ay-
rica 1960 Garantérliik Antlas-
masina gére bizim liye olmadi-
gz bir dernege Kibris iiye
olamaz. Uluslararasi antlas-
malarimn ihlali sézkonusudur.”

Ne- yapiyoruz? Ekim 2005 ta-
rihine muzakere tarihi alp, bu
ara donemde de Rum tarafin ta-
niyacagimizi taahhiit edip, ANKA-
RADA 18 ARALIK SABAHI GUN-
DUZ VAKTI HAVAI FISEK ATIP
KUTLUYORUZ. Gunduz vakti ha-
vai fisek atma cahilligini bir kena-
ra birakin; bizim halkimizin bu ola-
yi milli maca donusturup zafer
seklinde kutlamasi bile ne ve kim
oldugumuzu gostermiyor mu?
Eger birileri bu halka Kibris'in ta-
mamen elden gidecedini, serbest
dolasim hakkinin verilmedigni,
azinlk meselesinin kasinmaya de-
vam edecedini soylerse baz nok-
talar daha acik olarak anlasilabi-
lir. Kimse AB uyesi olmayalim de-
miyor ama olacaksak "esit,
onurlu, haysiyetli” bir tye olalim
demek kanimca abstrd bir tutum
olmasa gerek. Son gunlerde Sa-
bah Gazetesi bir reklamla gun-
demde. Mustafa Kemal sozim
ona Avrupa Konseyi'ne bir konus-
ma yaplyor. Bu konusma, 1936
yiinda Montro Sozlesmesi sonra-
sinda vyaptigi ve "Tiirkiye'nin
uluslararasi toplumun bariscil
bir dyesi" oldugunu vurgulayan
bir konusmadir. Ama ayni Musta-
fa Kemal "Tiirkiye Cumhuriyeti,
béliinmez bir biitindiir; tek bir
dil, tek bir devlet vardir. Em-
peryalizme hichir sekilde boyun
egilemez. Bagimsizlik benim
karakterimdir" de demistir. Iste
onemli olan bu konusma metnini
AB anuine goturup esas kimligimi-
zi ortaya koyarak kutlamalarimizi
yapmak. (PERDE) M

Evren ALTINKAS

D.E.U. Isletme Fakultesi
Uluslararasi lliskiler Bolumi
Arastirma Gorevlisi
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Tiirkiye-Rusya ve Tiirkiye-AB lliskilerine Bir Bakis

AB Konseyi'nin, Tarkiye'nin
UB Ekim 2005'de tam tyelik
miizakerelerine baslamasi
yonunde aldig karar, kuskusuz Turki-
ye acisindan yeni acilimlarin 6neust
olacaktir. Bu agidan bakildiginda 17
Aralik Zirvesi, bir son degil tam aksi-
ne bir baslangigtir. Turkiye'nin tam
tiyelik miizakerelerine baslayacak ol-
masl hem i¢c dinamiklerini etkileyecek
hem de dis politikasi acisindan énem-
li degisiklikler getirecektir. Tirkiye
icinde bulundugu Avrasya cografyasin-
da milli cikarlari baglaminda cok bo-
yutlu bir dis politika izlemektedir. Bir
diger deyisle Buyuk Ortadogu olarak
adlandirilan bu cografyada hichir tlke
Turkiye kadar cok boyutlu ve dinamik
bir dis politika izleme mecburiyetinde
degildir.  Turkiye bir yandan yuzunu
batiya cevirmis Avrupa Birligi'ne tam
tye olmaya calisirken bir yandan da
Avrasya Bélgesi'ndeki etkinligini artt-
rarak devam ettirmeye calismakta-
dir. Iste bu noktada Rusya Federasyo-
nu, Avrasya bﬁlgesina@ Tarkiye icin
cok faydall bir ortak oléQak karsimiza
cikmaktadir.

Turkiye'nin icinde bulundugu jeopo-
litigin ve cok boyutlu dis politika izleme
mecburiyetinin anlasimasi acisindan
“Avrasya” taniminin irdelenmesi ge-
rekmektedir. Avrupa kitasi cografi aci-
dan, Asya'nin bir yarimadasidir. Asya
bu yarimadasi ile birlikte Avrasya diye
aniimaktadir. Diger bir deyisle Avras-
ya, Asya ve Avrupa kitasinin battnu-
dur.  “Avrupa’nin dofusunda Gil-
ney Karpatlar'dan baslayarak ve
Dinyeper Valday Seliger tepelerini
asarak bati lusminda kalan Piskoy
giliine dogu lusminda kalan Volga
boyunca devam ederek Cerski Dagj-
lam'ndan Kamcatka Yarimadasi'na

uzanan genis bir cofrafya, Kuzey
Buz Denizi'nden Tibet Platosuna
uzanan kara parcasini da icine al-
maktadir”. Dunya ntfusunun yakla-
sik yuzde 75'i Avrasya'da yasamakta-
dir ve hem ekonomik girisimler hem
de yer alti zenginlikleri bakimindan
dunyanin 6nemli zenginliklerinin de co-
gu bu cografyada bulunmaktadir. Av-
rasya dunya GSMH'nin yuzde 60'na
ve bilinen enerji kaynaklarinin yuzde
75'ine sahiptir; dunya petroltuntn yiz-
de 67'si, dogalgazin ise yuzde 40" bu
bolgede bulunmaktadir.

Avrasya'daki yeni yaklasimlarin ve
politikalarin degisim hizi, Sovyet son-
rasl donemde oldukca artmistir. Bu-
nun nedeni de bélgeye egemen olacak
guctn, dunyanin en ileri ve en verimli
Uc bélgesinden ikisini kontrol edehil-
me sansina sahip olacak olmasidir.
Turkiye'nin bu bélgede etkinligini art-
tirmasi kendisine AB ve ABD ile iliski-
lerinde destek saglayabilecek onemli
bir etmendir. Kaldi ki Turkiye'de bazi
kesimlerce iddia edildigi gibi Turki-
ye'nin AB disindaki bazi devletlerle or-
taklik kurmasi, kendisini tam tyelik he-
definden saptirmayacaktir. Aksine bu
yondeki ilerleyisinde olumlu  katkilar
saflayacaktir. “Avrupa Birli§i'ne
tam iiyelik ve 'Avrasya’'nin merke-
zindeki kilit konumumuzun vurgu-
lanmasi' olarak ifade edilebilecek
hedefler, karsit olmaktan cok ta-
mamlayicidirlar ve karsilikh olarak
birbirlerini pekistirirler.” Basba-
kanlk basdanismani olan Prof. Dr.
Ahmet Davutoglu'nun belirttigi tizere
Asya'da Tirk-Rus rekabeti yerine iki
ulkeye ortak cikar saglayacak politika-
lar gudulmelidir. Tarkiye; NATO'daki
varlg ile Atlantik iliskilerini, AB'ye tam
uyelik ugraslari ile Avrupa perspektifi-

ni, Rusya ile iliskileri ile ise dis politika-
sindaki Avrasya boyutunu stirdiirmeye
calismaktadir. Avrupali, Akdenizli, Bal-
kan, Kafkasyall ve Orta Dogulu kimligi-
miz ve Balkanlardan Orta Asya'ya yay-
lan genis tarihi ve kulttrel cografya-
miz cok boyutlu dis politika hedefini ay-
ni zamanda takip etmemize imkan
vermektedir. Ismail Cem'in ifadelerine
gore, tum toplumlarda, tarihten ve
paylasilan cografyadan hir veya birkac
uygarhgin izlerini bulabiliriz ancak Ttir-
kiye orneginde ise sayisiz uygarliktan
stz etmek mumkindur. Turkiye'nin
s0z konusu yeni dis politika aciliminin
uygulamada da somut sonuclar verdi-
gi gorulmektedir. Turkiye, tc Orta As-
ya Cumhuriyeti ile giivenlik alaninda is-
birligi anlasmalarina islerlik kazandir-
mistir. Bu durum, Giircistan ve Azer-
baycan icin de gecerlidir. Suriye ve
Iran gibi Guney ve Dogu komsularimiz-
la geleneksel olarak gergin olan iliski-
lerimiz de, ©zellikle ekonomik alanda
iyilesme gastermistir. Yaklasik 70 tl-
ke ve 50 Disigleri Bakaninin katilimi ile
gerceklestirilen IKO-AB Ortak Forumu
sembolik acidan buytk deder tasimak-
tadir. Turkiye'nin

Afganistan'da  konuslandirilan
Uluslararasi Guvenlik Yardim G-
ct'ntin (ISAF) komutanligini devralma-
si bu alanda gosterilebilecek diger bir
somut ornektir. Nihayet, Rusya Fede-
rasyonu ile imzalanan Avrasya'da is-
birligine iliskin siyasi ve ekonomik ey-
lem plani sz konusu gelismeleri ta-
mamlamaktadir,  “Tiirkiye balgede
elde edece{ji destekle Avrasya'daki
bélgesel liderligini kiiresel anlamda
faydal bir defjere ve kazamma di-
niistiirebilecektir”. Rusya Federas-
yonu acisindan bakildiginda da durum
pek farkl degildir. Rusya'da da Avras-




ya Bolgesine ve burada hakim giic ola-

rak yer almaya verilen énem oldukca .

bytkttr. “Rusya’nin.gerek ekono-
mi gerekse giivenlikle ilgili hayati
cikarlari bu bélgelerdedir. Bilindigi
gibi, hem Rusya, hem Tiirkiye, hem
de Orta Asya Cumhuriyetleri AGIT
ve Avrupa Konseyi iiyeliinden do-
layi Avrupa’'nin da ayrilmaz birer
parcasi olmustur. Bunun igin Avru-
pa ve Asya'yl siirdiiriilebilir giiven-
lik ve ekonomik gelisme bilgesi
yapmak giincel ve ulagilmasi miim-
kiin ortak bir amactir.” Unutulma-
malidir ki Avrasya, uluslararasi duzey-
de cok sayida jeopolitik ve jeostratejik
soruna sahne olmaktadir. Hazar hav-
zasinda bulunan zengin dogaldaz ve
petrol kaynaklarinin nakli, Kafkas-
ya'daki ulusal ve etnik anlasmazliklar
ile sinir ihtilaflari, Afganistan'in istikra-
ra kavusturulmasina ve yeniden yapl-
landiriimasina iliskin cabalar ve Irak
sorunu bu alandaki baslica meselele-
ri olusturmaktadir.

Rusya Federasyonu ile Turkiye
Cumhuriyeti  arasinda 16 Kasim
2001'de New York'ta imzalanan “/Av-
rasya Isbirligi Eylem Plani” su konu-
larda isbirligini hedeflemektedir: Bal-
kanlar, Giney Kafkasya, Orta Asya,
Afganistan, Kibris, Orta Dogu, Irak,
Karadeniz Boélgesi, Akdeniz Konulari,
Guiney Kafkasya ve Orta Asya'da Isbir-
ligi Girisimleri, Uluslararasi Kurulus-
larda Avrasya Konularinda Ishirligi ve
Kapsamli Avrupa Givenlik Yapisi Ko-
nusu. Buna ilaveten iki tlke uluslara-
rasl terorizmle birlikte mucadele et-
meyi kararlastirmislardir. Disisleri Es-
ki Bakani lsmail Cem, Turkiye'nin AB
uyeligini gerceklestirimesi gereken iki
btk amacindan biri olarak nitelemis-
tir. Cem'e gore dijer amac ise Avras-
ya buttntntn merkezinde, belirleyici
bir tlke olmaktir. Turkiye, 700 yildir
Avrupali olan bir tlkedir. Tarihi, cog-
rafyasi ve kulttrtiyle Avrupal olan Tur-
kiye, hem Avrupali hem de Asyali ol-
manin buytk avantajina sahiptir.
“Felsefi temelleri Bati Avrupa'da
iki dilnya savasi arasinda miilteci
durumunda bulunan Rus aydinlari
tarafindan olusturulan 'Avrasyack
k' diisiincesi, 2000'li yllarin Rus
aydinlar tarafindan SSCB'nin da-
ilmasi sonrasi hem Rusya'nin fe-
deral yapisini muhafaza edecek,

hem eski SSCB iilkeleri arasinda
ve hem de Tiirkiye'den Gin'e kadar
Asya lkitasindaki komsu iilkelerle
ortak payda yaratacak yeni bir ze-
min arayisi olarak goriilmistiir”.
Planda cok kutuplu uluslararasi iliskile-
rin tesisine ve Birlesmis Milletlerin ro-
luntin giiclendirilmesine ve ortak bir
Avrupa cografyasinin olusturulmasina
katkida bulunulmasi istekleri de yer al-
mistir. Cok kutuplu uluslararasi iliskile-
rin olusturulmasi hic stiphe yoktur ki
dunya Gzerinde yasayan toplumlarin,
devletlerin ve barisci bir ortamin be-
kasi acisindan hayati bir 6Gneme sa-
hiptir. Soguk savas sonrasinda olu-
san ve halen devam etmekte olan tek
kutuplu dunya dtizenin vardigi noktayi
ve yarattigi olumsuz kosullari ggrmek
icin Irak'taki son durumu degerlendir-
menin yeterli oldugu kanisinda-
yim.Turkiye 41 yillik Avrupa Birligi ma-
cerasinin son dénemine girmis bulun-
maktadir. Avrupa Birligi giderek olus-
turdugu kurullar ve kurumlarin yard-
mi ile gelecegin Avrupa'sini hazrla-
makta, yeni olusturulan fakat hentiz
onaylanmayan Avrupa Anayasasi ile
de gelecegin Avrupa Birlesik Devletle-
rinin temellerini atmaktadir. Kiresel-
lesme stirecinde Turkiye acisindan bir
yandan Avrupa Birligi ideali oncelikli
dnemini strdurdrken, bir yandan da
Avrasya streci gindeme gelmistir.
Turkiye her iki stirecin tam ortasinda
kalmistir. Bu konudaki duistinceler ge-
nelde ikiye ayrilmaktadir. Birincisi,
Turkiye'nin AB'ye kesinlikle tiye olama-
yacagini ve bu nedenle de Avrasya
bolgesinde liderligi elinde tutup bu bal-
ge Ustunde yogunlasmasini savunan-

lardir. Ikinci olarak ise Disisleri Eski -

Bakani Ismail Cem gibi dustinenlerdir.
Cem'e gore Turkiye 70@ yildir Cografi
olarak Avrupa'da bulunmaktadir ve
bunun son 80 yili Atatirk'un gasterdi-
gi batil medeniyetleri yakalama hede-
fi ile gecmistir.  Yalniz burada Cem'in
altini cizdigi bir husus vardir ki kanim-
ca da cok énemlidir. Cem, Turkiye'nin
AB hayalinin ve Avrasya'da lider ke
konumunda olup bu bélge ile de yakin-
dan mesgul olmasinin hirbirini ta-
mamlayan hedefler oldugunu belirt-
mistir.  Avrasya bolgesinde lider ve
guicli konumda olacak olan Turkiye'nin
AB ile iliskilerinde daha giiclt ve daha
dik bir durusa sahip olacagidir. AB'ye

dahil olmanin énemli bir yolu da Turki-
ye'nin bélgesinde guclu ve itibarl bir
tlke olmasindan gecmektedir. Bolge-
sinde oncii olan, guglu Turk Devleti,
AB ile iliskilerinin her boyutunda daha
rahat hareket edebilir hale gelecektir.

Unutulmamalidir ki Avrupa Birligi
bir uygarlik projesidir. Ataturk'n gos-
terdigi modernlesme hedefinin bir so-
nucudur. Turkiye tam Gye olsun veya
olmasin bu yolda ilerleyerek muasir-
lasma’ hedefine ulasacaktir. Avrupa
Birligi tyeligi, Turkiye'nin icsellestirme-
si gereken bir toplumsal dénuistimii
gerektirmektedir. Bu durumu, salt bir
dis politika meselesi olarak aciklamak
mumkun degildir. Bu baglamda Turki-
ye'nin Avrasya bélgesindeki kazanimla-
ri, Avrupa Birligi idealine rakip veya al-
ternatif degildir. Turkiye ve Rusya Fe-
derasyonu, cografi kanumlari, tarihle-
ri ve kulttrleri ile Avrupa ve Asya ara-
sinda kalmis iki onemli tilke olarak ta-
rihte ilk defa yasam alanlari olan Av-
rasya cografyasinda catisma girisim-
lerini birakmis ve cok boyutlu bolgesel
ortakiga yonelmislerdir. Séz konusu
ikili ortakliktan elde edilen kazanimlar
yalnizca siyasi alanda degil ayni za-
manda ekonomik alanda da neticeler
vermektedir. Tarkiye'yi icine alan bir
AB'nin, Ortadogu'da, Orta Asya'da ve
Kafkaslar'da daha guclu roller tstle-
nebilecedi tartismalarinin gtindemde
oldugu su donemde Turkiye-Rusya ilis-
kilerinin olumlu seyri, AB'ye tyelik st-
recinde Turkiye'ye énemli katkilar sag-
layacaktir. Putin ve Erdodan'in son zi-
yaretlerinde de goruldugu tizere Turki-
ye bu dogrultuda yol almaktadir. Tur-
kiye; Brzezinski'nin “Biiyiik Satrang”
olarak nitelendirdigi kuresel jeopolitik-
te saglam ve istikrarll bir tlke olabil-
mek icin dengeli ve paralel bir dis po-
litika izlemelidir.

Kisaca Turkiye tarihten gelen bag-
larini iyi kullanarak Avrasya hilgesinde
lider konuma gelip bundan kendisine

.cok faydall kazanimlar elde edebilir ve

bunu yaparken de AB ile iliskilerini
daha saglam bir zemin sttine kurup,
tam Uyelik hedefine emin adimlarla
ilerleyebilir, B

Tugcan DURMUSLAR
D.E.U.Isletme Fakiiltesi
Uluslararasi lliskiler Bolumii
Arastirma Gorevlisi
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45 Yillik
Seruvenimiz;

ir devlet politikasi ola-
Brak AB'ye tam uyelik
hedefi yillardir Turkiye

gundeminin dedismez maddesi
oldu. Osmanli Devleti donemi ba-
tillasma hareketlerini bu stirecin
bir parcasi saymazsak bile; yine
de cok uzun bir zaman dilimini
gormemiz mumkundur. AB  yo-
lunda gercekten cok geciktik. Pe-
kala neden? Biz mi cagdaslasa-
madik; yoksa onlar mi bizim tye-
ligimizde icten degildiler? Neden-
ler cogaltilabilir; ancak sturec bi-
zim neler gerceklestirdigimizi,
AB'nin yapisini, amacini ve tarihi
gelisimini irdeleyerek anlasilabi-
lir. AB bir uygarlik tasarisi olarak
dustinulurse bizim orada bulun-
mamizin gerekliligi anlasilabilir.

Avrupa Birligi olusuyor
Avrupa butunlesmesi Roma
Imparatorlugu'ndan yuzyillar son-

ra ilk olarak 1948 yilinda baslar.
1948 yilinda “Avrupa Ekonomik
Ishirligi Teskilati(EOEC)” kurulur.
lkinci Dunya Savas’'min harap
ettigi Avrupa'nin bir araya ge-

lip cagdas, demokratik ve
kulctrel olcutler altinda butun-
lesmesinin zorunlulugu kavran-
mis ve 5 Mayis 1949'da Sovyet
Bloku ulkelerine karsi diger Avru-
pa ulkeleri biraraya gelerek “Av-
rupa Konseyi Statust’nti imzala-
mislardir.  Birlik olarak Avrupa
butunlesmesi dustincesiniyse 9
Mayis 1950 gunt Fransiz Disis-
leri Bakani Schuman ifade etmis-
tir. “Schuman Plani” diye adlandi-
rilan bu aciklamada Schuman,
basta Fransa ve Almanya olmak
tzere Avrupa ulkelerini komur ve
celik temelinde ekonomik bir bu-
tunlesmeye davet ediyordu. Bun-
dan dolayr her yil 9 Mayis, “Avru-
pa Gunu” olarak kutlanir. Schu-
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man Plani sonuc vermis, plan
kaynak alinarak 18 Nisan 1951
yilinda Paris'te Almanya, Fransa,
ltalya, Hollanda, Belcika ve Luk-
semburg “Avrupa Kémur ve Ce-
lik Birligi Antlasmasi’ni imzala-
miuslardir. Bu antlasma 23 Tem-
muz 1952'de yururluge girmis,
20 Temmuz 2002'de birligin
AET'ye katiimasiyla son bulmus-
tur. Daha sonra Avrupa ulkeleri
iki yeni topluluk olusturmustur.

25 Mart 1957'de biraraya
gelen ayni alti lke Roma Antlas-
masi ile “Avrupa Ekonomik Toplu-
lugu” ve “Avrupa Atom Enerjisi
Toplulugu” diye iki topluluk kurar.
“Ortak Pazar” kavrami burada
ortaya cikmistir. 1967'de ise bu
tc topluluk Fuzyon Antlasmasi
cercevesinde “Avrupa Topluluk-
lar” adiyla birlestiriliyor.

1 Temmuz 1967'de imzala-
nan bu antlasma ile Avrupa Top-
luluklar Konseyi ve Avrupa Toplu-
luklari Komisyonu ile AT olustu-
ruldu. Bir yil sonra, 1 Temmuz
1968'de, uyeler arasi ticaretin
ontindeki miktar ve gtimruk kisit-
lamalarinin kaldiriimasi ve tctn-
cti ulkelere karsi ortak bir gum-
rik tarifesi benimsenmesi kabul
edilmistir. “Gumruk Birligi" ve
“Tek Pazar” anlayisi burada olus-




tu. Tek Pazar uygulamasi hakkin-
da AT Komisyonu tarafindan
1985'te “Beyaz Kitap” yayinlandi.
1987'de AT Konseyi tarafindan
“Beyaz Kitap” temel alinarak “Av-
rupa Tek Senedi” onaylandi. Bu
antlasmayla topluluk antlasmala-
ri duzenlendi ve ekonomik ve pa-
rasal birlik hedeflendi. 9-10 Ara-
ik 1991 tarihlerinde Maastricht
Zirvesi yapildi. Burada 53 mad-
delik yeni ekonomik kriterler geti-
rildi. Bu kriterler topluluk tyesi
ulkelerin parasal ve ekonomik
birlik tiyeligi icin gereken kriterler
olarak belirlendi. 7 Subat
1992'de “Maastricht Avrupa
Birligi Antlasmasi” imzalanarak
diger tc topluluga ek olarak AB
kuruldu. 1 Kasim 1993'te yuru-
luge giren bu antlasma “antlas-
malarin antlasmasi” olarak ani-
lir. 22 Haziran 1993'te gercek-
lestirilen zirvedede adaylar icin
birlige uyelik kosullarini belirleyen
“Kopenhag Kriterleri” belirlendi.
26 Subat 2001'de ise “Nis Ant-
lasmasi” ile toplam 27 uye ve
tiye adayi tlke icin kurumlarin ya-
pisi yeniden sekillendi. Yani Turki-
ye dahil edilmedi.

Kurumlar ve hukumetler ara-
s uyusmazliklarin cézumu icin
Avrupa Konvansiyonu veya Avru-
pa Kurultayi, kuruldu. llk baskan
eski Fransiz Cumhurbaskani Va-
lery Giscard d'Estaing oldu ve 28
Subat 2002'de goreve basladi.
Turkiye dahil 28 tlkenin hukumet
temsilcileri, Avrupa Parlamento-
su'nu temsilen 16 uye ve AB Ko-
misyonu'ndan 2 uye ile toplam
46 uyeden olusturuldu. Cesitli
genisleme dalgalarindan sonra
son olarak 1 Mayis 2004'te 25
tyelige sahip AB, 2007'de Bul-
garistan ve Romanya'nin tam
uyeliklerini 6ngorayor.

Son aday ulke ise Turkiye ve
bir de adayhg! tartisilan Hirvatis-
tan var. AB su kurumlardan olu-
suyor: Avrupa Parlamentosu,
Avrupa Konseyi, Avrupa Birligi
Komisyonu, Avrupa Parlamento-
su Adalet Divani, Sayistay, Eko-
nomik ve Sosyal Komite, Bolge-
ler Komitesi ve Avrupa Yatirim
Bankasi.

Turkiye ve AB

Turkiye ilk olarak Avrupa bi-
tinlesmesine 8 Agustos 1949
tarihinde daha ¢nce imzalanmis
bulunan Avrupa Konseyi Stati-
st'ntl imzalayarak dahil oldu. Av-
rupa Konseyi tyesi olan Turkiye
yine bu konseyin kurumlarindan
biri olan Avrupa Insan Haklari
Mahkemesi kararlarina uyacag-
ni da Avrupa Insan Haklari Stz-
lesmesi'ni imzalayarak teyit etti.
Daha sonra 31 Temmuz
1959'da Turkiye 1958 vyilinda
Roma Antlasmasi'yla olusturulan
AET'ye girmek icin muracaat et
ti. Turkiye'nin basvurusunun ar-
dinda iki neden vardi: Uzun do-
nemde Bati Avrupa'da kurulabile-

cek siyasal bir birligin disinda kal-
mama arzusu ve gumruk birligi
icinde Yunanistan'a verilecek ti-
cari tavizlerden de yoksun kalma-
ma istegdi. Turkiye ile AET arasin-
daki gorusmeler dort yil stirmuis-
tur ve 12 Eylul 1963'te yururluk
tarihi 1 Aralik 1964 olmak tizere
Ankara Antlasmasi imzalanmis
ve bir “ortaklik” kurulmustur.
Antlasmanin 28. maddesinde
“‘Anlasmanin isleyisi, toplulugu
kuran antlasmadan dogan yu-
kiimltluklerin  ttimuntn, Turkiye
tarafindan Ustlenebilecegini gos-
terdiginde, akit taraflar, Turki-
ye'nin topluluga katilmasi olanagr-
ni incelerler” htkmu yer almistir.

23 Kasim 1970'te ise “Katma
Protokol” imzalanmis ve 1 Ocak
1973'te yururluge girmistir. Bu
protokol, Turkiye-AB gumrik bir-
liginin tamamlanasina iliskin ko-
sullari belirler ve mevzuat uyu-
mu, mallarin serbest dolasimi, ti-
caret politikasi, ortak tarim poli-
tikasina uyum ve tercihli tarim
urtnleri rejimi, gumruklere iliskin
huktimler, fikri, sinai ve ticari
miulkiyetin korunmasi, rekabet

kurallari, devlet yardimlari, tekel-
ler, kamu alimlari ve vergilendir-
me gibi konulari duzenler. Ancak
iliskiler, bu donem Turkiye ic si-
yasetinin cok karisik olmasi yu-
zuinden hep darbe yer. 1973 se-
cimlerinden galip cikan CHP, Mil-

li Selamet Partisi ile koalisyon hu-
kiimeti kurmustur. Basbakan
Bulent Ecevit ve yardimcisi Nec-
mettin Erbakan karisikliklari onle-
mek icin 1974'te Kibris Baris
Harekati'ni gerceklestirmistir.
Ardindan buna bagl olarak Yuna-
nistan'daki “Albaylar Cuntasi”
son bulmus ve demokratik diize-
ne gecilmistir. Yunanistan, 12
Haziran 1975 tarihinde AET'ye
tam uyelik basvurusunda bulun-
mus, Turkiye'den de ayni basvu-
ru beklendiyse de basvuru gel-
memistir. 25 Aralik 1976'da Bi-
rinci Milliyetci Cephe Hukiimeti,
Katma Protokol'in verdigi yetkiy-
le iliskileri dondurmustur. 1977
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ve 1978'de de Ecevit hikiimeti
iliskileri dondurmustur. “Onlar
ortak oldu, biz pazar” slogani bu
donemde kullanilmistir. Hatta
daha sonra 9 Ekim 1978 tarihin-
de Bulent Ecevit baskanligindaki
CHP hukumeti 5 milyar USD kar-
silig iliskileri 5 yil stireyle dondur-
ma teklifi goturmus, iliskiler don-
durulmus; fakat paralar alinama-
mistir. Ardindan gelen Ikinci Mil-
liyetci Cephe Hukumeti'nin disis-
leri bakani Hayrettin Erkmen'in
AET'ye tam tyelik basvurusu icin
1980 vyilindaki cabalari sonuc
vermemis, Erkmen MHP'nin de
destekledigi MSP'nin  verdigi
onergeyle bakanliktan dustril-
mustur. 12 Eylul 1980 darbesi
ile de iliskiler tamamen kopmus-
tur. Yunanistan'in AT'deki Turki-
ye karsiti calismalari ve Dogu
Bloku ulkelerinin yavas yavas de-
gismeye baslamasi Turkiye'yi iyi-
ce geriye itti. Ancak 14 Nisan
1987 tarihinde Turgut Ozal do-
neminde Turkiye tam uyelik bas-
vurusunda bulundu ve bu da AT
tarafindan reddedildi. Ardindan
tam uyeligi alamayan Turkiye, 6
Mart 1995 tarihli Ortaklk Kon-
seyi Karari ile 1 Ocak 1996 tari-
hinden itibaren olmak tzere
Gumruk Birligi kapsamina alindi.
OKK, sanayi trtnlerini, islenmis
tarim Granlerini ve Avrupa Ké-
mur ve Celik Toplulugu kapsa-
mindaki trtinleri iceriyordu; an-

cak Turkiye'nin daha rahat reka--

bet edebilecedi tarim truinleri ve
hizmetlerin serbest dolasimi kap-
sam disindaydi. Ayrica Turkiye,
olusturulacak Gumruk Birligi ile

*

tictinct ulkelerden Turkiye'ye gi-
recek urtnlere AT kurumlari ta-
rafindan belirlenmis Ortak Gum-
ruk Tarifesi'ni uygulama sozu
vermistir. Burada tek tarafli bir
egemenlik devri sdz konusudur.
Ustelik 1997'deki Litksemburg
Zirvesi'nde kriterleri yerine getir-
meyen Ulkelere tam tyelik muza-
kerelerine baslama tarihi verilir-
ken Turkiye geri cevrildigi gibi bir
de onune yapmasi gerekenler
hakkinda bir liste kondu. lliskiler
yeniden gerilmisti. Turkiye sartla-
ri reddetti ve iliskileri dondurma
karari aldi. 1999 Helsinki Zirve-
si'nde ise Turkiye resmen tam
tiye aday uUlke ilan edildi ve AB
Komisyonu'na Turkiye icin bir
“Katilim Ortakhig Belgesi” hazirla-
masi gorevi verildi. Bu belge da-
ha sonra 2000 yilinda Nis Zirve-
si'nde onaylandi ve Turkiye bunu
izleyecegi bir “Ulusal Program”
ilan etmistir. Bu calismalarin so-
nucu olarak 27 Haziran
2000'de TBMM, AB Genel Sek-
reterligi kurulmasini kararlastir-
di. Avrupa kamuoyunda da Turki-
ye hic bu kadar yogun tartisiima-

mistl.Yeni surecte Ekim ayindaki
Turkiye hakkindaki ilerleme, etki
ve tavsiye raporlarina da dayana-
rak miuizakerelere baslama tarihi
biraz gec de olsa verildi. Ancak
Ermeni soykirimini kabul etme,
Kibris Rum Kesimi'ni Kibris ola-
rak tanima, PKK ile ateskes yap-
ma ve gerillalara af getirme ve
dini azinliklara yenilerinin eklen-
mesi gibi agir kosullar ufukta bizi
bekliyor. Bu da Avrupa'nin sami-
miyeti hakkinda bizi stipheye iti-
yor. Goruldugu gibi iliskilerimiz
defalarca dondurulmus ve tekrar
normale donmusttr. O yizden
Kopenhag kriterlerini yerine geti-
ren Turkiye, yeni ddunlere karsi
da tavrini gostermelidir. Yoksa
ucu sinirt belli olmayan, aninda
bir tye ‘tarafindan kesilebilecek
muzakereler icin geri donulmez
adimlar atilmis olur. Demokratik
aciimlar ise surmeli, tiye olama-
yacak olsak dahi kendi yurttasla-
rimiz icin bu adimlar atimalidir. B
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alite Fonksiyon Goceri-
mi (KFG), musteriyi tat-
in etmek ve musteri-

nin taleplerini tasarim hedeflerine
ve Uretim sirasinda kullanilacak
baslica kalite giivence noktalarina
donusturmek icin tasarim kalitesi-
ni gelistirmeyi amaclayan bir yon-
temdir. En genel anlamda, miiste-
rinin sesini yani kalite algisini tek-
nik bir sistemle trtin tasarim 6zel-
liklerine donusturerek ilgili pazar
ortamina en uygun drunu gelistir-
mede kullanilan ileri duizey bir tek-
niktir. 1960'larda Dr. Yoji Akao
tarafindan Japonya'da gelistirilen
KFG'nin kullanim alani, deder mu-
hendisligi, yeni teknolojiler, guve-
nirlik, darbogaz yonetimi gibi konu-
larla butunlestiriimesiyle bugiin
buyuk olctide genislemistir.

Duinyadaki uygulamalart hizla
artan KFG, tretimde elektronik ti-
ketim mallari, ev esyalari, giyim,
entegre devreler, tarim makinele-
ri, sentetik kaucuk tiretimi ve insa-
at donanimi gibi alanlarda kullani-
lirken, yuzme okulu ve perakende
alisveris merkezleri gibi yerlerin
tasariminda ve apartman yerle-
simlerinin duzenlenmesinde hiz-
met tasarimcilar tarafindan da
basarili bir sekilde kullanilmakta-
dir. Ulkemizde de hem akademik
alanda hem de is dunyasinda KFG'
ye olan ilgi ve KFG uygulamalari
hizla artmaktadir.

Neden Kalite Fonksiyon

“Gocerimi”

Kobe tersanelerinde gelistiri-
len yontemin orijinali yani Japon-
casl : “Hin Shitsu Ki Nou (ya da Ki
No) Ten Kai” olarak bilinmektedir
(Guinta ve Praizler, 1993, ss.4-
5;Revelle,1998,s.6;Co-
hen,1995,s.17). Bu isim, Ingiliz-
ce'ye “Quality Function Deploy-
ment” olarak terctime edilmistir.

Japonya'da her sozcuk cesitli an-
lamlar tasiyabildiginden, Ingilizce-
ye vapilan tercume aslinda tam
olarak yontemin orijinal adinin ver-
digi anlami karsilayamamaktadir.
Zira her bir Japonca terime karsi-
lik birden fazla Ingilizce terim kar-
silik gelmektedir. Yéntemin adi bir
de Ingilizceden Turkge'ye tercuime
edildigirde; her sézcuge daha faz-
la anlam yuklenmektedir.

Yontemin adindan anlasilimasi
gereken; urun ya da hizmette
musterilerin bulunmasini istedikle-
ri ve ihtiyac duyduklari niteliklerin,
bu nitelikleri yerine getirecek ya da
gerceklestirecek fonksiyonlara do-
nusturdlup, bu fonksiyonlari ger-
ceklestirme goérevinin orgut icin-
deki uygun birimlere aktarilimasi-
dir.

Kalite Fonksiyon Gocerimi'nin
Turkce'ye tercumesi vyapilirken,
Kalite ve Fonksiyon kelimeleri dili-
mize yerlesmis oldugundan ve da-
ha fazla anlam kaybini 6nlemek
icin yalnizca “deployment” sdzcu-
gunu karsilayacak bir sozcuk ara-
yisina gidilmistir.

Japonca'da “deployment” yani
“ten kai"; Ingilizce'deki tanimindan
daha genis bir anlam ifade eder:
“Faaliyetlerin genisletiimesi” (Ko-
gure ve Akao,1983,s.26). Bu
sbzcugun yerine getirilebilecek en

iyi sozcuk “gbcerim”dir. Zira
KFG'nin yaptigi is; esas itibari ile
her asamada en 6nemli kriterlerin
belirlenmesi ve bunlari gercekles-
tirmek icin yapilmasi gerekenlerin
bir sonraki asamada bulunan; kisi-
lere, parcalara, fonksiyonlara,
planlara vb. atanmasi ya da goce-
rilmesidir (Goécerim s6zcugunin
icerdigi anlam “yetki gécerimi” te-
rimi dustuinuldugunde daha iyi anla-
silacaktir).

Kalite Fonksiyon Gacerimi

Kalite Gacerimi kavramindan
ilk kez 1960 yillarin sonlarinda
stz edilmeye baslanmistir. Bu ko-
nuda vyazlan ilk makale, “Yeni
Uriin Gelistirme ve Kalite Guven-
ce: Bir Kalite Gocerim Sistemi”
(Development and Quality Assu-
rance of New Products: A System
of Quality Deployment) 1972'de
Standardization and Quality Cont-
rol adh dergide vyaymlanmistir
(Akao, 1988, s.xvii). 1960 yilla-
rin sonlarinda Japonya; dunyanin
dusuk maliyetle celik treten tlkele-
rinden biri haline gelmis ve bu
avantajini; stratejik sanayilesme
planlarini gemi endustrisine odak-
layarak kullanmaya karar vermis-
tir. 1970'lerin basinda da bu sa-
yede “dunyanin stiper tanker kar-
go gemileri Gretimindeki lideri” tin-

Tablo 1: “Gocerim” Sozcugunun Japonca Anlami

Japonca ingilizce Tiirkce
Ten kai Deployment Yayilma
Diffusion Gelisme
Development Evrim
Evolution Acilma
Gdcerim

Not: Tablonun hazmlanmasmda (Guinta ve Praizler, 1993,ss.4-5;
Revelle,1998,s.6;Cohen,1995,s5.17) den faydalanilmistir.
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BeyOnd

vanini almistir. Stiper tanker treti-
mi 6nemsiz gibi gérinmesine rag-
men, cok karmasik motor, ma-
nevra ve denge sistemlerini gerek-
tirdiginden aslinda sanildigindan
daha guictiir. Bu tankerlerin boyut-
lari bazen tic futbol sahasi uzunlu-
guna varabilmektedir. Bu nedenle,
tanker tretimi pek cok trtinun ter-
sine, bir uUretim hatti Uzerinde
gruplar halinde degil projelendiril-
mis tekil parcalar seklinde gercek-
lestiriimektedir. Genellikle her se-
ferinde bir adet siparis edilir ve
her musterinin farkl kargo tasima
ihtiyac ve istekleri vardir. Bahsedi-
len tum nedenlerden dolayi, stiper
tanker Uretmek lojistik bir kabus
olabilmektedir (Guinta ve Praiz-
ler,1993, s.1).

Japonya'nin Urettigi bu stper
tankerlerin cogu Mitsubishi Heavy
Industries sirketinin Kobe tersa-
nesinde Uretilmekteydi. Stiper tan-
ker Gretiminin zorluklariyla bas
edebilmek icin, 1960 yillarin so-
nunda Mitsubishi, bu karmasik ge-
milerin tretim lojistiginin gelistiril-
mesinde Japon huktiimetinden
yardim istemistir. Hukumet; Gre-
tim stirecinin her asamasinin ozel
bir musteri istegini karsilamaya
yonelik olmasini saglayacak bir sis-
tem gelistirmek icin; Universiteler-
den cok sayida profesorle baglan-
t kurmus ve béylece bugiin Kalite
Fonksiyon Gocerimi (KFG) adi veri-
len yontem ortaya cikmistir (Guin-
ta ve Praizler,1993,s.2). 1972
yiinda da Mitsubishi KFG'yi gemi
tiretiminde  kullanmaya baslamis-
tir.

llk olarak Kalite Fonksiyon Go-
cerimi yontemini ortaya atan Dr.
Yoji Akao, KFG ile Toplam Kalite-
nin gelisiminde énemli bir rol oyna-
mistir. Japon firmalarinin tretim
departmanlarinda 1950'li ve
1960 yillarda hizla yayllan Top-
lam Kalite dustincesi; 1960' yilla-
rin sonunda musteri isteklerinin
oneminin anlasilmasina kadar
ulasmistir. Onceleri musteri istek-
lerinin belirlenmesi ve tasarim ka-
litesinin olusturulmasi icin balik kil-
cigl (neden-sonuc) diyagramlari
kullaniirken; Dr. Akao, 1966'da
tasarim ve imalatta kalitenin gu-

vence altina alinmasi icin kritik
noktalarin belirlenmesi gerektigini
aciklamistir. Boylece Kalite Fonksi-
yon Gogerimi dustincesi meyve
vermeye baslamis ve ilk kez 1972
yilinda, Kobe tersanesinde Dr. Mi-
zuno ve Dr.Furukawa ilk KFG mat-
risini olusturmuslardir.
(Akao,1988, s. «xvii; Shilli-
£0,1994, s.1). KFG matrisi ilerle-
yen yillarda biraz daha gelistirilmis
ve Sekil 1'de verildigi gibi “kalite
evi” adiyla genel yapiya kavusmus-
tur. KFG, musterinin kalite algila-
masini urtin - karakteristiklerine,
uriin karakteristiklerini de tretime
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ve montaj gereksinimlerine donus-
turen ayrintil semalardir. Bu sekil-
de “musterinin sesi butun firmaya
gocerilmis olur (Garvin, 1988).
KFG, musteri ya da pazar talebi-
nin uygun teknik ihtiyac ve eylem-
lere donusturdlerek trun gelistir-
menin butun asamalarina yayildig
sistematik bir aractir (Fortuna,
1988).

Kalite Fonksiyon Gocerimi
musterinin isteklerini triine yansi-
tabilmek amaciyla farkli ydnlerden
gocerim calismalarini tamamla-
mak zorundadir. Bu gocerim ttr-
leri Sekil 2'de gosterilmektedir.
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Kalite Fonksiyon Gocerimi ken-
disinden beklenen islevleri yerine
getiriken kullanilan baz yontem-
ler bulunmaktadir. Ozellikle kalite
evinin en iyi sekilde olusturulmasi,
bir diger deyisle musterinin sesini
en uygun bicimde Granin teknik
ozelliklerine aktariimasi sirasinda
baz tekniklerden yararlanimakta-
dir. Bu tekniklerin arasinda en cok
kullanilanlari, Analitik Hiyerarsi Su-
reci, Hata Modu ve Etkileri Analizi,
Pugh Kavram Secimi, Taguchi
Metodolojisi, Kisitlar Teorisi, Ya-
ratici Sorun Cozme Teknikleri, Ye-
di Yeni Yonetim Araci/ Yedi Yeni
Kalite Araci, Eszamanl Muhendis-
lik olarak siralanabilir.

KFG ve DEU

Isletme Fakiiltesi

Fakiltemizin "Kalite Fonksiyon
Gocerimi” alanina katilis  dykust
yaklasik 1,5 yil kadar énce kaybet-
tigimiz degerli Hocamiz Yrd. Dog.
Dr. Fatih Yenginol'un bu konuyu
kendisine uzmanlk alani olarak
secmesi ile baslamistir. Bu konu-
daki calismalarini yurttirken, Kali-
te Fonksiyon Gocerimi'nin Turkiye
acisindan az bilinen ancak ulusla-
raras| boyutta cok yaygin olarak
kullanilan ve elde edilen basarili
sonuclarla hem akademik dunya-
nin hem de is duinyasinin vazgece-
medigi bir metodoloji oldugunu
gormustur.

Boylece bu strecte kendisine
koydugu hedefler arasina Turki-
ye'ye KFGYi tanitmayi ve diinya ca-
pinda Turkiye'nin KFG merkezlerin-
den biri olmasini saglamayi da ek-
lemistir. Bu amacla Fakultemizin
ulusal boyutta 6ncti olmasi icin ¢a-
lismalar baslamistir. 2002 Nisan
ayinda |. Ulusal Kalite Fonksiyon
Gocerimi Sempozyumunu  organi-
ze etmis ve basari ile gerceklestir-
mistir. Her ne kadar bicimi ulusal
olarak tanimlanmissa da cok sayi-
da yabanci katilimci sempozyumda
hem konusmaci hem de dinleyici
olarak yer almistir.

Aslinda bu ulusal sempozyum,
uluslararasi KFG merkezi olabil-
menin yani Turkiye'ye bir enstit
kazandirabilmenin ilk adimidir.
Enstitti kurma hedefine ulasmanin
ikinci adimi ise uluslararasi bir

kongrenin tilkemizde organize edil-
mis olmasidir. Degerli Hocamiz
Yrd. Doc. Dr. Fatih Yenginol'un
KFG konusundaki son calismasi
bu dogrultuda olmus, basarili bir
teklif ile 2005 yilinda duzenlene-
cek olan 11. Uluslararasi Kalite
Fonksiyon Gocerimi (ISQFD) Sem-
pozyumu organizasyonunu Fakul-
temiz aracihg ile Dokuz Eylul Uni-
versitesine kazandirmistir. Islet-
me Fakultesi calisanlari ve dgren-
cileri olarak edindigimiz bu misyo-
nu basariyla gerceklestirebilmek
icin kollarimizi sivadik ve enerjimi-
zin biyuk bir balumint bu organi-
zasyon icin harcamaya basladik.
Aktivite planimizin en 6nemli adimi
olarak,. Kasim ayinda Meksika'da
duzenlenen 10. Uluslararasi Kali-
te Fonksiyon Gocerimi Sempozyu-
munda, oradaki katilimcilar etkili
bir sunumla ISQFD 2005'e davet
edilmis ve boylece bu konuda ca-
lismalari ile unlu olan kisilerle ta-
nisma olanag saglanmistir. Fakul-
temiz akademik elemanlarindan
olusan ekibimiz sistemli bir sekilde
calismalarina devam etmektedir.
26-30 Eylul 2005 tarihlerinde Ku-
sadasi Pine-Bay otelinde gercekle-
secek olan 11. Uluslararasi Kalite
Fonksiyon Gocerimi Sempozyumu
Akademi ve is dunyasindan herke-
se aclktir. Sempozyum dncesinde,
KFG konusu ile yeni tanisanlar icin
bilgilendirme seminerleri diizen-
lenmesi de dusunulmektedir.
Uluslar arasi nitelik tasidigindan
sempozyum dili Ingilizce'dir. Sem-
pozyuma gonderilecek bildiri 6zet-
leri 13.Subat.2005 tarihine ka-
dar kabul edilmektedir. Bu konuda
uygulamaci olanlarin da sunumla-
rini bekliyoruz. Destek ve katilimi-
niz bizi memnun edecektir. Sem-
pozyum ile ilgili detayh bilgi destegi
ve iletisim icin Aysun Kapucugil
(aysun.kapucugil@deu.edu.tr,
info@isqfd2005.0rg)

ile baglantiya gecebilir ve gelisme-
leri www.isqfd2005.0rg sitesin-
den izleyebilirsiniz. M

Aras. Gor. Askin ©ZDAGOGLU
Aras. Gir. Aysun KAPUCUGIL
Aras. Gor. Giizin OZDAGOGLU
D.E.U. Isletme Fakuiltesi
Isletme Bolumil
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merika ile beraber
Ati]rn dinyayi da ilgilen-
diren baskanlik secim-

leri nihayet sonuclandi.George
Bush 274 oyla Kerry'i geride bi-
rakarak tekrar kazandi ve Ameri-
ka'nin 44, baskani oldu. Secimi
belirleyen kilit eyalet Ohio idi.
Cunkt Ohio'daki 20 oy baskanin
kim olacagini belirledi. O ana ka-
dar oyu 254 olan Bush bu eya-
letteki 20 oyu da alarak secimi
kazanma sarti olan 270 oy bara-
jini da gecti. Ancak bundan énce-
ki secimlerde ortaya cikan Flori-
da ve bu yilki secimlerde Ohio
krizleri Amerikan secimlerindeki
demokrasiye son vyillarda gélge
dustugunt gosterdi. Secim son-
ras!i uzmanlar ‘Bush neden ka-
‘simdi ne olacak?"’ ve
Ttrki-
ve've ne gibi etkileri olacak?" so-
rularini yanitlamaya basladilar.
Biz de dustncelerimizi bu yonde
sarf edecegiz.

Sonuclarin hemen ardindan
George Bush'un yaptig aciklama
su oldu: “Filizlenen demokrasiler
olarak andigimiz Irak ve Afganis-

zandi?”,

‘bundan sonraki sirecin

tana guclenme ve ozgurlik yo-
lunda destek verecegiz. Boylece
askerlerinin ulkelerine
hak ettikleri onurla dénmelerini

Amerikan

BUSH

ILE DORT YIL DAHA...

saglayacagiz.\) Daha sonra
Kerry'i destekleyen Amerikan
halkinin da destegini almak icin
calisacaklarini soyledi. Cunki
Kerry'nin yandaslarinin sayisi
azimsanmayacak kadar fazlaydi.
Neredeyse Bush'u destekleyen-
ler kadar Amerikali, Bush'un kar-
sisindaydi . Bir anlamda bu seci-
min Amerikan halkini ikiye boldu-
gunti soyleyebiliriz .Bu bolinme
iki sekilde oldu . Bunlar; korku
siyaseti yapan grup ve yenilikci
gruplardir. Korku siyaseti giiden
gruplar ozellikle 11 Eylul saldirila-
rindan sonra guvenlik kaygisiyla

sandiklara gidip iradelerini ona

gore beyan eden insanlardir.
‘Bush Doktrini” onlar icin mantik-
I bir cozum vyoludur. Yenilikci
olanlar ise mevcut politikanin ye-
tersiz ve yararsiz ayni zamanda
kati oldugunu dustinenler ve ilim-
It bir politika dilegiyle sandik basi-
na giden gruplardir ama sonun-
da az farkla da olsa kazanan

Bush oldu. Bunun ardindan akil-
lara neden Amerikan halk
Bush'u tekrar bagkan olarak gor-
mek istedi sorusu gelebilir.Inde-
pendent gazetesinin yaptigi bir
ankettel2) Amerikalilara sorulan
bu soruya verilen cevaplar neti-
cesinde ortaya iki grup cikiyor.
Bunlardan ilki guivenlik konularini
oy kullanirken 6n planda tuttukla-
rint sdylediler. Bu grup 11 Eylul't
bir kabus olarak gorduguni ve
bir daha bayle bir olay yasamak
istemedikleri icin, yani terorizme
karsi olmak icin Bush'a tekrar
‘Evet” dediklerini soylediler. Bu
karardaki sebep terdrizme karsi
olan "Bush Doktrini'dir .Diger bir
grup olan muhafazakarlar ise
Bush'un escinsel beraberlik ile il-
gili kati tutumunu ongordukleri
icin “Bush” demisler. Ankete go-
re bu kategoridekiler ilk gruba
gore daha fazla. Bu demek olu-
yor ki Bush muhafazakarlardan
daha fazla destek almis. Ahlaki




degerleri sarsan escinsel bera-
berlige karsi olan Bush onlar icin
ideal bir baskan durumuna gel-
mis. Kisacasl bu secimin asil ga-
libinin korku ve ahlaki degerlerin
tstunlugu dustncesi  oldugunu

styleyehiliriz .

Uzmanlarin cevap aradigi di-
ger bir soruda “Bush'un ikinci
dart yihinda neler yapip yaprmaya-
cagi” dir. Bu soruya verilen ceva-
bi ic ve dis politika olarak iki aci-
dan incelemek gerekir. Ic politi-
kay! incelemek icin de gecen dort
yilda Bush'un neler yaptigini bil-
mek iyi olacaktir Gazeteci-Yazar
Osman Ulugay'in ozetledigi sekil-
de Bush'un yaptiklari soyledir(3):
v Ekonomiyi canli tutmak icin

varlikli kesime yarayan vergi

indirimleri yapti. Piyasaya pa-
ra arz ederek faizleri dustk
tuttu, bu ekonomiyi buyuttu.

Ancak buitce acigi baskanhgin

son yilinda 500 milyar dolara

yaklasti.

V Bu dis acgigl finanse etmek
icin diinyadaki tasarruflarin
%71 ini cekmek zorunda kal-
di .Bu da dolarin degerini du-
stirdtl.

v Ekonomik buyumeye ragmen
istihdam artmadi; tersine be-
lirgin bir azalma oldu. 72 yil-
dan bu yana Bush baskanlk
donemi boyunca ABD'deki
toplam calisan sayisini dusu-
ren ik baskan oldu.

Vv Ortadogu'daki gergin politikasi
petrol fiyatlarindaki tirmanisi
besledi.

Bush'un ilk dénemde yaptig
bu icraatlara bakldiginda ulke
icinde yapmasi gereken cok sey
daha oldugu dikkati cekiyor. Ozel-
likle Amerikan halkinin destegini
kaybetmemek icin ekonomide is-
tihdam vyaratmasi cok onemli.
Ayrica ulke icindeki ekonomiyi
gelistiremezse uluslararasi are-
nadaki aktiviteleri finanse etmek-
te zorlanabilir.

Bizi asil ilgilendiren konu ise
Bush'un izleyecegi dis politika.
Cunkii Amerika dunyayr etkileyen
her seyin Uzerinde bir guc duru-
munda.Uzmanlarin cogu mevcut
Amerikan politikasinin degdisme-
yecegi konusunda hemfikir . Bu

konuda yazar Ali Unal sunlari
soyluyord:  “Hemen belirtmek
gerekir ki deviet sisteminde su-
reklilik esastir. Dolayisiyla 4-5 yil-
da bir yenilenen secimler ile ge-
nel politikalarda bir degisiklik ol-
maz" Buna gore beklenen hamle-
ler secim ©ncesi yapilan hamlele-
rin devami niteliginde olacak .Yi-
ne oncelikli hedefin Ortadogu ol-
dugunu soyleyebiliriz Bu noktada
uluslararasi iliskiler uzmani Tay-
yar Ari soyle diyor®): “Degisme-
yen politikada Amerika siyaseti-
nin temel parametrelerinin etkisi
cok biytk. Bu parametreleri Or-
tadogu'ya yanelik politikanin uzun
bir gecmisi olan stratejik, ekono-
mik ve'siyasal cikarlar belirliyor.”
Bu parametreleri James Russel
“Middle East Review of Internati-
onal Relations” kitabinda soyle
acikliyor: ‘

“Petroliin makul fiyatlardan ve
diizenli bir sekilde sevkinin stirek-
liligini sadglamak, bdlgenin ve bdl-
gedeki petrol kaynaklarinin icer-
den ve disardan bir baska giictin
kontroliine girmesini - dnlemek,
korfezdeki Amerika miittefiki
olan geleneksel rejimleri ic ve dis
tehditlere karsi koruyarak mev-
cut istikrarr strdirmek, Israil'in
giivenligine egemenligine ve top-
rak buttnligine  yonelik olasi
tehditleri ¢nlemek ve ttm bu
amaclari gergeklestirmek icin
gerekirse askeri giic kullanmak:
tir.”

Bu parametreler temelinde
11 Eylul saldirlarindan sonra
Bush 27 Eylul 2001" de Ulusal
Guvenlik Kongresinde su mesaj-
lari vererek Bush Doktrini olarak
anilacak olan Amerika politikasini
esaslarini belirledi:

"Emrimizdeki tim kaynaklari,
her torlir istihbarat aracini, her
ttrltr hukuki- yaptirimi,  her ttrlt
mali yetkiyi ve gerekli her turlt si
lahi kullanarak global terdr sebe-
kesini mahvedecegiz. Terdristle-
rin mali kaynaklarini kurutacagiz
ve birini digerine distrecegiz
.Onlar: bir yerden baska bir yere
kacacaklari ve siginacaklar: bir
ver bulamayincaya kadar siirece-
giz Terdristlere yardim eden ve-
ya onlari barindiran devletleri ta-

Beyind




kip edecegiz Dimyamin neresinde
olursa olsun devietlerin bir karar
vermesi gerekir: Bizimle misiniz
yoksa tercnistlerle mi? Bu giin-
den itibaren terdristleri barindir-
maya ve desteklemeye devam
eden devietler ABD tarafindan
disman bir rejim olarak dikkate
alinacaktir. Ulusumuzun sunu bil-

mesi gerekir ki saldirilarda muaf

olamayiz fakat tercristlere karsi
Amerikalilar korumak icin gerek-
li savunma énlemlerini alacagiz.”

Bush'un yayimladigr bu esas-
lar ile ABD'nin yeni askeri strate-
jisinin temel unsurunu onleyici
savas kavrami olusturdu. Tayyar
Ar'ya gorel®) 6nleyici savas (pre-
ventive war) kavramiyla artik sal-
diryt beklemeden Amerika icin
tehdit olusturan ulkelere karsi
dogrudan harekete gecilecegine
isaret edilmekteydi. Bu politika
bir anlamda ozellikle kitle imha si-
lahina sahip olmaya calistigini ve
terortl destekledigini iddia ettigi
Irak, Iran ve Suriye gibi Amerika
ulusal cikarlari icin tehdit olarak
nitelenen ulkelere karsi ABD'nin
guc kullanmasina zemin hazirla-
misti.

Secim sonrasinda Bush'un
yaptigi ilk icraat kabinesini yenile-
mek oldu. Bush Doktrininin uygu-
lanmasi yolunda kendisiyle hem
fikir olmayan isimleri gérev disin-
da birakmaya hazirlanan Bush ilk
olarak Colin Powell'' Disisleri ba-
kanhgr gorevinden alip yerine
Condelozza Rice'l atadi. Bu ata-

Beyond

ma ile Dis Isleri Bakanhgini artik
kendisiyle rekabet eden degil de
dediklerini yerine getiren bir yapi-

ya oturttu. ‘Bush ne yapacak?”
sorusu da bu atamayla cevap
bulmus oldu. Fuat Keyman bu
soruyu style cevaplyor(7): “Kisa-
casi Bush ikinci baskanlk déne-
minde nasil bir siyaset izleyecegi
sorularina uyguladig yeni atama-
larla net bir cevap vermis oldu:
Cok daha sert ve cok daha radi-
kal. Yeni Dinyamn baskenti

Washinghton artik tamamen Sa-
hinlerin denetimine girdi. Bu du-
rumda dinyayr sikintili  giinler
bekliyor.” Ayni soruya Savas Su-
zal 8]  sdyle cevap veriyor:
“Amerikanin daha sert bir politi-
ka izleyerek uluslararas: arenada
daha fazla kendi basina, yalniz ve
daha fazla tepki toplayacak bir iil-
ke konumuna gelecek. Eger Rice
onindeki problemleri Iraktaki gibi
cozmeye kalkarsa Amenikanin
durumu bundan yillar énce aymi
Vietham'da oldugu gibi 20 vyil
kendisini sevdirme cabasiyla ge-
cecege benziyor.” “Sahinlerin
Yukselisi” adll kitabinda James
Mann'a gore gecen birkac yilda
modern tarihciler 1989'da sona
eren Soguk Savasin ve baslayan
yeni dénemin yani Soguk Savas
sonrasinin  resmini cizdiler ama
bu resimde gortinmeyen bir sey-
ler vardi. Bu 1989'dan 20 yil 6n-
ce baslayan ve ondan sonraki 15
yil devam eden Sahinlerin yiikse-
lisi idi. Bu ifade Amerikan politi-
kasinda Sahinlerin 6nemini orta-
ya koymaya yetiyor.

Yapilacak ilk is Iraktaki prob-
lemleri cozmek olacak demistik.

ol




Brussal Tribunal tarafindan du-
zenlenen “World Tribunal on
Iraq” Irak'ta katliami onlemek icin
actigi imza kampanyasinda Ame-
rika'nin mevcut imkanlarla Irak
direnisini kiramayacagdi ve ayni
zamanda yenilgiyi de kabul etme-
yecedini soyledi. Ve daha sonra
Amerika'nin tum prestijini Irak'ta
riske attigini ve bu riskin Viet-
nam'dakinden cok daha fazla ol-
dugunu belirtti. Bu aciklamadan
yola cikarak ABD'nin istedigi bir
htktimeti tam olarak kuramadik-
ca lrak'tan cikmayacagini ve so-
nuc olarak da Bush yonetimiyle
birlikte savasin tirmandirilacagini
soyleyebiliriz.

Secimlerden sonra Beyaz Sa-
ray'in ilk onceligi Irak olsa da ya-
pilacaklar listesi oldukga uzun. Is-
rail ile beraber Iran'in nikleer te-
sislerini hedef alacak bir saldiriya
gecmesi yuksek bir ihtimal. Saldi-
rinin yapilimak istenmesi uzun za-
mandir biliniyordu. Ancak nasil
ve ne zaman oldugu kesin degil-
di. Dolayisiyla zamanlama secim
sonrasina kaldi. Eski Dis Isleri
bakani Colin Powell gérevinin son
gunlerinde Iran'a yapilacak saldi-

rinin askeri hazrrliklarini tamam
oldugunu soylemesi olayin kisa
zaman icerisinde gerceklesece-
gini gosteriyor.

Diger taraftan onleyici savas
mantigjl cercevesinde sirada Su-
riye ve Lubnan var. Suriye asker-
lerinin Lubnan topraklarindan ce-
kilmesi, boylece Israil'in kuzey si-
nirinin giivence altina alinmasi ve
Hizbullahin zayiflatimasi yonunde
adimlar secimden o©nceki son
ulusal guvenlik toplantisinda atil-
mistl. Bu adimlara dayanarak iki
tlke tizerine daha acik bir siyaset
yapilmasi bekleniyor. Eger boyle
bir adimin arkasi gelirse Basra
Korfezinden, Dogu Akdeniz'e ve
sonrada Kizildeniz'e kadar tum
bolgeyi atese atacak gelismeler
onumuzde.

Baskan Bush'un yeniden igbha-
sina gelmesinin Turkiye'yi nasil
etkileyecegdi sorusunu iki yonden
incelemek gerekir. Bunlardan bi-
ri Amerika'nin ekonomik politika-
lari, digeri de siyasi politikalari-
dir. Her ne kadar Dis Isleri ba-
kanhigimizdan Bush'un galibiyeti-
ne olumlu yanit gelse de Ameri-
ka'nin Irak'taki harekati Iran'a ve
Suriye'ye kayarsa bu Ankara'yr si-
kintiya sokabilir. Secimleri yerin-
de izleyen bir gazeteci olarak
Hursit Gunes(®) bu sikintilarin et-
kisinin uzun surecegini ve son
dort yilda ekonomide alinan me-
safenin de yitirilecegdini belirtiyor.
Ulke icindeki sicak paranin cik-
maya yeltenmesi mali dengeleri
sarsacagini ekliyor.

Ekonomik acidan baktigimizda
ise ortada daha iyimser bir go-
runtl var. Bu noktada Gungor
Uras!10) Bush'un faiz politikasi-
nin Tarkiye'yi etkileyecegini soyli-
yor. ABD'deki issizlik sorunu de-
vam ederse faiz oranlari yuksel-
mez ve bu da bizim yararimiza
olur. Bu sayede ekonomimiz can-
lanabilir diye ekliyor. Bu ifadeden
yola cikarak Bush'un doviz acikla-
ri bytuk boyutlarda kaldikga do-
lar dederlenemez, euro ise dege-
rini korur. Bu da borcumuzda
dolar, ihracatimizda ise euro
agirhkta oldugu icin iyidir. Ote
yandan Bush'un Turkiye'yi ve yo-

netenleri tanimasi bizim icin bir
avantaj durumunda. Bush Turki-
ye've dogrudan kredi saglayama-
sa bile bizi destekledigi surece
IMF ve Uluslararas) Kredi Ku-
rumlari ile ABD'nin sermaye cev-
resi bize daha baska gozle ba-
kar.

Sonuc olarak tum diinya iyi ya
da kott Bush ile beraber dort yil
daha gecirecek. Ozellikle siyasi
alanda karisikliklar ya cozulecek
ya da daha da icinden cikilmaz
bir hal alacak. lleride dengelerin
degisip degismeyecegi de merak
konusu.

Bu sorulara cevap vermek
icin daha fazla zamana ih-
tiyacimiz olacak. Temennimiz ise
dunyanin her tarafinda barisin ve
kardesligin yasandigi bir duzen.
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y “iresel ekonominin bir
yillik seyri yorumlanir-
en ona yon veren te-
mel argumanlardan yola cikmak
gerek. Artan enerji maliyetleriyle
siyasi krizlerden beslenen yapisal
sorunlarin yaninda, basta koru-
macilik olmak tzere uluslararasi
ticaret politikalarinin gelisimi de
onumuzdeki yillara damgasini vu-
racak onemli degiskenlerden. Bu
cercevede Cenevre Antlasma-
si'yla gelinen emek-sermaye ma-
cinin en son raundunu, ardindan
da DTO ve IMF ile degisimi des-
teklenen Turk tarim politikasini
inceleyelim.

Birinci Dunya Savasi'na kadar
kuresellesme, biytik oranda "Gu-
nesin Batmadig Imparatorluk'un”
sayesinde ivme kazandi. Ancak iki
dunya savasl arasinda yiikselen
totaliter rejimler ve ozellikle ABD
ve diger gelismis ulkelerin koru-
maci politikalari gibi nedenlerle
kiresel ekonomi bir duraklama
evresine girdi. [kinci Dunya Sava-
sI ertesinde uluslararasi kurum-
sallasma girisimi ve akabinde ge-
len Bretton Woods sistemi; ikili
anlasmalarla baslayan, ancak gi-
derek cok tarafl bir ticaret siste-
mine evirilen bir yolu aciyordu.
Burada her kuresel girisimin ar-
kasinda ulusal cikarlarin yattigini

T

.
dusuntirsek, daha Buyuk Britan-
ya'nin serbest ticaret reformuyla
birlikte gelismemis ulkelere -sim-
di ABD'nin yaptigi gibi- "ticareti
liberalize edin!" dayatmasinda
bulundugunu hatirlarsak; yuzyillar
boyunca stiregelen diyalektikte
aktorlerin degistigini, ancak politi-
kalarin degismedigini goruriz.
Gercekten de zenginlerin kalkin-
ma politikalariyla, az gelismis -
kelere onerdikleri politikalar bire
bir zithk gostermekte. Ornegin
Britanya, serbest ticaret refor-
munu benimsemeden cok ©6nce
agir sanayisini gelistirme amacli
korumaci politikalar uyguluyordu.
7.Henry, 14, \y'uzyllda temel ham-
madde olan yunun Hollanda ve
Belcika'ya ihracini vergi koyarak
engelleyip yurtdisindan yetenekli
isciler getirerek ic tretimi des-
teklemisti. (Ha-Joon Chang
"Merdivenleri Tekmelemek"
www.stradigma.com) Ingiliz s6-
murusune karsi mucadelesiyle
kurulan ABD'de, Britanya'nin ko-
rumacilikla sanayilestigi gercegini
unutmayarak 2. Dunya Savasi
sonrasina dek ic tretimini cok si-
ki bir sekilde korudu. Eski Ameri-
kan Baskani Ulysses Grant, -sim-
di bize yapildigi gibi- Britanya'nin
serbest ticaret dnerilerine su ya-
niti veriyordu: "200 wil icinde

_ SORUNSAL

KURESEL
= TICARETIN

TEMEL

korumaci politikalardan ayril-
digi zaman, elbette Amerika
serbest ticareti benimseyecek-
tir'" (a.g.m.). Amerika inziva poli-
tikasini birakir birakmaz, Ingilte-
re'nin yerini alarak ktresel tica-
ret serbestisini desteklemeye
basladi. Ornegin, kendisi disariya
yuzde 5 kota uygulamasina rag-




men, 67 milyar dolar cirolu
(2003) cok uluslu sirket Cargill
icin Turk seker pazarinin misir ni-
sastas! kotasini 2003'te yuzde
10'dan 15'e yukselttirmisti.
Soguk Savas'in bitimiyle Mil-
ton Friedman, Paul Samuelson
gibi liberal ideologlar kapitalizmin
zaferine atfen turkuler tuttur-
muslardi. Artik ticaretin 6ntinde-
ki duvarlar kaldirlacak, kuresel
bir "laissez faire" ile dengeli kay-
nak dagiiminin getirdigi yuksek
refah yasanacaktl. Ancak 97 As-
ya kriziyle tum dunyada baslayan
resesyon sureci bu goéruslerden
revizyona gidilmesine yol act.
90'larin basinda muhafazakar
Reagen-Thatcher goriistnt savu-
narak ekonomide her turlt dene-
timi kaldirmay salik veren, ulusla-
rarasi ticareti de bu yonde libera-
lize etmek isteyen uzmanlar, geli-

nen kirlgan noktada kaba bir de-
yimle ‘tiikdirdiiklerini yaladilar'
The Economist, “Biraz tuhaf gele-
cek, ama ekonomik liberaller,
sermaye hareketlerinin -sinirl bir
bicimde ve baz 6zel durumlarda-
denetlenmesinin uygun olabilece-
gini kabul etmelidirler”" derken
ekonomi derslerinde ilk tanidikla-

rimizdan olan Paul Samuelson,
kiiresellesmenin  sakincalarini
vurgulayip FED Baskani Greens-
pan'l elestiriyor. * "Tarihin Sonu”
teziyle tnlenen ve kapitalizmi di-
yalektigin sonuna koyuveren
Francis Fukuyama, istikrarll bir
ekonomik buyime ve sosyal poli-
tikalar icin "Devleti geri getirin!"
diyebiliyor.** Cin, devlet deneti-
mini kaldirmadan kontrolltu bir li-
beralizmle dunya liderligine oynu-
yor. Rusya, ipten dondugu bir
ekonomik krizden sonra, devleti
sinirlayan Yeltsinci politikanin ye-
rine Putin'in Cin stratejisini izledi-
gi devlet kapitalizmi ile tekrar yiik-
seliyor. ABD; érnedin celikte kota
uygulamaya devam ediyor, sosyal
politikalarda ise "guvenlik" baha-
nesiyle totaliterizmi cagristiran
uygulamalarda bulunuyor. Duinya-
da; ekonomik alanda resesyon-
larla, sosyal alanda da kiiresel te-
ror ve butce aciklari bahanesiyle
yikselen bir sinirlama s6z konu-
su. Anlayacaginiz, gelismis ulke-
lerin  Washington Konsenst-
stI'nde dayattiklari ile pratikte uy-
guladiklari bire bir celisiyor. Bu
noktada Gumruk Tarifeleri ve Ti-
caret Anlasmasi'ni Diinya Ticaret
Orguti'ne baglayan sureg, ulusla-
raras! ticaretin liberalist-koruma-
cl ayrimindaki evrimine 1sik tutar
niteliktedir.

GATT'DAN DTO'YE

48 anlasmasiyla  kurulan
GATT (Gumrtk Tarifeleri ve Tica-
ret Anlasmasi), kiuresel bir tica-
ret serbestisi amacliyordu. Boy-
lece gelismis ulkelerin ticari kay-
glarina hitabeden anlasma, ta-
rim trtinlerini icermiyordu, dola-
yisiyla ulusal tarim politikalarina
dokunulmuyordu. Strec icinde
buinyesine tarim Grunlerini de
alan GATT, 1995'te yerini daha
kurumsal bir yapi olan Dunya Ti-
caret Orguti'ne devretti. 1986-
94 vyillart arasinda devam eden
ve onemli bir kilometre tasi olan
Uruguay Raund'u ise gelismis ul-
kelerin tctincti dunya degerleri
tzerindeki dolayll semurulerinin
yazill hale getirildigi bir anlasmay-
la (Final Act) sonuclanmisti. Buna

gore trtinlere verilecek ic destek-
ler azaltiirken ihracat stbvansi-
yonlari da indirilecekti. 2001'de
baslayan Doha Raundu'na kadar
genel durum buydu.

2003 Eylul'inde Meksika'nin
Cancun kentindeki konferansta
ise, gelismis ulkeler Hindistan ve
Malezya duvarina carptilar. Can-
cun gorusmeleri ABD, AB ve Ja-
ponya'nin yeni istemlerine karsi
Brezilya, Cin, Hindistan gibi tlke-
lerin basini cektigi G-23 ulkeleri-
nin karsi direnmeleri ile cokiise
ugradi. Gelismis Ulkeler "ticareti
liberalize edin" derken az gelis-
mis ulkelerden, ic pazarlari hak-
kinda cok uluslu sirketlerin lehine
yeni tavizler koparmak niyetindey-
di. Ancak Asya ve Arjantin krizle-
riyle gercedi goren G-23 ulkeleri,
gelismislerden once kendi koru-
maci duvarlarini kaldirmalarini is-
tediler. Ozellikle ABD'nin pamuk
tireticisine 3 milyar dolar destek
verirken az gelismis ulkelerden
pazara giris kisitlamalarini kaldir-
masini istemesinin adil olmadig,
Cancun'dan akillarda kalan temel
bir sav olarak one cikmistir. Ge-
lismekte olan tlkeler, uluslarara-
si ticaretteki adaletsizligi dile ge-
tirerek bir bakima Cenevre Ant-
lasmasi'na giden streci actilar.
Yani, gelismis ulkeler yilda 300
milyar dolari bulan i¢ desteklerin-
den revizyona gitme durumuyla
karsi karsiya kalmiglardi. 27-3
Temmuz tarihli Cenevre Sozles-
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mesi ise "stirecin son halkasi'
olarak one cikarken, dunya med-
yasinda ‘"gelismis lilkelerin
énemli bir geri adim attigi" yo-
nunde yorumlandi. Zirveden énce
ABD ve AB yaptiklari 6n gorus-
mede tarim desteklerini cekmeyi
kararlastirmislardl. Bu dogrultu-
da imzalanan anlasma uyarinca,
ic desteklerin ve korumaci gum-
ruk tarifelerinin azaltiimasi gere-
kirken yaygin egilim ttm bunlari
gelismis tlkelerin verdigi bir taviz
olarak gormekte. Ya digerleri?

Cenevre kararlari;

1) ic desteklerin azaltilmasi
(gelismis tlkelerde %5, gelisme-
mislerde %10'un altina cekile-
cek);

2) disalim subvansiyonlarinin
kaldirilmasi;

3) korumaci gumrtk tarifeleri-
nin azaltimasi yonundedir. Ulke-
mizde 2000 vyl sonu itibariyle,
IMF ve Duinya Bankasi'nin dayat-
malari ile tarima yonelik destek
ve stibvansiyonlarin tamami kald-
rilmis, tiretime direkt hichir katki-
si olmayan, vyalnizca kiresel
urtinlere talebi besleyecek Dog-
rudan Gelir Destegi uygulanmaya
baslamistir. Bes vyillidina konan
destek, -adindan da anlasilacag
tizere- ciftciye para ve mazot gibi
dogrudan bir girdi saglamayi he-
deflemektedir. Ancak; tarim urt-
niintin cinsine gore dedil, arazi-

nin boyutuna goére verilen bu des-
tegin Gretime hic bir katkisi olma-
maktadir. Son aciklanan Tarim
Kanunu Tasarisl'yla dogrudan ge-
lir destedi kalicilastirimaktadir ve
toplam destegin yuizde 40'1n1 kap-
samaktadir.

Ozetle, yalnizca Amerikan hii-
kuimetinin bu sene ek 85 milyar
dolar tarim stibvansiyonu yapaca-
g1 bir donemde Turk hukuimetleri
bu destedi coktan kusa cevirdik-
leri icin yeni indirimlerin cok bu-
yuk etkisi de olmaz. Sozun oz,
bir eluyu, (Turk koylusuni) iki ke-
re olduremezsiniz! Ancak, uzun
vadede sartlarin olumsuzlugu go-
rulecektir. Anlasmaya gore girdi
destegini artirarak gelismis ulke-
lerin tarim trtinleriyle rekabet et-
me sansimiz kalmayacak; gum-
ruklerin azaltimasi ile de icsel ka-
pitalist gelisim korunamayacak-
tir. Ulkeye ucuz trtin girisi sagla-
nirken, kaliteli ve dusuk maliyetli
mallar karsisinda ithalat patlama-
S| yasanacaktir.

SONUC

Dusuik verimli yiiksek mali-
yetli mallarin gelismis ulkelerdeki-
nin karsisinda korunmasini sagla-
yan ic desteklerin kaldirilimasi,
DTO'nun  kuresel  kapitalizmin
onunt acma girisimidir. Misirh
iktisatct Samir Amin, yaptigi de-
gerlendirmede desteklerin kaldi-
riimasiyla; ic piyasanin ele geciri-

lerek yerli tarim isletmelerinin
tasfiye edilecegdini, bununla da
kaynaklarin yabanci kapitalistlere
ya da yerli ishirlikcilere gececegi-
ni soyliyor.***  Tum bunlar ki-
resel pazara entegrasyonu geti-
rir ki kapitalistlerin temel hayalle-
ri bu yénde dengeli bir kaynak da-
gimini 6ngoruyor. Ancak; bu du-
rumda da emegin teknolojik geli-
simin gerisinde kalmasiyla gelen
kaynak kullanimindaki istihdam
kiiculust, onemli bir sorun olarak
one cikacaktir. Yani, Boratav'in
dedisiyle "30 milyon modern
ciftcinin diinyadaki 3 milyar
kéyliiyii tretim disina itmesi"”




bu kaynak dagilimi modeliyle olasi
gibi gozukuyor.

Gelismis ulkelerin aksine, Turk
tarimi 80'lerden itibaren esen li-
beralizm ruzgarlarinin  etkisiyle
Ureticisiyle bas basa birakilmistir.
Tarim trtnleri ihracat 1980'ler-
den bu yana % B4'ten % 16'ya
gerilerken ithalatin pay ise %
5'ten % 7.7'ye yukselmistir. Bu-
gun tarim ithalatimiz 4 milyar do-
lar civarindadir. Turkiye'de top-
lam tarim alani 27, AB'de
134.261 hektar olmasina rag-
men Turkiye'nin tarimsal nufusu
ABYyi 20-15.6 milyon ile geride
birakmaktadir. Tarimin istihdam-
daki pay Turkiye'de % 39 iken
AB'de yalnizca %5'tir. * * ** Turk
treticisinin yalnizhigina bir érnek
pamuk sektorunden: Son 10 yil-
da ekim alanlari % 33 daralan
Egeli pamuk treticileri, bir kilosu-
nun maliyeti 1 milyon 200 bin li-
ra olan pamugun borsada 800
bin lira olarak deger gérmesiyle
tam anlamiyla yikilmislardir. Ta-
rim  alanlarinin - yuzolctmu  belli
olan Yunanistan'in, Turkiye'ye
yaptigi pamuk ihracatiyla
ABD'den sonra ikinci siraya yer-
lesmesi gelinen son noktayl gos-
termektedir.(Kaynak: Cumhuri-
yet)

Yeni Tarm Kanunu Tasarr-

si'na gore de (madde 5), ziraat
uygulamalari uluslararasi sozles-
meler ve piyasa kosullari tzerine

oturtularak strecin son halkasi
tamamlanmak istenmektedir.
Ureticinin kamu korumasini sifira
indiren yeni yasa, Cenevre Ant-
lasmasi'yla DTO'nun "tarim des-
teklerini azaltma" kararina
uyumludur. Bugtine dek, gelismis
tlkeler ic pazarlarindaki gelismis-
ligi ve ulusal avantajlart bu koru-
maci yontemlerle saglamislardir.
Simdi buna ihtiyaclari kalmamis-
tir ve Cenevre'de bu yonde taviz
verebilmiglerdir. Ancak ayni hu-
sus gelismekte olan tlkeler icin
gecerli olmadigindan, yani ayn
gelisme strecini yasamadiklarin-
dan, gelismekte olan tlkeler icin
korunamama ve liberalizasyon,
bu ulkeleri dunya ticaretinde bu-
yuk bir esitsizlik durumuyla karsi
karsiya birakmistir. Ornegin, 6

ol

Ekim'deki ilerleme raporunda
"Tiirkiye'nin tye olmasi duru-
munda tarimsal dis aliminin
artacagi, dis satuminin ise aza-
lacagi” uyarisini yapan ve bunu
engellemenin yolu olarak da "ti-
cari kisitlamalarin kaldiriimasi-
ni" gosteren Avrupa Birligi, dune
kadar ciftcisine -ABD ve Japon-
ya'yla beraber- yilda 300 milyar
dolarlik bir ziraat destegi sagla-
mistir.

Yani; Turkiye'ye aksi yonde da-
yatildigi gibi, dusuk verim yogun
emek/yuksek maliyet alanlarin-
daki serbestligin diinyadaki engin
ve vahsi sistemde yarisacak kapi-
talist gelisimi getirmeyecedini an-
lamaliyiz.

Bilgi caginda, tlkelerin ulusla-
rarasl ticarette rekabet edebil-
meleri; cesitli forumlarda gelis-
mislik farkliliklari ve hizlarini belirt-
melerinin yani sira kendi icsel di-
namiklerini bilgi ve teknolojiye ya-
tirm yaparak harekete gecir-
meleri sayesinde olacaktir. M
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Uluslararasi lliskiler (Ing.) 2

Kaynakca
*Yildizoglu, Cumhuriyet, 04.10.2004
* * Fukuyama, "Bring Back The State",
Observer 04.07.2004
* * * Boratav,Cumhuriyet,
12.11.2003
*x *x *Tirkel
4.10.2004

Minibas, Cumbhuriyet,




PINAR A.S.
VE TURKIYE'DE

Musterileriyle iyi iliskiler kurmak
bir firmanin ka&rini arttirabilir mi ya
da nasil arttirir? Iste bu iddia, birbi-
rini tamamlayan iki gérus tarafindan
desteklenmektedir:

1-Var olan miisterilere hizmet
vermek,yeni kazanilacak miisteri-
lere hizmet vermeye oranla daha
az maliyet gerektirmektedir.

2-Sahip olunan miisteriler, tii-
ketmekten memnun olduklar
iiriinler icin, o driinleri yeni dene-
yecek miisterilere nazaran, daha
fazla iicretler odemekten kacin-
mazlar.

Eder tam tersini, yani musterile-
riyle hicbir iliski kurmaya gerek duy-
mayan bir firmayl dustnecek olur-
sak, miusterilerilerle tukettikleri tiri-
ntin markas| arasinda gucli bir bag
gozlenememektedir.Bu da tuketicile-
rin her an tercihlerini baska bir mar-
ka dogrultusunda degistirebilir olma-
larina neden olur.

Sonug olarak diyebiliriz ki hizmeti
veya Urtini sunanla tuketen arasin-
da iyi ve kuvvetli iliskilerin kurulmasi

asamasinda CRIV (musteri iliskileri
yonetimi) buyuk ve 6nemli bir role
sahiptir.

CRM tuketicilerle guclu iliskiler
kurabilmek icin, onlarin ihtiyaclarini
ve davranislarini en iyi sekilde 6gren-
me stratejisidir. CRM musteriler, sa-
tislar ve pazarlama stratejileriyle ilgi-
li olabildigince cok bilgi toplamaya
yardimci olan bir yontemdir.Yani
CRM hem sadece bir miusteriye
odaklanabilen, hem de ayni zaman-
da milyonlarca misteri icin varolan
bir yéntemdir. Bu yontem,giintimiiz-
de, dunya genelinde kiictik veya bir-
yuk bircok kurulus tarafindan uygula-
nir hale gelmistir.Elbette musteri ilis-
kileri yonetiminden en iyi verimi elde
edebilmek icin firmalar cesitli yon-
temler denemekte, promosyonlar,
reklamlar, internet adresleri veya
ticretsiz telefon merkezleri(call cen-
ter) kurarak musterilerinin ihtiyacla-
r1, istekleri ya da konumlari hakkinda
en saglkl bilgilere ulasmaya calis-
maktadirlar. Cunkti ancak bu sekil-
de,islesmeler gelecede daha dogru
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ve daha saglam adimlar atabilmek-
tedirler.

CRM diinya genelinde uygulandi-
gi gibi, tlkemizde de ozellikle 90larin
basindan itibaren irili ufakl bircok
sirket tarafindan kullanimaya basla-
nilan bir yontemdir. CRM'in tilkemiz-
deki algllanis ve uygulama sekilleri-
ni,kendi pazarinda énemli bir yere
sahip olan PINAR A.S. Sayin Meh-
met AYKIRI ile yaptigimiz gorusme-
den elde ettigimiz bilgiler ekseninde
kisaca ozetlemeye calisacagjiz.

Musteri iliskileri y&netiminde
esas olan musterileriniz, satislariniz
ve pazarlama verimliliginiz hakkinda
olabildigince cok ve saglam bilgilere
sahip olmaktir.Bunun icin de elbette
cesitli yontemler gelistirmek gerek-
mektedir. Eger bir bankay dusiine-
cek olursak, o bankadan talep ede-
cegimiz bir kredi kartina sahip olabil-
mek icin hakkimizdaki cesitli bilgileri
0 bankaya vermemiz gerekir.Yani bir
banka hakkinda hicbir bilgi sahibi ol-
madifi ya da herhangi bir arastirma
yapmadidi bir musterisine, talep edi-




len kredi kartini vermeyi uygun bul-
maz. Ayni sekilde kendi alisveris kar-
tini musterilerine dagitan bir super-
market de rahatlikla bircok tiiketici-
sinin bilgilerini sadece bu yéntemi
kullanarak bile elde edebilir.Elbette
tiketici hakkindaki bu bilgi arastir-
masi CRM'in 6nemli bir ayagini olug-
turur. Fakat PINAR ya da benzeri
sirketler tuketici bilgilerine sahip ol-
ma konusunda bankalar veya stper-
marketler kadar sansh dedillerdir.
PINAR A.S. merkezi Pinarbasi, |z
mir'de bulunan ve gida sektériinde
hizmet veren saygin ve énemli bir ku-
rulustur.Gida sektoriinde hizmet
verdigi icin trtnleri stpermarketler

ve yiyecek satisi yapilan cesitli yerler
araciifyla tiketicisine ulasabilmek-
tedir. Ikinci elden ve/veya tctinct el-
den vapilan bu halka sunumlarda
her tuketicinin bilgisinin birebir elde
edilmesi gok guctur.Bu yizden de
PINAR A.S. iyi hir CRM uygulamasi
icin alternatif yollara basvurmustur.
Oncelikle 1993 yilinda tcretsiz bir
telefon merkezi kurarak musterileri-
ni kendileriyle irtibata gecmesi konu-
sunda tesvik etmistir. Bu tcretsiz
hat o gunden bugtine bircok tiketici
dustincelerini, isteklerini veya ihti-
yaclarini bildirme acisindan buytk bir
kolayhiga sahip olmustur. Tabiki gun
gectikce internetin cok yaygin bir ha-
le gelmesi sirketlerin kurduklari in-
ternet siteleri araciigiyla da musteri-
leriyle iletisim kurmalarina olanak
saglamistir. PINAR A.S. kurdugu in-
ternet siteleri araciigyla musterileri-
ne ttm uranleriyle alakal bitin bilgi-
leri 6grenebilmelerini saglamis; hat-
ta aldigimiz herhangi bir pinar stitiin
hangi hayvandan elde edildigi ve bu
hayvanin herhangi bir hastaligi olup

olmadigi konusunda gerekli bilgiyi ti-
keticilere ulastirabilmektedir. Dahasi
bu sitelerde Uretim asamalarinin
canll olarak izlenebilmesi icin baz
bolumler olusturulmustur.
Promosyon iyi bir musteri iliskile-
ri yonetimi icin olmazsa olmazlar-
dandir. Bu yuzden bircok firma en
dogru promosyon stratejilerini olus-
turmaya caligirlar. PINAR A.S.'de
cesitli  promosyonlar uygulanarak,
zaman zaman alinan Uriintin yaninda
bir hediye verilmekte, fiyat indirimle-
ri yapilmakta veya trtnlerin tizerine
bir sifre yazilarak bu sifrenin verilen
numaraya kisa mesaj olarak génde-
rimesi sonucunda cesitli hediyeler
verilmektedir. Bu cekilislere katiim
kisa mesaj yoluyla ve kisisel bilgiler
verilerek yapildigi icin CRM uygula-
malarina biyik yararlar saglamakta
ve gerektigi taktirde musteriye ulas-
may! kolay kilmaktadir. Bayramlarda
veya dogum gunlerinde tiketiciye
tebrik mesajlari atmak, markanin is-
mini akillarda kalict yapmakta ve fir-
may! tuketicinin zihninde daha sem-
patik kilmaktadir. Focus gruplar da
CRM uygulamalarinin 6nemli bir aya-
gini olusturmaktadir.  Ozelikle yeni
denenecek bir trtintin piyasaya si-
rilmeden 6nce, bu trtintin hedef kit-
lesiyle uyumlu bir sekilde olusturulan

focus gruplar tarafindan denenmesi-

buyik yararlar saglamaktadir. Cun-
kit focus gruplardan gelen tepkiler
dogrultusunda sekillenen  bir Grin
muhakkak ki hedef kitlesinin istek ve
ihtiyaclarina daha yakin ve hatta tam
da istenilen veya ihtiyac duyulan se-
kilde piyasaya strtlebilecektir. Bu da
tiketicinin triinden memnun kalma-
sini saglayacaktir. Focus grup uygu-
lamasi ve cesitli anketlerin tuiketiciler
arasinda yapiimasi PINAR
A.S. icerisinde de yay-

gin olarak kullant-

lan yontem-
lerdir.

Or-

negin, meyve aromali bir trin olus-
turulmadan 6nce, Pinar A.S. cesitli
anketler yaparak musterilerinin en
cok tercih ettigi meyvelerin bir liste-
si olusturulur.Boylece de daha cok
tercih edilecek bir tirtin ortaya konu-
lur.

Hangi @runun satiglarinin daha
cok hangi tuketici kesimleri arasin-
da yogunlukta oldugu veya pazarla-
ma yontemlerinin tiketiciye ne ka-
dar ulastigi ve ne denli etkili oldugu
yine CRM acisindan arastirma yapil-
masl gereken cok @nemli alanlar-
dir.Ayrica bir sirketin topluma yarar-
Il hizmetler vermesi de o sirketin ti-
keticinin goziinde daha saygin ve da-
ha tercih edilir bir konuma gelmesi-
ni saglamaktadir.

CRM'in isletme hayatinda gitgide
daha 6nemli bir yere sahip olmasi
bir kez daha gosteriyor ki ekonomik
ya da teknolojik gelismelerin bir islet-
menin gidisati icin goz ardr edileme-
yecek bir 6neme sahip olmasina kar-
sin,isin insani boyutunun Gnemsen-
meyerek elde edilen basarilar,ne
gercek ne de kalici basarilardir.
CRM guinuimitizde, tum dinyaya one-
mini kabul ettirmis bir yéntemdir.
Cuinkit CRM bir islesmenin kazanaca-
g basarinin tam kalbinde bulunmak-
tadir. ™

Tuna 6ZTURK
Isletme (Ing.) 2

(Katlilarindan dolayi Basak Ergiin,
Yasemin Sonmez, Aysun Gorgiin,
Deniz Basarener ve Aysenur Bal-
cil’a tesekkiir ederim.)




Ahmet Piristina’nmin kenti cok
degistirecek dedigi ama dii-
slinceden oteye gitmeyen
prajeleri vardi.

Iste bunlardan bazilari:

. Stratejik gelisme plani:
Bliyiiksehir belediye yasasi-
nin cikmasiyla birlikte Iz-
mir'in Megapol boyutla plan-
lanmasini ongoriyordu.
Ulasimda Kent Kart'in
Gelistirilmesi:

Tarifeye uyumlu isletmeler
artirilacak, minibiisler kent
karta gececek. Metroblis:
Secim sozii nedeniyle once-
likli olarak ele alinacakti.
Bahri Baba Parkin'dan Bal-
cova'ya kadar ilk asamasi ya-
pilacak, ekim ayinda da pro-
Jjesi tamamlanacakti.
Deprem Arastirma Merkezi:
Dokuz Eyliil ve Bogazici Uni-
versitesi isbirligi...

Kentin Engellilere Gore
Diizeltilmesi:

Oncelikle ortopedik oziirliile-
re yonelik kent diizenlemele-
rin uygulanmasi saglanacak
ve bunun gibi daha bircok ha-
yata gecmeye hazir projeleri
vardi merhumun.
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BeyOnd

Efsane Baskan

AHMET
pl R I STI NA‘nm

ge'nin incisi |zmirimizin
Eunutulmaz baskani Ahmet
Piristinalnin' hayatini, yap-

tiklarini, 6mnll yetse idi yapacaklarini
Beyond dergisi  olarak sizler icin

arastirdik. Iste hic bilinmeyen yonle-
riyle’ Ahmet Pinistina...

OKUL YILLARI

Ahmet Piristinar ilkokulu Buca
Umurbey'de okumustur. Okulla pek
icli" disli elmadigi blinen Piristina,
Umurbey ilkognetim' okulundani sonra
saint Joseph Ontackulunal devam
eder. Atatirk Lisesindeki yaramazlik-
lani nedeniyle Turka' Kolejine' gecmis-
tin; ama dedisen sadece okul elmus-
tur.

ERKEN GELEN HAYATI

TANIMA

Ahmet Piristina babasini 19 ya-
sinda kaybetmesi ile hayatinin akisin-
da onemli degisiklikler elmustur. 19
yasindaki' bir geng, Universite hayalle-
ri- kurarken, kendisini ticaretin gobe-
ginde bulacaktir. Neyse ki, bir deste-
gi- vandir: enistesi. Feyyaz Gulmen
onun babasi yerine geciyordu. Baba-
sinin olumUyle: Universiteye gitmeme
karari alin. Universiteye gitmemesi
kendisini' yetistirmemesine engel de-
gildi'gtinkt o iradeli bir insandiive ken-
di kendini yetistirmeyi basarmisti.

EVLILIK

Mine-Ahmet Pinistina 28 Haziran
1978!dal evienirler. Ik cocuklanl Le-
ventitin. “Hen babanin gosterdigi has-
sasiyeti gosterdi. llgili, egitimimiz ko-
nusunda gok hassas, yonlendiren: ve

seven bir baba. Cok énceden hazirla-
di bizi hayata. Ogretti tanitti ve cok
ozel insanlanla tamisma, konusma,
dostluklap kurma' firsati sagladi. "di-
yor Levent Rinistina. Levent 3 yasin-
dayken Mine' Hanim Zeyneple hamile-
dir: Zeynep'in anlami ‘babasimin hazi-
nesi* demekmis. Zeynep de habas|-
nin' hazinesidin” diyor'Mine! Piristina.

AK GUVERCIN VE

YENI BIR DONEM

Ahmet Riristina aktif siyaset yasa-
mina TIP'te basladi. Mine Rinistina'ya
gore! ‘o hep soleuydu ve EcevitiniKa-
raodlan oldugu yillardi, daglara tasla-
ra adinin yazildigi, kahraman edildigi
yillar..." Piristina'nin Ecevitle diyaloga
girmesi |zmir'in taninmis Bilgehan ai-
lesi araciliglyla gerceklesiyor ve 14
yillik stirecek DSP tiyeligi basliyor. Ga-
zeteci Nedim Bubik o yillani soyle an-
latiyor. “DSP'nin kit kanaat gecindigi
ve yol aldigl yillar... Piristina partinin
|lzmir 6rgitine ve 6rgiitlenmesine oy-
le destek veriyor ki; secim donemi
kampanyalar onun sorumlulugunda.
DSP gibi bir partide bu azimsanmaya-
cak bir gorev. Ancak pantide; Pinisti-
na da 1991 genel segimlerinde um-
dugunu bulamiyer. Pinistina secmen
bazinda onemli' bir basani saglasalda
genel anlamda DSP ayni basariyl gos-
termiyar. 1994 yerel secimlerinde
ise' siyasi hayatina belediye meclis
Uyesi olarak devam ediyor ve Byik-"
sehir Belediye Meclisiinde' grup! bas-
kan vekilligini tstleniyor. 1996 genel
secimlerinde Ahmet Riristina, lzmin
meclisinden, Ankara'daki Buyuk Millet
Meclisi'ne gegiyor.




AKTIF SIYASET YASAMI

Ahmet Piristinal bir riizgar, gorev
stiresi bir baska ruzgan; llk donemin
sonuna gelindiginde yeniden aday olu-
nacaktl. Siyasetin geregdini yaparak
DSP'den istifa edip CHP!ye gecti. lz-
mir'i, lzmir insanini cak distiniyordu.
Yanlis bir karar verdiginde, |zmirin
belediye anlamindaki’ kaderinin, gok
baska yanlere sapmasi endisesini ya-
slyordul

Ahmet Pinistina |zmir'den adeta
bir kuyruklu yildiz gibi geldi gecti. Siya-
setin ve siyasetcinin bunca kirlendigi,
toplumun goztinde itibarini yitirdigi bir
donemde, aciksozlulgt, durtstligu,
bilgi ve becenisiyle [zmir halkinin gan-
ltinde yerini aldi. Her iki lzmir'li den bi-
rinini oyunu almak az sey miydi?

MELES HAYALI

Baskanligl doneminde  Pinistina,
korfez ve cevresine iliskin calismala-
niyla dikkat gektii Korfez kirliligi 40l
stiren bir kirlilik ver 80 yil stiren: kur-
tanma calismalarinin andindan, bip
proje revizyonuyla son buldu. Meles
cevresindekilkotil kakuive bataklk ise
'6zglin' bir proje ile yok edildi.

SU DEVRIMI

Pristina, Sel ve taskinlar ayni do-
nemde yapllan dere Islah calismala-
riyla sona endirildi. 1995 yilinda 63 ki-
sinin olumiyle sonuclanan: buyik sel
felaketleri gecmiste kalan biytk bir
aclydi, artik. Kentin sel kabusu islah
projesinin hayata gegmesiyle birlikte
azaldl.

KORFEZ MAVILESTI iZMIR

YESILLENDI

“Mavi Karfez, Yesil lzmir” Piristina
donemi oncesi sloganlardan biriydi,
onun doneminde ise bu slogan ger-
cek oldu. Deniz her gegen gun ger-
cek rengine kavusurken; korfez -cev-
resi yesil bir gendanlik kusandi.

KONAK MEYDANI

GELECEGIN iZMiR'i

ViZYONUNDA YENILENDI

Her baskanin mutlaka el attigi Ko-
nak Meydanina Pinistina da kazma
vundu. Meydan yepyeni bir gortinime
kavusurken, tunistlenin’ oldugu kadar
|zmirlilerin de ilgisini cekti. Piristina,
Konak Meydaninil “bir daha degisme-
mek “ iddiasiyla yeniledi.

SPORA DESTEK

Piristina yalnizca |zmir'i  degil,
Turkiyeyi de olimpiyatiardan senraki
en blyuk spor organizasyonu olan
Uluslararas Universite Oyunlariyla ta-
nistirdi. 2005 Yaz oyunlarinin lzmir'e
verilmesinin ardindan, en bilyuk riya-
s, bu buytk onganizasyonun: eksiksiz
gerceklestirilmesi'idi.

DUGUN VE CENAZE

Buyik bir mutluluga hazirlanicken
dugtinden bir giin cnee gelen blitiin
alleyi, |zmir'i ve hatta tim Turkiye'yi
yasa bogan 6lum haberi... “Onunla
yasamak cok renkli ve cok guzeldi.
Bunu yasarken de biliyordum; ama
kaybedince daha da iyi anladim. Otuz
yilim ena bakmakla gecmis... Simdi

diyorum, ne btk mutluluk ki; 30 yi-
limiz birlikte' gecti ve otuz yilim ona
bakmak,onunla ilgilenmek; Ahmetie
gecti. Simdi iki kizim ve bir oglum var
ve de Ahmet'ten bana kalan hatira-
lar..." diyendu esi Mine Pinistina.

Izmir'in unutulmaz baskani
ardinda kaca bir kent ve gozii
yasli insanlar birakti. Cenaze-
sinin oldugu giin Konak Mey-
dani binlerce insanla doldu
tastl. [zmirliler baskanlarin
son yolculuguna ugurluyorlar-
di...m

Gozde GURBUZ
lsletme (Ing.) 1




FINANSAL

By
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Tiirev Islemleri nedir
Turev araclari, dederlerini dayali
olduklari varlik, fiyat, oran veya en-
deksten alirlar. Turev araclarin da-
yali olduklari unsurlar; hisse senetle-
ri, tahviller, ticari trainler, faiz oran-
lari, déviz kurlari ve menkul kiymet
borsasi ve diger endeksler olabilir.
Tarev islemleri forward sozles-
meleri, future sozlesmeleri, opsiyon-
lar ve swaplar olarak siniflandirilabi-
lir.

Neden Tiirev Islemleri

Kurumlarin piyasalarda karsi
karsiya kaldiklari cesitli riskler var-
dir. Bunlar arasinda faiz orani ve do-
viz kuru, kredi riski, piyasa riski ve li-
kidite riski yer alir. Turev islemleri
de kurumlara ve de bireysel yatirim-
cilara, finansal trtinlerin piyasa risk-
lerini tanimlama, ayirma ve yonetme
olanag saglamaktadirlar.

Turev islemleri cesitli risklerden
korunma olanagdi yarattigi gibi piya-
salar arasi farklardan yararlanma -
arbitraj - ve de bu farklari spekulatif
amacla kullanma imkani da saglar.

Turev islemlerinin  kullanim

N

y

amaclari su sekilde dzetlenebilir.

1 Spekulasyon, )

0 Hedging - gelecekteki' fiyat riski-
ne karsi korunma

1 Finansman

0 Yeni ihtiyaclara uygun hizmet
saglayabilecek yeni trtinler yara-
tabilmek

Risk Tiirii Kullanilacak Enstriman
Kur ve Parite |Forwards
Riski Futures
Opsiyonlar
Vade Faiz Swaplari
(Likidite) Riski | Futures
Opsiyonlar
Vade (Likidite) | Para Swaplari
Riski SWAP
Swap

ki taraf arasinda birbirlerinin na-
kit akislarini belirli bir stire icin degis
tokus etmek amaciyla yapilan bir
sozlesmedir. Taraflar belirli bir mik-
tari belirli 6deme kosullarinda dige-
riyle takas ederler.

Faiz Swapi

Déviz swapi, aktif swap ve mal
swapl olmak tzere dort cesit swap

TUREV ARACLARI

bulunmaktadir. Bunlar icersinde faiz
ve déviz swaplari uygulamada en
cok gorlenleridir.

Faiz Swapi

Bu s6zlesmeyle taraflar édeme-
lerini sabit orandan degisken orana,
degisken orandan sabit orana veya
degisken oranin bir turtnden diger
turtne genellikle araci bir banka ya-
da finansal kurulus araciligiyla belirli
bir stire icin degistirirler.Bununla
birlikte Faiz swapinin en yaygin géri-
len sekli taraflardan birinin sabit fa-
izle digerinin ise degisken faizle
borclanip bu yukumluluklerini takas
ettikleri swap turudur. Faiz Swapi ile
taraflar faiz 6deme sekillerini degis-
tirirler fakat borclu olduklari anapa-
ra miktari degistiriimez. Taraflar
hem borgclarinin faiz 6demelerini dii-
surirken, faiz swapiyla 2 tarafa da
borclanma maliyetlerini dustirme
imkani olusur.

Déviz Swapi

Doviz swapi ise, farkl dovizler-
den olan borglarin vade tarihinde
orijinal para birimleri tzerinden ve
onceden anlasilmis belirli bir kur he-
sabiyla geri 6denmek Uzere degisti-
rilmesidir. Swapin vadesi sonunda
paralar yeniden degistirilirken uygu-
lanacak olan déviz kuru, baslangicta-
ki dedisim sirasinda uygulanan kurla
aynidir. Faiz 6demelerini de iceren
doviz swaplari, faiz 6deme ve tahsi-
latlarinin yapildigi para birimini de-
gistirmek

konusunda isletmeye olanak tani-
maktadir.

Opsiyon Islemleri

Opsiyon islemleri satin alanin yi-
kimlulugune girmeden belirli tutar-
daki spesifik bir kiymeti, tizerinde an-
lagilan fiyattan, belirli bir siire icinde
(Amerikan opsiyonu) veya belirlenen
bir vade tarihinde (Avrupa opsiyonu)
almak veya satmak hakkini veren

Beyond




stizlesmelerdir. Opsiyon sozlesmele-
rinin futures ve forwards sézlesme-
lerden farki, bunlarin aliciya bir hak
saglayip, aliclyl iruiniin alimi veya sa-
timi konusunda herhangi bir yuktim-
[tltk altinda birakmamasidir.

Opsiyonlarin  diger korunma
amacl kullanilan araclardan en te-
mel farki, fiyatlarinopsiyon alicisi
aleyhine gelismesi durumunda fiyat
garantisi saglamasi, ayni zaman-
dada piyasanin lehte gelismesi duru-
munda bu gelismenin saglayacag
spekulatif karolanaklarini acik birak-
masidir.

Vadeli Islemler Sizlesmesi

(Futures) Nedir?

Vadeli islem (futures) sozlesme-
si, stizlesmenin taraflarina bugtin-
den, belirlenen ileri bir tarihte, tze-
rinde anlasilan fiyattan, standartlas-
tirlmis miktar ve kalitedeki  bir ma-
Ii, dovizi veya kiymeti alma veya sat-
ma yukumlulugu getiren stzlesme-
dir.Vadeli islem sozlesmesinin yapil-
dig tarihten itibaren vade sonuna
veya pozisyonun kapatildigi tarihe
kadar her gun taraflar arasinda te-
sis edilen teminat marji oranlari cer-
cevesinde nakit transferi gercekle-
sir.Vade sonunda standartlastiril-
mis sartlar cercevesinde taraflar ya
nakit uzlasma veya fiziki teslimat yo-
luyla yukumluluklerini yerine getirir-
ler. Vadeli islem sozlesmesinde ta-
raflar birbirine karsi degil, piyasanin
takas islemlerini gerceklestiren Ta-
kas Merkezine karsi sorumludur.
Bu nedenle, taraflarin karsi tarafin
kredi riskiyle ugrasmalari gerekme-
mektedir.

Forwards

Fiyati dalgalanan her turlt risk
icin forwards islem yapilabilir: do-
viz,faiz,hisse senedi, emtia, muhtelif
endeksler. Forwards islem iki taraf
arasinda yapilan ozel bir sbzlesmeye
konudur. Taraflar karsilikli olarak
birbirlerinin riskini, belirlenen kosul-
larda Ustlenir. Taraflardan biri ihti-
yac duydugu kosullari (@rtn, vade,
miktar) belirterek kotasyon sorar;
digeri talep edilen kosullar icin cift
tarafll kotasyon verir. Anlasmalari
durumunda isleme konu olan risk
taraflarin birinden digerine transfer

edilmis olur. Kotasyonu veren taraf
islem detaylarina bagl olarak bir te-
minat talep eder.

Turev Islemlerinde Dikkat Edil-
mesi Gereken Noktalar: Onemli olan
bir konu da tiirev araclarinin riski ta-
mamen yok etmediginin bilincinde
olunulmasidir.

"Hedging amach olarak turev
araclarina basvuran sirketler, hed-
ging islemi sonucunda fiyatlarin
aleyhlerinde gelistigini gorup, kayip-
larini 6nlemek icin de spekulasyonla-
ra yonelmektedirler. Bunun sonucu
olarak da hedging ile olusacak olan
zarardan daha fazla bir zararla kar-
silasma ihtimalleri de vardir.

Vadeli islemlerin avantajlarindan
birisi de gelecek bir tarihte ne kadar
odeyecegini ya da alacagini simdi-
den belirleyip, finansal durumunu
ona gore hazirlamaktir.

Hedging amacindan spekulasyo-
na yonelip biyik zararlarla karsilas-
mis bazi sirketler ve kaybettikleri
miktarlar:

Orange County $2 milyar

Metallgesellschaft ~ $1.8 milyar

Allied Lyons $150 milyon

IMKB Vadeli Islemler

Piyasasi'nin Kisa Gecmisi

Vadeli Islemler Piyasasi Mudur-
lugu, para ve sermaye piyasalarinda
islem yapan yatirmcilara ve portfoy
yoneticilerine hem riskten korunma
imkani saglamak, hem de etkin bir
portfoy yonetimi imkani sunmak
amaciyla 3 Mayis 1994'de kurul-
mustur. Borsada islem goérecek va-
deli islem ve opsiyon sozlesmelerin
islem yontemine iliskin yapilan de-
gerlendirmeler sonucu islemlerin
elektronik ortamda gerceklesmesi il-
kesi benimsenmis ve bu dogrultuda
kullanilacak alim satim sisteminin
yaziim calismalarina 1997 yilinda
baslanmistir.

2001 yii Subat ayinda dalgal
kur sistemine gecilmesiyle birlikte
doviz kurlarinin gelecekte alacaklari
degerlere filiskin belirsizlik artmis,
bunun tzerine, doviz tizerine vadeli
islem sozlesmelerinin islem gorece-
§i piyasanin acilmasi calismalari hiz-
landirilmistir.  Bu dogrultuda, 15
Agustos 2001 tarihinde, TL/Dolar

vadeli islem sozlesmeleri Borsa sa-
lonu ortaminda isleme acilmistir.

Piyasanin acilisini takiben yeterli
gelismenin saglanamamasi nedeniy-
le tye temsilcilerinin Borsaya gel-
mesine gerek olmaksizin islem yapa-
bilmelerini teminen 3 Ocak 2002
tarihinden itibaren Uye merkez ofis-
lerinde telefonla emir kabult uygula-
masina gecilmistir.

2003 yili sonunda ise yil boyun-
ca piyasalarda gozlemlenen istikrar
ve bunun sonucu volatilitelerin dus-
mesi dikkate alinarak teminatlar du-
surulerek islem maliyetlerinin azaltil-
mis, dis ticaretin kompozisyonu dik-
kate alinarak TL/Euro vadeli islem
sOzlesmeleri isleme acilmis, daha
cok yatirmclya hitap edilmesi ama-
ciyla sozlesme buyukltkleri dustrtl-
miis ayrica TL odemeli hazine bono-
su ve devlet tahvillerinin de temina-
ta kabul ediimesine karar verilmistir

Turkiye'de Vadeli Islemler
“IMKB Vadeli Islemler Borsasi’nda
yurttulurken, 2005 yiliyla birlikte bu
islemler 4 Subat ta lzmir'de ana bi-
nasl bulunan Vadeli Islem ve Opsi-
yon Borsasi A.S. tarafindan yapil-
maya baslandi. Vadeli Islemler Bor-
sasl 35 Uye ile baslamistir.

10.00-15.00 saatleri arasi acik
kalan piyasada, pamuk, bugday,
IMKB-30, IMKB-100 endeksi, do-
lar/TL, Euro/TL, 91 gunluk bono
ve 365 gunluk tahvil islem gorecek.

Vadeli Islem ve Opsiyon Borsast-
nin bir diger ozelligi de araci kurum-
larin elektronik ortamda emrini bor-
saya bildirdikten sonra bu emrin Ta-
kasbank 'ta sorgulanip daha sonra
islemin gerceklesecek olmasidir.
Dunyada hicbir borsada olmayan bu
sorgulama ile piyasa riskinin de azal-
masi saglaniyor. M

Sidal Tuncer & Meltem Zeyrek
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Beyond

r-ge (arastirma-gelistir-
me), temel amaci insanin
yasam kalitesini yukselt-

meye yonelik bilimsel arastirmalar-
dir. Amac yeni bir trtn tretmek,
urtin kalitesinin veya standardinin
yukseltilmesi, maliyet dustiriicti veya
standart yikseltici mahiyette yeni
tekniklerin gelistiriimesi, tretimle il-
gili yeni bir teknoloji gelistirilmesi
olabilir.

Ar-ge, rekabet ustunlugu sagla-
mas! bakimindan isletmeler icin ha-
yati bir 6neme sahiptir. Diger bir de-
yisle gumrik duvarlarinin kalktigi ve
geleneksel korumaciligin tarihe ka-
ristigl yeni dunya diizeninde rekabet
edebilmek icin, yeni trtin ve tretim
yontemleri, yeni yonetim teknikleri
ve yeni teknolojiler gelistirmeye 'yo-
nelik yeteneklerin kazanilimasi zorun-
ludur. Bunun en buytk kaniti, ger-
cek anlamda basarili isletmelerin
neredeyse tamamina yakinin tek bir
urtin ve Gretim yontemiyle yetinme-
yip, ar-ge faaliyetlerine tnem vere-
rek “cesitlendirme” politikasi izlemis
olmasidir .

Ulkeler acisindan olaya bakildi-
ginda cok da farkl bir tabloyla karsi-
lasmayiz. Tum tlkeler icin saglikli bir

ekonomik buyumenin gerekliligi yad-
sinamaz bir gercektir. Ve bunu sag-
lamak icin tilkenin iyi bir rekabet gir-
cine sahip olmasi gerekir. Iste bu-
rada ar-ge devreye girer, zira bu re-
kabet guictint saglayacak recete ar-
gedir. Ar-ge faaliyetleriyle tretilen
yeni trinlerinin ikameleri piyasada
olmadigindan bu mallara olan talep
elastik degildir, yani yapilan fiyat ar-
tislarina karsi talep dustis orani da-
ha azdir. Gelismekte olan tlkeler ka-
tegorisinde olan Turkiye'nin ihracat
mallarinin elastikiyeti yuksekken yine
ayni kategoride, ar-ge faaliyetlerinde
yetkinlik kazanmis Israil ve Irlanda gi-
bi tlkeler toplumlarinin refah duzeyi-
ni Uc katina cikartmistir. Ek olarak
diger sektorler dunyadaki krizlerden
etkilenip gelirleri ani distisler goste-
rirken, ar-ge krizlerden etkilenmeyip
aksine kriz zamanlarinda daha cok
getiri saglayan bir faaliyet olmustur.

Ar-ge faaliyetlerine Turkiye'de de
tim dunyada oldugu gibi “milli sa-
vunma” ihtiyaclari nedeniyle baslan-
mistir. Ik aktif ar-ge destegi,
1995'te sanayicilere TUBITAK ara-
cihgr ile hibe ve tesvik, TTGV aracili-
giyla da uygun kosullu kredi olarak
verilmistir. 6 Temmuz 2001 tarihin-
de yurarluge giren 4691 sayili Tek-
noloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
ile kuigtk isletmeler icin yenilikci fa-
aliyetlerin ana kaynagini olusturan
ar-genin Universite, arastirma ku-
rum ve kuruluslar ile sanayinin ighir-
liginin saglanacagi ortamlar olan or-
tamlar olan Teknoloji Gelistirme Bol-

gelerinde tesvik edilmesi ve ar-ge
firmalarininn  sayisinin ~ arttirilmasi
amaclanmistir. Diger bir taraftan
devletin ilgili kademelerinin 2005 y-
I butcesinde ar-ge harcamalari icin
450 trilyon TL ddenek ayirmasi ge-
lecege daha bir umutla bakmamizi
saglyor. Kim bilir belki de 2005,
simdiye kadar ar-ge'ye ayrilan bu en
byuk payla Turkiye'nin teknolojik ge-
lisim strecinde bir milat olabilir.
Ama 6numuizde kat etmemiz gere-
ken uzun hir yol oldugunu da unut-
mamalyiz. Zira 1900'Iu yillarda ayni
kategoride yer aldigimiz bircok tlke
aradan gecen zaman zarfinda arayi
oldukca acmistir.

Sonuc olarak eger gercekten ge-
lismis bir tlke veya isletme olmak is-
tiyorsak devletimizin iyi hir ar-ge
stratejisine sahip olmasi, islermele-
rin de devletin sagladigi olanaklarin
sinirlarini zorlamasi gerekir. Zira ar-
ge icin harcanan para katlanarak
cebimize donecektir. gy
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5 bini askin ki-
sinin yasa-
mini - yitir-

digi deprem ve
tsunami felaketi-
nin faturasinin
10 milyar dola-
ra ulastigl tah-
min ediliyor.
Deprem ve °
tsunami, sirketle-
ri, ekonomileri ve
global piyasalari da
sarsiyor. Tayland 510
milyon dolar, Hindistan

465 milyon dolar hasar tespit

ederken, en buyik zararin ise En-
donezya ve Sri Lanka'da olustugu
belirtiliyor.Endonezya'da meydana
gelen deprem ve yarattigi tsuna-
mi, Asya borsalarini ve para bi-
rimlerini olumsuz etkiledi. Asya
borsalari arasinda tsunamiden
en fazla etkilenen, Tayland Borsa-
si oldu. Tayland ekonomisinin ytiz-
de 40'nin turizme dayanmasi ve
turistik Phuket Adasi'nin tsunami-
den buyuk zarar gormesi nedeniy-
le, Tayland Borsasi yuzde 1.5
dustu.

TAYLAND: Tayland Basbaka-
ni Thaksin Shinawatra, hukime-
tin parlamentodan ek fon istedigi-
ni kaydetti. Ulkenin 6nde gelen tu-
aciklamalarina

dugu belirtiliyor. Uluslararasi pi-
yasa arastirma sirketlerinden biri
olan IDEA global, felaketin Tay-
land'in 2005 GSMH'sinden yuzde
0.5 dustirecegini ve odemeler
dengesini zora sokacagdini belirti-
yor. Ayrica Tayland Bahti'ndaki
deger kaybi dikkat cekici oranda
gerceklesti.

ENDONEZYA: Endonezya hu-
kiimeti felakete ragmen butce
acigini kontrol altinda tutacaklari-
niaciklarken, Maliye Bakanhgi

yetkilileri ellerinde felaketin etkile-
rine yonelik hentiz net bir detayin
olmadigini belirtiyorlar. IDEA glo-
bal ise Endonezya GSMH'sindan
yuzde 0.2 dustrecegini ve ulke-
nin biitgesini zora sokacagini be-

.Il.‘tj OREE

A

“=._ Lanka'da,

SRI LANKA: Tsunami, Sri
- Colombo'dan gu-
\\? neydeki turizmm merkezleri-
\ ne olan ulasimi yok etti.
\, Credit Suisse ekono-
L misti ve Sri Lanka es-
.\ ki yatirim  kurulu
w4 baskani Arjuna Ma-
hendran, felakatin
' ulke ekonomisini bir
' yil geriye géturecedi-
" ni ve ekonomide da-
ralma  yasanacagini
soyledi. 2003 vyilinda

500 binin tzerinde turist

’ ceken ve 2010'a kadar bu sayI-

yi iki katina cikarmayi hedefleyen
Sri Lanka'nin, zarar goren oteller
ve yollar nedeniyle bu hedefine
ulasmakta zorluk cekmesi bekle-
niyor.

HINDISTAN: Hindistan Mali-
ye Bakani, felaket nedeniyle cok
buytik bir mali etki beklemedikleri-
ni, giderlerden sorumlu muste-
sar tsunami nedeniyle vergi veya
ekstra borc almanin stz konusu
olmadigini kaydetti. Hindistan kre-
di derecelendirme kurulusu ICRA,
tsunami nedeni ile yapilacak har-
caminin 456 milyon dolar olaca-
gini beklediklerini acikladi. Hindis-
tan Ticaret Odalar Birligi, ekono-
minin yara almayacagini, Anda-
man ve Nicobar'da oldugu gibi
Kerela'da gemicilik ve turizmin
devam edecegini belirttiler. ™

WWW.e-kolay.net/haber
WWW. ceterisparibus.net



AVRUPA'YA ACILAN KAPI

ircok tarihi eserle dan-
tel gibi islenmis iki kita-
nin guzelligini tamam-

layan inci bir kolyedir |.Bogazici
Képrust. Tarih 29 Ekim 1973;
dunya uzerinde iki kitayl birlesti-
ren tek sehir olan Istanbul, diin-
yanin en kuctk denizi unvanina
sahip Marmara Denizi, buytk bir
hayalin bin bir emegin eseri olan
Cumhuriyetimizin 50. yildonumii;
un, yumurta ve seker gibi. Ve is-
te elimizde harika bir tath var.
Bu, tath yapma dustincesi 19.
yy'a kadar dayanir. Padisah II. Ab-
dulhamit Avrupa ve Asya anaka-
ralarini birlestirme dustincesiyle
Fransiz mimarlara bir proje de
hazirlatmistir. llgingtir ki 19.yy
butunun dedil parcanin, parcala-
manin 6n planda oldugu bir yuiz-
yildi. Dénemin en takdir goren
olaylarina bakarsak karsimiza Af-
rika ve Asya'yl birbirinden ayiran
Suveys Kanali, Guney ve Kuzey
Amerika'yl ayiran Panama Kana-
I'nin acilmasi cikar. Osmanli icin
bireysellik on plandaydi; birlesip
butiinti olusturma gibi dustince-
lerin filizienmek bir yana, yeni ye-
ni tohumlarinin atildidgr bir do-
nemde [ll.Abdulhamit'in Asya ve
Avrupa'yl fiziki bir bagla birlestir-

me dustincesi hos bir hayalden
ote gidememistir; caginin ruhu-
na uygun olmadigi icin...

Roma, Bizans ve Osmanli Im-
paratoriuklarina 2500 vyili asan
bir stire boyunca baskentlik ya-
pan, adina siirler, oykuler yaz-
lan, sarkilar soylenen Istanbul ar-
tik yeni bir devletin; Turkiye Cum-
huriyeti Devleti'nin hizla gelisen
biytk bir sehridir. Ve bu sehir
artik kabina sigamamaktadir.
Onemine 6nem katmak, biytiklii-
gune buyukluk katmak istemekte-
dir. Tarih 20 Subat 1970' gos-
terdiginde |.Bogazici Kopri-
su'nun temelleri atilmistir. Yapl-
mi yaklasik 3,5 yil stiren kapriyi
Japonlar insa etmistir. Acilisi do-
nemin Cumhurbaskani Fahri Ko-
ruturk tarafindan yapilan, deniz-
den 64 metre yukseklikteki kop-
rintin acilis toreni Avrupa televiz-
yonlarindan da naklen gosteril-
mistir. Acildiginda dunyanin en
buyuk 5 képrust arasinda yer
alan |.Bogazici Koprust ilginctir
ki ne tlkemizin ilk bogaz kprusii,
ne ilk parall koprusu, ne de de-
mirden yapilan ilk karayolu képrii-
sudur.

Ulkemizdeki insanlar birbirle-
rine daha hizl, daha kolay ve da-

ha rahat ulasabilmek icin kopri-
lerle hep ic ice olmuslardir. Yap-
tiklari koprulerle ulasim kolaylas-
mistir ve insanlar zaman kaybet-
meden yollarina devam etmisler-
dir, bu anlik bir kazanimdir. Ayri-
ca, koprulerin gidis gelisi kolay-
lastirip cogaltmasiyla sosyal ve
kulttrel etkilesim artar, insanli-
gin gelisimi hiz kazanir. Insanhgin
gelisimi diye bahsettigim kavram
tek tek insanlarin cabalariyla ge-
lisen, ilerleyen bir kavram degil-
dir. Insan soyunu belirli noktalara
tasiyan her icadin, yeniligin belki
bilinen ve cogu zaman da bilin-
meyen oncul ve ardillari vardir.
Toplumlarin  gelisme stirecinde
cografi konum buytk rol oynar.
Neden ulasimin guclugu nedeniy-
le gidis gelislerin zor oldugu cag-
larda tum teknolojik gelismeler
Avrupa, Asya ve Afrika kitalariyla
sinirl - kalmistir?  Teknolojinin,
icatlarin buralarda hizl gelisme-
sinin nedeni; hizl bir sekilde yayi-
lip farkh toplumlarin icatlariyla bir
araya gelip birbirlerini etkilemele-
riydi. Avustralya ve Yeni Gine
adalarina en yakin anakara As-
ya'dir. Okyanusu asabilecek ge-
miler, ucaklar olmadan bu ada-
lar dis dunyayla nasil iliski kurabi-
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g1 her devir icin buyuk avantajdir.
Bahsettigim kuvvetli cografi bag-
lari olusturan en cnemli sey kop-
rtlerdir. Nehirleri, kanyonlari,
halicleri, kitalari asip karsi kiyiya
ulastirir bizi kopruler. Bu kopri-
ler ki her biri birbirinden farkli ko-
numdadir. Kimi nakliyat acisin-
dan uluslararasi onem tasir, kimi
bir seyler 6grenebilmek icin dag-
lar nehirler asmak zorunda olan
cocuklar okullarina goturar, ki-
miyse kulturlerin etkilesimine hiz
katar; hepsinin ortak amaci in-
sanlarin yasantilarini kolaylastir-
maketir.

Nufusu on milyonu bulan Is-
tanbul; eglence, kultur, turizm,
ithalat - ihracat, sanatsal aktivi-
teler yonunden ulkemizin kendini
surekli yenileyen merkezi konu-
mundadir. 32 vylda Uzerinden

1,5 milyardan fazla arac gecen,
20 katrilyondan fazla gelir elde
edilen |.Bogazici Koprust artik
kendi sehrine bile yetemezken
1988'de adini sehri fetheden
Osmanli padisahi Il.Mehmet'ten

‘alan Fatih Sultan Mehmet Kop-

riisti acilmistir. Ulasim sorununu
bir miktar azaltsa da, ikinci kop-
ru de yetmemektedir. 2005 Da-
vos Gorusmelerinde Basbakan
Tayyip Erdogan'in tigtncti kopri
projesini gindeme getirmesi Is-
tanbul'da yasayan insanlari bir
parca da olsa umutlandirmistir,

. _acaba artik su kopru trafiginden

kurtulabilecekler miydi? Neden
olmasin?
Neden hayaller gercek olma-

sin? 8 yil 6nce sevdigi kizin pesin-

den Istanbul'a gelen Ingiliz bir
ressam var; Ned Pomphilon.
Kendisi bir Atattirk hayrani, “He-
pimiz hayal kurabiliriz. Ama o ha-
yal etti ve bir millet dogdu. Riya-
lar gerceklerin yapi taslaridir..."
diyen Ned Pomphilon ciktg bir
Bogaz gezisi sirasinda Bogazici
Koprusu'nun altinda 7 bolumden
olusan plakayi fark ediyor. Yarati-
cihgin bulutlart birbirine carpar
ve simsekler cakar; kopruntn al-
tini evrensel anlamda barisi sim-
geleyen gokkusaginin 7 rengine
boyamak. Hayalini gerceklestire-
bilmek icin dinya kimya devi
BASF'In da icinde bulundugu bir-
cok sirketle yaptigi sponsoriuk
gorusmesinin ardindan dnundeki
tek engel Ulkemiz yetkililerinden
alinacak izinler kaliyor. Ve hayali-
ne veda etmek zorunda kaliyor,
cunkii gereken izinleri alamiyor.
Oysa proje gerceklesseydi 45
giinde 30 bin m?2'lik alan boyana-

rak Guinness Rekorlar Kitabi'na
girebilecek dunyanin en uzun bo-
yamasina sahip olacaktik. Du-
stinsenize her yagmurdan sonra
gozlerimizin aradigl gokkusad;
sevginin kirmizisl, iletisimin kavu-
nicisi, ozgurlugun sarisi, cevre
bilincinin yesili, barisin mavisi,
umudun laciverti ve hosgoruntn
moruyla Dogu ile Bat'nin bulus-
ma noktasinda, Istanbul Bogazici
Koprustu'nuin altinda olacakti.
Proje gerceklesseydi Istanbul ve
Turkiye'nin bilinirligi baris ve iyi ni-
yeti simgeleyen bir olayla; ucuz,
etkili ve eglenceli bir yolla arta-
cakti. Istanbul'a insanlar bir de
Gokkusagr Koprust'ni gormeye
gelebilirlerdi.

Sonuc olarak Ipek Yolu, Kral
Yolu ve Baharat Yolu gibi strate-
jik nemi biyuk olan guzergahlar-
dan da gecen kopruler ister st
tiste yigilan taslardan olussun,
ister iki ic tahtanin yan yana ca-
kilmasiyla olussun ve isterlerse
|.Bogazici Koprusu gibi muhen-
dislik ve mimarlik harikasi olsun-
lar her zaman hayatimizi kolay-
lastirmak icin var olmuslardir. M

Yasemin SONMEZ
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ocacik Turkleri gerek
folkloru, gerekse cag-
as onder Ataturk'in

babasinin Kocacikli olmasi dolayi-
siyla buyuk ilgi uyandirmaktadir.

Kocacikla ilgili arastirmalar
1970 yillarda baslamistir. 6 Ka-
sim 1977 tarihli Vatan gazetesin-
de Prof.Dr. Turkkaya Atatv bu
konuya deginmistir. Iskender Bey
zamaninda Debre Sancagi'na
bagl olarak Turklerin yerlestikleri
bu koy gunumiizde Balkanlar'da
ilk Turk yerlesimleri hakkinda bize
onemli bilgiler sunar. (B Kasim
1977 Vatan Gazetesi)

Kocaciklilar kendilerini

yani Anadolu Turkleri-
nin Rumeli'deki seckin ve onurlu
temsilcileri olarak goriirler. Ana-
dolu'dan getirdikleri 6z kultuirlerini
yuzyillar boyunca hi¢c bozulmadan
gunumiize kadar getirebilmisler-
dir.

Kocacik guntimuizde eski Yu-
goslavya'dan ayrilan bu giinki
Makedonya'nin  Manastir iline
bagh Debre sancaginin sirin bir

yerlesim yeridir. 1912 yilina
kadar varligini na-
hiye merkezi

olarak strdtren Kocacik, gunir-
muzde yukari Jupa Belediyesi'ne
baghdir. Debre'ye (Debar) 18
km, Yugoslawya sinirina da 8 km
uzakliktaki bu kay sézlti ve yazili
kaynaklara gore adini

anlamina gelen

den alir. Kocacik Turkleri-
nin tarihi bolgede yasayan Uskiip,
Debre, Manastir ve Kocista Turk-
lerinin tarihiyle aynidir. Ancak Ko-
cacik'in jeolojik tzellikleri ve konu-
mu nedeniyle Kocacik Turkleri
kendi 6z folklorlarini gunumize
kadar tasiyabilmislerdir.

Kocacik'in Turk tarihi ile iliskisi
Iskender Bey'in (Gjergi Kostriot),
1440 yilinda Debre sancak beyi
secilmesi ile baslar. Bu tarihten
once yore halkini yerli Makedon-
lar ile daglardaki koylerde yasa-
yan Arnavutlar (Malisorlar) olus-
turuyordu. [ Numan Kartal, Sayfa
30)

Kocacik konumu dolayisiyla
cok stratejik bir yerlesim yeriydi.
Iskender Beyin burayl yerlesim
yeri olarak secmesinin bir nedeni
de buydu. Osmanl akincilarina
buiyuk sorunlar cikaran bu strate-
jik 6zellik, bu yorenin alinmasi zo-
runlulugunu dogurdu. Sultan Mu-
rat I, Isa Bey'e Kocacik'in alinma-
sini emretti. Bununla birlikte Ko-
cacik'in alinmasi kolay olmadi. Is-
kender Bey ile Osmanlilar arasin-
da tam bes kez savas yapildi. Ve
bunun sonucunda basta Osmanli-
lar olmak tzere her iki taraftan
cok fazla insan oldu. Kocacik is-
mi iste bu savaslardan ve bu sa-
vaslarda dlen insanlardan dolayi
bu ismi almistir. Iskender Bey bu
savaslarda buyik zaferler elde et-
mis ve bunu

olarak nitelendirmistir. Iskender
Bey bu zaferlerle ayni zamanda




Avrupa'nin ve Avrupalilarin koru-
yucusu unvanini almistir.  Isken-
der Bey'i bayle bir tine kavusturan
nedenlerin basinda hic kuskusuz
Murat Il ve Mehmet Il gibi iki bu-
yik ve guclt Osmanl padisahina
mukavemet etmesi ve Hiristiyan
Avrupa'yl bir kalkan gibi korumasi
gelir. Fakat bu savaslardan sonra
19 Mart 1447 ile 6 Mart 1448
tarihleri arasinda yapilan savas
Turklerin kesin galibiyeti ile so-
nuclanmistir.  (Numan Kartal;
Sayfa 33). Bu tarihten sonra Os-
manlilarin mevcut goc politikas
uyarinca Anadolu'dan gocebe
Turk boylar bu yéreye yerlestiril-
mistir.

Sultan Il. Murat ''n gérevlen-
dirdigi Isa Bey komutasindaki
Konya, Karaman ve Aydin-Stke
yoresinden gelen akincilar cok
fazla kayip verince, Sultan Il. Mu-
rat bu yoreyi sag kalanlarin yerle-
simine actl. Konya-Karaman bol-
gesinden gelen atllar kimi kay-
naklara gore Kizil-Oguzlar boyuna
mensuplardi ve boy Ataturk'un de
baglh oldugu Turk boyu olarak 6n
plana cikiyor (Genelkurmay onayli
Ataturk'tin soyu belgeseli, 18-Ka-
sim 2004 Persembe tarihli Milli-
yet Gazetesi)

Yazli kaynaklara gore, Ata-
turk'un biytuk babasi Ahmet Efen-
di adinda bir askerdi. Ahmet
Efendi'nin babasl Ali Riza Efendi,
kardesi ise Kirmizi Hafiz Efendi
adli bir ilk mektep hocasiydi. Ali
Riza Efendi Kocacik dogumlu, ta-
mamen Miusluman Oguz-Turk-
men boylarindandi. Ataturk'tin de-
desi Ahmet Efendiye ayni zaman-

da Firari Ahmet deniyordu. Buyuk

Annesinin ismi de Ayse'dir. (Nu-
man Kartal sayfa 38)

Sozlu kaynaklara goére, bir
Turk kizina sarkintiik eden ve onu
zorla kacirmak isteyen bir Hiristi-
yan'in bu davranisina tanik olan
Ahmet Efendi ve arkadaslari Isha-
kive camisinin pencere demirlikle-
rini koparip yirmi kadar Hiristi-
yan'l yere sererler. Bu olay tizeri-
ne baslarina ferman cikar, para
odulti konur. Onlarda kacarlar bu
nedenle kendisine Firari Ahmet
deniyordu (Isleyen, Erctiment, is-
te Ata'nin akrabalari, Milliyet 29
Subat 1995 Sal). Daha sonra
Ahmet efendi'nin Ailesiyle birlikte
Selanik'e yerlestigi ve oradaki Ko-
cacikh Turklerle yakin iliskiler icin-
de bulundugu kimi kaynaklarca
yazilir. Ataturk'un Kocacikli hem-
serileriyle iliskisi Cumhuriyet'in ila-
nindan sonra da devam etmistir.
(Ata'nin, bir Kocacikli olan Akif
Pasayla iliskileri, Kurmay Albay

Osman Senayi Erdemgil'in
17.2.1974 tarihli mektubu)

Gerek yazill gerekse sozlii kay-
naklarin bizlere verdigi bu bilgiler
Ataturk'un babasi tarafindan Ko-
cacikll ve Kocacik Turklerinden
ayni zamanda Kizl-Oguzlar boyu-
na mensup oldugunu goésterir. Bu
nedenle, ailesiyle ilgili olarak orta-
ya atilan savlar boslukta kalmak-
tan oteye gitmez. Cogu kaynak
Ataturk'un 1881'den 1938'e dek
uzanan hayat cizgisinden bahse-
der ve bu durum Ata'nin soyuyla
ilgili yalan -yanlis, kasitl ya da ka-
sitsiz kimi savlarin ortaya atima-
sina neden olmustur. Buyuk bir
bolumu Ataturk'tin babasi hakkin-
da yazlip cizilen bu savlar, onlari
okuyan genc kusaklarda kuskular
yaratir. Gercege aykiri bu savlarin
yayimlanmasindaki maksat, Ata'yi
kuicultmek ve toplumsal degerler
kargasasi yaratmaktir. Bu karga-
salar Turk Devrimini yaralayacadi
gibi basta gerici odaklar olmak
Uzere cesitli gruplara amaclarini
yasama gecirmek icin firsat da
tanir. Wl

Coskun ZEYBEK
Isletme (Ing.) 2

(Katkilarindan dolayr Bahadir
ERGUN'e cok tesekkur ederim.)

Kaynaklar:

T.C.Kulttr Bakanhgi, Numan Kartal
Atatiirk ve Kocacik Turkleri

Milliyet, Sali 23 Subat 1995 S.1
Vatan Gazetesi 6 Kasim 1977
Prof.Dr.Turkkaya Atatv




OYUN

TEORISI

yun Teorisi, catisma ve
is birliginin matematik-
sel disiplinidir. Burada

'oyun’ sozctgu kararlarini kendisi
icin mumkun olan en iyi sonucu el-
de edecek bicimde alan hireylerin
yani 'oyuncular' in varlgina, atifla
kullaniimaktadir. Ortaya cikabile-
cek muhtemel toplumsal sonuclar,
oyuncularin  bireysel kararlarinin
bir @runudur. Ne var ki, hichir
oyuncu bu toplumsal sonucu tek
basina belirleme gtictine sahip de-
gildir. Yani, her oyuncu kendi kara-
rini, diger oyuncularin kararlarini
goz onune alarak stratejik olarak
verecektir.

Ornegin, oligopol bir piyasada
firmalar oyuncu olsun ve her fir-
manin verecedi karar kendi tre-
tim miktarini belirlesin. Bir firma-
nin kart diger firmalarin tretim
miktarlarina bagh oldugu icin, fir-
manin. kari piyasa fiyati belirlendik-
ten sonhra ortaya cikacaktir. Bir
baska deyisle her firmanin kari,
kendi ve diger firmalarin tretim
miktarina badldir. O halde her fir-

ma, kendi tretimini, diger firmala- -

rin urettlklerl miktara bagl olarak

}m stratejik Dlaqui belirleyecektir.

Oyun Teorig,jrﬁn gelistirilmesin-

de onemli isimlerden Von Ne-

- umann Emﬂﬁu sifir olan oyunlar
tzerinde yogunlasmistir. Yani oyu-

na katilanlardan bir tarafin kaybi

diger tarafin kazancina esittir. Bu-

nun en basit ornedi futboldur. Ta-
kimlardan biri 1-O galip gelirse di-

deri 1-0O maglup demektir. Lig pu-
eli tablosunda atilan ve ye-
T toplanlr‘sa bll"bll"lne esit

ki, Vn-Nqumanmn te-
aV?atIa pek ilgisi
sa Nash, @yun Teorisiyle
gercek hayatifikicine gir-
. Unltr bir 6rnek olaytanalizi

—— -
CErCe

h
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olan “Tutuklunun ikilemini” ince-
leyelim. Ayni suctan oturt iki kisi
tutuklansin ve farkl odalarda sor-
gulansin. Tutuklularin tic secenegi
oldugunu kabul edelim.

1- Itiraf etmek

2- Otekini suclamak

3- Sessiz kalmak

Oyunun kurali olarak; tutuklular
suclarini itiraf ederek en buytik ka-
zancl saglayacaklar, sessiz kalarak
ise en buyuk kayba ugrayacaklar-
dir. Tutuklular isbirligi yapmadiklari
icin sessiz kalmislardir, yani kay-
betmislerdir. Oysa isbirligi olmus
olsaydi, her iki taraf da maximum
kazanc elde edecek bicimde hare-
ket ederdi.

Nash dengesinin sade mantigji-
ni bilinen baska bir 6rnek tstunde
inceleyelim. OPEC bir petrol fiyati
tesbit etmis, o fiyati tutturmak igin
gerekli Uretim kotalarini da tlkele-
re dagitmistir. Arz, talep ve fiyat
birbiri ile tutarh varsayalim. Simdi
petrol ihracatcisi tlkelerden birinin
Uretimini kota Usttne cikartmaya
karar verdigini dustinelim. Digerle-
ri kotaya sadik kalsin. Ne olur? Arz
artacagindan petrol fiyati duser.
Uretimini arttiran tlkenin petrol
geliri yeni fiyatla dustiyorsa, piyasa
Nash dengesindedir. Cunki bu du-
rumda dengeyi bozma Ureticilerin
isine gelmemektedir. Uretim mali-
yeti fiyatin Ustunde olmasina rag-
men piyasada dengeyi bozucu dav-
ranis olmamaktadir. Eger tretimi-
ni artiran tlke yeni fiyattan daha
fazla petrol geliri elde ediyorsa pi-
yasa Nash dengesinde degildir.
Cunkii dengeden sapmadan karli
cikan retici vardir. O fiyat ve tre-
tim kotalar tutunamaz. Orneklerin
ortaya koydugu gibi bilingli ya da bi-
lingsiz ama stratejik davranan bi-
rimlerin olusturdugu her tirli sis-
temin incelenmesi Oyun Teorisinin

uygulama sahasindadir. Oyun te-
orisi, etrafini akillica gozlemleyen
bilim insanlarinin sosyal sistemler-
de stratejik iliskilerin &nemini fark
etmesiyle ve karsilarina cikan bu
cins ornekleri saglikli bir genelle-
me yoluna gitmesiyle olusmustur.
Yani Oyun Teorisi gercek hayattan
dogmustur. Bunu yakin cevremiz-
de de gozlemleyebiliriz. Ornek ver-
mek gerekirse siyaset biliminde
secmenlerin oy verme davranis,
partilerin siyasi yelpazede yer al-
masl ya da sigortacilikta insanlarin
saglik sigortasi almasi nedeniyle
sagliklarina dikkat etmemesi karsi-
sinda sigorta sjf*ketler‘inin de
primleri yukseltmesi sayilabilir.
Hayatin bu kadar icinde olan Oyun
Teorisini dunyada bilincli olarak uy-
gulayan bircok piyasa devi sirket
vardir. Bu sirketler rakiplerinin
davranislarini inceleyip kendi ka-
rarlarini belirler. Turkiye'de ise
bircok firma bilincli olmayarak
oyun teorisini uygulamakta ve stra-
tejik kararlar vererek yollarina de-
vam etmektedirler. M

Ayse SAPCI & Sinem 02
Iktisat (Ing.) 2

Katlalarindan dolay
Yrd. Doc. Dr.

Yesim KUSTEPELi'ye
tesekkiir ederiz.




tnumuizde NBA, potalari da-

Gha yuksek, 3luk cizgisi daha

uzak, sadece dodustan bas-

ketbolcu olarak yaratimis Amerikalila-

rin oynadigi bir lig dedil. Son yillardaki

gelisimini izlemek icin birkac kuiguk ay-
rintiya bakmak yeterlidir.

Asil adi National Basketball Associ-
ation (Ulusal Basketbol Birligi) olan
NBA, Amerikallarin kendi basketbol li-
ginden daha genis bir anlam kazandi.
Ligdeki oyuncu profili ve hitap ettidi izle-
yici kitlesiyle, artik ulusal bir lig olmak-
tan cikti. NBA'de 10 yil 6ncesine kadar
yabanci oyuncu sayisi bir elin parmakla-
rini gecmezken, simdi ligdeki 450
oyuncunun 81'i yabanci.

Mirsad Turkcan'la baslayan, Hida-
yet Turkoglu ve Mehmet Okur'la devam
eden ve son olarak Ibrahim Kutluay'in
da gitmesiyle NBA'e olan ilgimizin daha
da artmasi bir tesadtf mu?

Manuel Ginobili, Pau Gasol, Dirk
Nowitzki, Peja Stojakovic, Tony Parker,
Andrei Kirilenko, Gordan Giricek gibi
Avrupa basketbolu ve ligleri patentli yil-
dizlarin bir bir NBA yolunu tutmasi sa-
dece yetenekleri yuzuinden mi kaynakla-
niyor?

Peki ya 2.26lk Yao Mingd'in ilk maci-
nin Cin'de 300 milyon kisi tarafindan iz-
lenmesi...?!!

Evet, bildiniz.

“NBA sampiyonlarina kupa veren
ameca” olarak tanidigimiz David Stern'in
NBA'i hangi noktadan alip nereye tasi-
digindan ve “I LOVE THIS GAME” slo-
gani etrafinda sekillenen NBA marka-
sindan bahsedecegim size.

DAVID STERN ve DEGISIM
David Stern,
« 1978'de hukuk musaviri
NBA'de calismaya baslad. ‘
<« 1980 yilinda NBA'e Baskan Yardim-
cisi oldu.

olarak

o 1984'te Kurul
Uyesi olarak se-
cildi. Bu vyl icin-
de, hayalindeki
NBA markasini

" yaratmak tze-
re NBA Bas-
kani oldu.

1984  yilin-
dan itibaren:

@ 11,000 olan
katihm savyisi,
1995°'te
18,000'e yiik-
seldi.

w 17 olan takim sa-
yisi ilerleyen yillar-
da 24 oldu. Bu ra-
kam 2004 sene-
sinde 30'a yukseldi.
(Charlotte Bobcats,
2004)

w Gelirler %500, izleyi-
ci sayisi %60 arttl.

NBA bir spor organi-
zasyonu olmanin da 6te-
sine gecti. Pazarlama
stratejileri hakkinda or-
nek alinan global bir mar-
ka haline geldi. Kurumsal
alanda da gelisen NBA;
Barcelona, Tokyo, Toronto,
Londra, Hong Kong, Melbo-
urne, Mexico City, Miami, Pa-
ris, Singapur ve Tayvan'da olmak
tizere 11 yerde ofislerini kurdu.

DEV BIR SIRKET: NBA

NBA'de her yil reklam, bilet sa-
tisi, televizyon haklari, forma ve li-
sansll Uriin satisi da dahil olmak
tzere butun gelirler hesaplanip bir
nevi gayri safi NBA hasilasi cikarti-
liyor.




Ekonominin cok buyuk oranda
kayit altinda oldugu ABD'de bu
hesap son derece dikkatli yapili-
yor ve sapma sansinin %71'in al-
tinda oldugu tahmin ediliyor.

Daha sonra lig icindeki butiin
aktiviteler bu "basketbolla ilgili
gelirler/BRI:basketball related
income" adi verilen toplam ra-
kam tizerinden hesaplaniyor. 1

KURALLAR, CEZALAR ve

IS AHLAKI

Ulkemizdeki tribtin teréruntn
etkisiyle, her turlt spor organi-
zasyonuna olan ilgi gittikce azal-
yor. Seyirci azligi maclarin bos tri-
btinlere oynanmasina sebep olu-
yor. Ulkemizdeki duruma benzer
olaylar biraz farkli boyutlarda
NBA'de de meydana geliyor. Fa-
kat bu tur olaylara ve olaylari bas-
latanlara cok agir yaptirimlar uy-
gulaniyor.

Amerikan halkinin ve tim dun-
yanin beynindeki “l LOVE THIS
GAME” sloganina en ufak bir za-
rar gelmemesine cok onem verili-
yor.

Butun cezalar yazili olarak be-
lirlenmis oldugu icin olaylari cika-
ran oyuncular, yoneticiler ve se-
yirciler yaptiklarinin cezasina kat-
lanmak zorunda kaliyor. Yildizlarin
ve seyircilerin esit olarak yargilan-
masi, sporun “FAIR-PLAY” olgu-
sunun “adil” olma kavramini glic-
lendiriyor.

ADIL OYUN
“NIBA tarihinin en kara
gecesi” olarak nitelenen Detroit
Pistons - Indiana Pacers macinda
cikan kavga yuziinden NBA yone-

timi seyircilerle kavgaya giren
oyunculara tarihinin en agir ceza-
larini verdi:

Her iki takimin oyuncularina
toplam 143 mac ve tam 11.5
milyon dolar.

NBA  Komisyoneri  David
Stern, lig tarihinin en buytk olay-
na, lig tarihinin en buytuk cezala-
riyla karsilik verdi. Sahadaki bir
tartismay tribtine cikarmak NBA
icin kesinlikle kabul edilemez ola-
rak goruluyor. Bu nedenle Indi-
ana'da tribtine ilk cikan isim olan
Ron Artest, sezon sonuna kadar
cezalandirildi.

Pesinden tribtine giren Step-
hon Jackson 30, sahada bir ta-
raftari yumruklayip hastanelik
eden Jermaine O'Neal 25, saha-
da olaya karisan Anthony John-
son 5, Reggie Miller ise 1 mac
ceza aldi.

Detroit Cephesinde ise olay
baslatan ama saha disina cikma-
yan takim kaptani Ben Wallace (ki
kendisi bu olaydan 2 hafta 6nce
abisini kaybetmisti) 6, Chauncey
Billups, Elden Campbell ve Derek
Coleman da 1'er macla cezalan-
dirildi. NBA kurallari geregi oyun-
cular cezal olduklari maclarda da
kontratlarinin  belirttigi paralari
alamiyor. Her cezali olunan mac
kontratin 82'de (yillik toplam mac
sayisi) 1'inin bloke edilmesi anla-
mina geliyor.

Bu nedenle Artest 5, O'neal
4, Jackson 1.7, Wallace ise 0.4
milyon dolar otomatik ceza da al-
mis oldu. 2

Ayrica olaylara karisan seyirci-
lere de “bir daha maclara gire-
meme” cezasi verildi.

/I,‘

YERYUZUNDEKI

YILDIZLAR

NBA kendisine bagmlilik ya-
pan bir “kahve” turtyse, ligdeki
yildizlar da bu kahvenin “kafeini-
dir.” NBA'in pazarlama stratejile-
rinin temeli “yildiziara” dayani-
yor. Yildizlar yaratip daha sonra
onlarin tranlerini satmak ve bu
sayede cirosunu artirmak. Yildizla-
rin trtinleri sadece fiziksel olmak-
tan da 6teye geciyor. Bir yasam
tarz haline gelmeye basliyor.

Jason Kidd'in yaptigi akil dolu
bir asist, Vince Carter'in yaptig
bir smac, Jason Williams'in verdi-
gi inanilmaz bir pas, Ray Allen'in
son saniyede atbtigr bir 3'ltk, Ben
Wallace'in yaptigi bir blok, NBA'in
en kisa oyuncusu olan 1.65'lik
Earl Boykins'in kendisinden 40
santimetre daha uzun oyuncula-
rin yanindan attigi bir turnike, on-
lar gibi olmak isteyen genclere il-
ham kaynagi olmaya yetiyor.

TV'de onlari izleyen gencler,
onlarin giydigi marka ayakkabiyi
giyiyor, dinledigi muizigi dinliyor,
ictigi mesrubati satin aliyor, sac-
larini onlar gibi kestiriyor.

YABANCILASMA

Zamanin degismesi kati bir ya-
piya sahip NBA'i de degismeye
zorladi. “Jordan giderse NBA
biter” korkusu “diinyaya acilma
plam” sayesinde en az kayipla at-
latildi.  Pazari buyutme amaci
NBA'i yabanci oyunculara yonelt-
ti. Bu yénelim, son yillardaki sikici
NBA basketbolunun bhilet satisla-
rini ve televizyon gelirlerini iyice
dustrmesine bir care olarak go-
rultiyordu. Bundan 20 yil 6nce si-




nirli sayida olan yabanci oyuncu
sayisi son yillardaki katiimlarla

katlanarak artti. “Yabancilas-
ma” surecinde en buyuk pay -
Yao Ming sonrasi Cin'in gozlerini
NBA'e cevirmesini saymazsak -
Avrupa olusturuyor. Avrupa ligle-
rinin “yildiz ve yildiz adayi” oyun-
culari her sene NBA'in yolunu tu-
tuyor. Bu degisim NBA'in marka
degerini her gecen gun yukselti-
yor. Takimlar sene basinda kad-
rolarini kurarken en az 1-2 ya-
banci oyuncuyu dahil ediyorlar.

82. IL ORLANDO

18 Kasim 2004 tarihinde
Turkiye'nin yaklasik 10 bin kilo-
metre uzagindaki Florida'nin Or-
lando kentinde cok anlamli ve gu-
zel bir gece yasandi. Mehmet
Okur'un takimi Utah Jazz, Hidayet
Turkoglu'nun takimi Orlando Ma-
gic'in evine konuk oldu.

Amerika'daki Turk dernekleri-
nin organizasyonuyla TD VWater-
house Center'in tst katini kapa-
tan 450 kadar Turk, bayraklari
ve formalariyla oyuncularimiza
destek verdi.Mac o6ncesinde de
Central Florida Universitesi ekibi
tribtinlere Karadeniz yoresinden
bir folklor gosterisi sundu. Macta
da dev ekranda surekli Turkiye'ni
tanitim filmi dondu. 3

NBA ve ILETISIM

Tum dunyada populer olmak
istiyorsaniz, yasadigimiz iletisim
caginda bunun yollari asag yuka-
ri belli aslinda. Mac vyayinlari,

oyuncularla ilgili programlar der-
ken her tlke kendi oyuncusunun
ne vaptigini ve onlarin yer aldig

takimlari da merak ediyor.Salt La-
ke Tribune Gazetesi, Mehmet
Okur ve Rus Andrei Kirilenko'nun
yer aldigi Utah Jazz ile Cinli Yao
Ming'in * oynadigi Houston Roc-
kets''m maci icin “Ruslar ve
Tirkler belki de vyizyillardan
beri ilk defa bir Cinli diismani
durdurmalk icin giiclerini birles-
tirdiler” gibi yorumlarda bulunu-
yor.

Hidayet'in eski takimi Sacra-
mento Kings'in patronu Phil Ma-
loof, pop sarkicisi Britney Spears
ile ask yasayinca, Spears “Hi-
do'nun Yengesi” diye haber olu-
yor Turkiye'de.

NBA.COM gunde 600 bin kisi
tarafindan ziyaret ediliyor. Gelis-
mis veri tabaniyla tum dunyadaki
NBA fanatiklerinin iletisim agi ol-
may! surdurtyor. Maclar oynanir-
ken acilan forumlar ve her gun
degisen anketler sayesinde izleyi-
cilerin gelisen olaylar hakkindaki
dustinceleri ve tepkileri ogrenil-
mis oluyor.

Amerika New York'da 1999
yilinda NBA TV dijital yayin sebe-
kesi kuruldu. NBA TV sadece
maclari yayinlamak icin acilmis
bir kurum degil. Gecmiste oynan-
mis ve akillarda yer edinmis mac-
larin tekrarini da yapiyor. NBA ef-
saneleri haline gelmis oyuncularin
gecmislerinden ve bugtinlerinden
bahsediyor.

Green Day, Blink182, Coldp-
lay, Red Hot Chili Peppers, Frank
Sinatra, Destiny’'s Child, No Do-
ubt sarkilari icin NBA temali klip-
ler olusturuyor. Muzigin genclik
tizerindeki etkisinden olumlu sekil-
de yararlaniyor.

“YILDIZLAR” M

DEMISTINIZ?

Bu yazimda size NBA'deki de-
gisimin nasil basladigini, bu degi-
simde David Stern'in etkisini, glo-
bal bir marka haline gelmeye bas-
layan NBA'in yeni pazar arayislari-
ni, bu arayis neticesinde takim
kadrolarindaki “yabancilasma”
hareketini, pazarlama stratejileri-
ni, seyircileriyle butinlesme caba-
larini, sporcularimizin yaptigr etki-
leri, iletisim olanaklarini nasil kul-
landigini anlatmaya calistim. Ku-
rallarina bagh bir organizasyonun
seyircisini memnun etmek icin
gasterdigi caba tum dunyaya or-
nek olacak niteliktedir.

NBA tum bunlarla yetinmeyip
her gecen gun yayin agini butun
dunya Uzerinde genisletiyor.
TV'deki reklamlarini izleyerek, din-
ledigi muzigi dinleyerek, formala-
rinl siparis ederek, ictigi mesru-
battan satin alarak kendisine fi-
nans saglayacak olan NBA fana-
tiklerinin hizmetine kosuyor!

Yildiz odakh olarak kurulan
sirket, tiim olanaklariyla kendi-
sini ve cirosunu gelistiriyor. Ve
kendisi bir yildiz olma yolunda
hizla ilerliyor...®

* M. Gokalp YORUK
Isletme (Ing.) 2
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Sahibi oldugunuz birgok ddiil ve
basarimin cok uzun zaman, ¢aba ve
yetenek gerektirdigi bir gercek.
Yeteneginizin ne zaman farkina
vardiniz, baleye nasil basladiniz?

TRT Izmir televizyonunda bir ce-
kim yapilacakti. Orada bir kareograf
gormus beni; bu cocuk cok yetenekli
demis ve Ankara'ya haber vermis.
Ben hayatimda garmemisim baleyi;
nasil karar verebilirim ki? Onlar da ba-
na anlattilar her seyi. Cok da giizel
anlatmislar ki buradayim.

- . Fransiz Devlet Balesinde
kadrolu balettiniz ve oradaki
kariyerinizi birakip
@ 1997'de Tiirkiye've geldi-

niz. Son zamanlarin biiyiik
problemlerinden biri beyin gécti.
Giden gelmek istemiyor, Siz béyle
bir ortamda neden geri dénmeyi
tercih ettiniz?

Yapmak istediginiz bircok seyi ora-
da yaptiktan sonra kendi tilkeniz daha
degderli hale geliyor. Keske buitiin Tur-
kiye'yi Avrupa'da yasatsak da gorseler
neyin ne oldugunu; tlkelerinin degeri-
ni cok iyi anlayacaklardir. Elbette ki
beyin gdcti yapmak isteyenler tlkeleri-
ni sevmiyor anlamina gelmiyor ancak
orada hichir seyin o kadar kolay olma-
digini da bilmeliler. 'Aydinlarla Yuzyt-
ze' diye toplantilarimiz oldu hizim. Gu-
ler Erkal, Fikret Otyam, Mehmet Gu-

Bale denince akla
gelen ilk isim;
2500'ti askin
temsilde gorev
almis, Fransiz
Devlet Balesi

repertuarinda
sahnelenen iki
kareografinin ve
Cumhuriyel:

O BIR
VIASAL PRENSI

lerytiz, Ayla Algan, Fazil Say vardi.
Ben de en genc mensubuydum o gru-
bun. Tartisma konusu olan fikirlerimiz
vardi, mesela “Bu tlkeye lanet olsun”
dedikleri bir anda ben de “Bana bunu
soylemeyin” derdim. Belki tlkende bir
seyler yaparsan ilk yapanlardan ola-
caksin, burada o kadar cok bosluk var
ki; resim yapiyorsun, Mehmet Giiler-
yuz oluyorsun, sef oluyorsun Giiler Er-
kal oluyorsun, ben balet oluyorum
Tan Sagturk oluyorum. Bu kadar ra-
hat bir tilkede yasiyoruz. Bunun dege-
rini bilelim; sen Fransa'da olsan elli
tane Guler Erkal cikacak.

Tiirkiye'nin bircok yerinde bale-
yi genis kitlelere ulastirmak ama-
ciyla okullar actimiz; bu siirecte ne
gibi zorluklarla karsilastiniz?

Diyarbakir, olaganiisti hal bélgesi
ve siz bir bale okulu agmak istiyorsu-
nuz. Devlet diyor ki size "Bak orada
askeri bir Us var”, siz de 'Ben genc bir
sanatclyim; o zaman sadece askerler
gelir, Diyarbakirin ortasinda acmayi
dastintiyorum.'diyorsunuz. Cevap su:
“Vay aptal idealist; yap bakalim!”. Ora-
daki okulumuz simdilerde besinci yilini
kutluyor. Ayrica buyitk olmayan bir se-
hirde Cumhuriyet tarihinin ilk bale
okulunu aciyorsunuz. Siyasi gorisiini-
zu pekistiriyorsunuz, ben kendi adima
konusmuyorum,ortaklarim adina ko-
nusuyorum. Bunu engellemek icin cok




" lar yapr-
/" yoruz. Bu
. / antlasma-
! lardan biriyle
./ de  kendimi
w‘ /' cok ket bagla-
_ ' mig durumdayim:
Ayda bir ya da g
haftada bir okullarimi
ziyaret etmek zorunda-
yim. “Neden yaptiniz bu-
nu” diyorlar; ben genc bir
adamim, hicbir sey- belli
olmaz ki; evlenecegim
esim “Aman yeter artik
gitme, cocuguna bak” di-
yehilir. Beni tutan bir ant-
lasmanin olmasi lazm, bu
antlasmanin stresi de on
yil..
Az énce anlattigimz Di

ginde oldugu

Okullarda okuyan ogrencilerimizin
%80'i o yore halkindan ve cogu Turk-
ce bilmiyor. Aslinda butiin kesimler-
den geliyor ciinkti fiyat konusunda bir
zorluk yok, ayrica imece cok. Bana
dediler ki icini fitness center gibi litks
yap, dolarla 6grenci al; 300 gocugun
olmasin da 30 cocugun olsun sana
yetsin. Yetenek dolarla satin alinmiyor
ki: benim en yetenekli dgrencim cayci-
mizin yegeni, hayatta 6deyemez o pa-
rayl, 0 yuzden onu burslu aldik mese-
la.

Gittiginiz yerlerden aldigniz
tepkiler nasildi?

Orada herkes her seyin ne oldugu-
nu batidaki birgok insandan daha iyi
biliyor diyebilirim. O kadar tanimami-
siz ki onlar; nasil tepki verdiklerini
merak ediyoruz. Ama bunlari bilme-
miz gerekiyor artk. Ben gok buyuk
zorluklar cekmedim. Cocugunu geti-
ren insanlar onun hemen balerin ola-
mayacagini, balenin zorluklarini, egiti-
min psikolojisini biliyorlar. Buttn fark
sadece mesafede; Istanbul'da nasil
dersimi veriyorsam ucaktan iniyorum
ayni dersimi veriyorum. Bir tek, bu ka-
dar tinli oldugumu bilmiyordum orala-

ra gitmeden 6nce. Hani bazen kiziyo--

ruz basina ama gazetede kiigtictk bir
haberin cikmasi beni onlara tasimis.
Gidiyoruz Kars'a Ardahan'a; "A balet
abi geciyor” diyorlar bana. 'Unlu balet
i adim saniyorlar. 'Unlt balet' adi, "Tan
Sagtirk' soyadi. Oyle okumus gunku.

Peki baleye ilgi acisindan [zmir'i
nasil degerlendirebilirsiniz?

Belli sehirler kurak kald. lzmir'in
de bayle kaldigini bilin. lzmirli olmama
ragmen bu konuda gurur duymadigim
bir sehir acikcasi. lzmir'de mesafeleri
asmakta zorluk cekiyor insanlar. Kul-
turel faaliyetler icin mesafeleri asma-
yi yeglemiyorlar. Sadece denizi, gtine-
si, kumu, kizlar giizel olmamali bu
sehrin. Mutlaka lzmir'in de bir seyi
one cikmali; bu keske kultur ve sanat
olsa.

Baleyi bale yapan; kareografi-

den sonra en cok
kalan unsurlardai

Z, Bunun amaci neyai:

Istedik ki insanlar bale adimlarini
yemek yerken, televizyon izlerken gor-
mus olsunlar. Once bu klibi Mozart'in
Requem'ine cektik. Daha sonra
ogrenciler arasinda yaptigimiz bir
ankette Orhan Gencebay'in “Bir tesel-
li ver"i Mozart'n “Requem’ni 1-0
yendi. Ve bir gin Mozart dinlerken
bu parcayl annesi éldugu icin yazdigini
hatirladim. Biliyorsunuz Mozart escin-
sel; onlarda annelere duyulan 6zlem
daha buyukttr. Mozart da icindeki
enerjiyi notalara dékuyor, o da “bir
teselli ver” diyor. Boyle tesadufen
ikisini  baglamis  oldum. Orhan
Gencebay'a gittik. Cok heyecanlandi
ve “Sana en sevdigim muzigi hediye
ediyorum.” dedi. Isin en zor tarafi ayni
kareografiyi, ritmi; muzigi ve yapisi
cok farkl olan o parcaya uydurmak®i.

Fakiiltemiz dgrencilerine ilet-
mek istediginiz bir mesaj var mi?

Ben Hacettepe ve Dokuz Eyll
Universitelerinde okudum. Ve oku-
lunuzdan 17 yl énce mezun olmus
biri.olarak soyleyebilecedim cok sansli
ve keyifli bir yerde yasadifimiz ve
bunun farkina varmamizin gerektigi.
Bir Universiteyi Universite yapan
bence dgrencileridir. =

Miray GONULSEN
Isletme (Ing.) 1




“Emre'li Inter”, “Nihat'i Real Sociedad” ve“Mehmet Okur'lu
Utah”...Spor programlarinda veya mac tamtimlarinda bu tiir ta-
mmlamalara yaklasik bes yildir aliskiniz.Son on yilda Tiirk futbol
ve baskethol takimlari Avrupa'da ve diinyada bircok kayda deger
basarilar elde ettikten sonra nihayet bizim sporcularimiz da
yurtdisma acilmaya basladilar. Artik Ingiltere, ltalya, Ispanya
liglerini yakindan takip ediyor, nba.com'a girdigimizde istatistik-
lerine bakmak istedigimiz Tiirk oyuncular buluyorduk. Tiirkiye lig-
leri ve bu liglerdeki oyuncular spor medyamiza sikici geldigi icin
dikkatlerini Avrupa ve Amerika'daki liglere yénelttiler. Biraz da
“risk almama” ézelligimizden dolayi takim sporlarinda ter akitan
sporculara ilgi artmistl.ve maalesef bireysel sporlardaki tanin-
mamis yeteneklerimiz spor sayfalarimin kenarlarinda bulunan sii-
tunlarin beste birini kapsayabiliyor.

Iste isimsiz kahramanlardan bazilar::

\7 ‘ Ipek Senoglu

8 Haziran 1979'da Eskisehir'de
dogdu, vyasitlari anackuluna gider-
ken o bes yasinda kortlari tercih et-
ti.13 Yasinda gencler dalinda Tiirki-
ye sampiyonu oldu ve Istanbul Tacs-
por'a transfer oldu. Mag yapmak
icin Cuma aksamlari Istanbul'a geli-
yor, Pazar aksamlari Eskisehir'in yo-
lunu tutuyordu.1998-2002 yillarin-
da California Malibu Pepperdine Uni-
versitesi'nde okurken “All American”
takimina secildi.Ozellikle cift bayan-
lar kategorisinde bircok uluslar ara-
sI turnuvaya katildi ve onemli dere-
celer elde etti.2004 Yilindaki Ameri-
ka Acik'ta 3.tura cikti(1/16 final).
Bircoklari icin 4-5 satirlik bu olay
Turk tenis tarihi icin bir nevi destan
demekti. Bu turnuvadaki elendikleri
tenisciler ise en cok Grand Slam fi-
nali oynayan Virginia Ruano Pascual
ve Poala Suarez ikilisiydi.Su an tek-
lerde 323, ciftlerde ise klasmanin
101. sirasinda bulunan Ipek Senog-
lu son olarak Avusturalya Acik'ta ilk
turda Ukrayna'll partneri Yulia Bey-
gelzimer'le 12 nolu seribasi Zi Jan-
Jie Zhang ciftini elediler. Amerika
Acik'tan sonra bu da ikinci bir des-

kadar idolum dedigi Steffi Grafin or-
talama bir turnuva macinda kazandi-
g1 para kadar toplam @dul kazanabi-
len Ipek Senoglu'nun sponsorluklari-
ni Nike , Genel Sigorta gibi biyiik
sirketler yapiyor ama cogu sponsor-
luklar basarilardan 6nce degil sonra
gelebilmis..Su an TED'e bagl olarak

spor yasamini Londra'da strdiren.

Senoglu'nun en buyuk hayali Wimb-
ledon, Amerika Acik veya Fransa
Acik gibi bir Grand Slam kazanmak.

tansi basari demek oluyor.Her ne A
50 —
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Kemal

Paris-Dakar Rallisi'ni bitirebilen
tek Turk pilot olan Kemal Merkit
1860 vyilinda Istanbul'da dog-
du.1986 ve 1987'de Turkiye Wind
Surf sampiyonu, 19894'de Camel
Trophy Turkiye Etabi sampiyo-
nu,1995'de de Enduro sampiyonu
oldu. 2004 yilindaki Dakar rallisinde
660 KTM motoruyla M1 sinifinda
5., genel klasmanda 11. oldu.Ayri-
ca Kemal Merkit Dunya Cross Co-
untry Sampiyonasi'nin bir etabi olan
ve iki kez Turkiye'de duzenlene Rally
D'orient'de sampiyon oldu.

Can Artam:

Kendisinden cok spor arabasi
unlu olan (Bir Istanbul Masall dizi-
sindeki Terra Rosso kirmizisi Ferra-
ri) Can Artam 30 Haziran 1981'de
Istanbul'da dogdu. Karting sinifinda
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Merkit

yarislara baslayan ve sampiyonluk-
lar kazanan Artam Turkiye F3 Sam-
piyonasi'nda iki kez sampiyon ol
du,daha sonra Italyan Coloni Mo-
torsport takimiyla F3000'de yaris-
maya basladi.Gectigimiz sezonun
son yarisinda 8. olup ilk puanini al-
di.Ornek aldig hatta idolum dedigi
pilot M.Schumacher'in aksine Ary-
ton Sena olan Artam'in en buyuk ra-
kibi ve en iyi dostu da kendisi kadar
basarili olan bir diger Turk pilot Ja-
son Tahincioglu imis.

2004 Atina Olimpiyatlari'nda
madalya olan sporcularimizin ¢ogu-
nu maalesef miisabakalar baslad-
ginda taniyabildik ama sonra unut-
tuk, cunkil bazlarina gére onlar
gencti ve hata yapma oranlari yiik-
sekti yani finansal acidan getirileri
dustikti.Onlar hakkinda birer saatlik
belgesel yerine unlt bir aktrisin
amatorce tenis macini veya bir pop
sarkicisinin sonuncu olabildigi ralli
miuicadelesini daha cok sponsor ce-
kecekti. Yine de iyimser olup bu ta-
ninmamis kahramanlar icin daha
cok sponsor ve medya destedi sag-
lanirsa birkac sene icerisinde
Wimbledon Tenis Turnuvasi'nin ve-
ya Monako Grand Prix'inin odul to-
reninde milli marsimizi milyonlarca
kisiye dinletmek zor olmasa gerek.

Mustafa SEMERCI
Isletme (Ing.) 4

= R




Beyond

MUNAZARA
TOPLULUGU iLE EL ELE

.E.U. Munazara Toplulu-

gu olarak resmi kurulus

tarihimiz 2003. Ancak
Universite olarak munazara gecmi-
simiz bu kadar kisa dedil. Munaza-
ranin Turkiye'de basladigi 1998 yi-
lindan beri Turkiye Universiteler a-
rasi Munazara Turnuvalarina katil-
maktayiz. Bu turnuvalarda bugtine
kadar sayisiz ulusal basari elde et-
tik. Bircok kez ceyrek ve yari final
oynamakla birlikte Uludag Universi-
tesinin duzenledigi 3. Turkiye Uni-
versiteler arasi Munazara Turnuva-
si'nda Turkiye 3.'lugumiiz mevcut.
Ayrica gecen sene hepimizin bildigi
gibi buyuk bir basariya daha imza
atmis bulunmaktayiz. ATV'de yayin-
lanan “Kim Hakli” isimli muinazara
programinda icinde Turkiye'nin sec-
kin tniversitelerinin de bulundugu
32 Universitenin icinden cikarak
Turkiye birincisi olduk. Bu biyiik ba-

sarl elbette tek basimiza elde ettigi-
miz bir sey degil. Bu konuda en bii-
yuk destedi rektorlugumizden, fa-
kiiltemizden, hocalarimizdan ve ta-
bit ki bizi bu yolda hi¢ yalniz birak-
mayan kultp Uyelerimizden gordiik.

Kuskusuz bayle bir basariya im-
za atmak pek kolay olmadi. Butiin
Tuarkiye'nin izledigi bir ulusal kanal-
da bircok bilgili ve uzman kisinin
karsisinda miinazara yapmak elbet-
te cok zor bir isti. Heyecan ve zor-
lugun yanisira ekranlarin éniinde
tniversitemizi temsil ediyor olmak
isi daha da zorlastiriyordu. Teker
teker ve bytik emeklerle gectik ele-
meleri. Pek cok gucluklerle karsi-
lastik elemeler esnasinda. Mesela
savundugumuz konularin gercekten
bizim diistincemiz olup olmadigi ko-
nusu. Yarismada ne tarafi savuna-
cagimiz kurayla belirleniyordu. O
yiizden gercek fikrimiz olsun ya-da

olmasin o konuyu tartismak zorun-
daydik. Insanlara bunu anlatmak
gercekten zordu. Finale kadar ya-
ristiimiz konular sirasiyla; “Yaban-
ci dilde egitim kaldirlmalidir.”, “An-
nan plani kabul edilmelidir.”, “Ttrki-
ye IMF ile iliskilerini kesmelidir.”,
“Buyuk Ortadogu Projesi Turkiye
icin bir firsattir.” Bu konularda yari-
sacagimizi 6grendigimizde elbette
bizler bu konunun uzmani degildik
ve yeterli bilgimiz yoktu. Iste bu
noktada hocalarimiz imdadimiza ye-
tisti ve calismalarimiza buyuk katki-
da bulundular.

Finale geldigimizde ise rakipleri-
miz ODTU, Ege Universitesi ve Ga-
latasaray Universitesi idi. Bu zorlu
rakipleri geride birakip birinci olma-
miz Universitemiz acisindan gercek-
ten cok gurur vericiydi.

D.E.U.Munazara toplulugu ola-
rak yaptlklamniig'.;ssadece bunlarla




da sinicl degil. Dokuz Eylul Universi-
tesi olarak halen Ege Bolgesi Mu-
nazara Temsilcisi sifatini tasimakta-
yiz. 12 bolge Universitesinin muna-
zara anlaminda gelismesini bu tni-
versiteler arasinda iletisimin kurul-
masini saglamaya calisiyoruz. Bu
baglamda gecen sene 12 tniversi-
tenin katildigi ve buytuk emekler har-
cadiimiz Ege Bélge Turnuvasini
duizenledik. Bu turnuvada takim ola-
rak yari final oynadik. Bu yl da
Mart ayi icerisinde 2. sini duzenle-
yecegimiz Ege Bélge Turnuvasrnin
hazirliklarini yapmaktayiz. Calisma-
larimizi hafta ici fakiltemizde, hafta
sonlari da diger fakultelerdeki arka-
daslarimizin da katilabilmesi icin Al-
sancak'ta bulunan DESEM'de
yapiyoruz. Insanlara munazara de-

V;V

Rcanli

digimizde genelde herkesde sikici
toplantilar, herkesin herseyi bilmesi
gerektigi imaji uyanir. Aslinda bu
degildir miinazara. Minazara, top-
luluk ntinde dogru ve etkili konusa-
bilme, duzeyli bir tartisma, beden
dilini etkili kullanma, bilgilerini en et-
kili sekilde aktarabilme ve iletisim
becerisi demektir. Toplum olarak
iletisim konusundaki eksikligimizin
asikar oldugu guinumuizde bir nebze
de olsa tartisma kulturtinii yayma-
ya calisiyoruz aslinda minazarayla.
Avrupa ve Amerika'da okullarda
yaygin olarak yapilan bu isi bir 6g-
renci toplulugu olarak yapmaya ca-
lisiyoruz. Bana gére bir tniversite
ogrencisi olmak sadece not ortala-
mas! yitksek olmak demek degildir.
Not ortalamasinin yaninda sosyal

aktivitelere katilan, dustinen, ure-
ten ve teoriyi pratije donusturebi-
len hireyler olmak gerekli. Ogrenci
topluluklarinin 6nemi iste bu nokta-
da ortaya cikiyor ve bilgi cagina da-
ha uygun gencler olmamizda 6nem-
li rol oynuyor. Bu acidan munazara
toplulugu hem entelektuel anlamda
bir seyler 6grenebilecegimiz hem
de eglenceli bir ortamda sosyal be-
ceriler kazanabilecegimiz bir toplu-
luk. Miuinazara Toplulugu olarak
simdiki hedefimiz ise uluslararasi
muinazara turnuvalarina katilabil-
mek. Ingilizce muinazaray tniversi-
temizde baslatip gelistirmeye cali-
sacagiz. Bunun zor oldugunun bilin-
cindeyiz. Ancak inaniyoruz ki bir ise
baslamadan ve gerekli cabay sarf
etmeden basariyl yakalamak imkan-
siz. Munazara Toplulugu olarak bu-
nu da basaracagimiza sonuna ka-
dar inaniyoruz ve Turkiye'de elde et-
tigimiz basariyl yurtdisinda da elde
etmeye calisacagiz. Son olarak
D.E.U. Munazara Toplulugu baska-
ni olarak o6grenci arkadaslarima
vermek istedigim bir mesaj var.
Bizler bu toplulukta elimizden gele-
ni yapmaya calistik. Bundan sonra
toplulugumuza bir seyler katacak
olan ve toplulugumuzu daha ileriye
goturecek yeni gelen arkadaslari-
mizdir. O yuzden herkesi, butin 6g-
renci arkadaslarimi Munazara Top-
luluguna davet ediyorum. Gelin hep
beraber elimizden geleni yapalim.
Simdi soruyorum size:
Basbakan olmaya ne dersiniz? M

Nurdan TERZI
Uluslararasi lliskiler (Ing.) 3
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BeyOnd

sletme Kulupleri ve Toplu-
Iluklam Platformu; 1994 yi-

inda Bilkent Universitesi,
Bogazici Universitesi, Dokuz Eylul
Universitesi, Hacettepe Universi-
tesi, Istanbul Universitesi, Mar-
mara Universitesi ve Orta Dogu
Teknik Universitesi' nin isletmeyle
ilgili faaliyet gosteren kulup ve
topluluklarinin bir araya gelerek
olusturduklari bir organizasyon-
dur. Platform Yildiz Teknik Univer-
sitesi, Karadeniz Teknik Universi-
tesi, Uludag Universitesi ve Ata-
tirk Universitesi'nin katiimiyla da-
ha buyuk bir yapiya ulasmistir. (Ay-
rintili- bilgi icin bkz www.iktp.com)

Kultturel ve ekonomik konular-
da ortak faaliyetlerde bulunarak
tim Universite gencligini bilgilen-
dirmeyi; Isletme Topluluklar ve
Kultipleri 6grencileri arasinda is-
birligi ve dayanismayr saglamayi,
ilgi alanlarini pekistirici sosyal et-
kinliklerde bulunmayr amaclayan
IKTP' nin 19. Kongresi Ege Bolge-
sinin tek temsilcisi olan Dokuz Ey-
ltl Universitesi Isletme Fakiiltesi
Isletme Kulubunun ev sahipliginde
4-5-6 Aralk 2004 tarihlerinde
gerceklesti.

Kongreye katilan kultplerin
kendi yapilarini tanitmalariyla bas-
layan siirec, IKTP neler yapmali
neler yapmamall baslig altinda
bircok onemli kararin alindigr otu-
rumlarla devam etti. Dokuz Eylul
Universitesi lsletme Fakiiltesi
Arastirma Gorevlisi Evren Altin-
kas' in “AB ve Turkiye” konulu kon-
feransi ile gunumizi degerlendi-
rirken, Antik kent Efes gezisi ile
gecmise bir yolculuk yaptik [KTP
ekibiyle. Kongre stirecinde farkl

fikirler ortak bir amac icin birles-
tirildi ve bizleri daha ileriye gotu-
recek noktalar saptandi. IKTP’nin
yapisinda ik kez bu kongrede
onemli dedisikliklere gidildi. Her
donem guncel bir konuda
(Pazarlama, AB gibi) zirve
yapilmasi kararlastirildi.  Gun bo-
yu yaptigimiz oturumlar, aksamla-
riise lzmir 'in guzellikleriyle bulus-
tu. Ozellikle Tarihi Asansor'de ye-
nilen yemek cok keyifliydi. 2005

ISLETME KULUPLERI VE
TOPLULUKLARI PLATFORMU

{ N

Bahar doneminde Atatiirk Univer-
sitesi'nde bulusmak tizere ayrilir-
ken hepimizde alinan yeni kararla-
rin heyecani sonsuzdu. Ulasim
sponsorumuz Kamil Koc'a tesek-
kir eder, IKTP'nin kapilarinin bii-
tun Universitelere acik oldugunu
belirtmek isterim. gy

Sinem 02
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Deniz ATALAY
Deniz OGUZ
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(Remzi Kitabevi]

| Buket Uzuner
New York Seyir Defteri

YILDIZLAR

Can DUNDAR
(IMge Kitabevi)

gim;kimi  yil-
diz yeni parlyordu;Ki-
mi kayip gitmisti bi-
le...Cogu en parlak
doneminde yansidi ki-
taba...Asil 6nemlisi,
Turkiye'nin bir baska
yuzuint gérdum, her
baktigim yildizda...”
Can Dundar'in bu
dizelerle anlattigi ki-
1 - tap,basari oykulerine
imza atan unlblepin vasamlari tzerine “birebir ri-
portajlardan olusuyar.Yilmaz Erdogan, Tarkan,Su-
reyya Ayhan, Sebnem Ferah, Cem Yilmaz, Orhan
Pamuk ve daha birgok tnlti ismin yer aldigi bu kita-
bi sakin kacirmayin.

0.‘!\0.0
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TRAJIKOMIK

Emre KONGAR

zandiriyor. Trajikomik'i okurken hem gulumseyecek
hem de dustineceksiniz.

' NEW YORK SEYIR DEFTERL ¥

2 1. yuzyilin kultur ve sanat baskenti, madern d,unyé'hin guizel ve cirkin bu-

...Bir saman-
yoluydu bakti-

(Remzi Kitabevi]
arwin'in - evrim
EMRE KONGAR Dteorisinden fut-

bol dunyasina;
gunluk hayatta farkina bi-

Trajikomik

le varamadan yasadigimiz
Turk insanminin “gtltiyoruz
aglanacak halimize” dedir-
ten hallerine bir gonder-
o | me...Toplumsal sorunlari-
miza ince bir mizah anla-
yisiyla yaklasan toplumbi-
lim profesort Kongar, ki-
tabinda bizlere akici bir
dille yeni bakis acilari ka-

—
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Buket UZUNER

tiin yuzlerini tasiyan New York ve yolu buradan gecen yazar Buket Uzu-

ner 1998-1999 yillari arasinda, “konuk yazar” olarak New York sehrinde
yasadi. New Yorklu polis arkadasindan, oradaki Turk gazetecilerine, saraphane ve
camasirhanelerden sis kebaplara, kuctk bir muicevherci dikkanindan romantik pos-
ta memuruna kadar bircok seyi gozlemledi ve ortaya bir seyir defteri cikti.

ARISTO GENERAL

MOTORS'U YONETSEYDI
Tom VIORRIS
(Alteo Kitabevi)

unumuzden
binlerce vyl
once yasa-

mis insanlik tarihinin
en buyuk dustnturlerin-
den Platon'un 6grenci-
si, Buyuk Iskender'in
ogretmeni unlt filozof
Aristo buguin General
Motors'u yonetseydi
basariyl nasil yakalar-
di? Cikis noktasini bu
ilginc sorudan alan ki-
tap, gunuimuiz is hayatinin sorunlarina Aristo pen-
ceresinden coziim onerileri getiriyor.Yazar Tom
Morris, yayinladigi bu kitabinda is hayatindaki zor-
luklarin asilmasinda felsefi dustincenin nasil coziim
olabilecegini anlatiyor.

BESTSELLER

aristo

' General Motors'u
yonetseydi |

86214614
622246241214
122812151214

25282516

S
212312111

TOM MORRIS

Fiasainte e kot mokreamek sevpsiee gk ki frydanacagos be bber.*
G Ty, M ek, Veoesis Ko Boyoes
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KARANLIKTA DANS

(DANCER IN THE DAI u\‘ft,“?’;

Yoénetmen: Lars Von Trier

Oyuncular: Bjork,Catherine Deneuve,David Morse
Konu:1960' yllarda Selma(Bjork) Cekoslavakya'dan Ameri-
ka'ya ogluyla birlikte goc eder.Amerika'da Selma'nin 10 yasin-
daki oglu gérme duyusunu kaybetmeye baslamistir. Yikik dokiik
bir karavanda yasayan Selma, kendini hep muzikallerde sarki
soyleyip dans ederken hayal eder.Yakin arkadasi Kathy ise
onun bu yetenegdini gercekten kullanabilecegini dustinmekte-
dir.Her guinti 6ncekinden daha zor gecen Selma' nin hikayesi
Amerikan riyasinin her zaman gerceklesmedigini anlatiyor iz-
leyenlere.Bjork' tin oyunu; Morse ve Deneuve'un ortaya koydu-
gu performanslar ve filmin siradisi muzikal yapisi da izlenmeye
deger, kacirmayin.

C . LMEM\\M L\Jﬂ:l ESI

Yénrtmen: Mark Pellington

Oyuncular: Richard Gere, Debra Messing

Konu: Saygin bir gazeteci olan John Klein esi Mary ile birlikte
yeni bir ev aldiktan sonra donts yolundadir.Arabayi kullanan
esi 6nunde anlam veremedigi bir varlik gorir ve kontrolii kay-
beder,ciddi sekilde yaralanir ve birkac gtin sonra yasamini kay-
beder.Olmeden énce gordugu seyin resimlerini yaprmistir. lki yil
sonra John,sehir disina cikar ama kendini olmasi gerektigi yer-
den B00 km uzakta bir kasabada bulur. Cevrede baz insanlar
garip sesler duymaktadir ve anlam veremedikleri seyler gor-
mektedir. John bu olaylarin esinin slumuyle ilgisi oldugunu
dustnur ve arastirmaya baslar. Klasik bir korku filmi cizgisini
asip dogatistl olaylari konu alan, yogun atmosferli bir gerilim
filmi, iyi seyirler... =

28 GUN

Yoénetmen: Betty Thomas
Oyuncular: Sandra Bullock,Steve Buscemi,
Viggo Mortensen
Konu:Gwen Cummings ve erkek arkadasi Jasper icki bagimli-
si bir cifttir.Gwen yine alkollt oldugu bir giinde,kizkardesinin
duguninde bahcedeki limuzini calarak hasara sebep olur.Mah-
keme Gwen'e hapis cezasi vermek yerine 28 guin boyunca bir
rehabilitasyon merkezinde tutulmasina karar verir.llk baslarda
kendini oraya ait hissetmeyen Gwen,kurallara uymayarak yine
sorun olmaya baslar.Fakat avukati boyle devam ederse hapis-
haneye gonderilecegini sdyleyince Gwen biyik bir mucadele-
ye girer.Komediyle dramin harmanlandigi,alkolizmin insan ha-
yati iizerindeki etkilerini anlatan bu muthis yapim gercekten de
kalbinizi titretecek. I

Deniz ATALAY & Deniz OGUZ

Iktisat (Ing.) 1
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(Remzi Kitabevi)

Buket Uzuner
New York Seyir Defteri

NEW YORK SEYIR DEFTERI .

1. yuzyiin kulttir ve sanat baskenti, modern dinyanin gtizel ve cirkin bu-
tin yuzlerini tasiyan New York ve yolu buradan gecen yazar Buket Uzu-

TRAJIKOMIK

Emre KONGAR

(Remzi Kitabevi)
EMRE KONGAR

Trajikomik

]

Buket UZUNER

arwin'in  evrim
teorisinden fut-
bol dunyasina;

gunluk hayatta farkina bi-
le varamadan yasadigimiz
Tark insaminin “gtlilyoruz
aglanacak halimize” dedir-

ten hallerine bir gonder-
| me...Toplumsal sorunlari-

miza ince bir mizah anla-
yisiyla yaklasan toplumbi-
lim profesort Kongar, ki-
tabinda bizlere akici bir
dille yeni bakis acilari ka-

zandiriyor. Trajikomik'i okurken hem gulumseyecek
hem de dustineceksiniz.

ner 1998-1999 villari arasinda, “konuk yazar” olarak New York sehrinde
yasadi. New Yorklu polis arkadasindan, oradaki Turk gazetecilerine, saraphane ve
camasirhanelerden sis kebaplara, kuigtik bir mucevherci dukkanindan romantik pos-

ta memuruna kadar bircok seyi gozlemledi ve ortaya bir seyir defteri cikti,

YILDIZLAR

Can DUNDAR

(IMge Kitabevi]

......

portajlardan olusuy

gim;kimi - yil-
diz yeni parliyordu;Ki-
mi kayip gitmisti bi-
le...Cogu en parlak
déneminde yansidi ki-
taba...Asll @nemlisi,
Turkiye'nin bir baska
yuzunu gordum, her
baktigim yildizda...”
Can Dundar'in bu
dizelerle anlattigi ki-
~ tap,basari oykulerine

asamlari Gzerine "birebir ro-
Glmaz Erdogan, Tarkan,Si-

reyya Ayhan, Sebnem Ferah, Cem Yilmaz, Orhan
Pamuk ve daha birgok tinlti ismin yer aldigi bu kita-

bi sakin kacirmayin.

...Bir saman-
yoluydu bakti-

ARISTO
MOTORS'U

Tom

BESTSELLER

aristo

' General Motors'u
yonetseydi |
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TOMMORRIS

Pekatniade v kaipyiaod skl sodprsing
Carel Ty, e (yoch,

GENERAL

YONETSEYDI
NMORRIS
(Alteo Kitabevi)

untmuzden
binlerce il
once yasa-

mis insanlik tarihinin
en buyuk dustnurlerin-
den Platon'un 6grenci-
si, Buyuk Iskender'in
dgretmeni unlu filozof
Aristo buguin General
Motors'u yonetseydi
basariyi nasil yakalar-
di? Cikis noktasini bu
ilginc sorudan alan ki-

tap, gunumuz is hayatinin sorunlarina Aristo pen-
ceresinden codzim onerileri getiriyor.Yazar Tom
Morris, yayinladigi bu kitabinda is hayatindaki zor-
luklarin asilmasinda felsefi diistincenin nasil coziim

olabilecedini anlatiyor.

Beyond
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Volkswagen hakkinda
bilmek ve gormek
istediginiz her sey

Gonen’de.

Ister binek ister ticari arag... Gonen'de Volkswagenleri yakinda inceleyip daha iyi tanyabilirsiniz. 6.700 m2'lik showroomumuz ve 130 kisilik deneyimli
satig ekibimizle tiim sorularimiza yanit vermek i¢in haziriz. Gonen Otomotiv farkini yagamaniz igin sizi showroomumuza bekliyoruz.

Volkswagen Yetkili Saticisi Génen

Sehitler Cad. No:145 35230 Alsancak - [ZMIR Tel: (0232) 463 50 75 Pbx - (0232) 464 49 82/83 Faks: (0232) 421 87 08
GONEN, BIR DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. YETKILI SATICISIDIR.




