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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

Degisimin ve yenilikgilidin itici gicu

olan girigimcilik, EGIAD'In yalnizca

temel faaliyet alanlarindan biri dedil;

ayni zamanda vizyonunun dnemli bir
pargasidir. Bu inancla, sadece girigimcilik
ruhunu desteklemekle kalmadik, ayni
zamanda bu alanda kalici ve kurumsal bir
yap! da inga ettik. izmir ve Ege Bolgesi'nin
ik ve tek, Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan akredite edilmis melek yatinm
agi olan EGIAD Melekleri'ni kurarak,
bolgesel kalkinmada 6ncd bir sorumluluk
Ustlendik.

Bu stratejik adimla birlikte, yalnizca
EGIAD uyeleri nezdinde degil, tim
girisimcilik ekosisteminde guglu bir etki
yarattik. Bilgi, sermaye ve mentorligu
tek bir ¢gati altinda bir araya getirerek,
girisimciler igin guvenilir bir yatinm
zemini olusturduk. Kuruldugu ginden bu
yana sayisiz girisime katki sunan EGIAD
Melekleri, Startup Centrum tarafindan
2024 yilinda Turkiye'nin en iyi melek
yatinm aglan arasinda gosterildi. Bugun,
bu degerli yapinin 10. yasina ulagsmasinin
gururunu yasiyoruz.

EGIAD Yarin Dergisi ise, bilgi Gretimine
verdigimiz 6nemin bir yansimasidir.
Amator ruhu koruyarak, profesyonel

bir editoryal disiplinle hazirladigimiz

bu yayin, yalnizca EGIAD Gyelerine
degil, is dunyasindan akademiye, kamu
kurumlarindan sivil topluma kadar genis
bir paydas agina ulagmaktadir. Her
sayimizda EGIAD'In giindemini, degerlerini
ve hedeflerini yansitirken; ayni zamanda
gelecege dair iz birakan bir hafiza
olusturuyoruz.

iste tam da bu nedenlerle, EGIAD Yarin
Dergisi'nin elinizdeki saysi, 6zel bir
donum noktasina igaret ediyor: EGIAD
Melekleri Yatinm Agi'nin 10. yili. Bugine
dek yenilikgi is fikirlerine can suyu olmus,
geng girisimcilerin yaninda durarak onlara
yalnizca maddi dedil, ayni zamanda
stratejik vizyon ve glven sunmus

bu yapi, artik bir model olarak kabul
goruyor. Bu basarida emegi gegen tum
Uyelerimize ve paydaslarimiza gondlden
tesekkur ediyor, hep birlikte daha nice
yillara yurdyecegimize olan inancimi
paylasiyorum.

Bu tzel sayimizda melek yatinmeiligi

gok yonlu bir bakis agisiyla ele aliyor;
EGIAD Melekleri'nin bugtne dek kat

ettigi yolculugu kapsamli bir dosyayla
belgeliyoruz. Bu dosya, 18. Donemde
EGIAD Melekleri icra Kurulu Bagkanhigrni
Ustlenen ve ayni zamanda EGIAD Yénetim

Kurulu Bagkan Vekilimiz olan degerli

yol arkadasim Arda Yilmaz'in vizyoner
katkilariyla hazirlandi. Kendisine bu anlamli
katkisi igin tesekkUr ediyorum.

Dernegimiz bunyesinde EGIAD Melekleri
Yatinm Agi'na on yil boyunca emek ve katki
sunan gok sayida degerli isim bulunuyor.
Tum bu isimler adina; 6nceki dénem EGIAD
Yonetim Kurulu Baskanlarimiz Aydin Bugra
ilter ve Alp Avni Yelkenbicer, &nceki dénem
EGIAD Melekleri icra Kurulu Bagkanlari ve
Uyelerimiz Frederic Pagy, Levent Kusgdz,
OzGm ilter Demirci ve Uygar Mesudiyeli

ile EGIAD Melekleri Genel Koordinatri
Melisa itmeg'in gérislerine bu sayimizda
yer verdik.

Melek yatinimciligi odagina alan bu
sayimizdaki réportajlar sadece EGIAD
Melekleri temsilcileri ile sinirli kalmadi.
Basta ulkemizde melek yatinmciligin
duzenleyicisi olan Hazine ve Maliye
Bakanilidi Finansal Piyasalar ve Kambiyo
Genel MUdurligu Daire Bagkani Gonul
Oztirk olmak Uzere; yatinmeilardan
startuplara kadar girisimcilik
ekosistemindeki farkli bilesenlerin
temsilcilerinin gorusleri de bu sayimizda

yer aliyor. “Bagari Oykisi” bélimimizde
de, bu sayinin ruhuna uygun bigimde

bir melek yatinmciyr konuk ettik: Hande
Enes. ilham veren hikayesi ve yenilikgi
bakis agisiyla sayimiza deger katti.

EGIAD Uyemiz Av. Sinem Saragoglu'nun
Startup Hukuku Uzerine kaleme aldigi yazi
da kapak konumuz kapsaminda yer aliyor.

izmir'e yén veren kamu, is diinyasi,
Universite, STK vb. kurumlarin Ust dizey
ybneticilerini agirladigimiz “izmir Penceresi”
kosemizde, izmir Ekonomi Universitesi
Rektord Prof. Dr. Yusuf Hakan Abacioglu

ile gergeklestirdigimiz roportaj, Universite-
sanayi-STK is birliklerinin stratejik 6nemini
bir kez daha ortaya koyuyor.

Gelecek vizyonumuz yalnizca bugine
degil, nesiller arasi surdurilebilirlige

de odaklaniyor. “Kusaktan Kusaga”
bélumumdzde Uyelerimiz Tolga Varhan ve
kizi Alara Varhan ile gergeklestirdigimiz
icten sohbet, aile mirasiyla kurumsal
vizyonun nasil harmanlandigini gosteren
0zel bir érnek sunuyor.

SUrddrulebilirlik késemizde ise bu sayinin
ilham veren konuklarindan biri olan Uyemiz
Hasan Ege Tutincuoglu ile izmir'in dogasina
miras kalan sakiz agacini ele aldik. Bu
kadim agacin ekolojik, ekonomik ve kilturel
boyutlarini birlikte kesfetme imkani bulduk.

Yeni Uyelerimizi tanrittgimiz “5 Soru

- 5 Cevap” bolumuyle birlikte, 2025

yihnin Nisan-Temmuz déneminde
gergeklestirdigimiz faaliyetlere de bu
sayimizda genisce yer verdik. EGIAD Fransa
i Ziyareti, VivaTech Paris Fuari Katilimi,
EGIAD - ESIAD Yapay Zeka Zirvesi, Ali
Sabancr'nin katiimiyla gergeklesen EGIAD
82. Ege Toplantisi, Uye Oryantasyon Kampi
ve Danigsma Kurulu Toplantisi gibi pek

cok onemli etkinligi sizlerle paylasiyoruz.
EGIAD'In faaliyet yogunlugu, sadece nicelik
degil, nitelik agisindan da dernegimizin
kurumsal dinamizmini ortaya koyuyor.

EGIAD Yarin Dergisi yalnizca bir yayin degil;
EGIAD'In vizyoner bellegidir. Her satir,

bir yolculugun izlerini tagir; her icerigi,
gelecege atilan bir adimdir. Bu inancla
hazirladidimiz 80. sayinin siz degerli
okurlarimiza ilham vermesini diliyor; bu
yayinin olusumuna katki sunan tum ekip
arkadaslarima ve paydaslarimiza en igten
tesekkirlerimi sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimlg,

M. Kaan Ozhelvaci
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

Yeni bir sayiyla daha karsinizda olmanin
coskusunu ve heyecanini yasiyoruz.
EGIAD Yarin Dergisi olarak 80. sayimiza
ulasmanin gururunu tasiyor, bu 6zel sayi
vesilesiyle sizleri yine dopdolu igeriklerle
bulusturmanin mutlulugunu yasiyoruz.
EGIAD'In vizyonunu, Uyelerimizin
Uretkenligini ve topluma kattigi degeri
yansitan bu sayimiz, ayni zamanda yeni
fikirlerin, basarilarin ve ilhamin da giglu bir
sesi olma niteligi tasiyor.

Bu sayimizin kapak konusunu, EGIAD'In
en yenilikgi ve vizyoner girisimlerinden

biri olan EGIAD Melekleri Yatinm Agi'min
10. yilina ithafen “Melek Yatinmcilik”
olarak belirledik. Girisimcilik ekosistemine
katki saglama yolculugumuzda 6nemli

bir ddnum noktasini temsil eden bu

baslik altinda, melek yatinmciligin temel
kavramlarini, Turkiye'deki geligimini ve
EGIAD Melekleri gatisi altinda edinilen
6zgun deneyimleri sizlere sade ve anlasilir
bir dille aktarmaya 6zen gdsterdik. Ayni
zamanda, melek yatinmciliga deger katmisg
onemli isimlerle gergeklestirdigimiz dzel
roportajlarla, bu dosya konusunu bir

basvuru kaynagina donusturdik. Kapak
konumuza uygun olarak, bu yil “Yilin
Melek Yatinmcisi” segilen is insani Hande
Enes'in ilham verici karigyer yolculugu da
bu sayimizin “Bagari Oykisi” kbsesinde
sizlerle bulusuyor.

Tabii ki dergimizin igerigi yalnizca kapak
konusuyla sinirli degil. “izmir Penceresi”
kdsemizin konugu, bilimsel Gretim ve
Universite-sanayi is birlikleriyle kentin
gelisimine 6nculuk eden izmir Ekonomi
Universitesi Rektoru Prof. Dr. Yusuf
Hakan Abacioglu oldu. Kentin vizyonuna
dair kiymetli degerlendirmelerin yer
aldigi bu réportaji ilgiyle okuyacaginizi
dustnuyoruz. “Kusaktan Kusaga”
késemizde bu kez EGIAD Gyeligini

iki kusaktir strduren Varhan Ailesi'ni
agirladik. Alara ve Tolga Varhan ile
gergeklestirdigimiz keyifli sdylesi, aile
ici girisimcilik mirasina 1sik tutuyor.
"Surdrdlebilirlik” bolumimizde

ise Uyemiz Hasan Ege Tutuncuoglu

ile yaptigimiz réportajda, doganin
sehrimize essiz bir armagani olan sakiz
agacinin gevresel, ekonomik ve kalturel
potansiyelini kesfe ¢ikiyoruz.
Geleneksellesen “5 Soru - 5 Cevap”
késemizde bu sayida da EGIAD'a yeni

katilan Uyelerimizi daha yakindan
taniyor, onlarin bakis agilarini

sizlerle bulusturuyoruz. Bu bélim,
toplulugumuzun baglarini giglendirme
yolculugunda 6nemli bir rol Ustlenmeye
devam ediyor. Dernegimizin son
donemdeki dnemli faaliyetlerine de
dergimiz aracilidiyla ulasabilirsiniz.
EGIAD Fransa Is Ziyareti, VivaTech Paris
Fuar Katilimi, EGIAD - ESIAD Yapay
Zeka Zirvesi, Ali Sabanci'nin katiimiyla
gergeklesen EGIAD 82. Ege Toplants,
EGIAD Uye Oryantasyon Kampi ve
EGIAD Danigma Kurulu Toplantisi gibi
dikkat geken organizasyonlarimizi tim
detaylariyla sizlere aktardik.

Bu sayimiza katki sunan tim
yazarlarimiza, roportaj konuklarimiza ve
icerik Gretiminde emegi gegen tim EGIAD
Uyelerine gonulden tesekkur ederiz. Her
saylda oldugu gibi bu sayida da geng is
dinyasinin sesi olmanin, kentin vizyonunu
aktarmanin ve gelecege dair iz birakmanin
gururunu yasiyoruz.

Keyifli okumalar dileriz.

Saygilarimizlg,
EGIAD 18. Dénem Yayin Kurulu
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EGIAD Melekleri'nin kurulugunun 10. yili iizerinden; Tiirkiye'de ve diinyada melek

yatinmcihgin dind, bugini ve gelecegini inceledik

Girisimciyi
\Melek Yatmrmncilar'
kanatlandiriyor

Melek yatinmci; girisimlerin baslangi¢ veya bliyume asamalarinda, kisisel birikim ve tecrt ni

devreye sokarak, onlarin blyumesini saglayan bir bireysel katiim yatirimcisidir.

Ef HAZIRLAYAN: SEDA GOK

Gunumizde dinya devi olan Apple, Google,
YouTube, Twitter, Facebook, LinkedIn, WhatsApp,
Dropbox, Airbnb ve Uber gibi birgok sirket,
yolculuklarinin basinda melek yatirnmcilarin
destegiyle buyume firsati yakaladi.

Melek yatinmeci, girisimlerin baslangig veya
buyime asamalarinda kisisel birikim ve tecribesini
kullanarak onlarin buyumesini saglayan bireysel
bir katiim yatinmcisidir. Ozellikle ABD'de bu model
yillar icinde kurumsallasarak yayginlasti ve 2024
itibariyla 24,1 milyar dolarlik bir yatinm hacmine
ulasti. Turkiye'de ise melek yatinmeilik, 2013 yilinda
yaymlanan Bireysel Katiim Sermayesi (BKS)
Yonetmeligi ile yasal bir zemine oturdu. Bu adim,
Ulkemizi bu alanda duzenleme yapan 6nci Ulkeler
arasina tasid.

StartupCentrum 2024 Turkiye Startup Ekosistemi
Yatinm Raporu’na gore Turkiye'nin startup

-

ekosistemi ve yatinm performansi, sadece yerel
dinamiklerle degil, ayni zamanda global girisimcilik
ekosistemiyle de dikkat cekiyor.

Rapora goére 2024 ylli itibariyla Tdrkiye'de girisim

yapilan yatinmlar, bir 6nceki yila gore yuzde 62'lik
garpici bir artigla 1,41 milyar dolara ulasti. Toplamda
577 yatinm turu gerceklesirken, TUBITAK BiGG-1812
yatinmlar harig tutuldugunda ¢zel sektorde 248
yatinm turu kayrtlara gegti. Bu turlarin toplam hacmi
1,398 milyar dolar olarak gergeklesti. islem hacmi ve
fonlama miktarlari, yatinmcilarin daha bayuk olcekli
girisimlere yoneldigini ortaya koysa da 1 milyon dolar
alti yatinmlar adet olarak incelendiginde gegtidimiz
ceyreklere gore rekor kirdi.

Ozel sektor yatinmlarina bakildiginda, 2024 teki
ortalama yatinm miktarinin 6,9 milyon dolar,
yatinm miktarinin ise 487,7 bin dolar gibi yt
seviyelere gikmasi dikkat ¢ekiyor.
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2024 yilinda yapay zeka, pazarlama

& satig, ulagim & lojistik ve saglik &
biyoteknoloji gibi sektorler en fazla
yatinm ¢eken alanlar arasinda 6ne
¢kt Yapay zeka sektord 715,8 milyon
dolarla liderligi Ustlenirken, onu 511,8
milyon dolarla pazarlama & satis ve
268,7 milyon dolarla ulagim & lojistik
takip etti. Ayrica, kadin kurucu ortak
oraninin yuzde 32,2'ye yikselmesi,
Turkiye'nin global girisimcilik
ekosistemiyle kiyaslandiginda kadin
kurucu ortakli girisimler agisindan daha
guclu bir konuma geldigini gosteriyor.
2024 yilinda 39 farkli sehirden girisim
yatinm aldi. En yuksek yatinmi alan
girisimler arasinda Insider, Spyke
Games, Colendi, Intenseye ve Midas ilk
5 arasinda yer aliyor.

Girisimcilik ekosisteminin her gegen
yil daha dinamik, segici ve dlgek odakli
bir blyume surecine girdigine tanik
oluyoruz. Bu suregte teknoparklar,
hem bilimsel arastirmalari
ticarilestirme hem de yatinmcilarla
girisimcileri bir araya getirme
misyonuyla stratejik bir konumda yer
aliyor. 2024 yilinda teknoparklarda

bulunan girisimler 825 milyon dolar
yatinm aldi. YTU Yildiz Teknopark, 763
firmaya ev sahipligi yaparak Turkiye'de
en fazla teknoloji girisimine destek
saglayan teknopark konumunda
bulunuyor ve en fazla yatinm alan
girisimlere ev sahipligi yapmasiyla da
dikkat ¢ekiyor.

Global dlgekte ise CB Insights'in
raporuna gore, 2024 yilinda dunya
genelinde toplam 26 bin 960 yatinm
islemi gergeklesti ve 274,6 milyar dolar
yatinm yapildi. Yatinm adedi 2023'e
kiyasla yaklasik yizde 18,5 duserken,
toplam yatinm tutari yaklasik yizde 4,5
artis gosterdi. Bu durum, kuresel girisim
sermayesi piyasasinin “nitelikli firsatlara”
daha yuksek hacimli yatinmlar yapma
stratejisini benimsedigine isaret ediyor.
2027'deki “balon” etkisinin ardindan
2022-2023 doneminde bir durgunluk
yasayan ekosistem, 2024 verileriyle
birlikte kademeli bir toparlanma ve daha
dengeli, secici ancak tlgek odakli bir
buyumenin sinyallerini veriyor.

Bugin geldigimiz noktada Turkiye'de
yuzlerce lisansli ve lisanssiz melek

yatinmcinin bulundugu tahmin ediliyor.
Devlet tesvikleri, vergi avantajlari ve
artan girisimci profiliyle birlikte, yatinm
miktarlari da her gegen yil artiyor.

Tarkiye'nin geng nufusy, teknolojik
adaptasyonu ve dinamik girisim ortami,
melek yatinmeilar icin dnemli firsatlar
barindinyor.

EGIAD Melekleri, kuruldugu giinden

bu yana sadece yatinm yapmakla
kalmadi. Ayni zamanda mentorluk, bilgi
paylasimi ve ag olusturma konularinda
da ekosistemin gelisimine katki sagliyor.
EGIAD, 2024 yiinda “Yilin En Aktif Melek
Yatirim Agi” 6dilune layik goruldu.
EGIAD Meleklerinin 10. yili vesilesiyle

bu ekosistemin geldigi noktay!
degerlendirmek ve gelecege dair bir
projeksiyon gizmek igin 6zel bir arastirma
dosyasi hazirladik. m
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Girisimcilik Sozlugi

A

Accelerator (Hizlandirici Program)
Belirli bir stre boyunca girisimlere
mentorluk, egitim, yatinm ve ag
erisimi sunan programlardir. Genellikle
‘demo day" ile sona erer.

Angel Investor (Melek Yatinmci)
Erken asama girisimlere kisisel
sermayesiyle yatinm yapan birey.
Genellikle mentorlUk ve is agi destedi
de saglar.

Bootstrapping
Girisimin, dis yatinm almadan kendi
kaynaklariyla buyumeye galismasidr.

Burn Rate

Bir girisimin ayda harcadigi
ortalama nakit miktaridir. Finansal
surdurdlebilirlik agisindan 6nemlidir.

c

Cap Table (Sermaye Tablosu)
Girisimin hissedarlarini, hisse
oranlarini ve yatinmlari gésteren
tablodur.

Convertible Note [Dﬁnﬁgtﬁrﬁlebilir
Tahvil)

Yatinmin ileride hisseye dondsmesini
ongoren borg aracidir.

Corporate Venture Capital (CVC)
Kurumsal sirketlerin kendi bunyesinde
kurdugu yatinm birimleridir.

Deal Flow
Bir yatinmcinin incelemesine sunulan
girisim sayisi ve Kalitesidir.

Dilution (Seyrelme)

Yeni yatinm sonrasi mevcut ortaklarin
sahip olduklari hisse oraninin
azalmasidir.

Due Diligence
Yatinm 6ncesi girisimin mali, hukuki ve
teknik agidan detayli inceleme surecidir.

Exit (Cikig)

Yatinmcinin girisimden kar ederek
ayrilmasi. Satig, halka arz veya birlesme
yoluyla olabilir.

F

Family Office (Aile Ofisi)

Yuksek gelirli birey veya ailelerin yatinm,
servet yonetimi ve planlamalari igin
kurdugu yapilardir.

Follow-on Investment (Devam Yatirimi)
il yatinm sonrasi ayni girisime yapilan ek
yatinmdr.

Incubator (Kulugka Merkezi)
Girisimcilere erken asamada destek, ofis
alani, mentorluk ve danismanlik hizmeti
sunan yapilardir.

L

Lead Investor

Bir yatinm turuna liderlik eden, en buyuk
yatinmi yapan ve kosullari belirleyen
yatinmeidir.

MVP (Minimum Viable Product)
Piyasaya en hizli sekilde sunulabilecek,
temel iglevlere sahip Urun prototipidir.

P

Pivot

Girisimin is modelinde, hedef pazarda
veya Urunde stratejik degdisiklik
yapmasidir.

Post-Money Valuation

Yatinim sonrasi girisimin toplam
degeridir (Pre-Money +

Yatinm Tutarl).

Pre-Money Valuation
Yatinm dncesinde girisimin degeridir.

S

SAFE (Simple Agreement for

Future Equity)

Basitlestirilmis bir yatinm sdzlesmesidir.
Yatinmciya ileride hisse alma hakki tanir.

Scalability (Olgeklenebilirlik)
Girisimin artan taleple birlikte yuksek
oranda buyuyebilme yetenegidir.

Startup (Girigim)

Yuksek buyume potansiyeline sahip,
genellikle teknoloji odakli erken asama
sirketlerdir.

T

Traction

Girisimin pazarla uyumunun ve
bluyume potansiyelinin gostergesidir
(gelir, kullanici saysy, etkilesim vb.).

U

Unicorn
Degderi 1 milyar dolari gegen 6zel girisim
sirketidir.

Vv

Valuation (Degerleme)
Girisimin yatinm dncesi veya sonrasi
piyasa degeridir.

VC (Venture Capital)
Erken asama girisimlere yatinm yapan
kurumsal risk sermayesi fonudur.
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Kiiresel startup yatinmlarinda 2025'in ilk geyreginde, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore artigla 7 bin 551 islem ile 126,3 milyar dolar islem hacmi kaydedildi

Startup
vatirnmlarinda
2025’ in ilk
ceyreginde artis

Turkiye'deki startup yatinmlar islem hacmi ve adedi bazinda énceki yila gére artis

gostererek 70,2 milyon dolara ulasti.

Tarkiye'deki startup yatinmlari, 2025'in 1. gceyreginde
gecen yillin ayni dénemine kiyasla islem hacmi ve adedi
bazinda artis gostererek 70,2 milyon dolar seviyesine
ulasti.

KPMG Turkiye M&A ve 212 ekipleri tarafindan
hazirlanan “Tirkiye Startup Yatinmlar” raporuna

gore 2025'in ilk ceyreginde Turkiye'nin startup
ekosisteminde gergeklesen islem hacmi, global

piyasa trendine paralel olarak 70,2 milyon dolara
yUkseldi. Erken asama yatinmlar toplam hacmin yizde
67'ini, tohum asamasi yatinmlar ise yizde 17'sini
olustururken, en biyuk 10 islemin 5'i tohum agamasi
islemleri oldu. islem sayisi bazinda yerli yatinmcilar

49 iglem ile 6ne ¢ikarken, islem hacmi bazinda yabanci
yatinmcilar yarattiklari 43 milyon dolar hacim ile

one gikti. Sektorel dagiimda en fazla islem sayisi, 12
islem ile fintech dikeyinde kaydedilirken; islem hacmi
acisindan oyun sektort 24,5 milyon dolarlik toplam
hacim ile ilk sirada yer ald!.

Rapora gore kuresel startup yatinmlarinda 2025'in
ilk ceyreginde, 7 bin 551 islem ile 126,3 milyar dolar
islem hacmi kaydedildi. Yani kuresel ekosistem bir
onceki senenin ayni donemine kiyasla artiga isaret
etti. Yatinmcilar, piyasa hareketlerinin gegici mi
yoksa kalici mi oldugunu analiz etmek igin temkinli
davranirken; degeri 1 milyar dolari agan 8 mega islem,
toplam yatinm hacmindeki yukselise katki saglad!.
ilk 10 islemin cogunlukla yapay zeka odakli olmasi,
yapay zekanin girisim sermayesi yatinmlarinda
oncelikli ve stratejik bir yatinm hedefi olmaya devam
ettigini gosterdi. Bu surecte yatinmeilar, karhlik
potansiyeli belirgin olan sirketleri tercih ederek segici
bir strateji izlediler.

2025'in ilk geyreginde Turkiye startup ekosisteminde
gerceklesen islem hacmi, global piyasa trendine
paralel olarak gegen yilin ayni donemine kiyasla artis
gosterdi. Gegtigimiz yiin ayni ddoneminde toplam 54
islemde kaydedilen 43,1 milyon dolar yatinm hacmine




2025'in ilk ceyreginde
Tirkiye'nin startup
ekosisteminde gerceklesen
islem hacmi, global piyasa
trendine paralel olarak 70,2
milyon dolara yiikseldi. Erken
asama yatirimlar toplam hacmin
yizde 67'ini, tohum asamasi
yatinmlar ise yiizde 17'sini
olustururken, en biyiik 10
iglemin 5'i tohum agamasi
islemleri oldu.
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kiyasla, 2025'in ilk geyregdinde
gergeklesen 59 islem ile 70,2 milyon
dolar degerinde yatinm kaydedildi. Bu
rakam, 2024'Un son geyredine gore
dusUs gosterse de gegen yilin ayni
donemine kiyasla dikkat cekici bir
artisa isaret ediyor.

“TURKIYE BOLGESEL BiR
YATIRIM MERKEZi OLMA
VASFINI SURDURUYOR”

KPMG Turkiye M&A Danigmanlik
Hizmetleri, Sirket Ortagdi Ozge

ilhan Acar, rapora iligkin yaptigi
dederlendirmede su bilgileri verdi:
“2025 yilinin ilk geyreginin en dikkat
cekici unsurlarindan biri de tohum
asamasi yatiimlarindaki islem
yogunluguydu. Bu durum, girisimciligin
erken evrelerine yonelik ilginin
surdigunu ve Turkiye'de yenilikgi
fikirlerin yatinmci nezdinde karsilik
buldugunu destekledi. Ayrica, islem
hacminin énemli bir b6limdndn
yabanci yatinmcilardan gelmis olmasi,
Tiurkiye'nin bélgesel bir yatirim merkezi
olma vasfini sirdirdigund kanrtlad..
Oniimtizdeki dénemde yapay zekd
destekli ileri robotik ¢ézumler, altyapi
teknolajileri, alternatif enerji, temiz
teknolgji ile savunma teknolgjileri ve
siber givenlik gibi stratejik dikeylerde
yatinm hareketliliginin artmasini
bekliyoruz. Turkiye, bu alanlardaki
yetkin insan kaynadgi ve hizla gelisen
teknoloji altyapisiyla yalnizca
bélgesel degil, kiresel éicekte de
gucld bir oyuncu olma potansiyelini
surdirmektedir.”

“TURKIYE'DE GiRiSIMCILIK,
ARTIK KURESEL FIRSATLARA
YAKINLASMAKLA DA
TANIMLANIYOR”

212 Kurucu Ortagr Ali Karabey ise
aciklamasinda, “2024 yili, Turkiye
girisimcilik ekosistemi icin 6nemli bir
déndm noktasiydi. Satin almalar ve
ileri asama yatinimlar, ekosistemin
geldigi olgunlugu ve stratejik derinligi
acikga gosterdi. 2025'in ilk ceyreginde
ise global piyasalardaki toparlanmayla
paralel olarak Tirkiye'de de pozitif

bir ivme gézlemliyoruz. Bu geyrekte
islem hacmi gegen yilin ayni dénemine
kiyasla yizde 63 artigla 70,2 milyon
dolara ulagarak dikkat gekici bir
toparlanma gésterdi. Ancak islem
sayisindaki disds, yatinmeilarin

daha temkinli ve segici davrandigi bir
déneme isaret ediyor. Yine de tohum
yatinmlari ve erken agama islem
sayilarindaki artig, girisimcilerin héla
glclu bir inangla yola devam ettigini
gdsteriyor. Fintech ve oyun sektérleri,
islem sayisi ve hacmi agisindan

basi cekerken, yapay zeka odakii
yatinmlarin ilk 10 islem iginde gigli
sekilde yer almasi, bu teknolojinin
yatinimcei nezdindeki stratejik 6nemini
pekistiriyor. Global yatirim ortaminda
hélé temkinli bir durug hékim. Ancak
Turkiye'de yatinmci profili daha segici
ve odakli bir yapiya evriliyor. Yabanci
yatinmceilarin daha az islemle daha
yuksek hacim yaratmasi da bunun
bir gostergesi. Bu tabloyu biz, pazarin
kendi icinde yeniden dengelendigi bir
dénem olarak okuyoruz.

Tirkiye girisimcilik ekosistemi,

artik sadece biyimekle degil,
kiresel firsatlara yakinlasmakla da
tanimlaniyor. 2024 'te gergeklesen
halka arzlar, unicorn seviyesindeki
yatinmlar ve basarili satin almalar, bu
déndsimin yapi taslarini olusturdu.”
dedi.

EN BUYUK PAYI ERKEN ASAMA
YATIRIMLARI OLUSTURDU

Erken asama yatinmlar, 4 islem ile
toplam iglem hacminin yizde 67'ini
olusturarak islem hacminde en biyuk
pay alirken, tohum asamasi yatinmlar
47 islem ile toplam islem hacminden
yuzde 17'lik bir pay aldi. islem adedi
bazinda, tohum asamasi yatinmlarini
7 islem ile startup satin alimlari takip
ederken bu satin alimlarin toplam
aciklanan islem hacmindeki payt ise
yuzde 8 olarak gergeklesti. Yatinm
faaliyetlerinde Netcad'in aldigi geg
asama yatinmiyla birlikte, 2025 yilinin
ilk ceyreginde tohum, erken asama,
geg asama Ve sirket satin alimlari dahil
olmak Uzere tim yatinm agsamalarinda
en az bir igslem gerceklesti. Dikkat
cekici bir sekilde en buyuk 10 islemin
5'i tohum agamasinda gergeklesti ve
ilk 10 iglem toplam islem hacminin
yuzde 95'ini olusturdu. m

2025'in ilk ceyreginde
Tirkiye startup
ekosisteminde gerceklesen
islem hacmi, global piyasa
trendine paralel olarak gegen
yihin ayni dénemine kiyasla
artis gosterdi. Gectigimiz
yilin ayn1 déneminde toplam
54 islemde kaydedilen

43,1 milyon dolar yatirim
hacmine kiyasla, 2025’in
ilk ceyreginde gerceklesen
59 islem ile 70,2 milyon
dolar degerinde yatinm
kaydedildi.
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Hazine ve Maliye Bakanligi Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Midurliigi
Daire Bagkani Goniil Oztiirk: Diinya genelinde 2024 yilinda yatinm tutarinda yiizde
5 artis gordlurken, yatinm sayisinda yuzde 20 azalma yasandi. Turkiye'de ise yatirm
tutarinda yuzde 261, yatinm sayisinda ise yuzde 62 artis gerceklesti. Bu artiglar dolar
bazinda oldugu i¢in oldukga sevindirici

“Basarihi ornekler
daha fazla giindeme
getirilmeli”

BKY lisansi almak isteyen bireysel yatinmcilarin ¢ kriterden birini saglamasi gerekir. Yillik brit
geliri en az 200 bin TL olan veya toplam varliklari en az 1 milyon TL olan, yillik cirosu en az 25
milyon TL olan bir sirkette en az iki yil genel mudur yardimcisi veya esdeger pozisyonda galismig
olan, melek yatinm agina Gye olan Kisiler. Lisans bagvurulari, akredite olmus melek yatirimci aglari

araciligiyla Bakanhgimiza iletilmektedir. Melek yatinm aglarinin aktif galigmasini arzu ediyoruz.

Girisimcilik ekosisteminin gelisimi, Glkelerin ekonomik
buyume ve inovasyon potansiyelleri agisindan kritik
oneme sahip. Bu dogrultuda, kamu politikalarinin yén
verdigi yatinm ve destek mekanizmalari, girisimcilerin
basarisinda belirleyici rol oynuyor. Turkiye'de bu
surecin 6nemli aktorlerinden biri olan Hazine ve Maliye
Bakanligjl, Bireysel Katilim Yatinmcisi (BKY) basta
olmak Uzere cesitli finansal araglarla girisimcilere ve
yatinmcilara yol gosteriyor.

Hazine ve Maliye Bakanligi Finansal Piyasalar ve
Kambiyo Genel Midurligu Daire Baskani Gondl
Oztirk ile girisimcilik desteklerinden BKY sistemine,
melek yatinmeiligin gelisiminden yatinm sireglerine
kadar genis bir yelpazede konustuk. Ozellikle yatirnm
ekosisteminin surdurdlebilirligi, risk sermayesi fonlar

ve cikis stratejilerinde dikkat edilmesi gerekenleri
anlatan Oztirk, “Bagarili érneklerin daha fazlo
gundeme getirilmesi gerekiyor” dedi.

Kamu politikalarinin gekillendiriimesi ve finansal
yapinin siirdiiriilebilirligi konularinda 6nemli
sorumluluklariniz var. Girigsimcilik ekosistemine
yonelik destekleriniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Girisimciligi, Ust fon mekanizmalari ve girisim
sermayesi fonlari araciliiyla risk sermayesine
kaynak aktariimasi yoluyla desteklemeye ¢alisiyoruz.
2016 yilindan bu yana Turkiye inovasyon Fonu

ve Turkiye Bilim ve Inovasyon Fonu kapsaminda
yatinmlar gerceklestirdik. Ayrica Tech-InvesTR Girisim
Sermayesi Destekleme Programi kapsaminda da
girisimleri desteklemeye devam ediyoruz.
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2024 yil Temmuz ayinda Turkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi Ust Fonu
kuruldu. Bakanligimiz, bu S0 milyon
dolarlik fonun yuzde 70 oraninda
yatinmcisi oldu. Bu kapsamda girisim
sirketlerini desteklemeye devam
ediyoruz.

Bireysel Katiim Yatinmcisi (BKY)
sistemi hakkinda bilgi verebilir misiniz?
2013 yilindan bu yana uygulamada

olan BKY Sistemi, yuksek risk

tasiyan, ozellikle baslangig ve biyime
asamasindaki girisimlerin bireysel
yatinmlarla desteklenmesini tesvik eden
bir vergi destek mekanizmasidir.

Bu kapsamda BKY'ler, girisimlere
yaptiklar yatinmlarin yizde 75'ini o yilin
gelir vergisi beyannamelerinde beyan
edilen kazanglardan indirebilirler. Yatinm

yapilan girigim TUBITAK veya KOSGEB
tarafindan desteklenmigse bu oran
yuzde 100'e gikar.

Bu sistemle, yillik azami 2,5 milyon
TLlik bir vergi indirimi hakki elde
edilebilir. Ancak bu indirimden
yararlanabilmek igin yatinmecinin
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
duzenlenmig BKY lisansina sahip
olmasi ve tam mukellef gergek kisi
olmasi gerekir.

Yatinm yapilan sirketin de tam
mukellef bir anonim sirket olmasi ve
yatinmcinin bu sirkette hakim ortak
olmamasi sarttir. Ayrica Ust ve alt
soylarin dogrudan veya dolayli olarak
girisim Uzerinde etkisinin bulunmamasi
gerekir. Yatinmcinin hisselerini en

az iki yil elinde tutmasi gerekir.

Yatinmin gerceklestirildigi yildan itibaren
destekten faydalanilabilir. Erken iflas gibi
durumlarda yatinmciyr korumak amaciyla
mucbir sebep kapsaminda vergi cezasi
uygulanmamaktadir.

BKY lisansi almak isteyen yatinmcilar
icin hangi kriterler gecerlidir?

BKY lisansi almak isteyen bireysel
yatinmcilanin Ug kriterden birini saglamasi
gerekir. Yillik brit geliri en az 200 bin TL
olan veya toplam varliklari en az 1 milyon
TL olan, yillik cirosu en az 25 milyon TL
olan bir sirkette en az iki yil genel mudur
yardimcisi veya esdeder pozisyonda
galismis olan, melek yatinm agina Uye
olan kisiler. Lisans bagvurulari, akredite
olmus melek yatinmci aglari araciligiyla
Bakanligimiza iletilmektedir. Melek yatinm
aglarinin aktif calismasini arzu ediyoruz.
Aglar aktif olsa da Bakanlik Uzerinden
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yapilan yatinm sayisi sinirl kaliyor.
Oysa ekosistem oldukga buyuk.
Basarili rneklerin daha fazla gindeme
getirilmesi gerekiyor.

BKY sisteminde yapilan son
giincellemeler nelerdir?

2013'te baslattigimiz BKY sisteminde
zamanla bazi aksakliklar yasand..

Bu nedenle yonetmeligi gozden
gecirerek akreditasyon sureglerini
kolaylastirdik ve lisanslama ile ilgili
parasal limitleri gincelledik. Yatinm
surecindeki 6n kontrol mekanizmasini
kaldirdik. Artik yatinmeilar,
yatinmlarini gerceklestirdikten sonra
dogrudan Bakanligimiza bildirimde
bulunabiliyorlar. Boylece sureg daha
hizli ve etkin ilerliyor.

Girigimcilerin yatinm alma siirecindeki
en biyiik zorluklar nelerdir ve melek
yatinmcilar bu siiregte nasil destek
olabilir?

Yeni kurulan sirketler, yiksek risk
nedeniyle finansal kuruluslardan
kaynak bulmakta zorlaniyor. Bu
noktada melek yatinmcilar yalnizca
finansal destek degil, mentorluk ve

ag destegi de sunmalidir. Ayrica,
yatinmcilarin sadece ilk yatinmi degil,
devam yatinmlarini da saglamasi
onemlidir. Bu sayede girisimciler

Urun gelistirmeye odaklanabilir ve
yatinmcilar da bekledikleri performansi
elde edebilirler.

Tirkiye'deki melek yatirim
ekosisteminin yillar igindeki geligimini
nasil degerlendiriyorsunuz?

DiUnya genelinde 2024 yilinda yatinm
tutarinda yuzde 5 artig gorulurken,
yatinm sayisinda yuzde 20 azalma
yasandl. Turkiye'de ise yatinm tutarinda
yuzde 261, yatinm sayisinda ise

yuzde 62 artis gergeklesti. Bu artiglar
dolar bazinda oldugu igin oldukga
sevindirici. Ancak bu potansiyelin

daha verimli kullanilabilmesi igin daha
profesyonel bir yaklagim gerekiyor.

10 milyon dolarin altindaki yatinmlar
azalirken, Uzerindeki yatinmlarnin arttigi
goruliyor. Bu durum, daha guvenli

ve olgeklenebilir yatinmlara yonelimi
gosteriyor.

Yatinnmlarin yéni hangi sektorlere
yoneliyor?

Fonlar ve melek yatinmcilar;
biyoteknoloji, yapay zeka, saglik,
fintech ve oyun sektdrlerine yogun

ARDA YILMAZ
EGIAD mabsidord lors Kusubu

ilgi gosteriyor. Ozellikle oyun sektory,
gecmisteki basarilar sayesinde
yatinmeilanin ilgisini gekmeye devam
ediyor. Burada sektorel strateji ve
profesyonel destek kritik dneme
sahip. Aksi takdirde basarili sektor
disi isimlerin, basarisizlik yagsamasi
kacinilmaz olabiliyor.

Cikis (Exit) siireci nasil yénetilmeli?
Bir ¢ikis igin girisimin bUiyuk bir sirket
tarafindan satin alinmasi, halka arz
edilmesi ya da hisselerin girisime
devredilmesi gerekir. Turkiye'de ¢ikis
sureci hala zorluklar iceriyor. ABD ve
ingiltere gibi tlkelerde ikincil piyasa
uygulamalari sreci kolaylastiriyor,
ancak Turkiye'de bu sistem heniz
saglikli islemiyor.

Finansal okuryazarlik seviyemiz dusuk
oldugu icin piyasalar manipulasyona
aclk olabiliyor. Yatinmei kisa strede
¢ikis beklememeli. Bu streg en az 5 yil
surebilir.

GENG GIRISIMCILER
KURULU

GONOL GZTORK

i o Mlzlyar Raray Mrare Pyeader ve Kamise

Cikis potansiyeli olmayan girisimlerin
ikincil piyasada satisa sunulmasi da
problem yaratabilir. Oncelikle icerideki
sorunlar ¢ozulmeli, ardindan ikincil
piyasalar degerlendirilmeli. Elbette bu
sure¢ SPK gibi kurumlarin denetiminde
olmalidir.

Son olarak, yatinmcilara ve
girigsimcilere ne gibi tavsiyeleriniz olur?
Girisimciler icin en 6nemli unsur
inovatif bir Grin ve bu Urinun gergek
deger yaratmasidir. Ekibin yetkinligi,
uyumu, saglam is plani ve gigld vizyon
da gok énemlidir. i plani, yatinmceiy!
ikna etmenin en 6nemli yollarindandir.
Sirketler buyumeye devam etmeli.
“Yeter” demek gerilemeye neden

olur. Olgeklenebilirlik gok 6nemlidir.
Yatinmcilar igin bu uzun soluklu bir
suregtir. Sabir, profesyonellik ve verilere
dayali kararlar kritik Bneme sahip.
Girisimciler, performanslarini metriklerle
degerlendirmeli ve sureci seffaf sekilde
yonetmelidir. m
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EGIAD 14. Dénem Yonetim Kurulu Bagkam Aydin Bugra ilter:
EGIAD Melekleri'ni 6zel kilan seylerden biri de, bir sivil toplum érgiitii ¢catisi altinda
kurulmus olmasidir ki bu, Turkiye'de hala istisnai bir 6rnektir

Girisimeiligin gelecegi;
vapay zeka, genelik ve
mikrobiyolojide

EGIAD 14. Dénem Yénetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra ilter, ekonominin daha istikrarli olmasi
durumunda, girisimcilik ekosistemine cok daha fazla destek gelecegini sdyledi. EGIAD Melekleri'nin
kurulus hikayesi lizerinden Tirkiye ve diinyadaki gelismeleri konustugumuz ilter, 6niimiizdeki
dénemde yapay zeka, genetik ve mikrobiyoloji gibi alanindaki girisimlerin daha fazla 6n plana
cikacagini kaydetti. Surdurulebilir tarim ve besin kaynaklarinin devamlid ile ilgili girisimlerin
yakindan takip edilmesinin 6nemine vurgu yapan llter, ilerleyen siirecte konu odakli veya spesifik
sektdr yatinmlarina ilginin artacaginin éngéruldiguni ifade etti. lter, ayrica belirli bir konuda

uzmanlagmis melek yatinmcilarin bir araya gelerek girisimleri degerlendirmesinin verimliligi

artiracagina dikkat cekti.

EGIAD Melekleri'nin olugum siireci nasil geligti?
EGIAD, aslinda 2008'den beri girisimcilik konusuna
ilgi duyan, 6ncu bir sivil toplum kurulusu (STK) olarak
hizmet veriyor. Temel amacimiz, bu alanda farkindalik
yaratmak ve girisimciligi tanrtict yarismalar ve
etkinlikler dizenlemekti. Yaklasik iki-Ug yil siren

bu faaliyetlerin ardindan, girisimciligin yani sira
melek yatinm ve melek yatinmcilik kavramlar da
gundemimize girdi.

Bu noktada, dinyadaki basarili drnekleri ve dzellikle
Istanbul'da kurulmus birkag istisnai melek yatirim
agini incelemeye basladik. Yaptigimiz aragtirmalar
sonucunda, o dénemde bu modelin ¢cok da yaygin
olmadigini, 6zellikle izmir ve Ege Bélgesi'nde ise
melek yatinmciligin neredeyse hig bilinmedigini

fark ettik. EGIAD olarak, girisimcilik ekosisteminde
edindigimiz bilgi birikimini kullanarak “Biz bu konuda ne
yapabiliriz?” sorusuna yanit aradik. istanbul'daki melek
yatinm aglaryla ortak toplantilar dizenledik, onlari
dernegimizde agirlayarak onlarin deneyimlerinden ve
bakis acilarindan faydalandik.

EGIAD Melekleri'nin geligim siireci nasil oldu?
izmir icin 6nemini anlatir misiniz?

13. dénemimizdeydik; “Artik bunu bir adim éteye
tagimamiz ve izmir ekosisteminde bir melek yatirim
aginin kurulmasina 6ncilik etmemiz lazim” fikri
belirginlesti. O ddnemde Bagkan Vekili olarak bu
projeyi ekibimle birlikte Ustlendim. Bu, hemen
gergeklesebilecek bir sureg degildi. Oncelikle
dernegimizin igindeki paydaslarimizla ve
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Melek yatinim agi olarak ilk olmak
giizel, ancak izmir igin hala tek
olmak bir meziyet degil. Kegke

biz kurduktan sonra 10-20 tane
daha melek yatinim ag kurulsa,

cok daha fazla ig insani bu amagla
bir araya gelse. Ciinki girigimcilik
ekosistemi entegre bir yapidir;
girigsimcilerin yani sira, onlarin
yetisecegi ortamlar ve finansal
imkanlar da bir arada gelismelidir.
Girigimci sayisinin, melek yatinm
aglarinin ve yatinmcilarin artmasi,
hatta izmir merkezli venture capital
fonlarinin olugmasi, ekosistemi gcok
dahaileriye tasiyacaktir.
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buyuklerimizle gorustuk, projemizi
anlattik. Ardindan ekosistemin

diger dnemli oyunculariyla fikir
aligverisinde bulunduk. Tum bu
istisareler sonucunda projeyi hayata
gecirebilecegimize kanaat getirerek,
izmir ve Ege Bélgesi'nin Hazine'ye
akredite ilk melek yatinm agini kurduk.

EGIAD Meleklerini 6zel kilan seylerden
biri de, bir sivil toplum 6rgutd ¢atisi
altinda kurulmus olmasidir ki bu,
Turkiye'de hala istisnai bir drnektir.

Bu durum, EGIAD'in girigimcilik
alanindaki konumunu daha da
guglendirerek, izmir'de bir referans
noktasi haline gelmemizi sagladi. Bu
da dernegimizin kurumsal itibari ve
kapasitesini artirirken, 6zellikle geng
nesillerin EGIAD'a olan ilgisini dnemli
6lcide yukseltti. Kurulusumuzdan bu
yana izmir igi ve digindaki ekosistem
paydaslariyla surekli temas halinde
olduk, ortak toplantilar ve hatta
sendikasyon yatinmlar gergeklestirdik.

Girigimcilik ekosistemindeki
paydaslarin ve is diinyasinin ilk
tepkileri nasildi? izmir bu konuda
nasil bir degigim yasiyor?

ilk andan itibaren ciddi bir teredditle
kargilagmadik, zira EGIAD'In kurulu

bir prestiji vardi ve “EGIAD bir sey
yapiyorsa mutlaka altyapisini
kurmustur” 6nyargisiyla dinleniyorduk.

Ancak baslangicta, konuyla ilgili bilgi ve
farkindalik seviyesi oldukga disuktd.
Bu nedenle temel misyonlarimizdan
biri, hem girisimciligi artirmak hem

de ekosistemi gelistirmekti. Geng

is insanlari agisindan girisimcilik
ekosistemini desteklemenin sadece bir
sosyal sorumluluk degil, ayni zamanda
finansal bir yatinm araci oldugunu
vurguladik.

izmir is diinyasi, Turkiye
ekonomisindeki dalgalanmalara
ragmen bu konuya destek verdi.
Ozellikle aile sirketlerindeki yeni nesil
yoneticiler, sivil toplum kuruluslari ve
meslek odalari 6nemli katkilar sagladi.
Universiteler ve teknoparklar da bu
slrecte yanimizda yer aldi. Ancak
ekonominin daha istikrarli olmasi
durumunda, girisimcilik ekosistemine
cok daha fazla destek gelecegine
inaniyorum.

Yapay zeka disinda,
genetik ve mikrobiyoloji
gibi alanlar da diinyanin
gelecegini degistirecek
onemli baghklardan. Ayrica
siirdiriilebilir tarim ve besin
kaynaklarinin devamlilig ile
ilgili girisimler de yakindan
takip edilmeli. Bu alanlarda
déngiisel ekonomiye
odaklanan melek fonlarn da

gorilyoruz. Turkiye'deki tarim
politikalarindaki aksakliklar
bu konuyu tam anlamiyla

ele almamizi engellese

de, gelecekte daha fazla
konusulmal.

izmir'de EGIAD Melekleri diginda
bagka melek yatinim agi var mi? Bu
durum izmir igin nasil bir anlama
geliyor?

izmir merkezli ve orijinli bildigim
kadariyla bagka bir melek yatinm agi
yok. Istanbul merkezli aglarin burada
alt aglari bulunabiliyor. ilk olmak

guzel, ancak izmir igin tek olmak hala
bir meziyet dedil bence. Keske biz
kurduktan sonra 10-20 yeni melek
yatinm agi daha kurulsa, gok daha fazla
is insani bu amagla bir araya gelse.
Gunka girisimcilik ekosistemi entegre
bir yapidir; girisimcilerin yani sira,
onlarin yetisecegi ortamlar ve finansal
imkanlar da bir arada gelismelidir.
Girisimci sayisinin, melek yatirim
aglarinin ve yatinmecilarin artmasi, hatta
izmir merkezli venture capital fonlarinin
olusmasi, ekosistemi ok daha ileriye
tasiyacaktir.
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Maliye Bakanhg: gibi kamu
kurumlarinin destek mekanizmalari
hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?
Devletin devreye girmesi 6nemli.
Biliyorsunuz, sertifikali ve Hazine

ve Maliye Bakanligi tarafindan
akredite edilmis melek yatinmcilara
vergi tegvikleri saglaniyor.

Ancak ne yazik ki, bu tesviklerin
uygulanmasi oldukga karmasik ve
birokratik engeller girisimcilerin
bunlari kullanmasini zorlastiriyor.

Bu nedenle, melek yatinmcilara
saglanan vergi tesviklerinin daha
kolay ve uygulanabilir hale gelmesi
hayati 6nem tasiyor. Ayrica, girisim
sermayesi yatinm fonlariyla ilgili
mevcut mevzuat da gelistiriimeye
aclk alanlar barindinyor. Dénemsel
olarak mevzuatlarin gelisen trendlere
ve dinya kosullarina gére gozden
gegirilmesi ve guncellenmesi gerekiyor.

Oniimiizdeki donemde hangi
sektdrlerin ve baghklarin melek
yatinmlar konusunda dne gikmasini
bekliyorsunuz?

Yapay zeka (YZ) kuskusuz en

belirgin trend. Ancak sunu belirtmek
gerekir ki, YZ ile ilgili girisimlerin
yarisindan fazlasi henuz yeterince
somutlasmamis durumda. Bu yizden
melek yatinmeilarin, YZ yatinmlarini
yaparken teknolgjisini, is modelini ve
ekibi gok iyi analiz etmeleri gerekiyor;
zira populerlik nedeniyle her seye YZ
etiketi yapistinilabiliyor.

YZ disinda, genetik ve mikrobiyolgji
gibi alanlar da dinyanin gelecegini
degistirecek onemli basliklardan.
Ayrica surdurulebilir tarim ve besin
kaynaklarinin devamlilidr ile ilgili
girisimler de yakindan takip edilmeli.
Bu alanlarda dongusel ekonomiye
odaklanan melek fonlari da gériyoruz.
Tdrkiye'deki tanim politikalarindaki
aksakliklar bu konuyu tam anlamiyla
ele almamizi engellese de, gelecekte
daha fazla konusulmali. ilerleyen
sUrecte konu odakli veya sektor
spesifik yatinmlarin 6n plana gikacagini
dustnuyorum. Belirli bir konuda
uzmanlasmig melek yatinmeilarin

bir araya gelerek girisimleri
degerlendirmesi, verimliligi artiracaktir.

Yurt diginda sirket kurma ve
yatinm yapma egilimini nasil
degerlendiriyorsunuz? Tiirkiye'deki

ekosistemi gelistirmekle bu durum
celisiyor mu?

Aslinda Turkiye'den bir girisimci
dogrudan yurt diginda sirket kurarak
baslayamiyor; gerekli kulturel ve finansal
altyapi genellikle eksik oluyor. Ancak
belli bir asamadan sonra bir girisimin
buyumesi ve dlgeklenmesi igin Turkiye
pazariyla sinirli kalmamasi gerekiyor.
Eger uluslararasi is yapmak istiyorsaniz
veya uluslararasi yatinm almayi
hedefliyorsaniz, Turkiye merkezli bir
sirket olarak kalmak dogru bir segenek
olmayabilir.

Uluslararasi yatinmecilar, yatinmin
guvenligi ve kendi aligkin olduklari
cografyadaki sirketlere daha kolay
erisim nedeniyle, farkli ve uluslararasi
itibara sahip finans merkezlerini tercih
edebiliyorlar. Yani, is belli bir 6lguyu
astiktan sonra, bir Hollanda veya
Anglo-Sakson merkezli fon, kendi bildigi
cografyadaki bir sirkete yatinm yapmayi
tercih edebilir. Bu nedenle, Turkiye'de
kurulan sirketler bile bazen yurt disinda
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bir sirket kurarak (flip-up yaparak)
sahipliklerini yurt digina tasiyabiliyorlar.
Bu bir zorunluluk degil, ama surecin
realitesi geregi belli asamalarda yurt
disinda yapilanmak gerekebiliyor.
Burada Hazine ve Maliye Bakanligi gibi
kurumlarin da bu kiresel trendleri

takip ederek mevzuatlari

guncel tutmasi, projeksiyonlari buna
gore sekillendirmesi kritik 6nem tasiyor.

Son on yilda EGIAD Melekleri'nin
geldigi noktay: bir karne
degerlendirmesi gibi disiinirsek,

nasil yorumlarsiniz?

Ciktgimiz bu yolda bence ¢ok ciddi bir
mesafe katettik ve amaglarimizin gogunu
da gercgeklestirdigimizi disundyoruz.
EGIAD Melekleri'nin karnesi iyi olsa da,
icinde bulundugumuz ortamin da etkisi
buyuk. Hem Turkiye hem de izmir ve Ege
Bolgesi agisindan ekosistemin daha da
gelismesi, finansal kosullarin iyilesmesi
ve genglerin girisimcilige yonelik
egitimlerini saglayacak sistemlerin
guglendirilmesi gerekiyor. Bu sayede
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EGIAD ve benzeri kurumlar daha iyi
hizmet verebilir ve daha fazla fayda
saglayabilirler.

Girigimcilik ekosisteminin

genglerle olan iligkisi hakkinda ne
disiiniiyorsunuz?

Girisimcilik ekosisteminin ana

kaynag girisimcilerdir ve bunlar
genellikle yeni nesil genclerden gikiyor.
Bu nedenle genglere dokunan,

onlari 6nceliklendiren ve girisimcilik
kaltarlerini artiran galigmalar yapmak
hem avantajli hem de gerekli.

Egitim sistemimizin, sorgulayan ve
yenilikgi bireyler yetistirme konusunda
bazi dezavantajlari var. Yenilik ise
sorgulayan bireylerden gikar.

Ancak girisimciligin sadece genclere
ait bir kavram olmadigini da belirtmek
isterim. Tecrubeli girisimcilerin olmasi
her zaman bir arti, ancak onlarin da
genglikten itibaren girisimci bir birey
olarak yetismeleri dnemli.

Universite ve teknoparklarla

is birligi ne durumda?

izmir'deki teknoparklar, Turkiye
ortalamasinin Uzerinde katma degerli
isler yapiyor. Ancak hem is dinyasi
hem de akademi agisindan daha iyiye
gitmemiz gereken alanlar var.

Ornegin, devletin verdigi Ar-Ge
tesviklerinin daha etkin kullaniimasi,
teknoparklarin sadece birer

gayrimenkul projesi gibi algilanmamasi,

iceride gergekten yenilikgi projelerin
Uretilmesi gerekiyor. Akademisyenlerin
is hayatiyla baglari guglendiriimeli,
geng akademisyenlerin sadece tez
yazmakla kalmayip arastirmalarini

reel sektdre entegre etmeleri tesvik
edilmeli. is dinyasi olarak da “olmasi
lazim” demekten ote, ne kadar ¢aba
sarf ettigimize bakmamiz lazim. Devlet,
ozel sektor ve akademi, hep birlikte
kendimize donup “Neyi daha iyi
yapabiliriz?” diye sormaliyiz.

EGIAD'In tecriibe paylagimi
konusundaki rolii nedir?

ilk giinden beri derdimiz ekosistemi
gelistirmekti ve bunun igin bilgi, gérgd
ve tecribeyi paylagsmak gerekiyor.
Bu is «kicik olsun, bizim olsun»
mantidiyla yapilamaz. EGIAD, izmir ve
Ege Bolgesi disinda da tecribesini
paylasmaya galisiyor, tipki Gaziantep

EGIAD Melekleri'ni 6zel kilan
seylerden biri de, bir sivil
toplum orgiitii catisi altinda
kurulmus olmasidir ki bu,
Tirkiye'de hala istisnai bir
ornektir.

Geng s insanlari Dernegi érneginde
oldugu gibi. Ayrica, her zaman hayal
ettigimiz ama uygulamakta zorlandigimiz
konulardan biri de, EGIAD ve diger melek
yatinm aglarinda belli konularda uzman
ve tecrubeli is insanlarinin bir araya
gelerek, belirli sektorlere odaklanarak
girisimleri sizmesi ve yatinm
yapmasidir. Bu tur odaklanmig yapilar,
¢ok daha guglu giktilar elde etmemizi
saglayabilir. Bu, hem zaman hem de
maddi kaynaklar agisindan verimlilik ve
surdurdlebilirlik demektir. m




Hayatin her aninda,
her alaninda..




EGIAD 16. ve 17. Dénem Yénetim Kurulu Bagkani Alp Avni Yelkenbiger:
EGIAD Melekleri'nin 10 yillik yolculuguna taniklik etmek biiyik bir onurdu.
EGIAD Melekleri artik sadece bir yatinm agi degil, Tirkiye'ye érnek bir
ekosistem modeli

“EGIAD’1n en giiclii
kasi; girisimeilik”

Aslinda her zaman séyledigim bir sey var; EGIAD'In en gicli Kasi, girigimcilik. Melek Agimiz

yapisi, o dénemki bagkanimiz Aydin Bugra ilter ve diger buyuklerimizin vizyonuyla olustu.

EGIAD 17. Dénem Bagkani Alp Avni Yelkenbiger,

10 yil geride birakan EGIAD Melekleri'nin yolculugunu
“Melek yatinmcilik sadece finansal destek degil,
vizyon meselesidir” diye anlatiyor.

Yelkenbiger'in ifadesiyle EGIAD'In “en gii¢lti kasi”
olan girisimcilik, aslinda kdguk bir komisyon faaliyeti
olarak baglayan EGIAD Melekleri'nin temelini
olusturdu. Baslangicta Toplumsal Sorumluluk ve
Bolgesel Gelisim Komisyonu bunyesinde ele alinan
melek yatinmeilik fikri, zamanla Hazine ve Maliye
Bakanligi'ndan akreditasyon alan profesyonel bir aga
evrildi. Bu suregte alinan ilk derslerden biri, basarisiz
yatinmlarin bile 6gretici oldugu idi. Yelkenbiger'in
liderlik déneminde ekip galismasi, Universitelerle is
birlikleri, girisimcilik zirveleri ve yatinmci egitimleriyle
agin temelleri saglamlastirid.

Yatinmci-girisimei iligkilerinde birokratik engeller, BKY
(Bireysel Katilim Yatinmcisi) lisanslarinin pasiflesmesi,
kdlturel direngler ve genclerin yurt disina yénelme
egilimleri... Yelkenbicer, bu bagliklar baslica sorunlar
olarak siraliyor.

Tum bunlara ragmen EGIAD Meleklerinin yalnizca
yatinm degil; bilgi, deneyim ve inang¢ aktarimi yapan bir

okul haline geldigini belirten Yelkenbiger, “Bugin saglhk
teknolojilerinden yapay zekdya, fintech'ten artirilmis
gerceklige kadar birgok sektérde yatirim yapan bir
yapidan séz ediyoruz. Bu sadece bir baglangig. EGIAD
Melekleri artik sadece bir yatinm agi degil; Turkiye'ye
érnek olacak bir ekosistem modeli” diyor.

EGIAD Melekleri 10. yilini geride birakiyor. Sizin

de aktif rol aldiginiz bu seriiven igerisinde onemli
gelismeler yagand. Bu siirecin genel hikayesini
anlatir misiniz?

Aslinda her zaman séyledigim bir sey var; EGIAD'In
en guglu kas, girisimcilik. Melek A§imiz yapisl, o
dénemki bagkanimiz Aydin Bugra liter ve diger
buyuklerimizin vizyonuyla olustu. EGIAD'da komisyon
yapilar vardir ve bu yapilar her donem kendi ¢alisma
alanlarini belirler ya da yénetim yénlendirir. EGIAD
Melekleri de aslinda, Toplumsal Sorumluluk ve Bélgesel
Gelisim Komisyonu'nun kiguk bir calisma konusuydu
baslangigta. Melek yatinmcilik kavrami hentz
emekleme dénemindeyken EGIAD bunu erken gériip
harekete gecti.

Hangi adimlan dnceliklendirdiniz?
O donemki ekip arkadaslarimizla birlikte melek
yatinmcilik konusunu derinlemesine ele almaya
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Fonlar ¢ok gelisti ama

bizde genellikle girigsimciler
yalnizca Tirk pazarniyla sinirh
disiiniiyor. Oysa Turkiye
pazari birgok girisim icin
yetersiz. Yurt disina agiimay)
hedeflemeliler.
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basladik. Temel Bagkan déneminde
girisimcilik caligmalari basladi. 16

yil 6nee izmir Girigimcilik Zirvesi'ni
duzenledik. O gun yarisma gibi
gordigumiz etkinligin, ne kadar degerli
oldugunu bugun daha iyi anliyoruz.
Katildidim finalde geng arkadaslari
dinlemek, beni oldukga etkiledi.

Onlarla benzer yaslardaydik, ama farkli
alanlarda ne guzel igler yapiyorlardi.

Siz Melek Agi yapisiyla nasil
tanigtiniz?

Toplumsal Sorumluluk ve Bélgesel
Gelisim Komisyonu Basgkani oldum
ve Melek Yatinmcilik galismalarinin
baslamis oldugunu gérdim. EGIAD
Melekleri'nin akredite bir aga
dondsmesi igin Aydin Bagkan ve

Ali Bargin ile galismaya basladik.
istanbul'daki aglardan blyiik destek
aldik. Universitelerle ig birlikleri,
yatinmci iligkileri gibi konularda gok
sey dgrendik. Amerika'da uluslararasi
ticaret okurken girisimcilik dersleri
almistim, bu da bana bir asinalik
kazandirdi ve agin Uyesi oldum.

Bu siireg size ne dgretti?

En gok 6grendigim sey burokrasiyle
mucadeleydi. Hazine ve Maliye
Bakanligi'ndan akreditasyon almak
zorlu bir stregti. Ayrica girisimcilik
ekosistemini tanimak, yatirimci-
girisimci iligkilerini anlamak agisindan
da biyuk bir okuldu. Egolar olmadan,
herkesin birbirine destek oldugu bir
ortamdaydik. Bilmedigimizi birbirimize
rahatlikla sorabiliyorduk. Bu kultur bize
yol arkadaslid getirdi. Ayni zamanda
farkli teknolojileri tanimak, geng
zihinlerle galismak beni hep gincel
tuttu. Artik bu bir tutku haline geldi,
hala girisimci sunumlar izliyorum.

Bu tutkunun temelinde ne var?

Aile sirketine dondigumde, yeni isler
yapma hevesim vardi ama direncle
karsilastim. Mevcut duzeni degistirmek
kolay degildi. Girisimcilik durtimu bu
sekilde kanalize ettim. Girisimcilere
yatinm yaparak, onlarin yolculuklarina
katki sagladim. Bu, benim igin bir nevi
kisisel doyum alani oldu.

Peki su an melek yatinm aglari ne
konusuyor?

Maalesef ekonomik belirsizlikler ana
gundem. Yatinmcilar yardim ediyor gibi
gorunse de aslinda ciddi bir finansal
beklentiyle bu isi yapiyor.

TURKONFED Dijital Déniigiim

Komisyonu Bagkani olarak
gorev yapiyorum ve bu

noktaya gelmemde elbette
girisimcilik ekosistemindeki

calismalarimin pay bilyiik.
Asil isim lojistik olsa da,
melek yatinnmcilik bana
dijital diinyayi anlama,

teknolojik trendlere hakim
olma ve farkl sektorlerde
deger iiretme becerisi
kazandirdi. Bu yolculuk bir
meslekten dte, yepyeni bir
disiince bicimi kazandirdi.

Bu nedenle su an yatinm istahi disuk.
Ancak EGIAD MeleKleri icra Kurulu
farkindaligi artirmak icin ¢ok guzel
egitimler, paneller duzenliyor. Bu da isin
mutfagini toparlamak agisindan dnemli.

Hangi sektérler one gikiyor?
Fintech her zaman guglu bir alan.
Tarkiye bankacilik sektoériinde 6ncu
oldugu igin fintechlerimiz de basaril.
Yapay zeka ¢ok revagta, ama biraz
da enflasyon var orada. Uzun vadede
sayilarinin dusecegini 6n gérdyorum.
Saglik teknolojileri ise bence gelecegin
yildizi. Amerika'da hizla gelisiyor,
Turkiye de yakinda bu alanda buyuk
adimlar atacak. Artinlmis gergeklik
ve yapay zekanin saglik alanindaki
kullanimi da gok heyecan verici.

Mentérliik ve egitim konusunda
Tiirkiye'de durum nedir?

Bu konu daha olgunlasma asamasinda.
Didnyada mentorler genellikle
girisimcilerden ¢ikiyor. Bizde ise
geleneksel is insanlari mentor oluyor.




Basarili girisimcilerimiz artsa ve onlar
da ekosisteme donse, bu dongu cok
daha saglikli olur. Yine de EGIAD bu
alanda oldukea ilerleme kaydetti.

Mentorlik konusunda daha odakl
profillere ihtiyacimiz var diyebilir
miyiz?

Evet, dogru. Mentdrlerimiz gok
yetkin. Ornegin, finans alaninda
mentorlik yapabilecek gok kiymetli
profesyonellerimiz var. Ancak
girisimciligin kendine has “trick"lerine,
yani yolculugun detaylarina hakim,
bu sureci yasamis ve aktarabilecek
mentor sayimiz hala sinirli.

Tirkiye'de bu iligkilerin daha giiclii
bir yapiya kavusmasi igin nasil bir
modellemeye ihtiyag var sizce?
Oncelikle igleyen bir Bireysel

Katiim Sermayesi (BKS) modeli
gerekiyor. EGIAD olarak bu lisans
saglayabiliyoruz, Turkiye'deki nadir
akredite kurumlardan biriyiz. Ancak
surec¢ cok burokratik. Girisimciden agir
evrak yukleri, dizenli raporlamalar
talep ediliyor. Girigsimci enerjisini Grinu

gelistirmeye mi versin, pazarlamaya mi,

ekibini mi ydnetsin, yoksa burokratik
evraklari mi tamamlasin? Bu sireg
caydirici olabiliyor.

Yani lisanslariniz aslinda pasif mi
kalhyor?

Evet, elimde sadece duruyorlar.

Gug gostergesi gibi bir sey. Fiilen
kullanilabilirligi kisrth. Bu durumu

pek cok burokratla da, Bakanlikla da,
milletvekilleriyle de agikga paylastim.

Fon mekanizmalari agisindan neler
sdyleyebilirsiniz?

Fonlar ¢ok gelisti, ama bizde genellikle
girisimciler yalnizca Turk pazariyla
sinirl ddgtnuyor. Oysa Turkiye pazari
birgok girisim igin yetersiz. Yurt disina
aciimayr hedeflemeliler. Ornegin

ABD veya Hollanda'da sirket kurup
Urunlerini global pazara sunmak gibi.
2023'te yaptigimiz EGIAD Girisimcilik
Endeksi Raporu’'na gore girigimcilerin
en buyuk motivasyonu “gegcinmek”.
Oysa bizim ihtiyacimiz, dinyay!
degistirmek isteyen girisimciler.

Bu biraz da kiiltiirel bir mesele

degil mi?

Kesinlikle. “Bana icat ¢ikarmal!’,
“Devlete gir memur ol!" gibi sdzler hala

¢ok yaygin.

Bu kiltirin degismesi gerekiyor.

Bizim aragtirmamizda bir 6neri de
ailelere mentorluk verilmesiydi. Sadece
genglere degil, onlarin ailelerine de bu
sUrecin anlatilmasi gerekiyor.

Peki diinya ne konusuyor su siralar?
Biz ne kadar es zamanliyiz?

Takip eden konumdayiz. Geng
girisimcilerimiz ok basarili, ama
KOBI'ler bu dijitallegsme ve yesil
donisum sireglerine yeterince
entegre degil. Biz “startup dostu”
modelini gok 6nemsiyoruz. CAnku bu
donustmleri KOBI'lerin giindemine
sokamazsak ilerleyemeyiz.

Yapay zeka ve veri konusu?

Yapay zeka bagira bagira geliyor. Cin ile
ABD arasindaki farklar buyuk. Ancak
yeni teknolojiler bu farki kapatabilecek
durumda. “Deepseek” gibi drnekler,
cok daha dusuk veriyle buyuk isler
yapabiliyor. Turkiye'de ise veri toplama
ve argivleme konularinda ciddi eksiklik
var. GUnu kurtaran sistemlerle
calisiyoruz.

Bu doniisiim nasil miimkiin olabilir?
Butiunsel bakmak gerekiyor. Tedarik
zincirinin tim halkalari birlikte
dusunulmeli. Oncelikle “Neredeyiz?"
sorusunun dogru cevaplanmasi,
ardindan nereden baslayacagimizi
bilmek lazim. Kulturel direng de buyuk
bir sorun. Ekipler dijitallesmeyi zor
olarak gorip, eski dizene donmek
istiyor. Burada Ust yonetim ¢ok
kararli olmali. Aksi halde sistem rayina
oturmaz.

Siber giivenlik konusunu da
atlamayalim isterseniz?

Evet, o da bagira bagira gelen bir
diger gercek. Sadece antivirUsle
sinirll gérmemek lazim. Nesnelerin
internetiyle birlikte artik buzdolabimiz
bile internete baglanacak. Bu da
guvenlik risklerini artiriyor. Siber
guvenlik dijitallesme stratejilerinin
merkezinde olmali.

EGIAD Melekleri'nin bundan sonraki
yol haritasinda déncelikli baghklar
neler olmali?

Oncelikle yatinmer havuzunu
genisletmeliyiz. Bu konuda Melek
Yatinmcilar Zirvesi gibi etkinlikler
cok kiymetli. BuyUk kusaklara, Ust
jenerasyonlara bu isin mantigini ve
dederini anlatmamiz lazim.

Turkiye'nin orta gelir tuzagindan ¢ikmasi
icin teknolojiye ve insana yatirnm
yapmamiz gerekiyor. Gayrimenkulle,
insaatla veya geleneksel, katma degeri
dusUk islerle bu mumkun degil. Bu
misyonun devam ettiriimesi sart.

EGIAD Melekleri artik bir mentor gibi
diyebilir miyiz?

Bu ifade iddiali olur, ama kesinlikle
ilham verici ve destekleyici bir yapi
haline geldi. istanbul bize nasil destek
verdiyse, biz de Gaziantep, Adana gibi
sehirlerle bu deneyimi paylasiyoruz.
Ege Bdlgesi 6zelinde Denizli'nin

Gen Kampus girisimi, Gaziantep'teki
galismalar, hep bu agin etkisiyle gelisti.

Kendi kariyerinizdeki farkindaliklar
neler oldu?

EGIAD MeleKleri'yle baslayan bu
yolculuk, kariyerimde birgok kapiy
araladi. EGIAD Yéneitm Kurulu Bagkan
Vekilligi ve ardindan Bagkanlik
gorevime giden siregte bu alandaki
emegim belirleyici oldu.

Su anda TURKONFED Dijital D6nigum
Komisyonu Bagkani olarak gorev
yapiyorum ve bu noktaya gelmemde
elbette girisimcilik ekosistemindeki
galismalarimin pay buyuk. Asil isim
lojistik olsa da, melek yatinmcilik
bana dijital dunyayi anlama, teknolgjik
trendlere hakim olma ve farkli
sektorlerde deger Uretme becerisi
kazandirdi. Bu yolculuk bir meslekten
ote, yepyeni bir duslnce bigimi
kazandirdi. Bugun aile sirketimden
ayrilsam, dunyanin farkl yerlerindeki
girisimcilik merkezlerinde rahatlikla
yoluma devam edebilirim. Bu da bana
hem kisisel hem profesyonel olarak
buyuk bir 6zguven saglad.

Bu diigiince bigimi is hayatina

nasil yansiyor?

Girisimcilik dinyasinda karsilastigim
tutky, cesaret ve ¢ozUm odaklilik, is
yapis bigcimime dogrudan yansidi. Artik
sorunlara sadece mevcut yapilarin
icinden degil, disaridan bakan bir zihinle
yaklasabiliyorum. Bu da beni daha
esnek, daha yenilikgi ve daha agik fikirli
biri haline getirdi. Risk almanin degerini,
basarisizigin 6gretici gicunl burada
6grendim. Herkesin melek yatinmci
olmasina gerek yok, ama girisimcilik
kulturayle temas eden herkesin zihinsel
sinirlart mutlaka genisliyor. Bu yolculuk,
sadece is hayatini degil, insanin bakis
acisini da déndsturiyor. m
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EGIAD Melekleri Danigma Kurulu Baskani Levent Kusgéz, kiresel fonlama trendleri
ve “Convertible Loan” gibi pratik yatinm modellerinin Turkiye'de de tegvik kapsamina
alinmasi gerektigi séyledi

Girisimeilik
ekosisteminin
doniisiimiine ‘Melelk’
dokunusu

EGIAD'In genis temsil kabiliyeti sayesinde izmir cevresinde faaliyet gésteren girigimlerin

buyuk firmalarla is yapabilme potansiyellerini artiriyoruz. Bu da girisimciler icin ¢cok degerli

bir firsat.

Levent Kusgtz, EGIAD Melekleri Danigma Kurulu
Bagkani ve 6nceki dénem icra Kurulu Bagkani olarak
gbrev suresi boyunca EGIAD Meleklerinin girigimcilik
ekosistemine kattigi degeri ve gelecek vizyonunu
ayrintilariyla paylasti.

Kusgdz, iki donemlik bagkanligi strecinde yeni
sektorlerde gelisen girisimlere yatinm firsatlar
sunmaya odaklandiklarini ve konjonktarel degisiklikler
nedeniyle farkli sektorlerden gelen girisimleri daha
fazla dinlemeye basladiklarini belirtti.

5 milyon dolar agan 27 girisime yapilan yatinm, izmir'e
yonelik pozitif ayrimeilik, yapay zeka ve dijitallesmenin
on planda oldugu yatinm sektorleri, ekosistem
entegrasyonu ve “exit” hikayelerini anlatan Kusgoz,
yatinmcilari sisteme dahil etmek igin vergilendirme
sisteminde potansiyel revizyonlar ve mevzuat
degisiklikleri yapilmasi gerektiginin altini gizdi.

Oyun sektorindeki basarilar ve YouCan Games
ornedi Uzerinden ortak yatinim kiltirinin énemi de
deginen Kusgtz, EGIAD Melekleri'nin ortak yatinm
kalturuyle fark yarattigini ve bu kiltdrdn devam
etmesinin ekosistem igin buyuk 6nem tasidigini ifade
etti.

Oncelikle sizin gérev siirecinizle baglayalim.

Artik Danigma Kurulu Baskani olarak gorev
yapiyorsunuz. Ancak siz gectigimiz dénem icra
Kurulu Bagkanhgi'ni da iistlendiniz. Kendi gérev
siireciniz icerisinde EGIAD Melek Yatinm Agi'nda
onceliklendirdiginiz caligmalar neler oldu?

Gorev strecimde, iki dsnem boyunca EGIAD
Melekleri icra Kurulu Bagkanlidi yaptim. Bu sirecte
Uyelerimize yeni sektdrlerde gelisen girisimlerle ilgili
fikirleri sunmaya ve bu girisimlere yatinm yapma
firsatlar saglamaya yonelik rutin ¢calismalarimiz oldu.
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Ancak konjonkturdeki degisiklikler
nedeniyle girisimcilerin rotalar da
farklilasmaya basladi. Bu yuzden biz
de farkli sektorlerden gelen girisimleri
daha fazla dinlemeye bagladik.

Yatinmcilarimizin olusturdugu
portfoyler artik belirli bir doygunluk
seviyesine ulastl. Bu da yatinmcinin
bakis agisini etkiliyor. Artik
portfoylerinde sinerji yaratabilecek
alanlara daha fazla ilgi gdsteriyorlar.

Onceden yatinm yapilan alanlarla
baglanti kurabilecek sektorler,
yatinm kararlarinda daha belirleyici
hale geldi.

Son dénemimizde, COVID pandemisi
sonrasl olusan enflasyonist ortam,
yuksek faiz oranlari ve sermaye
maliyetlerinin artmasi gibi faktorler
nedeniyle yatinmcilik cazibesini
kismen yitirmis olsa da, biz stratejimizi
sinerjik yatinmlar Gzerine kurduk. Yeni
teknolgjiler, yeni is fikirleri ve kolektif
yatinm modelini 6n planda tuttuk.

+

TURK 'LEH-!::_

IGININ ATATORK 'E CEvARI

Ey b

Mevzuatin sadelestirilmesi
hala éncelikli giindem
maddesi. Bir diger 6nemli
konu da Tiirkiye'deki
tesviklerin sadece merkezleri
Tirkiye'de olan sirketler igin
gecerli olmasi. Ancak fonlama
artik kiiresel. Girigimciler
ileriki turlarda yurt disi

fonlara ulasmak istiyor. Bu da
zamanla girket merkezlerinin
yurt disina taginmasina neden
oluyor. Hollanda, ingiltere,
Liksemburg gibi merkezler
yatinm acisindan daha cazip
goriliiyor.

Sizin déneminizde ne kadarlik bir
yatinm yapildi? Kag girigsime destek
verildi?

Bizim donemimizde toplamda 40
girisime yatinm yaptik. Bu yatinmlarin
toplam tutari S milyon dolar asti. Son
dénemde bu yatinmlann yedisi kapanisa
ulasti. Elbette bu tur yatinmlar bazen
devam yatinmlarina da déndsebiliyor.

0 yuzden toplam rakam sabit degil,
ama destek verdigimiz girisim sayisi net
olarak 27.

Bu yatinmlarda izmir'e 6zel bir
pozitif ayrimcilik s6z konusu muydu?
izmir'e yonelik her zaman pozitif bir
yaklasimimiz oldu. izmir'de gok sayida
kulugka merkezi, teknopark, teknoloji
transfer ofisi mevcut. Bu altyapinin
icinden ¢ikan girisimlere 6ncelik
vermeye caligiyoruz. Ornegin; su anda
yatinm karari aldigimiz bir sirket izmir
mengeli.

EGIAD'In genis temsil kabiliyeti
sayesinde izmir gevresinde faaliyet
gosteren girisimlerin buyuk firmalarla is
yapabilme potansiyellerini artiriyoruz.
Bu da girisimciler igin ok degerli bir
firsat.

Yatinim yapilan sektorlerde hangi
alanlar 6n plana ¢ikti? Odakta yapay
zeka mivar?

Evet, su an dijitallesme ve yapay
zeka aglk ara 6n planda. Teknolojinin
is modellerine etkisini inceliyoruz.
Yapay zekanin dzellikle lojistik, insan
kaynaklari, siber guvenlik, bankacilik
ve icerik Uretimi gibi bircok sektore
dokunabilecegini goriyoruz.

Bu anlamda yapay zekanin sundugu
potansiyel, dnceki donemlerde umut
vadeden ama yavas ilerleyen blockchain
gibi teknolojilerden daha guclu bir etki
yaratiyor.

izmir'de ekosistemin geligimi igin
gereken entegrasyon saglanabildi mi?
Bu konuda olumlu bir tablo var. EGIAD
Melekleri olarak her ddnem basinda
teknoparklar, teknoloji transfer ofsilerini
ve Universiteleri ziyaret ediyoruz.
izQ'nun yénetiminde yer aliyoruz, bu da
entegrasyonu guclendiriyor. En buyik
entegrasyon noktamiz ise “demo day”
etkinlikleri. Girigsimleri yatinm asamasina
gelmeden dnce dinliyor ve onlara geri
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bildirim veriyoruz. Bu sayede erken
asamada katki saglayabiliyoruz.

izmir ekosisteminin daha da
geligsmesi icin neler yapilmah?
Ekosistemin buyumesi igin zirveler,
tanitim toplantilari, basar hikayeleri
ve uluslararasi fonlarin ilgisi Gnemli.
Ancak en kritik ihtiyaclardan biri daha
fazla yatinmciyi sisteme dahil etmek.
Gunkau girisimciler agisindan

bir problem yok; fikir cok ama
sermaye daha sinirl. Su anda en

¢ok ihtiyac duydugumuz sey ise
“exit"” hikayeleri. Diger bir ifadeyle,
yatinm yapilan sirketlerin degerlenip
elden cikartilmasi. Bu basari
ornekleri, yatinmcilar daha fazla
cesaretlendiriyor. Onimuzdeki

1-2 yil igerisinde bu tur exit'lerin
gergeklesmesini bekliyoruz.

EGIAD Melekleri icinden exit
ornekleri cikacak mi?

Evet, EGIAD MeleKlerinin yatinm
yaptigr 40 girisimden 3 ila 5 tanesinin
exit'e ulagmasini bekliyoruz. Bazilari
simdiden biyuk girisim sermayesi
fonlarindan yatinm almaya basladi.
Dolayisiyla bu gikiglar ekosisteme
ciddi bir ivme kazandiracaktir.

Umarnm énimizdeki dénemde exit
haberlerini de duyariz.

Evet, biz de ayni beklenti igindeyjiz.
Bu geligmeler EGIAD Melekleri
acisindan da ¢ok daha fazla deger ve
ilgi yaratacaktir.

Gectigimiz aylarda EGIAD tarafindan
gergeklestirilen Melek Yatirim
Zirvesi'deki sunumlarda dzellikle
vergilendirme sistemindeki
avantajlara deginildi. Burada

nasil bir modellemeyi dnerirsiniz?
Sistemde bir revizyona ihtiyag var
mi? Tirkiye'de bu model yeterince
biliniyor mu?

Aslinda biz bu konuyu Bakanlikla
yaptigimiz gérismelerde de dile
getirdik. Oncelikle béyle bir tesvik
mekanizmasinin varligi gok olumlu.
Su anda yatinm yaptiginiz miktari,
belli oranlarda gelir vergisinden
indirebiliyorsunuz. Ancak pratikte,
girisimcilerin ihtiyaci olan anda bu
yatinma ulagmasi gerekiyor.

Hazinenin gegmiste daha karmasik

olan proseduru bir nebze sadelestirildi.

Ancak hala yatinmcinin bu tesvikten
faydalanabilmesi igin belirli belgeler ve
surecler gerekiyor.

Bu da girisimciler agisindan zaman
kaybi ve burokratik yUk olusturuyor.
Girisimci hizl bir sekilde fon saglamak
isterken, evrakla ugrasmak istemiyor.
Bunun yerine ingiltere’'deki gibi bir
model uygulanabilir. Orada girisimciler
once bir akreditasyon aliyor. Bu
sayede yatinmci, strece midahil
olmadan sadece akredite olmusg
girisimlere yatinm yaparak vergi
avantajindan faydalanabiliyor. Bir
diger konu ise, yatinm zararlarinda
destek mekanizmasi. Eger yapilan
yatinm batarsa, yatinmcinin zararini
telafi edecek tesvikler de olmali.

Bu tur uygulamalar Turkiye'de de
degerlendirilmeli.

Mevzuatla ilgili bagka ne gibi
degisiklikler 6nerirsiniz?

Mevzuatin sadelestirilmesi hala
oncelikli gindem maddesi. Bir diger
onemli konu da Turkiye'deki tesviklerin
sadece merkezleri Turkiye'de olan
sirketler i¢in gegerli olmasi. Ancak
fonlama artik kiresel. Girigsimciler
ileriki turlarda yurt disi fonlara
ulasmak istiyor. Bu da zamanla sirket
merkezlerinin yurt disina taginmasina
neden oluyor. Hollanda, ingiltere,
Luksemburg gibi merkezler yatirm

agisindan daha cazip goruluyor.

Bunun disinda, “Convertible Loan”

yani “hisseye dénustdrdlebilir borg”
uygulamasi Turkiye'de tesvik sistemine
dahil degil. Oysa bu yéntem birgok
Ulkede pratik bir yatinm modeli olarak
kullaniyor. Bu yontemin de tesvik
kapsamina alinmasini 6nerdik.

Dijitallesme ve yapay zeka trendi
ilkemize 6zel mi yoksa globaldeki
egilimle paralel mi?

Yapay zeka konusu dinya ile paralel
ilerliyor. Ancak dijitallesmede biraz
daha geri kaldik. Bu da aslinda bir firsat.
CUnkid henuz dijitallesmemis sektorler
yeni ig fikirleri igin buyuk bir potansiyel
tasiyor. Turkiye'de ozellikle FinTech,
e-ticaret ve oyun sektorlerinde ciddi bir
basari var. Turk oyun girisimcileri artik
sadece “exit” degil, satin alma yapan
tarafa da gegmeye basladi. Ayni sekilde
oddeme sistemlerinde de Turk girisimleri
globalde 6nemli basarilar elde ediyor.

YouCan Games érnegi de bu
baglamda dnemli saninm?

Evet, YouCan Games'i ortak yatirim
amaciyla kurduk. Baslangigta birebir
oyun sirketlerine yatinm yapiyorduk.
Ancak dunya genelinde oyun
sektorinde baz ticari dinamikler
dedisti. Bu nedenle biz de bu yapiyi

bir oyun fonuna yatinm yapan bir
modele donUsturduk. 35 yatinmeinin
ortak oldugu sirketimiz artik dogrudan
fonlara yatinm yapiyor. Bu fonlar ise
Dream Games, Peak Games gibi basarili
firmalara yatinm yapan daha kurumsal
fonlar. Bu model daha surdurulebilir
bir yapi sagladi. Su anda Turkiye'nin

en buyuk oyun fonlarindan biri

haline geldiler ve biz de erken asama
yatinmcilarindan biriyiz.

Eklemek istediginiz...

EGIAD Melekleri, ortak yatinm
kiltdruyle yola gikti. Bu kultur bizim
donemimizde gelisti ve yerlesti. Simdi
yeni yonetimle birlikte bu anlayisin
devam ettigini gormek bizi mutlu
ediyor. Bu ortak yatinm kultiri EGIAD'I
diger yatinm aglarindan ayiran gok
énemli bir fark. Uyelerimize, bu kiltird
surdirmeleri ve EGIAD Melekleri'ne
katiimalar yoninde gagrida bulunmak
istiyorum. Bu hem kisisel gelisim hem
de ticari bakis agisini zenginlestiren
bir yolculuk. Yatinm riskini dagitmak
acgisindan da 6nemli bir model. m

KAPAK KONUSU




Frederic Fatih Pagy: Onimizdeki dsnemde melek yatinmcilik ekosisteminin daha
kurumsal bir yapiya kavusmasini bekliyorum. Ozellikle tematik fonlarin yayginlasmasi,
bolgesel kalkinma odakli yatinmlarin artmasi ve bagarili gikis (exit) drneklerinin gogalmasi,
melek yatinmceiligr daha cazip bir yatinm alternatifi haline getirecek

Melek vatirnmeiligin
kalbi Ege'de atiyor

“EGIAD Melekleri olarak gondlliilik, paylagimcilik ve egitimi esas alarak, 10 yilda yatinmcilik

ve girigimcilik kilturinin yayginlagmasina katki sagladik. Birgok girisimciye yatinm yaptik ve

hayallerine ulagsmalarinda yardimci olduk. Bundan sonraki suregte daha fazla yatirimci ve girisimciyi

bu ekosisteme dahil etmek icin calismaya devam edecegiz”

Tarkiye'nin dinamik girisimcilik sahnesi, son yillarda
melek yatinmcilar sayesinde buydk bir ivime
kazand.. Ege Bolgesi'nin ilk ve tek Hazine ve Maliye
Bakanligi akreditasyonlu yatinm agi olan EGIAD
Melekleri'nin kurulusundan bugune gelisiminde
kilit rol oynayan, sektdran énemli isimlerinden
Frederic Fatih Pagy ile bir araya geldik. izmir'in

is dUnyasina geng yasta adim atan, Milagro Yem
ve Ozlem Yem gibi bagarili girketlerin yéneticisi
Pagy, kariyer yolculugundan EGIAD Meleklerinin
vizyonuna, Turkiye'deki melek yatinmeiligin mevcut
durumundan gelecekteki potansiyeline kadar

pek cok konuda YARIN Dergisi okurlariyla bilgi ve
tecrubelerini paylast.

Sizi taniyabilir miyiz? EGIAD Melekleri'nin geligim
siirecini ve gorev siirenizi anlatir misiniz?

1981 yilinda izmir'de dogdum. 2004 yilinda
Liverpool John Moores Universitesi'nden
Uluslararasi igletme ve ispanyolca bélumlerinden
mezun olduktan bir sUre sonra, Fransa'da is
hayatima basladim.

Sonrasinda, 2007 yilinda Turkiye'ye donerek
hayvan yemi katkilar Gzerine ¢aligan Milagro Yem'i
ortagimla birlikte kurdum.

2011 yiinda ailemin ortak oldugu Ozlem Yem sirketinde
de gorev almaya basladim. Su anda her iki firmada

da gunlUk ve yonetimsel gérevlerimi sirduriyorum.
Evliyim, iki cocugum var.

2014 yilinda EGIAD'a iye olduktan kisa bir sire
sonra, kurulum galismalar baglamis olan EGIAD
Melekleri Yatinm Agr'nin hayata gegiriimesi ve Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan akredite edilmesi
sUrecinde aktif gorev aldim. O ginden bu yana icra
kurulu Gyeliginden baskanliga kadar cesitli gbrevlerde
bulundum ve su anda Danigsma Kurulu Uyesi

olarak destek vermeye devam ediyorum.

EGIAD Melekleri, Ege Bolgesi'nde Hazine ve Maliye
Bakanligi'na akredite ilk ve tek yatinm agidir. Melek
yatinmcilar olarak amacimiz; basta izmir olmak Gzere,
Ege Bolgesi'ndeki yenilikgi girisimcilik potansiyelini
kesfetmek, desteklemek ve yatinmcilarla girisimciler
arasinda baglanti saglamaktir. Bunu; yatinmci-girisimci
egitimleri, sunum gunleri (pitching day), mentérlik
destekleri, Universiteler, kulugka merkezleri ve
hizlandirma programlariyla yakin temasta bulunarak
gergeklestirdik. Donem iginde birgok startup
yarigmasina juri ve mentor olarak katildik. Fonlar ve
VC'lerle (Venture Capital) yakin temaslarimiz ve ortak
yatinmlarimiz oldu.
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Melek yatinmci kavraminin

diinyada ve Tiirkiye'deki gelisimini
degerlendirir misiniz?

Melek yatinmcilik, basta ABD

ve Avrupa olmak Uzere gelismis
ekonomilerde uzun suredir uygulanan
etkili bir fonlama modelidir. Bu
sistemde yatinmcilar yalnizca
sermaye saglamaz; ayni zamanda
bilgi birikimleri, deneyimleri ve genis
baglanti aglariyla girisimcilere stratejik
katki sunarlar. Bu yaklasim, ‘akilli para’
(smart money) olarak tanimlanir.

Tarkiye'de ise melek yatinmeilik
kavraminin bilinirligi 6zellikle 2010°1u
yillardan sonra artmistir. Hazine ve
Maliye Bakanligi'nin baslattigi Bireysel
Katilim Sermayesi (BKS) lisans
sistemiyle birlikte melek yatinmcilik
yasal bir gergeveye kavusmustur.
Ancak bu yapinin daha etkin islemesi
icin ekosistemi guglendirecek yapisal
ve kultirel galismalara hala ihtiyag
duyulmaktadir.

Bugun Turkiye'de aktif olarak faaliyet
gosteren ¢ok sayida melek yatinm
agl ve yuzlerce lisansli bireysel

yatinmel bulunmaktadir. Ancak bu say,

Ulkemizin sahip oldugu potansiyele
kiyasla hala oldukga sinirlidir.
Girisimlere yapilan yillik yatinm sayisi
artsa da, kuresel dlgekte bakildiginda
hem yatinm hacmi hem de yatinmci
cesitliligi agisindan gerideyiz.

Ulkemiz geng, dinamik ve yaratici bir
nufusa sahip. Cografi olarak biyuk
pazarlara erigsimimiz kolay. Ancak
yatinmci-girisimci iliskilerinde seffaflik,
mentorlik yapilarl, deneyim paylasimi
ve kurumsal yonetisim gibi konular
hala gelisim alani olarak 6ne ¢ikiyor.

Melek yatinmci, aradigi 6zgiin
projeleri Tirkiye pazarinda ne dlgiide
bulabiliyor?

Turkiye'de yaratici ve 6zgun fikirlerin
varligi konusunda suphe yok. Ancak
bu fikirlerin yatinm yapilabilir is
modellerine dénUsme orani oldukga
dusuk. Gelir modeli olusturulmamig,
Urdn-pazar uyumu test edilmemis,
ekip yapisi oturmamis ve degerlemesi
gercgekei olmayan projeler yatinmeil
karsisinda yeterince ikna edici
olamiyor.

Girisimlerin buyUk cogunlugu tohum
asamasinda, hazirlik eksiklikleriyle
yatinmci karsisina gikiyor.

Bu da yatinm alma oranini ciddi sekilde
dusuruyor. Ote yandan, Tirkiye'de
melek yatinmeilarin bir seferde
ayirdiklari yatinm tutarlari, gelismis
Ulkelere gére daha disUk. ileri asama
girisimler ise yuksek degerlemelerle
daha ¢ok fonlara yoneliyor. Bu durum
melek yatinmeilar bir yanda gok
erken agamadaki riskli girisimler,

diger yanda yuksek degerlemeli
projeler arasinda kararsiz birakabiliyor.
Dolayisiyla yatinmei aradigini pazarda
bulamayabiliyor.

EKONOMIK iSTIKRAR,
YATIRIMCI iSTAHI,
MEVZUAT GERCEGI...

Tirkiye'deki melek yatinnmcilan
diinyadaki diger melek
yatinmcilarla karsilastirdigimizda
avantajlarimiz ve gelistirmemiz
gereken alanlar neler?
Turkiye'deki en biyik yapisal
zorluklardan biri ekonomik
istikrarsizlik ve buna bagh
olarak yatirimcilarin disik risk
istahidir. Geleneksel yatirim
araglarn - érnegin faiz, doviz
veya gayrimenkul yatinimlar -
birgok yatirimci tarafindan daha
guvenli gérilmekte; bu da melek
yatinmcilik gibi riskli ancak
potansiyeli yiksek alanlara
yonelimi sinirlamaktadir.
Gelistiriimesi gereken bir diger
6nemli alan ise mevzuattir.
Yatinmcilarin sirece daha aktif
katihmini tesvik edecek vergisel
avantajlar ve hukuki giivence
mekanizmalari artirilmalidir.
Ayni zamanda girigsimcilerin de
yatinmciyi koruyan belli kriterlere
uymasi, ekosistemde karsilikli
giiven ortaminin olugmasini
destekleyecektir. Uluslararasi
orneklerde bu kurallarin daha
oturmus ve sistematik oldugu,
dolayisiyla siireglerin daha
sorunsuz igledigi goraliyor.
Tirkiye'de de benzer bir dizen
olusturmak, yatinmcilarin siirece
daha gonil rahatligiyla dahil
olmalarini saglayacaktir.




Melek yatinmcilik ekosistemini
oniimiizdeki donemde bekleyen
gelismeler neler?

Onuimizdeki dénemde melek yatinmeilik
ekosisteminin daha kurumsal bir yapiya
kavusmasini bekliyorum. Ozellikle
tematik fonlarin yayginlasmasi, bélgesel
kalkinma odakli yatinmlarin artmasi

ve basarili cikis (exit) Grneklerinin
¢ogalmasl, melek yatinmciigi daha cazip
bir yatinm alternatifi haline getirecek.
Bu gelismelerin hiz kazanmasi igin
enflasyonun kontrol altina alinmasi, faiz
oranlarinin dismesi ve genel ekonomik
guven ortaminin iyilesmesi, kritik

oneme sahip. Bu kosullar saglandiginda
yatinmcilarin risk istahi da dogal olarak
artacaktir.

ileride hangi sektérlere yatinmlar

on plana gikacak? izmir 6zelinde bu
alandaki geligimi nasil yorumlarsiniz?
Gelecek donemde yapay zek3, finansal
teknolojiler (fintech), saglik teknolgjileri,
biyoteknoloji, enerji, tarim ve gida
teknolajileri gibi alanlar yatinimcinin
odaginda olacak.

Oniimiizdeki donemde
melek yatinmeilik
ekosisteminin daha
kurumsal bir yapiya
kavusmasini bekliyorum.
Ozellikle tematik fonlarin
yayginlagmasi, bélgesel
kalkinma odakl yatirimlarin
artmasi ve basaril

cikisg (exit) érneklerinin

cogalmasi, melek
yatinmciligi daha cazip bir
yatinm alternatifi haline
getirecek.

Girisimlerin kUresel disunebilme
kapasitesi ve hizli ¢lgeklenebilir yapida
olmasi, yatinmei agisindan belirleyici
unsurlar arasinda yer alacak. izmir
ozelinde ise; sehrimiz giclu akademik
altyapisi, saglik ve tarim alanindaki
koklu gegmisi ve yasanabilir sehir
profiliyle dnemli bir potansiyele sahip.
Girisimcilik merkezleri, teknoparklar
ve yatinm aglari arasinda daha guglu
is birlikleri saglanmasi halinde izmir'in
yalnizca bolgesel dedil, ulusal dlgekte
bir girisimcilik UssUne dondsmesi
mUmkunddr.

Eklemek istedikleriniz...

EGIAD MeleKleri olarak gonullilik,
paylasimeilik ve egitimi esas alarak

10 yilda yatinmecilik ve girisimcilik
kUlturdndn yayginlasmasina katki
sagladik. Birgok girisimciye yatinm
yaptik ve hayallerine ulagmalarinda
yardimci olduk. Bundan sonraki siregte
daha fazla yatinmei ve girigimeiyi bu
ekosisteme dahil etmek igin calismaya
devam edecegiz. Yeni ydnetime basarilar
diliyjorum. m




Tecrube ile Dinamizmin
Birlesimi
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izmir ve Ege Bélgesi'nin ilk melek yatirim agi olan EGIAD Melekleri,
10 yilda 42 girisime S milyon dolar yatinm gergeklestirdi. S yeni girisim ise
EGIAD Melekleri'nin radarinda

Turkive'deki melek
vaurmmelilar ‘dernek’
catisinda birlesecek,

Turkiye'vi
girisimeiligin ‘as’si
vapacaklar

Melek Yatinmcilik, Tirkiye pazarinda son 15-20 yilin konusu. Yurt disi pazarlara gore sure

olarak, tabii ki geriden gelmekle beraber, ¢ok hizli ilerledigimiz ve dinya ¢apina ¢ikardigimiz

cok fazla girisim oldu. Birini yapabiliyorsak, yizlercesini de yapabilecegimize eminiz.

EGIAD Melekleri Yatinm Agi Icra Kurulu Bagkani Arda
Yilmaz, YARIN Dergisi'nin bu sayida konugu oldu.
Turkiye'deki melek yatinm aglarinin derneklesme
karari aldigini agiklayan Yilmaz, yil sonuna kadar
surecin tamamlanmasinin planlandigini séyledi.

Melek yatinm aglarinin ncelikli gndem maddesinin
finansmana erisim oldugunu bildiren Yiimaz, ayrica
ilgili yonetmeliklerdeki burokratik surecin azaltilmasina
yonelik guincellemelerin yapilmasinin 6nemine dikkat
cekti. Yilmaz ile EGIAD Melekleri Yatinm Agrnin

10 yillik hikayesi Uzerinden; girisimcilik ekosisteminde
yasanan gelismeler, sorunlar ve ¢6zUm onerileri
Uzerine konustuk.

Arda Bey, sizi taniyabilir miyiz? EGIAD ve EGIAD
Melekleri igindeki gorev siirecinizi anlatir misimz?
EGIAD iginde ilk olarak Sosyal iligkiler Komisyonu'nda
gbrev alarak caligmalarima basladim. Daha sonra Ig
Gelistirme Komisyonu'nda sekreterlik ve bir donem
sonra da Ig Gelistirme Komisyonu Bagkan Vekilligi
gorevini icra ettim.

EGIAD"ta gift listeli segim dénemini tecribe ettik. Segim
sonras! “EGIAD'da kaybeden olmaz" ilkesiyle hareket
ettik. Bu dernekte hep dostluk kazanir. Kendi 6zelimde
¢ok tecrube edindigim ve dernegi gok daha yakindan
o6grenme firsatini elde ettigim bir sdregti.
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Melek Yatirnmcilar Dernegi
ozelinde bir calismamiz

var. Bu sene sonuna kadar
kurulmus olur. Kapsayicihg:
arttirmak icin bu sirreye
ihtiyacimiz var. Ciinkd “Hadi
siz de gelin, iiye olun” demek
yerine, “Hadi, hep beraber
bunu kuralim” demek cok
daha kiymetli.
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O dénemde yonetim kurulunun
takdirleriyle is Gelistirme
Komisyonu'nda yer aldim. Cok guzel
isler yaptik. Ortaya ¢ikan ¢ok fazla
yeni proje oldu. Fabrika ziyaretlerimiz
o donemde basladi. Avni Baskan,
yonetim kurulu baskanligina aday
olurken bizlere de davet yapti. Seve
seve kabul ettim. Onunla beraber
galismak bizim icin ¢ok keyif vericiydi.
Avni Bagkan'in ilk ddneminde yonetim
kurulunda gorev yaptim.

16. Dénem’'de girisimcilik konusundan
sorumlu yonetim kurulu Gyesiydim.

0 dénemde Girigimcilik Komisyonu

ilk defa kurulacakt. ilgi alanim

oldugu icin ben de kurulacak olan

bu komisyondan sorumlu yoénetim
kurulu Uyesi olmayi talep ettim.
EGIAD Melekleri'nin hikayesi de bu
Girisimcilik Komisyonu ile basladi.
Cesitli etkinlikler diizenleyerek EGIAD
Melekleri'ne katki sagladik.

O dénemde bizim de etkin yer
aldigimiz oyun sektorunde hizli bir
gelisim vardi. O hizli atagi yakindan
takip edebilmek adina EGIAD
Melekleri gatisinin altinda Oyun icra
Grubu’nu kurduk. Turkiye'de 100'e
yakin oyun stidyosunu gezme firsati
elde ettik. Sonunda You Can Games'i
kurduk. Ayni zamanda yine oyun
sektorinden WePlay'e yatinm yaptik.
Avni Baskan'in ikinci donemi olan 17.
Donem'de de Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gérevini yurdttum. Oradaki
gorevlerimin basinda dis paydas
iligkileri, diger GIAD'lar ile yakin iligkiler
gelistirmek vard..

Gaziantep Geng Is insanlari Dernegi
ile kardes protokolimuzu imzaladik.
Kahramanmaras depremi gok

daha bagka bir boyutta dostluklara
sebebiyet verdi. 18. Dénemde de Kaan
Baskan ile birlikte “Neler yapabiliriz?"
diye hep beraber istisarelerde
bulunduk. Bu dénem Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak ve ayni zamanda
EGIAD Melekleri icra Kurulu'nun da
Baskanligini devralarak yola devam
ediyoruz.

EGIAD Melekleri nasil kuruldu? Uye
sayisi nedir? Bugiine kadar kag
girisime destek oldu? ‘Exit’ yapilan
bir proje var mi?

Resmi kurulusumuz 2015 yil EKim
ayl... Seda Kaya Osen Bagkanimizin

- gzmal ATATURK

527

Ekosistemin en 6nemli
ihtiyaci, finansman.

0 yiizden de melek yatirnmci
aglarinin sayisinin, bu
tarafta kullanilacak olan
hem paranin hem de insani
sermayenin artmasi sistem
icin cok kiymetli.

L

TURK GENCLIGININ A

doneminde ilk temel taglari atildi. Bizim
agimizin bugun 60 Uyesi var. Turkiye'deki
diger risk sermayesi sirketleri, venture
capitallar, diger melek yatirim aglarinin
izmir'de agirlanmasi ve onlarin kanugmaci
olarak burada dinlenmesi sureci yasandi.
“Birkag girisime acaba yatinm yapabilir
miyiz?” disUncesinin ortaya gikmasinin
neticesinde bir sonraki ddnemde Aydin
Bugra Iiter Bagkan'in takdirleriyle EGIAD
Melekleri Yatinm Agi kuruldu. O gin, bu
konunun gelecek vizyonu ¢ok net bir
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sekilde ciziliyor. Yol boyunca birgok
zorluk olmasina ragmen hem EGIAD
Yénetim Kurulu hem EGIAD Melekleri
tarafindan problemler asiliyor. Dogru
girisimciye ulasmak igin gok fazla
seminerler, kanusmalar ve toplantilar
gergeklestiriliyor.

Kurulusumuzdan bu yana istatistiklere
baktigimizda, 2.000 girigimi
dinledigimizi gérdyoruz. Son 10 yilda
her asamasini yakindan takip ettigimiz
42 girisime toplamda 5 milyon dolarlik
yatinm yaptik. Bugln bu yatinmlarin
degerlemesi 50 milyon dolarin
Uzerinde.

Sektdérel dagilim ve ihtisaslagma
egilimi var mi?

Girisimin kolay 6lgeklenebilir olmasi
onemli. Turkiye, Avrupa, ABD ve

Orta Dogu pazarlarinda hizlica
yayllabilecegdini disindugumiz
teknolojiler odakli yatinm stratejisi
Uzerine gittik. Bunu, bu isin yoneticileri
olarak degil, melek yatinm agimiza
Uye olan meleklerin yonlendirmesiyle
yapiyoruz. Her déneme basladigimizda
ag Uyelerimizle kendi kisisel
beklentilerini dinleyerek, aslinda buna
yonelik girisimleri onlara sunmayi
hedefliyoruz. Onlarin takdiri, daha hizli
sekilde buyuyebilecek ve trendleri
iceren konulari barindiran girigimleri
dinlemek oluyor.

Yatinmlarimizin icerisinde; medikal,
bankacilik, hizmet ve yaziim,
blockchain, derin teknolojiler ve

oyun sektoru girisimleri var. Simdi de
gundemimize aldidimiz, 1,5 yildir tim
yatinm dunyasinin gindeminde olan
yapay zeka var. Ana ¢atiyi teknoloji
olarak koysak da, alt basliklarda her
donemin kendi icerisindeki trendlerine
yonelik konulari baz aliyoruz. Zaman
zaman donanim (hardware) ya da fiziki
bir Grane ydnelik girisimleri de mutlaka
dinlemeye devam ediyoruz.

Ozellikle bugiin geldigimiz noktada
donanim ve bu tarz teknolojik Griin
gelistirilmesi, prototip bazli Grin
gelistiriimesi tarafina da yatinmlar
degerlendiriyoruz. Cunku hizli
olceklenebilecegdini disindigumuz
sirketlerin ayni zamanda hizli bir
sekilde kapanmasi da mdmkun. Emin
adimlarla buyuyen girisimlere destek
olmayr gindemimizde tutuyoruz.

EGIAD MELEKLERI'NDE
3 PROJE HAZIRLIGI

“Birincisi; yurt disindaki
girisimcilik ve yatinm aglan ile
olan is birligimizi geligtirmek icin
mimkin olan birgok fuara katim
saglayabilmek. Haziran ayinda
Paris VivaTech'e gidiyoruz. Bu
senenin sonuna dogru Portekiz
ve Finlandiya'daki girisimcilik
etkinliklerine katilmayi
planhiyoruz. Subat ayinda
Qatar'da gerceklesecek olan
Websummit Qatar etkinligine
katilacagiz. Bu etkinliklerdeki
ana amacimiz oradaki girisimci ve
yatinmci networkd ile bir araya
gelebilmek.

ikincisi; EGIAD Melekleri'nin

i¢c yonetim tarafindaki
dijitallesmesini saglayabilmek ve
yatinmcilarimiza daha iyi veriyi
daha hizli ulagtirmak... Yapilmig
olan gorismelerin ve kayitlarin
surdirilebilirligini saglamaya
baslhiyoruz. Bu dogrultuda, iki
hafta énce yeni bir teknolojik
araci devreye aldik. Onimiizdeki
iki ay icerisinde sistemi canliya
alarak tum ag Gyelerimizle
paylasmauyi planliyoruz.

Ugiinciisii de, EGIAD
networkimuizdeki kiigik ya da
orta dlgekli igletmelerin buyime
yolculuklarina bizler de destek
olabilmek. Bu tarafta da bir
yatinim yapma gayemiz var.
EGIAD iiyelerinin gok basarili
girigimleri var. Bunlar belirli

bir bélgede sikismis olabiliyor.
Bunlara yine EGIAD iiyesinin
yatinm yapmasini saglayarak igini
blyitmesine ve kar etmesine
yonelik gelistirdigimiz projemizi
hayata gegirmek istiyoruz.”

Tirkiye'nin ihracat birim degeri;

1,57 dolar. Bu rakam diinya
ortalamasinin ¢ok altinda.

Katma degerli iiriinlerin Giretimine
yonelik nasil bir strateji benimsediniz?
Patentlenebilir ve kolay sekilde

yurt disina da satigi gergeklesebilir
¢6zUmlere odaklaniyoruz. Hentiz yatirm
yapmadigimiz ama ¢ok yakindan takip
ettigimiz 5-6 girisim var. Ege Universitesi
ile birlikte EGIAD ve EGIAD Melekleri
olarak “Girisimciler igin Derin Teknoloji
Inkiibatéri (Ege D-Tech) Projesi’nin
ortaklari arasindayiz. Derin teknolojileri
de kullanarak patent alabilecek ve ¢ok
hizli sekilde yurt disindaki taleplere
cevap verebilecek alanlari takip ediyoruz.
Surdurulebilirlik, genetik, biyomolekuler
tp alaninda, farkli farkli cozumleri elde
etmis alanlari izliyoruz.

izQ ile birlikte hangi ortak galigmalari
yapmayi planhyorsunuz?

EGIAD Melekleri'ni temsilen izQ'nun
icra Kurulu Uyeligi'ne atandim. izQ'nun
kurulusundan bu yana beraber

yol aliyoruz. izmir'in girigimcilik
ekosisteminde ¢ok énemli bir yeri var.
Hem etkinlik yapiliyor, hem girisimcileri
bir araya getiriyor, hem de girisimcilerin
fiziksel olarak bir arada bulunmasini
sagliyor. izQ'nun Teknopark statisuni
almasi bizler igin ¢ok kiymetli oldu.
EGIAD MeleKleri tarafinda yatinm
yaptigimiz, izQ binyesinde ¢aligan
girisimler de mevcut. izQ girigimlerine
tzel, EGIAD Melekleri olarak mentdrlik
yaptigimiz veya yatinm sureglerini takip
ettigimiz girisimler var. Ayni zamanda
EGIAD tiyesi olup da burada ofisleri olan
Uyemiz var. Iki organizasyon birbirini
dusUnerek hareket ediyor.

Tiirkiye genelinde melek yatinm aglan
dernek gatisi altinda birlegme karari
aldi. Bu yapilanma ne agamada?

Melek Yatinmcilik, Turkiye pazarinda son
15-20 yilin konusu. Yurt disi pazarlara
gore sure olarak, tabii ki geriden
gelmekle beraber, ¢cok hizli ilerledigimiz
ve dinya ¢apina gikardigimiz gok fazla
girisim oldu. Birini yapabiliyorsak,
yuzlercesini de yapabilecegimize
eminiz. Turkiye, ABD pazarinin iyi bir
similasyonu konumunda. Yazilim
tarafinda gugluyuz. Surdurulebilirlik
tarafindaki basarili girisimlerle Avrupa'nin
ihtiyaclarini gidermek bizler icin gok
muUmkin. Turkiye'deki basarili bir
girisimin yurt disinda basarili olmasi
Ozelinde bir odagimiz var.

KAPAK KONUSU




Bir girisimcinin dis etkenlerden
etkilenmeyerek, isine odaklanarak, igini
nasil buyutebilecedine odaklanmasini
Onemsiyorum.

“Girigimcilige, gindemin lstiinde
bakmak gerekiyor” diyorsunuz.
Kesinlikle. Girisimcinin kesinlikle
hayiflanarak vakit kaybetmemesi
gerekiyor. Tek odaklanmasi gereken sey
“Isimi nasil daha hizl baydtebilirim?”
sorusu olmali. Dis etkenler bazen
avantaja gevrilebilir. Ornegin; Yemek
Sepeti ve Getir'in basarilar, pandemiyle
beraber dis etkenleri firsata cevirme
kaynakili. Insider'in bagarili olmasinin
sebebi tamamen tuketicinin bilgisini ve
dusUncesini iyi analiz edebilmesinden
kaynakii.

Bu tarz guclU kaslarini ortaya gikartan
girisimler, mutlaka basarili olacaktir.

0 yuzden girisimci ekosisteminde
Tarkiye pazarina gok glveniyorum.

Tirkiye'deki melek yatinmci agi ve
melek yatirimci sayisi nedir?
Tarkiye capinda su an yaklasik 25
melek yatinm agi var.

Anadolu'da ¢ok hizli bir yapilanma var.
Gaziantep, Balikesir, Kayseri ve Ankara
ilk aklima gelen iller arasinda... Bizler
melek yatinmciliga girmek isteyen tum
diger genc is insanlar dernekleriyle
(GIAD'lar) beraber bu is birliklerini
yapmaya galigiyoruz. Turkiye genelini
kapsayacak Melek Yatinmcilar Dernegi
6zelinde bir galigmamiz var. Henlz daha
adi konmadigi igin ismini net bir sekilde
telaffuz edemiyoruz. Tuzuk ve kurulus
galismalari devam ediyor.

EGIAD MeleKleri olarak iyi niyet ve
destek mesajimizi kendileriyle paylastik.
Buradaki ana amacimiz; Turkiye'deki
melek yatinmeiligin yayginlastirimasi
ve desteklenmesi. Diger amaclarimizdan
birisi bu konuda verilebilecek olan
tesviklerin ya da uygulamalarin
sayisinin arttinlmasini saglamaktir.
Turkiye'de kurulmus en eski melek
yatinmci aglarindan birisi olarak en
onde ve destek veren sekilde sistemin
icerisinde olmayi dusUnuyoruz.

Dernegin 6ncelikli gindem maddesi ne
olacak?

Ekosistemin en 6nemli ihtiyaci,
finansman. O yuzden de melek

yatinmer aglarinin sayisinin, bu tarafta
kullanilacak olan hem paranin hem

de insani sermayenin artmasi sistem
igin gok kiymetli. CUnku bir girisimci
ne kadar fazla melek yatinmci agiyla
gorusur, ne kadar dogru bilgiye hizli
erisirse; o kadar hizli ve basaril adim
atacagini disinuyoruz.

2013 yilinda yiiriirliige giren
yonetmelik, 2016 yilinda ve en

son bu senenin baginda, 2025'te,
revize edildi. Son degisilikler goze
alindiginda yeni yonetmelige iligkin
tespitlerinizi paylagir misiniz?

2025 yilinda gergeklesen degisiklik

ile streclerin bir 6nceki yonetmelige
kiyasla oldukea iyilestigini
soyleyebiliriz. Ozellikle uygulanabililigi
tarafinda geligtiriimesi gereken
noktalar varde. Bunlarin basinda
akredite melek yatinmcilarin sistem
Uzerinde yapmasi gereken pek bir
islem olmamasina ragmen, o melek
yatinmciya tesvik belgesiyle yatinm
yapilan girisimler igin ok fazla
yukumlulukler yukleniyordu. Girisimei
girisimini gelistirmeye mi yoksa bu isin
burokratik tarafini mi takip etmeye
odaklansin? sorusunu akla getiriyordu.
Simdi ise daha az belge ile daha hizli
bir sekilde tesvikten yararlanma
basvurusu gerceklestirilebiliyor.
Sureci de@erlendirdigimiz de borca
dayall hisse sdzlesmesi (SAFE /
Convertible Loan) adi ile yer alan

ve sikca Ulkemizde de kullanilan

bu yoéntemin de mevzuatta yer

almasini isteriz. Bu sekilde daha gok
lisansl yatinmci daha gok tesvikten
yararlanabilecektir. Bu konuda
gorismelerimiz devam ediyor. Bu konuda
hem burokrasiye destek vermeye hem
de girisimcilik ekosistemine destek
vermeye hazirz.

Dernek yapilanmasini ne zaman

& tamamlamayi planliyorsunuz?

Her hafta Sali gunu toplantilarimiz oluyor.
Bu sene sonuna kadar kurulmus olur.
Kapsayiciligr arttirmak igin bu sireye
ihtiyacimiz var. CUnkU “Hadi siz de gelin,
Uye olun” demek yerine, “Hadi, hep
beraber bunu kuralim” demek ¢ok daha
kiymetli.

Tiirkiye, girisimcilik ve melek yatirim
ozelinde diinyayla ayni paraleldeki
basliklari mi1 konuguyor? Bizim iilkemize
6zel konu baghklarimiz var mi?
Ddnyanin konustugu konular
konusmak zorunda degiliz. CUnku her
bir girisimin gergcekten kendi hikayesi
oluyor. Turkiye'deki girisimcilerimizin

de zorluk ya da problemlerle yuzlesip,
onlari gdzmeye ¢aligmasi bizler igin ok
kiymetli. Girisimcilik, o engelleri agmanin
neticesinde ortaya cikiyor. DUnyaya
baktigimizda, trend olan konular aslinda
benzer. Ornegin uzun yasam konusu
tartisiliyor. Yapay zekanin artik daha da
ileriye gittigi bir model tartisiiyor.
Turkiye'den de ¢ok fazla medikal tarafta
girisimler gikiyor. Turkiye olarak belki
uzaginda kaldigimiz girisim alanlarindan
birisi uzay bilimi olabilir. Ama ayni seyi
tartismak zorunda da degiliz.

17, 18. ve 19. yUzylllarda dinya
gelisimine bilimsel arastirmalar yoluyla
katki saglanirken; 20. ve 21. yUzyillarda
bu katkinin, akademisyenlerin Urettigi
bilgilerin girisimciler tarafindan bir araya
getirilip ticarilestirilmesiyle verildigini
diustnuyorum. Bunlara sosyal medya
bir 6rnek olabilir. Bugun Tesla yasasaydi,
kesinlikle her seyi Urunlestirmis ve
satiyor olurdu. Bugin Edison, gok daha
farkli bir sekilde projelerini GrUnlestirmis
ve kendi markasiyla bir GrinU pazara
cikarmis sekilde olurdu. Tabi ki o gindn
teknolojik hiziyla bugunin teknolojik hizi
cok farkli. O yuzden basaril girigimcilerin,
ozellikle dunyayr ileri goturmek amagli
oldugunu dusunuyorum. O yuzden de
bunun cografyadan bagimsiz oldugunu
distniyorum. m




62 Yildir Sofralarinizda Giaven ve Lezzet Var

GURES

Gures Group, 62 yilik tecrubesiyle saghkli ve kaliteli yumurtay sofralarnniza tasimaya
devam ediyor. Kendi yem fabrikalarinda Uretilen dzel yemlerle beslenen
tavuklarnimizdan elde edilen yumurtalar, el degmeden toplaniyor ve hijyenik
ambalajlarla sizlere ulastirilyor.

1963'ten Bugiine: Hayata Deger Katar

Klasik, selenyumlu, omega-3, ¢ift sanh ve kafessiz yumurta cesitlerimiz; farkh damak
zevklerine ve beslenme tercihlerine hitap ediyor.

150 9001, 150 22000,

FS5C 22000, HACCP ve HELAL
sertifikalarimizla kalitemizi ve
givenilirligimizi belgeliyoruz. | "E}
Gures, sadece bir yumurta ér“-
ureticisi degil, ayni zamanda I?*‘:
saglikl yasamin destekgisidir, Ité i
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Glres Group'un inovatif irini Proegg, %99 sindirilebilirligiyle
dogalligi protein giiciiyle bulusturuyor.

PROTEIN

Proegg, yumurta aki tozundan elde edilen, katkisiz ve yuksek kaliteli bir
protein kaynagidir. Laktoz, gluten ve seker icermez. Bu ozelligiyle colyak,
divabet, ketojenik beslenme ve laktoz intoleransi gibi ozel diyetlere
uygundur.

Yuksek protein ve BCAA icerigiyle kas gelisimini ve onarimin desteklerken,
disuk kalorili yapisiyla diyet surecinde tokluk hissi saglar. ister sporcu
olun, ister saghkli yasarmi benimseyin; Proegg her yas grubuna pratik ve
dogal bir cozum sunar.

HERKES ICIN

Daganin safligin, modern yasamin hizina tasiyan Proegg ile tanigin!
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EGIAD Melekleri ile yollari kesistikten sonra yatinmcilik ekosisteminde aktif
rol alan Uygar Mesudiyeli: Surekli yapay zekayi konusuyoruz. Gergekten de fark
yaratiyor. Yapay zekanin endustri tarafinda kullanimi cok énemli. Verimliligi arttiran,
insana bagimliig azaltan teknolojiler, Turkiye'de ve dinyada ¢ok hizli ilerliyor.
Ozellikle sanayiye yonelik teknolojiler ciddi karsilik buluyor.

“Melek yatirnmeihik

sabir ve stratej
gerektirir”

Hazine ve Maliye Bakanhgi'na bagh, akredite melek yatinmciyim. Bireysel Katiim
Yatinmcisi (BKY) lisansim var. Ancak bu lisansin vergi avantajlarindan hig faydalanamadim.
Girigsimciler, BKY lisansi ile yatinm almakta gekimser davraniyorlardi. Cunkd bu bakanhga
basvuruda bulunmak, 40 ¢esit belgeyle ugrasmak demekti. Bu sireg aylarca surebiliyordu

ve girigsimci en degerli kaynagi olan zamani kaybediyordu.

Girisimcilik dunyasinda yer almak sadece iyi bir EGIAD Melekleri ile yollariniz nasil kesisti?

fikre sahip olmakla degil, o fikri hayata gegirecek EGIAD MeleKleri ile yollarimiz, 16. ve 17. Dénem

hiz ve stratejiye sahip olmakla mumkdn. Bugun EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Alp Avni Yelkenbiger
artik teknolojiyle i¢ ice olmayan higbir is kolunun sayesinde kesisti. Sanayici bir ailenin GgUncu kusak
surdurulebilir olmadigini net bicimde gérdyoruz. temsilcisigyim. Ailem hep konvansiyonel islerde
Geleneksel sanayjicilik gegmisinden gelen, ancak bulundu; hammadde alir, igler, Grin haline getirir ve
gelecegin teknolgjik girisimlerine ydnelen isimlerden satardik. Ancak 2020'lere yaklasirken, yani pandemiye
biri de Uygar Mesudiyeli... EGIAD Melekleri ile yollari yakin bir ddnemde, teknoloji sektdrine ilgi duymaya
kesistikten sonra yatinmcilik ekosisteminde aktif basladim. Gelismeleri takip etmek istedim. Eskiden
rol alan Mesudiyeli, deneyimlerini, gdzlemlerini ve teknolojideki devrimler 10 yilda bir olurdu; sonra bu
Tarkiye'deki girisimcilik ortamina dair tespitlerini YARIN sure 5 yila, devaminda 1 yila kadar indi. Simdi ise her
Dergisi okurlariyla paylasti. “Melek yatirimcilik sabir ve sey bir anda cok hizll degisebiliyor. Ozellikle yapay
strateji gerektirir” diyen Mesudiyeli, “Fikri olan degil, zek3 ile birlikte bunu daha etkin yasiyoruz. Artik
hizl olan kazaniyor” yaklagimiyla hem girisimcilere temelinde yazilim olmayan higbir is kolunun hayatta
hem de yatinmcilara 6nemli mesajlar verdi. kalabilecegine inanmiyorum.
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ARTLABS adl bir girisimimiz,
e-ticareti artinlmis gerceklik
ve yapay zeka teknolojileriyle
zenginlestirerek platformlarin
satiglarini arttinyor.

Ornegin, satin almak
istediginiz bir ayakkabiyi

cep telefonunuz iizerinden
sanki ayaginizdaymis gibi
gorebiliyorsunuz.
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Bir de 10 yasinda bir oglum var. ileride
gocuklarimizla ayni dili konusabilmek
icin, teknolojik gelismeleri yakin takip
etmemiz gerekiyor. Bu iki nedenle
teknolaji alaninda aktif rol almam
gerektigini dusundum.

2020 yilinda izmir'de kurulan Withco
Coworking adinda bir ortak ¢alisma
alani vardi; kurucusu arkadasim
Oviing Emre. Kendisiyle EGIAD'dan
tanigiyoruz. Bir gun bana bir
“coworking” alani kurdugunu soyledi.
0 ylllarda pek yaygin bir terim olmadigi
icin “Coworking nedir?" diye sordum.

EGIAD gezisiyle irlanda'ya giderek,
Google'in merkezini gezdiklerini

ve orada yaziimcilarin serbest bir
ortamda daha verimli ve yaratici igler
ortaya ¢gikardigini anlatti. Ben de bu
fikri cok begendim ve hemen orada
bir ofis tutmak istedigimi sdyledim.
Amacim genglerle sohbet etmek,
teknoloji 6grenmek ve bu alanda adim
atmakt.

Gergekten de ilk ofisi ben tuttum

ve genclerle sémine basinda

sohbet ederek projeler konusmaya
basladik. Withco ¢atisi altindaki iki
girisime yatinmim oldu. O dénemde
PragmaTech adinda bir yaziim sirketi
kurdum. ilk basta web sitesi ve mabil
uygulamalar yapiyorduk. Ancak
sanayi kokenli oldugum igin ve yakin
¢evrem sanayjici oldugu icin, sanayi
bizi i¢ine dogru ¢ekti ve bu alanda
Ar-Ge galigmalarimizi arttirdik. Su anda
endustriye yonelik Computer Vision
teknolgjisiyle in-line dlgim yapan
kalite kontrol cihazlari ve forklift-
yaya garpisma engelleme sistemleri
gibi is saglgi ve guvenligi teknolojileri
gelistiriyoruz.

Melek yatirimcilik konusunda
yatinmci olmaniz nasil hizlandi?
Pandemi dénemi benim igin biyuk
bir avantaj oldu. Clubhouse'dan
ekosistemdeki insanlarin sohbetlerini
dinliyor, basta Harvard Business
Review olmak Uzere, teknoloji ve
girisimcilik alanindaki webinarlari ve
panelleri yakindan takip ediyordum.
Birde o donem Harvard, MIT,

Bocconi gibi Universiteler tim egitim
programlarini Ucretsiz olarak sundular.
Bizler de eksik oldugumuz alanlarda
editimler alarak kendimizi gelistirme
firsati bulduk.

EGIAD'in bize sagladigi en
onemli avantajlardan biri budur.
Ekosistemdeki diger yatirim
aglarinin liyeleri yatinm karari
verirken daha bireysel hareket
etme egiliminde iken, biz EGIAD
Melekleri‘nde gegmisten gelen
dostluk ve giiven iligkisiyle birgok
ortak yatinim yaptik. Yatirim
karan verirken finans, hukuk
veya farkh bir konuda uzmanhgi
olan bir arkadagimizin gorisi
sayesinde ayri ayri inceleme

yapmak zorunda kalmadan daha
hizli ve giivenli yatirim karari
alma sansimiz oldu. Hatta bircok
yatinm siirecinde, prosediirleri
atlamak adina, yatinimci grubu
olarak yatirimi bir kisi izerinden
gerceklestirdik.

ICLIGININ ATATURK'E CEVAR

Bu suregte Avni Bagkan ile sik sik
gorusuyorduk. Babalarimiz Karsiyaka
Spor Kulibi'nden eski arkadastir,
dolayisiyla bizde gocukluktan beri
arkadasiz. Sohbetlerimiz sirasinda
bana EGIAD Melekleri'nden bahsetti ve
birkag toplantiya misafir olarak davet
etti.

Toplantilara katildiktan sonra
inanilmaz keyif almaya basladim. Yapi
olarak bir ise girdigimde kenarindan
tutmam; hemen kollari sivarim.

Bu sebeple EGIAD Melekleri'nin

icra Kurulu'nda gérev aldim. Bu

¢ok avantajli bir pozisyon ¢unku
aginizdaki yatinmeilann karsisina
uygun girisimi gikarmak adina
calisiyorsunuz. Bu sUregte emsalleri
arastinyor, teknolojiyle ilgili bilgi
sahibi oluyorsunuz. ik basladigimda
dinledigim genclerin projeleri karsisinda
hayran kaliyordum. Ancak zamanla
dunyay! ve emsalleri 6grendikge,
olgunluk seviyesi arttikga, projelerin
farkliliklarini ve sagladiklari avantajlari




ayirt etmeye basladim. EGIAD
Melekleri maceram boyle basladi.

Bir adaptasyon suresi gegirmedim
¢unka en buyuk avantajim EGIAD
Melekleri'ndeki arkadaslarimin goguyla
&nceden tanigiyor olmamdi. EGIAD'a
2003'te Fatih Dalan doneminde Uye
olmustum ve o dénemin en geng
Gyesiydim. Sosyal iliskiler Komisyonu
Baskan Vekilligi ve sonrasinda 2006 ile
2010 ylllar arasinda Cemal Elmasoglu
baskanliginda iki ddnem yoneticilik
yaptim. Avni Baskan, Frederic Pagy,
OzGm llter gibi cok eski arkadaslanm
ile birlikte; EGIAD sayesinde tanidigim
Levent Kusgoz, Filip Minasyan

basta olmak Uzere birgok degerli
arkadasimizla yakin mesaimiz oldu.
Hatta Filip ile yatinmlarimizin gogu
ortaktir; birimizin katilamadigi bir
yatinm toplantisinda digerinin verdigi
yatinm kararina uyar, girdigi yatinm
tutan kadar girmeyi taahhut ederiz.

EGIAD'In bize sagladigi en 6nemli
avantajlardan biri budur. Ekosistemdeki
diger yatinm aglarinin Gyeleri yatinm
karari verirken daha bireysel hareket
etme egiliminde iken, biz EGIAD
Melekleri'nde gegmisten gelen dostluk
ve guven iligkisiyle birgok ortak
yatinm yaptik. Yatinm karari verirken
finans, hukuk veya farkli bir konuda
uzmanhgi olan bir arkadagimizin
gorusu sayesinde ayri ayri inceleme
yapmak zorunda kalmadan daha hizli
ve guvenli yatinm karari alma sansimiz
oldu. Hatta birgok yatinm surecinde,
prosedurleri atlamak adina, yatinmci
grubu olarak yatirimi bir kisi Uzerinden
gerceklestirdik. “Ticket alti s6zlesme”
tabir ettigimiz, %100 yasal dayanag!
olmayan, karsilikl gvene dayali bir
model. Ama bize ¢ok zaman ve gug
kazandird!.

Pandemi déneminde fazla harcamamiz
olmadig igin hepimizin parasi birikti.
Vaktimiz de bol oldugu igin cok aktif
yatinmci oldugumuz bir dénem

oldu. Benim 11 tane girisime, 5 tane

de Venture Capital’a yatinmim var.
Bunlarin arasinda hala ¢ok iyi giden
birkag tanesi var. Bu streg benimigin
¢ok iyi bir 6grenme sureciydi.

Peki, bu yatinmlarin éncelikli
odaklandiklan sektérler hangileri?
Yatinmlarim arasinda saglik hizmetleri,
e-ticaret, artinlmis gerceklik (AR) ve

goriintd isleme gibi alanlar var. Ornegin,
ALBERT HEALTH adli bir girigimimiz
var. Sesli saglik asistani olarak basladi
ve simdi ¢oklu kronik hastalik yonetim
platformuna donustd. Turkiye'den
sonra MENA Bédlgesi'ne agildi ve gok
basarili isler yapiyorlar.

ARTLABS adli bir girisimimiz, e-ticareti
artinlmis gergeklik ve yapay zeka
teknolgjileriyle zenginlestirerek
platformlarin satiglarini arttiriyor.
Ornegin, satin almak istediginiz

bir ayakkabiyi cep telefonunuz
Uzerinden sanki ayaginizdaymis gibi
gorebiliyorsunuz.

PULPOAR adli bir bagka AR girisimimiz
ise, artinlmis gergeklik teknolojisiyle
makyaj Urunlerini sanal olarak
deneyimlemenizi saglyor.

COGNITIWE girisimimiz perakende ve
Uretim sektorlerinde riskleri azaltmak,
kayiplar onlemek ve kaliteyi arttirmak
icin gercek zamanli gérantd isleme
¢OzUmleri sunuyor.

Yatirimci olarak bu siiregte
karsilagtigimiz zorluklar nelerdi?
Hazine ve Maliye Bakanligi'na bagli,
akredite melek yatinmciyim. Bireysel
Katiim Yatirimcisi (BKY) lisansim var.
Ancak bu lisansin vergi avantajlarindan
hi¢ faydalanamadim. Girisimciler, BKY
lisansi ile yatinm almakta gekimser
davraniyorlardi. CUnku bu bakanliga
basvuruda bulunmak, 40 gesit belgeyle
ugrasmak demekti. Bu slreg aylarca
sUrebiliyordu ve girisimci en degerli
kaynagi olan zamani kaybediyordu.

ikinci zorluk ise, girisimlerin Turkiye'de
yatinm almak istememesi. CUnku
Turkiye'de doviz kurunun disik olmasi
nedeniyle, cironuz artsa da, dolar veya
euro bazinda dusuk kaliyor. Bu da
yabanci yatinmeilar igin cazip olmuyor.

Yatinim siireclerinde girisimler hangi
asamalardan geciyor? Ozellikle melek
yatinm siireci sonrasinda ne gibi
adimlar geliyor?

Girisimler genelde “Friends and Family”
dedigimiz, aile ve yakin gevrelerinden
destek alarak basliyor. Ardindan tohum
yatinm déneminde melek yatinm sdreci
devreye giriyor. Sonra da Seri A, B, C
gibi turlar geligyor ve Venture Capital,
yani risk sermayesi fonlari ve Private
Equity adi verilen 6zel sermaye fonlari

devreye giriyor. Aslinda bu bir yolculuk...
Melek yatinm aldiktan sonraki adim,
girisimin dinyaya agiimasi olmali.

Biz yatinm yaparken mutlaka hizli
dlceklenebilecek ve globallesebilecek
girisimleri tercih ediyoruz. Eger bir
girisim sadece Turkiye'de kaliyorsa,
evet, hayatta kalma ve para kazanma
ihtimali olabilir ama melek yatinmciya
geri donus saglama sansi disuyor.

Yani globallesme sart diyorsunuz...
Kesinlikle. Bu yizden son 1-2 yildir
maalesef birgok girisim yurt disina
gitmeye basladi. ABD'de San Francisco,
AB'de Hollanda ve Estonya gibi vergi
avantajl olan ve sistemi destekleyen
bolgelerde sirket kurup oradan globale
aclimak istiyorlar.

Tirkiye'de kurulu bir sirket olmak
dezavantaj mi yaratiyor?

Ne yazik ki evet. Hepimiz milliyetgiyiz
elbette, ama bir Turk teknoloji sirketi
olarak Amerika'ya agildiginizda gok
hizli kabul gdrmuyorsunuz. Amerika'da
kurulu bir teknolaji sirketi olmak bile
basli basina bir avanta;.

Yatinm noktasina gelseniz dahi,
yatinmellar sizin degerlemenizi
Tarkiye'deki ortalamalara gore
belirleyip, sizi dunyadaki rakiplerinizden
ucuza satin almaya ve basarili

olmaniz durumunda daha fazla garpan
kazanmaya ¢alisiyorlar. Bu, girisimler
icin ciddi bir dezavantaj.

Bu durumda devletin de bir politikasi
olmali degil mi?

Elbette. Turkiye'de kurulan bir sirketin
hizlica yurt disina agiimasini saglayacak
mekanizmalarin gelistiriimesi gerekiyor.
Aksi takdirde yetenek kaybediyoruz.
Nasil bir dosnem muhendislerimizi,
yazilimecilanimizi kaybettiysek, simdi

de ayni sureci girisimcilik alaninda
yaslyoruz.

Sizin de teknoloji alaninda bir
gecmisiniz var degil mi?

Evet, goruntd isleme Uzerine
calisiyorum. 2 yil boyunca gordntu
isleme mUhendisi aradim. En iyilerin
Almanya'ya, Amerika'ya gitmis
oldugunu, Turkiye'de kalanlarin da
Aselsan, Havelsan, Roketsan gibi
firmalarda ¢aligiyor oldugunu gordim.
ODTU ve bunyesinde bulundugumuz
izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisi'ndeki
hocalarimizdan destek alarak, onlarin

KAPAK KONUSU
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referanslanyla arastirdim, ama 100
CV'ye ulagamadim. Ayni sorun
girisimcilikte de yasaniyor.

Genglerin yurt digina cikiginda bagka
sebepler de etkili mi?

Tabii. Turkiye su anda 6zgurlukler
anlaminda genclerin yasama hayali
kurdugu bir Ulke degil. Yasanan sosyal,
politik, ekonomik sikintilar onlar
zorluyor. Ayni paray! kazansalar bile
Avrupa'yi tercih ediyorlar. Yeni nesil
¢ok daha net; kendi 6zgurluk alanlarina
cok duyarlilar.

Genglerin bu kadar farkindalig: bir
avantaj mi?

Kesinlikle. Biz 8yle yetismedik. Ailemiz
ne uygun gordrse onu yapardik. Babam
sanayiciydi. Ben de yaz tatillerinde
fabrikada tornahanede, boyahanede,
montaj atolyesinde ¢alisirdim. Bize ne
yapmak istedigimiz, ne hayal ettigimiz
pek sorulmazdi. Simdi kendi oglumla
kahvalti yaparken “Bugiin ne yapmak
istersin?” diye soruyorum. Oynamak
istedigi oyunu, gelistirmek istedigi spor
dalini, tatil programlarini konusuyoruz.

izmir'deki kurumlar cok
gizel bir sinerji yakaladilar.
EGIAD, izmir Ticaret

Odasi, EBSO, ESIAD, izmir
Ticaret Borsasi, EiB... Bu
tabii ki de bagkanlarin
vizyonuyla ve birebir
iligkileriyle cok alakali.
Agabey kuruluslardaki

yoneticilerin EGIAD'In
gecmis donem
yonetimlerinde ve danigma
kurulu bagkanliklarinda
olmalari da ¢ok kiymetli.

0 da kendi fikirlerini s6yluyor, kendi
alanini sahipleniyor. Bu sekilde her seyi
birlikte planhyoruz.

Girigimlerde hizli olmak mi 6nemli?
Evet, en 6nemli sey hiz. Dinya gapinda
artik bilinmeyen bir is fikri yok. Fikri
olan degil, hizli olan, fikrini hizli hayata
geciren kazaniyor. Bu yiuzden melek
yatinm, seri A-B yatinmlari derken,
hizla Grin gikarip musteriye ulagsmak
sart. MUsteri sayisi hizli artmali,

pazar hizli biyumeli. Hizll olmazsaniz
pazara erken girig avantajinizi
kaybediyorsunuz.

Tirkiye'de pazarin kiigiik olmasi ve
biirokrasi de etkili oluyor mu?
Kesinlikle. Siz kiguk cirolarla
buyumeye galisirken, burokrasiyle
ugrasirken, baska yerlerde buyuk
fonlarin yatinmiyla hizli ilerleyen
girisimler 6ne gegiyor. Bu da
girisimcilerimizi yurt disina itiyor.

Oniimiizdeki donemde hangi
sektorlerin dne ¢cikacagini
ongérilyorsunuz?

Surekli yapay zekayl konusuyoruz.
Gergekten de fark yaratiyor.

Yapay zekanin endustri tarafinda
kullanimi gok énemli. Verimliligi arttiran,
insana bagimliligi azaltan teknolojiler,
Turkiye'de ve dinyada ¢ok hizliilerligor.
Ozellikle sanayiye yonelik teknolgjiler
ciddi karsilik buluyor.

Girigimler “EXIT” konusunda neden
istenilen dlciide basarili olamiyor?
Cunku Turkiye'de kalan girisimler
zamanla “lifetime business” haline
geliyor. Ne batiyor ne de yatinmciya
kazang saglyor. Bu “zombi sirket”
durumu. Melek yatinmci olarak biz, en
riskli agsamada giriyoruz ama Kkarsilik
bekliyoruz. DUnya ortalamalarina
gore 10 girisimden biri ancak basariya
ulasiyor. Turkiye'de bu oran bana gore
20'de 1.

Bu konudaki 6nemli rol modellerden
olan Nevzat Aydin da bu konuda bir
aciklama yapmisti!

Evet, 40'a yakin girisime yatinm
yapmis. Ama neredeyse higbirinden
geri donds olmadigini, fazla
beklentisinin kalmadigini ancak
ekosistemi desteklemek adina yatinm
yapmaya devam ettigini soylemisti.
Cok Uzucu. Ben de benzer duygular
yasiyorum.




2020'den beri birgok yatinm yaptik,
dolayisiyla donus beklentisine
girmeye basladik ama dénuds az olunca
motivasyon dusdyor.

Tiirk yatinmcilarin sabirsiz oldugunu
da soyleyebilir miyiz?

Kesinlikle. Uzun soluklu dusunulmuyor.
Bir yil, iki yil iginde “Ne oldu bu ig, kar
mi zarar mi?" diye soruluyor. Oysa

bu isin dogasinda 4 ila 7 yil arasinda
donus suresi var. Fonlar bile 10 yillik
kurulur, 2 yil da ek sureleri olur. Bu
sureg sabir ve strateji gerektirir.

Universitelerimiz biinyesinde
teknoparklarimiz var. izQ yapilanmasi
6rnek model durumunda... Buradan
dogru baktigimizda melek yatirnm
ekosisteminde bir “hub” nokta olabilir
miyiz? izmir kendini orada nereye
konumlandirmali?

izmir'deki kurumlar cok giizel bir

sinefji yakaladilar. EGIAD, izmir Ticaret
Odasl, EBSO, ESIAD, izmir Ticaret
Borsasi, EIB... Bu tabii ki de bagkanlarin
vizyonuyla ve birebir iligkileriyle

cok alakall. Agabey kuruluslardaki
yéneticilerin EGIAD'In gegmis donem
yonetimlerinde ve danisma kurulu
baskanliklarinda olmalari da gok
kiymetli.

EGIAD MeleKleri'ni temsilen izQ'nun
icra kurulunda Avni Bagkan'a destek
veriyorum. izQ'nun gok iyi bir “hub”
olabilecegini dusundyorum. Cok

da iyi bir merkez. Ancak izmir'de 5
Universitemizin hepsini bir araya
getirip melek yatinmcilikla, teknolojiyle
alakall sUrdurulebilir bir vizgyon
belirleyemiyoruz. Yani gorintide var
gibi ama uygulamada bunun %100
saglikli isledigine emin degilim.

Artik uygulamaya daha hizh bir
sekilde mi gegcmeliyiz?

Bence tum kurumlarin bagkanlari ve
Universitelerin rektorleri biraz egolari
ve siyaseti bir kenara birakip bir sehir
politikasi belirlemeli. izmir gengleri ve
girisimcileri cekmek adina avantajli bir
sehir. Bu sehrin girisimcilikle, melek
yatinmcilikla, yapay zekayla alakali
stratejilerinin belirlenmesi gerekiyor.
Bunun igin guzel adimlar da atiliyor.
Biliyorsunuz Nisan ayinda EGIAD,
izmir'de ilk kez diizenlenen Melek
Yatinmcilik Zirvesi'ni, EGIAD Melekleri
Yatinm Agi ve TOBB izmir il Geng
Girisimciler Kurulu koordinasyonunda

ve izmir Ticaret Odasi (iZTQ), Ege
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ve izmir
Ticaret Borsasi (ITB) destekleriyle
gergeklestirmisti. Mayis ayinda EGIAD
ve ESIAD birlikte birde Yapay Zeka
Zirvesi yaptilar. Bunlar gok guzel
adimlar.

izQ érnegini ele alirsak, paydaslarin
tUmU bu yapilara kaynak destegi
vermeli. Yani girisimcilikle alakali

bir kurulusun butgeyle ilgili sikintisi
olmamasi gerekiyor. Yaptigi islerle
alakal bir denk bitge yaratma baskisi
olmamasi lazim. Bu konuda bir fon
olusturulmali. Herkesin konuyla alakali
bence farkindaligi artiyor, ama hentz
yeterli degil. Para olmadigi zaman
kendinizi tanitamazsiniz. Bu konu
oncelikle sehir stratejisi olmasi lazim,
sonra Ulke politikasi olmasi lazim.

Eklemek istedikleriniz...

EGIAD Melekleri tarafinda cok keyifli
devam eden bir surecin iginde
olmamiza ragmen bu isi artik genglere
devretmemiz gerektigini disunduk.
CUnky ekosistem temsilcileriyle ve
kurumlarla iligkilerin hep belirli kisiler
Uzerinden devam ettigini ve bu gcemberi
genisletmemiz gerektigini fark ettik.

Aslinda devamli olarak geng kusaklarin
gelip mevcut yonetimlerin bilgi ve
tecribesini onlara aktarmasi ve onlara
aktardiktan sonra destekleyerek bu isi
devam ettirmesi gerekiyor. Biz kendi
icra kurulu suremiz devam ederken

bu iste yeni gorev alacak arkadaslari
sisteme dahil etmeye, toplantilarimiza
¢agirmaya, iyiiligkiler icinde oldugumuz
sektor temsilcileriyle tanistirmaya
basladik. Yeni donemle birlikte icray
onlara devrettik. Onlar da bir Danisma
Kurulu olusturdular ve bizleri oyunda
tutuyorlar. Bu sayede hem gegmisten
gelen iligkiler herhangi bir kopukluk
yasanmadan devam etmis oluyor, hem
de karar alirken bizlerin tecribelerinden
yararlanmis oluyorlar.

Bu sistemi onlar da kendinden sonra
gelen kusaklara uyguladiginda aslinda
siz kurum kUltdrdnd devam ettirmis
oluyorsunuz. Kisilere bagl dedgil,

saglikli bir sekilde isleyen bir sistem
olusturmus oluyorsunuz. Bence bu ¢ok
onemli.

Son olarak, dikkat gekmek istedigim
birkag isim var.

EGIAD Melekleri, EGIAD gegmis donem
bagkanlarimizdan Aydin Bugra ilter ve
Baskan Vekili Ali Bargin ile baslayan bir
vizyon. Devam eden tim yonetimler
girisimciligi ve melek yatinmciligr kendi
planlarina koydular ve ciddi anlamda
desteklediler. Ozellikle Avni Bagkan'in
girisimcilige verdigi 6nem, bu konuyla
ilgili attig stratejik adimlar ve kurdugu
iliskiler EGIAD'I bambagka bir boyuta
tasidi. Tum agabey kuruluslarin

hizla yaklasan yeni dunyayla ilgili
farkindaligini arttirdi ve yakindan takip
ettigi bir kurum haline getirdi.

Su anda EGIAD Baskanligina gelen M.
Kaan Ozhelvaci ve EGIAD Bagkan Vekili
ve ayni zamanda EGIAD MelekKleri icra
Kurulu Bagkani Arda Yilmaz da Avni
Baskan'dan aldiklari bayragi inanilmaz
iyi bir vizyonla devam ettiriyorlar.

Bir de EGIAD Meleklerinin

perde arkasindaki kahramani,
koordinatdrimiz Melisa itmeg'i de
belirtmeden gegemeyecedim. Tanidigim
gunden beri hem kendini hem de temsil
ettigi kurumu gelistirmis ve ileri tagimak
icin 6zveriyle galismistir.

Melek yatinmecilik benim igin hem egitici
hem de keyifli bir yolculuk. EGIAD
Melekleri'nin kurulusundan bugune
kadar emegi gecen herkese tesekkur
ediyorum. m
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EGIAD Melekleri‘nin icra Kurulu Bagkan Vekili Oziim ilter Demirci: Oncelikle Melek
Yatinm Agi'mizi denemeye, tanimaya davet ediyoruz. Sonrasinda tabii ki yatinmci
olmayi tercih eden arkadaslarla yolumuza devam edecegiz

EGIAD Melekleri'nde

Ginumiz is dinyasinda yenilikci fikirlerin hayata gecirilmesi ve girigimcilerin biiyimesi,

melek yatinm aglarinin sagladigi paha bigilmez destekle de mimkin oluyor. Peki, bu

dinamik ekosistemin Turkiye'deki 6ncilerinden biri olan EGIAD Melekleri, 10 yildir nasil bir fark

yaratiyor? Bu sorunun ve daha birgok basghgi EGIAD Melekleri‘nin icra Kurulu Bagkan Vekili

Ozim ilter Demirci ile konustuk. Demirci'den melek yatinmciligin inceliklerini, sektérdeki son

gelismeleri ve gelecege dair 6ngoruleri dinledik.

Okuyucularimiza kendinizi tanitir misiniz?
1981 Izmir dogumluyum ve okul hayatimin biyik bir
kismi izmir'de gegti.

Izmir Amerikan Lisesi'nden mezun olduktan sonra
Koc Universitesi'nde Sosyoloji okudum. Universite
sonrasi istanbul'da yaklasik iki yil calistim; bir
reklam ajansinda stajyer iken baslayan bir is firsatini
degerlendirdim. Bu suUrecte hem Turk hem de yabanci
markalarin musteri temsilciligini yapma sansim oldu.
Yaklagik iki-Ug yil sonra ise izmir'deki aile iglerimizle
ilgilenmek Uzere geri dondUm. O dénemde Ug farkli
sektdrde faaliyet gésteriyorduk- Tekstil imalati,
Fiberglass tekne imalati, ingaat malzemeleri satis!
ve benim de uzmanlastigim kapari tursusunun yurt
disindan getirilip burada islenmesi ve tekrar ihrag
edilmesi.

EGIiAD Melekleri ile yollariniz nasil kesisti?
izmir'e déndigumde birgok lise ve Universite
arkadasimin burada yasamadigini fark ettim ve bu
durum bir sosyal bosluga dusmeme neden oldu.
Ailem bu durumu fark edince beni EGIAD adinda

bir olusumdan haberdar etti. Babamin, «Kizim, biz
isleri kurarken bu tir seylerle fazla ilgilenemedik,
sen iskalama» diyerek benim 2007'de EGIAD'a
Uye olmami sagladi. Cemal Elmasoglu'nun ikinci
baskanlik donemiydi. O ginden beri gesitli komisyon
gorevlerinde bulundum. Ardindan Seda Kaya'nin
déneminde ydnetim kurulu Uyelidi igin davet aldim.
Bunlar benim igin gok gurur verici ve insana kendini
iyi hissettiren gorevlerdi. Daha sonra Aydin Bugra
ilter doneminde kurumsal temelleri atilan Melek
Yatinm Agi icra Kurulu tyeligine davet edildim.
Baslangigta icra kurulunun ayda bir toplanacagini
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umarken, kendimi kesintisiz 8 yll
boyunca her hafta toplanirken buldum.
(Gulerek...) EGIAD Melekleri'nde gegen
son 10 yilda farkinda olmadan gok
memnun kaldim.

EGIAD Melekleri'ndeki gorev taniminiz
nedir?

Bu konu gercekten cok karisiyor, tam
bilmiyorum. Bana icra Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevi layik gorilda. Zaten
kurulusta ¢ok gekirdek bir kadro
oldugumuz icin bu sifatlari sirayla
hepimiz doldurduk.

Melek Yatirim kavraminin Tiirkiye ve
Diinyadaki geligimini degerlendirir
misiniz?

Aslinda melek yatinm kavrami, ticaret
hayatinin ve inovasyonun oldugu ilk
yillardan beri var. Yani bir fikri, yaratici bir
bakis acisi olanin her zaman sermaye ile
birlikte yol almadigi, kendi gevresinden
bunu bulmak igin gaba sarf ettigi bir
dinya s6z konusu. Rénesans zamaninda
ressamlarin tUccarlar tarafindan
fonlanmasi bile buna bir 6rnek olarak
verilebilir.

URK GENCLIGININ ATA TUR

Tirkiye'nin geng niifusu ve
egitimli kadrolari, yeni bir
seyi bulmak ve kesfetmekle
alakali olduk¢a motive. Bunun
artik genlerimizde oldugunu
disiiniiyorum. Bdyle olunca
da siz de o grubun iginde
olmaktan keyif aliyorsunuz
ve onun hukuki, ekonomik

kaidelerinin, kosullarinin
hazirlanmasi noktasinda gorev
almak istiyorsunuz. Burada
mesela melek yatinmcilara
bazi vergi avantaijlari var.
Bundan 10-15 yil evvel béyle
degildi.

Bu yUzden ticaret hayatinin olmazsa
olmazidir; adi melek yatinm olmasa
da es dosttan alinan rakamlar olarak
da varhigini sirddrmistir. Su an
geldigi noktada ise, melek yatinm, bir
fikrin Urtn veya hizmete dénusmesi
asamasindan kanatlanip ugacagi
asamaya gelene kadarki suregte
hem finansal hem de is yapis sekKli
olarak desteklenmesidir. Biz de bunu
EGIAD'da kurmak istedikten cok kisa
bir sre sonra hayata gegirebildik.

Cunky EGIAD catisi zaten ticareti ve
ticaret yapanlari bir araya getiren bir
ortam. Daha sonra sanayi-universite
is birligi agisindan paydas oldugu
yillar icinde EGIAD, gencligin ve
girisimciligin nabzini tutan bir yer oldu
Ege Bolgesi'nde; bu bir tesaduf degil.
EGIAD'daki yardimlagma ve dayanisma
kilturinden kaynakli olarak,
kurdugumuz komitelerde girisimcilere
hem maddi hem manevi destek
olmaya ¢alisirken, kendi bilgimizi agsan
konularda misafirler ¢agirarak ya da
aramizdaki diger uzmanlar davet
ederek hizlica yol alabildik. Melek
Yatinm Agimiz'a EGIAD digindan da
Uyelerin katilmasiyla girisimcilere farkl
alanlarda geribildirim saglayabilen
guglU bir aga donustuk. Kendi
bilgimizle yetinmedik. Belki bir sonraki
soruda da gelir ama geride kalan 10
yillik periyotta girisimcilerle beraber
olmaktan onlar kadar biz de beslendik.
Biz de onlardan ¢ok sey 6grendik.

Bu siire¢ farkindalik anlaminda size
neler katti?

Kendi iglerinizi yaparken mecburen
aile veya profesyonel olarak is
detaylarina odaklaniyorsunuz. Bagka
yerlerde baska seylerin oldugunu her
zaman izleme ve gozlemleme sansiniz
olmuyor. Ama boyle ekiplerin igine
girdikce, farkl fikirleri yesertmek ve
buyutmek igin ¢cabalayan insanlar
gordukge, motivasyon agisindan

siz de motive oluyorsunuz. Cunku

10 yillik sire zarfinda Turkiye'de

ve dinyada birgok sey yasandi.

En basta COVID-19 pandemisi
doéneminde EGIAD Melek Yatinim

Agi olarak hig ara vermedik. Cinki
dijital platformlar Zoom Uzerinden
zaten baz girisimleri dinlemeye gok
alismistik ve toplantilarimizi en gabuk
bu dijital platformlara gegirerek devam
ettirebildik. insanlarin o negatif hal
icindeyken bile bir seyler igin ¢gaba sarf




ettigini gérdukge biz de durmak veya
beklemek yakismaz hissinde olduk. En
buyuk, en 6ne ¢ikan drneklerden bir
tanesi bu. Ya da kendi isinizde deneme
sansiniz olmayan, dlgek agisindan
daha kuguk, mikro dlgekte birilerinin
denedigini gordigunuzde onu bir alt
kime gibi gorup kendi is hayatlariniza
da uyguladiginizi anlatan bazi
arkadaslarim oldy, biliyorum. Kendimizi
bu kuguk orneklerden igler gikarirken
bulduk.

Tirkiye'de Melek Yatinnmci olmanin
avantajlari neler? Diinya ile
karsilastirdigimizda artilarimiz ve
eksilerimiz neler?

Turkiye'nin geng nufusu ve egitimli
kadrolar, yeni bir seyi bulmak ve
kesfetmekle alakali oldukga motive.
Bunun artik genlerimizde oldugunu
dusinuyorum. Boyle olunca da siz
de o grubun iginde olmaktan keyif
aliyorsunuz ve onun hukuki, ekonomik
kaidelerinin, kosullarinin hazirlanmasi
noktasinda gorev almak istiyorsunuz.
Burada mesela melek yatinmcilara
bazi vergi avantajlar var. Bundan
10-15 yil evvel boyle degildi. Melek
yatinm aglanyla Hazine Bakanligi'nin
da yaptigi gérismeler sonucunda bu
avantajlar yavas yavas elde edildi.
Burada kural koyucularla beraber
calisma firsatimiz var. Girisimlere
destek verdiginiz kadar, yatinm
tarafinin da devamlilidi igin galisan bir
pozisyonumuz oluyor. Kesinlikle her iki

tarafi da destekleyen bir yapi olusuyor.

Ozellikle 6zgiin projeleri

Tirkiye pazarinda ne digiide
bulabiliyorsunuz? Bu konudaki
tespitlerinizi paylagir misiniz?
Tdrkiye'nin bazi avantajli oldugu
alanlar var. Bu alanlara yonelmek veya
bu sektorler arasindan girisimcileri
yuceltmek daha kolay. Fakat 6zellikle
EGIAD Melek Yatirim olarak konusmam
gerekirse, geride kalan 10 yil icinde
dikey alanda kendimize sectigimiz

tek bir sektdr olmadi. Biraz daha
sektorun oturmasini beklerken farkli
farkl sektorlerden de tabii ki girisimleri
dinledik. Ticaret kokenli bir grup
oldugumuz igin, bu iste dlgeklenme
hizina, kendimizi ne kadar ¢abuk
buyiyecedine bakarken bulduk. Bir
yandan da guzel igleri, keyifli igleri;
sanayji, saglik gibi alanlarla entegre
isleri de 1skalamamaya calistik.

0 yuzden yine bu anlamda Turkiye, bu
cesitlilige hizmet eden bir ekosisteme
sahip.

Sunumlarda 6n plana ¢ikan sektérler
hangileri oldu?

Ulkenin bankacilik ve dijital altyapisinin
kuvvetli olusu dikkat gekiyor. Saglik
sektorunde Ar-Ge donemi uzun ve
testler gerektiriyor. Bu sektorin melek
yatinm desteginden ziyade daha
buyuk fonlarla desteklenmesi gerekse
de, insana dokunan taraflaryla 6ne
¢ikiyor. Yine yaziim altyapisiyla oyun
sektoru ya da ogyuna hizmet eden yan
sektorler 6ne gikiyor. Bunlar geng ve
uzaktan caligabilen ekiplerle de beraber
yurdtdlebildiginden sinir tanimayan
isler olarak fark ediliyor.

Oniimiizdeki dénemde beklenen
gelismeler neler? Diinya neyi
konusuyor, bu bize nasil yansiyor ve
biz neleri konusuyoruz?

Yer gtk yapay zeka baghgini
konusuyor. Yapay zeka, karanlik
odadaki fil gibi. Birisi kulagini tutuyor,
birisi kuyrugunu tutuyor, herkesin
anladigi sey bagka. Herkesin
deneyimiyle 6rtisen noktasi bagka.
Kurallar, kaideleri hendz tam
oturmuyor. Bir etik konusu var, bir
hukuki altyapi var. Ama 10 seneden
beridir sorulara cevap verdigimiz goz
6nUnde bulundurulursa degismeyen
bazi degerler var. O da butun bu
kolaylastiricilarin insana dokunan
noktalari. Neyi, nigin yapiyor? Sen
ona neden bir para 6demelisin ya da
bir sermaye ayirmalisin? Buradaki
sorunun nihayeti insana sagladigi
fayda, kolaylastiricilik. Yoksa insanlar
isinden edecek olmasi tabii ki hig
kimsenin onaylayabilecedi bir sey
degil. Ama insanlarin daha mutlu,
huzurlu bir hayat strebilmesi

icin olanak yaratiyorsa, zaman
yaratiyorsa bunlarin iyi galigiimasi
lazim. Herkes kendi alaninda bunu
nerede uygulayacadina bakacak,
oyle gdzukuyor. Alt kirnlimlarda
ihtisaslasmaya dogru gidilecek.

“izmir su bagliklarda 6n plana cikiyor”
diyebilecegimiz alanlar var mi?
Universite bazinda disinirsek,
buradaki teknoparklarimizin hali hazirda
yurdttigu Avrupa Birligi projeleri

var. O projeler 1s1§inda yukselen bazi
alanlar var. Once kapasite gelistirmeyle

fonlanan projeler oldu. Daha sonrasinda
esnek ve yaratici endustriler, derin
teknolgji alanlari fonlarin destek verdigi
konular olarak belirlendi. Bu alanlarda
Universiteler kendileri hazirliklarini

bu yonde yaptilar. Girisimlerini bu
sekilde gruplandirdilar. Hali hazirda

Ege Universitesi'nin saglik alaninda
sahiplenmesi var.

Dokuz Eylul Universitesinde yine saglik
odakli. IYTE (izmir Yilksek Teknolgji
Enstitlisu) ve izmir Teknoparklarinin
haberlesme ve mikroelektronik alaninda
ihtisaslagmasi sdz konusu. Buralari
daha da iyi noktalara getirmek igin
gabaliyorlar.

Son bir buguk yildir diinya ve Tiirkiye
ekonomisinde yaganan geligmeler,
melek yatirim aglarinin daha segici
davranmasina sebebiyet veriyor mu?
Piyasalardaki geligmelerin yansimasi
nasil oluyor?

Onceki yillara kiyasla nakdi elinde
tutma istedi ya da tam olarak nereye
yatiracagini bilmekte zorlanma
dénemi var. insanlarin kendi iglerine
odaklanmalari s6z konusu. Fakat su
iskalanmamali: Bir girisimcinin ihtiyaci
olan sey sadece para olmadigi igin
isini kurarken, hali hazirda melek
yatinm aglarindan alacagr mentorluk,
danigmanlik ya da network'Une ulagsma
gibi konular beklemeye gerek olan
konular degil. Bunlar i¢in girisimcilerin
hala bizlere, melek yatinm aglarina
erismesi ve bu zamani nakit olarak
dedgilse bile, bilgi dagarcigi anlaminda
faydalanmamasi igin higbir neden

yok. CUnku bunlar igin zaten bir para
harcamiyoruz. Bu ddnem aslinda biraz
mutfagin degerlenip toparlandigi bir
doénem gibi dusunebiliriz.

EGIAD Melekleri olarak nasil bir
hedef belirlediniz? Oniimiizdeki
donemde hangi alanlara odaklanmay
planhyorsunuz?

EGIAD Melek Yatinm Agi olarak 10. yilini
geride birakmasindan kaynakli ¢rtanin
buradan geri dusmemesi lazim. Zaten
yerel olarak kuvvetimiz Gguncu taraflar
tarafindan da takdir edilmis durumda.
Simdi bunu yurt digi baglantilarini
artirarak devam ettirmek lazim. Bunun
icin zaten Haziran ayinda Viva Tech'e
katim gosterildi. Buralari tabii fuar gibi
dustnmek lazim. Tek bir sefer zigyaret
yeterli olmaz.

KAPAK KONUSU
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Daha sonra o temaslarinizi
sUrdUrmeniz icap eder. Bizim de zaten
en buyuk destekgilerimizden bir tanesi
koordinatérimiz ve bizimle 10 yildir
calisan Melisa itmec. Ben her yerde
soyliyorum, biz ddnemsel olarak
gorevlere geldik ama bizim arkamizi
toparlayan, sekreterliginin dtesine
gecip temsil gorevini de gok basariyla
goturen bir arkadasimiz var. Yonetim
kurulu destediyle beraber tabii ki bu
temsiller devam etmeli, hatta artmali.
Zaten bu destek verdigimiz yani
paydas! oldugumuz Avrupa Birligi
projeleri sayesinde de Avrupa'ya
zigyaretler yapilmisti. Bu temaslarin
hepsi cok 6nemli. Bu baglarin ve
iligkilerin devam ettirilmesiyle EGIAD'In
geldigi noktadan daha da ileriye
gitmemesi igin bir sebep goremiyorum.

Yer gok yapay zeka
bashgini konusuyor. Yapay
zeka, karanhk odadaki

fil gibi. Birisi kulagini
tutuyor, birisi kuyrugunu
tutuyor, herkesin anladig
sey bagka. Herkesin

deneyimiyle drtiisen
noktasi bagka. Kurallar,
kaideleri heniiz tam
oturmuyor. Bir etik konusu
var, bir hukuki altyapi var

Eklemek istedikleriniz...

Piyasada Melek Yatinm Agi'na ancak
“yatirim yapacaksan ihtiyacin olur,
girmelisin” gibi bir 6n yargi var. Oysa dyle
dedgil. Tabii ki bir yatinm dénemi geldiginde
orada ilginizi gekiyorsa yatinm yapmaniz
bekleniyor. Fakat bu ekosistemin icinde
biraz pismek gerekiyor. Anahtar kelimelere
asina olmaniz lazim. O yUzden dye olmak,
bu “pitching” dedigimiz, 45 gunde 2 ayda
bir dizenlemeye ¢alistigimiz girisimci-
yatinmci bulusmalarina katiimak, orada
yatinmcilanin girisimcilere ne gibi sorular
yonelttigini gérmek, girisimcilerin nasil
cevaplar verdigini gérmek, sizi genel olarak
hayata da hazirliyor. O yuzden Melek
Yatinm AJr'mizi denemeye, tanimaya davet
ediyoruz. Daha sonra da tabii ki yatinmci
olmay tercih eden arkadaslarla yolumuza
devam edecegiz. m




SINIRLARI ZORLAMAK ICIN
YOLA GIKIYORUM
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Melisa itmeg, EGIAD Melekleri Yatiim Agi Genel Koordinatérii

Bir On Y1l

Melek yatinmcihgi tanitmak ve yayginlagtirmak amaciyla diizenledigimiz paneller,

seminerler ve yatinnmci egitimleri ile farkindalik yarattik. EGIAD digindaki birgok is diinyasi

temsilcisini bu etkinliklerle strece dahil ettik. 18 yatinmciyla basladigimiz yolculuk, bugin

60’1 agkin yatinmciyla devam ediyor. Turkiye'nin yani sira yurt digindaki birgok melek yatirim

agl, VC fonu ve uluslararasi girigsimcilik platformuyla is birlikleri gelistirerek etki alanimizi

genislettik.

BASLANGIC: ViZYON, CESARET VE YERELDEN
KURESELE AGILAN BiR MODEL

2015 yilinda, Turkiye'de melek yatinmcilik hala dar bir
cevrede bilinirken, izmir merkezli Ege Geng Is insanlari
Dernegi (EGIAD) catisi altinda kurulan EGIAD Melekleri,
izmir ve Ege Bolgesi'nin Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan akredite edilen ilk melek yatinm agi olarak
onemli bir ilke imza att1.

0 dénemki vizyonumuz yalnizca girisimcileri
yatinmcilarla bulusturmakla sinirl degildi. Amacimiz,
izmir'de ve Ege Bolgesi'nde yatinm kiltorini
yayginlastirmak, is dunyasina melek yatinmciligi
etkin bir alternatif finansman araci olarak tanitmak ve
girisimcilik ekosistemiyle kalici, strdurulebilir baglar
kurmakt.

Bugun geriye donup baktigimda, bu on yillik yolculuk
hem EGIAD Melekleri hem de sahsim adina bir
donisum, gelisim ve 6grenme sireciydi.

2015 basinda baslayan ¢alismalarimiz, Ekim 2015
itibariyle resmiyet kazandi. Kurulusumuzdan bu

yana yalnizca girisimleri yatinmcilarla bulusturmakla
kalmadik; izmir'in girisimcilik ekosistemini canlandirmak
icin aktif rol Ustlendik. Ozellikle Gniversitelerde
duzenlenen girisimcilik ginlerine, derslere ve panellere
katilarak genclerin girisimciligi bir kariyer segenedi
olarak gormesini sagladik; 6grencilere ilham olmak ve
yol gdstermek igin deneyim paylasimlarinda bulunduk.
TUSIAD is birligiyle hayata gegirdigimiz “Bu Genglikte
iS Var!” programinin Ege Bélgesi yiriticiligini
Ustlenerek geng girisimcilere egitim kamplary,
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mentorlik destegi ve yatinmcilarla
tanigma firsatlari sunduk.

Bu galismalarimizi lise seviyesine de
tasiyarak, Geng Basari Egitim Vakfi'nin
“GengBizz" programi ve Delaware
Universitesi 6nciliginde ylritilen
karesel “Diamond Challenge” girisimcilik
yarismasi gibi uluslararasi programlarin
izmir ve Turkiye temsilciliklerini Gstlendik.
Turkiye finalistlerinin Amerika'daki
kiresel finallere katilmasi, bu alandaki
vizyonumuzu genigletti.

Teknoparklar ve Universite kulugka
merkezleriyle kurdugumuz stratejik
is birlikleri, girisimcilere mentorluk ve
yatinmci erigimi sagladi. Avrupa Birligi
projelerinde yer alarak, girisimlerin
inovasyon kapasitesini guglendirecek
altyapilarin olusturulmasina katki
sunduk.

Melek yatinmciligi tanitmak ve
yayginlastirmak amaciyla duzenledigimiz
paneller, seminerler ve yatinmci
egitimleri ile farkindalik yarattik. EGIAD
disindaki bircok is dinyasi temsilcisini bu

2025 itibaniyla girisimcilik
diinyasi, yapay zek3,
siirdirilebilirlik, yaratici
endiistriler ve derin teknoloji
gibi alanlarla yeniden
sekilleniyor. EGIAD Melekleri
olarak bu dénisime sadece
uyum saglamakla kalmadik,
bizzat bu degisimin icinde

aktif rol aldik. 10 yillik yatirim
agimizin bilgi ve deneyim
birikimini, yeni firsatlari
degerlendirmek ve iiyelerimize
sunmak i¢in kullaniyoruz.

etkinliklerle surece dahil ettik.

18 yatinmciyla basladigimiz yolculuk,
bugin 60’1 agkin yatinmciyla devam
ediyor. Turkiye'nin yani sira yurt
disindaki birgok melek yatinm agi,

VC fonu ve uluslararasi girisimcilik
platformuyla is birlikleri gelistirerek etki
alanimizi geniglettik.

SAYILARLA 10 YIL: ETKi VE
BUYUME

40'tan fazla yatinm: Erken asama
girisimlere dogrudan finansman
sagland..

60+ melek yatinnmei: Agimiza katilarak
girisimcilik ekosistemine katki sundu.

S milyon dolarin iizerinde yatirim
hacmi: Yatinmlar buyume, istihdam ve
ihracat yaratt.

39'dan fazla Pitching Day: Girisimcilerle
yatinmcilar bir araya getiren ozel
etkinlikler dizenlendi.

Ulusal ve uluslararasi ig birlikleri: Viva
Technology, EBAN, Creative Business
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Network gibi global platformlarla
stratejik ortakliklar kuruldu.

BiR KADININ GOZUNDEN
LIDERLIK: GiRISIMCILIK
EKOSISTEMINDE YOL ACMAK
Genel Koordinator olarak bu on yillik
sUrecte en cok dikkatimi ceken
noktalardan biri, girisimcilik ve yatinm
alanlaninin Turkiye'de halen erkek
egemen yapllar olarak dne ¢ikmasiydi.
Ancak bugun geldigimiz noktada,
gerek kadin girisimcilerin gerekse fon
yoneticilerinin artan temsiliyle birlikte
daha kapsayici bir yapinin gelistigini
gormek umut verici.

Bu surecte beni en gok motive eden
unsurlardan biri, genglerle olan
etkilesimlerim oldu. izmir Ekonomi
Universitesi'nde girisimcilik dersleri
vermek, akademik bilgiyle pratik
deneyimi harmanlamak agisindan
benim icin ¢cok kiymetli bir deneyim

oldu. Her yeni fikir, her yeni girisimciyle

birlikte ben de 6grenmeye ve
gelismeye devam ettim.

EGIAD Melekleri, bu yonuyle yalnizca
bir yatinm agr degil; ayni zamanda
ogrenen, 6greten ve birlikte biyuyen
bir topluluga dondstu.

GELECEK PERSPEKTIFi: YENI
NESIL GiRiSIMCILIGE HAZIRLIK
2025 itibaryla girisimcilik dunyasi,
yapay zeka, surdurdlebilirlik, yaratici
endustriler ve derin teknoloji gibi
alanlarla yeniden sekilleniyor. EGIAD
Melekleri olarak bu dénistme
sadece uyum saglamakla kalmadik,
bizzat bu degisimin iginde aktif rol
aldik. 10 yilhk yatinm agimizin bilgi
ve deneyim birikimini, yeni firsatlari
degerlendirmek ve Gyelerimize
sunmak igin kullaniyoruz.

Gelecegin girisimcilik modeli, artik
sadece yenilikgi Urun ya da hizmet
Uretmekle sinirli degil. Yeni nesil
girisimler; teknolgjik derinligi olan,
toplumsal ve gevresel etki yaratan,
kuresel 6lgekte disunebilen ve
surdurulebilirlik temelli is modelleriyle
one ¢ikiyor. Artik yatinmcilar da
sadece finansal geri donuse dedil,
“etki” potansiyeline bakiyor.
Teknolojik gelisim ve déndsum,
yalnizca girisimciler icin dedgil,
yatinmcilar igin de yeni degerlendirme

@ startupCentrum

S

kriterlerini beraberinde getiriyor. Artik
«teknik yeterlilik» kadar «adaptasyon
kapasitesis», «etik farkindaliks,
«olgeklenebilirlik» ve «gok disiplinli
ekip yapisi» da basarida belirleyici
faktorler arasinda yer aliyor.

Yeni nesil girisimciligi sadece bir trend
degil, uzun vadeli bir ddndsum olarak
goruyoruz.

Bu bilingle, EGIAD Melekleri olarak
amacimiz; degisime uyum saglayan
degil, degisimi yonlendiren bir yatinmci
toplulugu yaratmak.

TESEKKUR, VEFA VE
GELECEGE NOT

EGIAD Melekleri'nin 10 yillik seriiveni;
vizyonu olan girigimciler, destekleyici
yatinmeilar, yol gosterici mentorler
ve guven veren kurumlarla mumkin
oldu. Bu yolculuk boyunca birlikte
Uretme heyecanini paylastigim tum
girisimcilere, EGIAD yénetimlerine,
paydas kurumlara ve ekip
arkadaslarima gonulden tesekkur
ederim.

Benim igin bu slreg, yalnizca bir
mesleki deneyim degil; ayni zamanda
bir degisim liderligi yolculuguydu.

En kiymetli tarafi ise, bu yolculugun
hala devam ediyor olmasi. SurekKli
6grenmeye, kendimin daha iyi bir
versiyonuna ulagsmaya imkan taniyan;
bir isten Gte, bir tutku ve yasam
bigimine donusen bu ekosistemde,
yeni girisimcilerle, yeni yatinmcilarla,
yeni yatinmlarla ve yeni hayallerle
birlikte ilerlemeye devam ediyoruz. m
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Skymod Kurucu Ortagi Mahmut Oltan Dere: Turkiye sadece
blytk modelleri kullanan bir pazar degil, kendi ¢6zUmunu ureten ve ihrag eden
bir Ulke olma yolunda hizla ilerliyor

Turkiye'nin kiresel yapay zeka yariginda yerini alabilmesi igin, melek yatinmcilardan risk

sermayesi fonlarina kadar tum yatinm ekosisteminin dénusume ihtiyaci var. Bu dénisim;

Egitimle baslayacak, Givenle gelisecek, Dogru teknolojilere cesur yatinmlarla kalici hale

gelecek. Yatinmcilar igin bu alan hala yuksek riskli gérunuyor olabilir, ancak unutulmamali ki

bugln dunyanin en degerli sirketlerinin tamami bir zamanlar benzer sekilde algilanan teknoloji

girigimleriydi.

izmir merkezli Skymod Teknolgji, sirketlerin veri
guvenligi endisesi tasimadan yapay zeka ¢cozumleri
gelistirmesini saglayan yerli platformu SkyStudio

ile dikkatleri Uzerine gekiyor. Skymod Kurucu Ortagi
Mahmut Oltan Dere, yaklasik bir yildir faaliyette olan ve
kisa surede 21 kurumsal sirketle ¢alisan SkyStudio'nun
ilk yatinm turunu 400 bin dolarla kapatmaya
hazirlandigini duyurdu.

Skymod Teknoloji, ChatGPT, Gemini ve Anthropic

gibi biyUk dil modellerinin, sirketler tarafindan veri
guvenligi kaygilari nedeniyle kullanilamamasi sorununa
¢6zUm sunuyor. SkyStudio adini verdikleri platform,
sirketlerin kendi 6zel verileriyle guvenli, dlgceklenebilir
ve hizli bir sekilde yapay zeka asistanlari ve Uretken
yapay zeka ¢ozumleri gelistirmesine olanak taniyor.

Mahmut Oltan Dere, “Uriiniimiizii ‘hepsi bir arada (all-
in-one)’ ¢éziim olarak konumlandinyoruz. Bankacilik,
sigortacilik, dretim ve finans gibi alanlarda kendi
sunuculari igerisine kurulum yapmak isteyen kurumlar
icin ise, tamamen Tirkge bir dil modelimiz olan Goat'i
yapay zeka asistani yapiminda gérevlendiriyoruz”
dedi.

Sizi ve kurumunuzu taniyabilir miyiz? Yatinnm
aldiginiz proje ve bugiin itibariyle gelinen noktay:
degerlendirir misiniz?

1994 yilinda izmir'de dogdum. Ortaokul ve liseyi
izmir'de okudum. Elektrik Mihendisligi lisansli ve
Bilgisayar MUhendisligi yuksek lisanslyim. Lisansimda
ve yuksek lisansimda Dogal Dil isleme ve Derin
Ogrenme Gzerine makaleler yazdim.
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2024 yih itibanyla diinya
genelinde girisim sermayesi
yatinmlarinin yaklasik 100 milyar
dolari dogrudan yapay zeka
girisimlerine aktarildi. Yalnizca
ABD, bu yatinmlarin yiizde
70’inden fazlasini gcekerek
kiresel yarigta one cikti.
Avrupa, ozellikle kurumsal yapay
zeka ¢coziimleri ve yasal
dizenlemeler alaninda ivme
kazanmig durumda.
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Yaklasik 8 senelik teknoloji sirketi
gecgmisim sonrasinda, Skymod
Teknoloji'yi kurduk.

Skymod Teknoloji, sirketlerin
ChatGPT, Gemini ve Anthropic gibi
dil modellerini veri givenligi kaygilari
sebebiyle kullanamayacaklarini
bilerek, tamamen guvenli altyapida
SkyStudio isimli yerli bir yapay

zeka studyosu sunar. SkyStudio,
sirketlerin kendi 6zel verileriyle
guvenli, dlceklenebilir ve hizl sekilde
yapay zeka asistanlari ve Uretken
yapay zeka ¢ozumleri gelistirmesini
saglayan bir platformdur. Ozellikle
kurumsal ihtiyaglara ve veri
guvenligine odaklaniyoruz.
UriinimUzu “hepsi bir arada
(all-in-one]” ¢bzim olarak
konumlandiriyoruz. Kendi sunuculari

HUVEYTTURH

GIRISIMCILIK
YOLUNDA

LONCA YANIND

* -

Oniimiizdeki 3 yil iginde
kurumlar icerisinde is yapan
yapay zeka ajanlari sayisi
artacak. Bu ajanlar

basitge iK, miisteri
hizmetleri ve pazarlama
alaninin yani sira, daha
karmasik olan tiim tedarik
zincirini yoneten, tam
tesekkiilli calisanlar haline
gelecek. Sirketler islerine
yarayan yapay zeka
ajanlarini Pazar yerlerinde

satigsa sunarak buradan
gelir elde etmeye calisacak.
Tirkce dogal dil isleme
teknolojileri giiclenecek.

icerisine kurulum yapmak isteyen
bankacilik, sigortacilik, Gretim ve
finans gibi alanlarda ise kendi

Turkee Dil Modelimiz olan Goat'l

yapay zeka asistani yapiminda
gorevlendirmekteyiz. Dil modeli ve
SkyStudio projelerimizle simdiye kadar
2 KOSGEB ve 1 TUBITAK projesini
basariyla tamamladik.

SkyStudio yaklasik olarak 1 senedir
faaliyette ve biz bu sire zarfinda

21 kurumsal sirketle galisiyor hale
geldik. Bu sirketlerin arasinda dev
otomobil firmalari, perakende sirketleri,
gida sirketleri ve ambalaj sirketleri
bulunmaktadir.

Sirket yasam déngumuz boyunca ilk
defa yatinm aldik. Yatinm aldigimiz
projemiz SkyStudio, arka planinda
emek veren gok zeki ve deneyimli bir
kadroya dayanmaktadir. Yaklasik 1
senelik zaman zarfinda kadromuzu

9 kisiye cikarttik ve mUsterilerimize
kesintisiz destek saglamaktay)z.

ilk yatinm turumuzu 400 bin dolar
tutarinda bir rakamla kapatacagiz.
200 bin dolarlik yatinmin buyuk

bir kismini EGIAD saglarken, 2

bireysel melek yatinmei da tura
destek vermistir. Kalan tutari ise
yatinm turu bitene kadar kapatmay!
planlamaktayiz. Urinimiizin baslangig
noktasindan yatinm alana kadarki
sUrecte yaptigimiz en dnemliis,
sistematik olarak musterilerimizden
geri bildirimler alarak Urin-pazar
uyumunu yakalamaya galismak

oldu. Bu ¢aba, musterilerimizin
UrinUmUzU yogun kullanmasini ve
memnuniyet oranlarini ciddi bir bigimde
artrmistir. Musteri edinme surecleri
genelde startuplar igin gok zorlayici
olabilmektedir. Bu noktada inbound ve
outbound pazarlama ve birebir satis
sureglerini basarili olarak yonettigimizi
belirtebilirim. Bugun Skymod Teknoloji,
Tarkiye'nin veri guvenligi en yuksek
altyapisina sahip “kurumsal sirket
Yapay Zeka ¢6zim saglayicisi” olarak
konumlanmistir.

Tirkiye'de bu alanda yaganan geligimi
degerlendirir misiniz? Bu konuda
gelecek doneme iligkin dngdriilerinizi
paylasir misiniz?

Tarkiye, Uretken yapay zeka
teknolojilerinde sadece tiketici degil,
Uretici olma kapasitesine sahip.




Ulkemizde gugli mihendislik birikimi,
esnek ve hizli Grdn gelistirme kultara
ve regulasyonlara duyarl ¢6zim
arayisi var. SkyStudio olarak biz de
tam bu ihtiyagtan yola giktik.

Ozellikle bankacilik, sigorta, Gretim
ve hizmet sektdrlerinde yapay zeka
¢ozumleri artik deneme agamasindan
¢ikip, dogrudan is sureglerine entegre
edilmeye basland!. Sirketler, veri
guvenligi ve regilasyon kaygilari
nedeniyle kurum i¢i yapay zeka
altyapilarina yoneliyor. Kurumsal
buyuk veri kaynaklarinin yapay zeka
ile akillica islenmesi, karar destek
sistemlerinden misteri hizmetlerine
kadar pek ¢ok alanda verimlilik
saghyor.

SADECE CHATBOT DEGIL, TAM
ENTEGRE KURUMSAL AJANLAR
SkyStudio, Turkiye'de gelistirdigi
yapay zeka platformuyla bu ihtiyaca
0zel bir ¢ozum sunuyor. Sirketlerin
kendi veri kaynaklarini, ERP, CRM ve
SharePoint gibi mevcut sistemlerini
entegre ederek tamamen kurum
0zelinde Uretken yapay zeka ajanlar
gelistirmesini mdmkun kiliyor.
Kurum igi (on-prem) ve bulut tabanli
segeneklerle tam veri guvenligi
saglaniyor. Bu dénusim sadece

bir “chatbot furyasi” degil. Biz,
sirketlerin sadece soru-cevap yapan
sistemlerden Ote; is sureglerini
anlayan, ozellestiriimis modellerle
derinlemesine analiz yapan, surekli
6grenen kurumsal yapay zeka

sistemlerine gegisini sagliyoruz.
SkyStudio, Turkiye'deki basarisini
simdi Avrupa ve ingiltere basta olmak
Uzere global pazarlara tagimaya
hazirlaniyor. Ozellikle Turkge ve sektér
ozelinde gelistirilen embedding ve
reranking altyapisi, SkyStudio'yu
buyik global modeller kargisinda
rekabetci kiliyor. Turk muhendisligiyle
gelistirilen bu platformlar, Avrupa'nin
veri glvenligine duyarl pazari igin
buyuk firsat sunuyor. Turkiye sadece
buyuk modelleri kullanan bir pazar
degil, kendi ¢6zUmUNU Ureten ve
ihrag eden bir Ulke olma yolunda hizla
ilerliyor.

Gelecekte neler bekleniyor?
Onimizdeki 3 yil iginde kurumlar
icerisinde is yapan yapay zeka
gjanlar sayisi artacak. Bu ajanlar
basitge IK, musteri hizmetleri

ve pazarlama alaninin yani sira,
daha karmasik olan tum tedarik
zincirini yoneten, tam tesekkallu
calisanlar haline gelecek. Sirketler
islerine yarayan yapay zeka
ajanlarini Pazar yerlerinde satisa
sunarak buradan gelir elde etmeye
calisacak. Turkce dogal dil isleme
teknolojileri guglenecek. Yapay
zeka regulasyonlari sikilagacak.
Entegrasyon ve veri guvenligi
yetkinligi rekabet avantaji haline
gelecek. Genel Yapay Zekaya
ulasmak igin ¢abalayan buyuk
sirketlerin gelistirdigi modeller,
sirketlere demokratize olacak.
Turkiye'nin yapay zeka ihracat
potansiyeli katlanarak buyuyecek.

Diinyada bu alanda yasanan
gelismeler ve bunun Tiirkiye'ye
yansimalarini degerlendirir misiniz?
Son yillarda dinya genelinde Uretken
yapay zeka (Generative Al) alanindaki
girisimlere yapilan yatinmlar rekor
seviyelere ulasti. Ancak bu hizli
buyimeye ragmen, Turkiye'deki
yapay zeka girisimlerinin finansmana
erisimi hala ciddi kisitlarla karsi
karsiya. Ozellikle melek yatinm aglar
ile yeni nesil Al girisimleri arasindaki
anlayis farki, potansiyel firsatlarin
cogunlukla degerlendirilemeden
kaybolmasina neden oluyor.

2024 yili itibariyla dinya genelinde
girisim sermayesi yatinmlarinin
yaklasik 100 milyar dolari dogrudan
yapay zeka girisimlerine aktarildi.

FARK YARATAN BiR
ORNEK: EGIAD MELEK
YATIRIM AGI

Tiirkiye'deki melek yatirim ortami
heniiz déniigiim siirecinde olsa
da, bazi yatinim aglari bu yeni
doneme adapte olma konusunda
one cikiyor. Ozellikle EGIAD
Melek Yatirim Agy, geng, dinamik
ve teknolojiye yatkin yatinmei
profiliyle fark yaratiyor. Yapay
zeka girisimlerine yonelik
yaklagimlarinda sadece sermaye
degil, ayni zamanda anlayg, vizyon
ve mentorluk destegi sunmalan
onemli bir farkhilk. Skymod

gibi Uretken yapay zeka temelli
platformlara yapilan yatinimlar,
EGIAD"in bu alandaki cesaretini
ve stratejik 6ngoriisiinii ortaya
koyuyor.

EGIAD, geleneksel yatinm
modellerinin dtesine gecerek; veri
givenligi, 6zel model geligtirme,
kurumsal entegrasyon ve yapay
zeka tabanli is siirecleri gibi
konulara duyarhlikla yaklasiyor.
Bu yoniiyle Tirkiye'deki pek gok
melek yatinm agindan ayrisiyor ve
uluslararasi yatinm iklimine daha
yakin bir profil giziyor.

KAPAK KONUSU
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Yalnizca ABD, bu yatinmlarin yuzde
70'inden fazlasini cekerek kiresel
yarista dne ciktl. Avrupa, ozellikle
kurumsal yapay zeka gozumleri ve yasal
duzenlemeler alaninda ivme kazanmig
durumda.

Tdrkiye'de ise tablo oldukga farkli. Girisim
ekosistemi son 5 yilda buyimas olsa

da, risk sermayesinin buyuk balimu

hala geleneksel is modellerine yoneliyor.
2024 yilinda Turkiye'nin gektigi toplam
yatinm yaklasik 1 milyar euroyu bulsa da,
bu rakam kuresel hacmin yalnizca yizde
Tine denk geliyor. Yapay zeka girigimleri
s0z konusu oldugunda bu oran daha da
dusiyor.

Turkiye'deki birgok melek yatinm ag,
yapay zeka tabanl girisimleri hala
geleneksel yaziim veya platform
modelleriyle degerlendiriyor. Oysa
Uretken yapay zeka tabanl girisimler;
teknik derinlik, uzun vadeli 6grenme
surecleri ve veri odakli biyUme gibi farkli
dinamiklere sahip.

Bu yanlis eslestirme, yatinmci tarafinda
guven eksikligi yaratiyor. Karlilik modelleri
klasik is modellerinden farkli oldugu

icin, birgok yenilikgi girisim yatinm
surecinde eleniyor. Melek yatinmcilarin
¢ogdu, bu teknolojilerin potansiyelini
degerlendirebilecek bilgi birikimine heniz
sahip degil.

Tarkiye'de Al-first yaklasimlari

anlamak ve degerlendirmek igin
sistematik yatinmci egitimi sart. Risk
sermayesinin de kisa vadeli “garanti
getiri” beklentisinden uzaklasarak,
dogru teknolojilere uzun vadeli stratejik
yatinmlar yapilmasi yéninde dondsmesi
gerekiyor. m

-

Melek yatinmci, melek yatirim aglari ve yatirnm
alanlar arasindaki is birliginin daha da giiclenmesi igin
onceliklendirilmesi gereken basliklar...

1. Seffaflik ve Giiven Tabanl iligki Mekanizmalari
= Melek yatinmcilar igin standart "girisim degerlendirme gergeveleri”
olusturulmali (Due diligence suregleri sadelestirilmeli).
= Yatinmcilarin sektorel deneyim ve beklentilerinin girisimlerce anlasilmasi igin
eslestirme rehberleri ve mentor kilavuzlar gelistiriimeli.

2. Egitim ve Bilinglendirme Programlari
mYatinmecilar igin: Erken agsama yatinmlarin dogasi, teknoloji okuryazarlg, ¢ikis
stratejileri, risk yonetimi gibi konularda egitimler dizenlenmeli.

= Girisimler igin: Yatinm alma, cap table yénetimi, yatinm sonrasi iligki yénetimi,

degerleme teknikleri gibi bagliklarda biling artiriimal.
m Ortak katiimli “girisim-yatinmei simdlasyonlari” yapiimali.

3. Yatinm Sonrasi Deger Katilimi Mekanizmalari
= Melek yatinmcilar sadece sermaye degil, ayni zamanda bilgi, ag ve tecribe
getirir. Bu yizden:
Yatinim sonrasi danigma kurulu, Griin pazarlama mentorlugu veya is gelistirme
destedi gibi aktif katilim modelleri yayginlastinlmali. “Smart money”
yaklasimi desteklenmeli, pasif yatinmcilar yerine katki saglayacak profiller
onceliklenmeli.

4. Yatinm Agi - Girigim Eglestirme Altyapilarinin Gelistirilmesi
= Girisimler ve yatinmecilar arasinda akilli eglestirme sistemleri (Al tabanl profil
uyumu, sektér eslesmesi vs.) olusturulmali.
= Yatinm aglar, portféy yénetimi ve gapraz tanitim sireclerinde daha fazla
dijitallesmeli.
= Co-investment (ortak yatinm) modelleri desteklenmeli, aglar arasi ig birligi
artinilmal.

5. Regiilasyon, Tegvik ve Vergisel Kolayliklar

= Melek yatinmeci sertifikasina sahip kisilere verilen vergi avantajlarinin kapsami

genigletilmeli.

= Girisim yatinmlarinda exit sureglerini kolaylastirici vergisel modeller
olusturulmali.

= Yatinm sonrasi hissedar haklarini koruyan ve yatinmcinin exit firsatlarini
garanti altina alan yasal dizenlemeler netlestirilmeli.

6. Kadin Yatinmci ve Kadin Kurucu Profillerin Ekosisteme Katilimi
= Skymod %30 erkek %70 kadin galisana sahip bir sirkettir. Su ana kadar
kadinlarin teknolojiye katilimi ve gergeklestirdigi galismalar gok degerli
buluyoruz.
= Kadin yatinmcilanin ve farkl sektérlerden gelen profesyonellerin yatinm
sireclerine katimi tesvik edilmeli.
= Yeni yatinmecilarin sisteme girisini kolaylastiran “ilk yatirim rehberligi”
programlari olusturulmali.

7. Uluslararasilagtirma ve Global Yatinmciyla Koprii Kurma
= Trkiye'deki yatinm aglari, Avrupa ve Orta Dogu'daki melek yatinm aglariyla
¢apraz yatinm programlari gelistirmeli.
= Yurt disindaki Turk girisimcilerin Turkiye merkezli yatinm aglariyla temasi
artiriimali.
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StartupCentrum Kurucu Ortagi Miige Bezgin, Turkiye girisimcilik ekosistemindeki son
gelismeleri ve gelecek 6ngérilerini paylasti

Startup Ekosistemi
2024 'te Yeniden
Canlandi, 2025'te
Yapay Zeka Damgasi
Bekleniyor

Turkiye pazarinin artik nicelikten ¢ok nitelik konustugunu dile getiren Miige Bezgin, sektor

bazll uzmanlagmalarin, bélgesel yetkinliklerin ve dikey fonlarin 6ne giktigini belirtti. Uretim &

malzeme, siber guvenlik, oyun ve fintek gibi alanlarin yatinmcilarin 6zel ilgi gdsterdigi alanlar

haline geldigini vurguladi.

2024 yili, girisimcilik ekosistemi icin yeniden
hareketlenen bir yil oldu. Pandemi sonrasi kiresel
duraksamanin ardindan, teknoloji yatinm ortami daha
segici ancak daha buyuk yatinm turlariyla dengelendi.
Turkiye'deki toplam yatinm tutar 1,4 milyar dolari
asarak dikkat cekti.

StartupCentrum Kurucu Ortagi Mige Bezgin, 2024'Gn
kendi kurumlari icin de 6nemli bir yil oldugunu

belirtti. Bezgin, “Kitle fonlama faaliyet iznimizi alarak
yatinmceilari teknolaji girisimleriyle bulusturacak yeni
bir platform kurduk. Ayrica Melek Yatinm Agimizi da
cok daha aktif hale getirdik. 2024, sadece girisimlere
degil, yatinmcilara da daha fazla hizmet sundugumuz
bir yil olurken, ayni zamanda 2025 yili igin de bir
hazirhk sureci oldu” dedi.

YAPAY ZEKA YATIRIMLARINDA ZiRVEDE

2025 yilina iliskin 6ngorulerini paylasan Bezgin,

"Al-native ¢cagindayiz. Artik yapay zeka tim dikeyleri
bastan yaziyor. 2025'te yapay zekanin etkisini daha

cok gérecegimiz bir yil bizi bekliyor” ifadelerini kulland.
Pazarlamadan sagliga, Uretimden fintek'e kadar yapay zeka
tabanli gézumlerin yatinmcilarin en ¢ok ilgilendigi

alan haline geldigini vurguladi.

Turkiye 6zelinde, yapay zeka tabanli girisimlerin 2024 'te
toplam 715 milyon dolar yatinm alarak ilk siraya yerlestigini
belirten Bezgin, 6zellikle 6zel sektdr kaynakl yatinmlarin
yuzde 80'e yakininin bu alana yoneldigini sdyledi. Bezgin,
2025'te hem yapay zeka ¢ozumleri gelistiren hem de

farkli sektorlerde yapay zekayr yatayda konumlandiran
girisimlerin hizla degerlenmesini beklediklerini aktard..
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Al-native gagindayiz. Artik
yapay zeka tim dikeyleri
bastan yaziyor. 2025'te
yapay zekanin etkisini daha
cok gorecegimiz bir yil bizi
bekliyor.




TURKIYE PAZARI NiTELIKLi

UZMANLASMAYA
ODAKLANIYOR

Tarkiye pazarinin artik nicelikten ¢cok
nitelik konustugunu dile getiren Muge
Bezgin, sektdr bazli uzmanlagmalarin,
bélgesel yetkinliklerin ve dikey
fonlarin 6ne gikugini belirtti. Uretim
& malzeme, siber guvenlik, oyun ve
fintek gibi alanlarin yatinmcilarin 6zel
ilgi gosterdigi alanlar haline geldigini
vurguladi.

istanbul diginda Kayseri, Eskisehir,
izmir gibi sehirlerin kendi dikey
basarilarini inga ettigini gormekten
mutluluk duyduklarini ifade eden
Bezgin, Turkiye'nin gok merkezli
ve gok alanli bir ekosisteme
donistigunde, ekosisteminin de
daha fazla gelisecegini sdyledi.

MELEK YATIRIM AGLARI DAHA
ORGANIZE, TURKIYE'DE
BILINCLI YATIRIMCI ARTIYOR
Melek yatinm aglari 6zelinde dinyada
yasanan gelismeleri de degerlendiren
Bezgin, “Diinyada melek yatirim
aglar1 cok daha organize yapilar
haline geldi. Artik bireyler tek bagina
degil, grup halinde, analiz ve veri
destekli, bazen de fonlarla birlikte
yatirim yapiyorlar” dedi.

Turkiye'de ise yatinm yapan bireysel
yatinmcilarin sayisinin azaldigini
ancak daha bilingli ve segici hale
geldigini gdzlemlediklerini belirten
Bezgin, Turkiye'de de kolektif akilla
yatinm yapan yapilarin desteklenmesi
gerektiginin altini gizdi.

EKOSISTEMIN ONCELIKLI
IHTIYAGLARI: FINANSMAN,
BOLGESEL DESTEK VE YATIRIMCI
EGITIMI

Turkiye girisimcilik ekosisteminde
buguin en temel Gg ihtiyacin erken
asama girisimlerde finansmana erisim,

Dinyada melek yatinm

aglarn cok daha organize yapilar
haline geldi. Artik bireyler tek
basina degil, grup halinde,
analiz ve veri destekli, bazen
de fonlarla birlikte yatirim
yapiyorlar.
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bdlgesel girisimlerin desteklenmesi ve
yatinmci egitimi oldugunu dile getiren
Bezgin, istanbul ve Ankara digindaki
birgok sehirde, guglu isler Greten
girisimlerin yeterince gorundr olmadigi
icin, hala yatinmcinin ilgisini cekmekte
zorlandigini belirtti.

Ote yandan, yatinmci tarafinda da
birgok kisinin girisim yatinmi yapmak
istedigini; ancak yeterli bilgiye,

zamana veya guvenli bir platforma

sahip olmadigini ifade eden Bezgin,
“Sonug olarak, Turkiye pazan yiksek
potansiyele sahip, ama yapisal ve
bélgesel ¢cézimlere ihtiyag duydugumuz
bir noktadayiz” dedi.

Hem girisimlerin yatinm bulmasini
kolaylastirmanin hem de yatinmcilarin
daha bilingli ve guvenli sekilde
ekosisteme dahil olmasini saglamanin,
tUm destek mekanizmalarinin ortak
sorumlulugu oldugunu vurgulayan
Mige Bezgin; StartupCentrum olarak
hem veri odakli platformlari hem de
yatinm ¢ozUmleriyle, ekosistemin

bu ihtiyaglarina yanit vermeye ve
girisimcilik alaninda daha kapsayici,
surdurdlebilir bir yapi insa etmeye
odaklandiklarini séyledi. m
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DECACORN ANGELS
Ar tf Iuwsm:/j[

Decacorn Angels CEO‘su Duygu Eren: 2024 yil Turkiye girisimcilik ekosistemi igin
oldukga verimli gecti. Startup yatinmlari, bir dnceki yila gore bes kat artarak 2,6 milyar
dolara ulasti. islem sayisi ise 297'den 331'e ylikseldi

“Tiirkiye giri§imcilik
ekosistemi yiikseliste™

Turkiye girisimcilik ekosistemi, son iki yilda gosterdidi dinamik buyume ve artan yatirm

hacmiyle dikkat cekiyor. Ozellikle yapay zeka odakli girisimler ve kadin girisimcilerin

ekosistemdeki giglenen temsili, bu donisimun 6nemli gdstergeleri arasinda yer aliyor.

Decacorn Angels CEO‘su Duygu Eren, 2024 ve 2025 yillarindaki geligsmeleri ve gelecege

yonelik 6ngdrilerini paylasti.

Duygu Eren'in aktardidi bilgilere gore, 2024 yil Turkiye
girisimcilik ekosistemi igin oldukga verimli gecti.
Startup yatinmlari, bir 6nceki yila gore bes kat artarak
2,6 milyar dolara ulast. islem sayisi ise 297'den 331'e
yukseldi. Bu dénemde yapay zeka girisimleri, toplamda
715,8 milyon dolarlik yatinmla finansman lideri olurken,
biyoteknoloji ve saglik sektdrd 126 girisimle en gok
yatinm alan sektor olarak 6ne ¢ikti. Ayrica, kadin
girisimcilerin ekosistemdeki temsili giglenerek, en az
bir kadin kurucu ortagi bulunan girisimlerin orani yuzde
32,2'ye ulastu.

Surece iligkin degerlendirmelerde bulunan Eren,

“Bu gelismeler, Tiirkiye girisimcilik ekosisteminin
hem cesitlilik hem de yatinm hacmi bakimindan

olgunlasmakta oldugunu gésteriyor.

Decacorn Angels olarak biz de bu dénemde ézellikle
yapay zeka odakl girisimlere 6ncelik verdik ve
yatinimlarimizi bu sekilde gerceklestirdik” dedi.

2025 YILININ iLK CEYREGi: TEMKINLI
BASLANGIC VE YAPAY ZEKANIN DEVAM
EDEN ROLU

2025 yilina kiresel edilimlere paralel olarak temkinli
bir baslangi¢ yapildigini belirten Eren, ilk geyrek
verilerine gore Turkiye'deki startup ekosistemindeki
islem hacminin 70,2 milyon dolara ulastigini ifade etti.
Yerli yatinmcilar 49 islemle 6ne gikarken, yabanci
yatinmeilar 43 milyon dolarlik hacimle dikkat ¢ekti.
Fintech en ¢ok islem goren dikey olurken, oyun
sektort 24,5 milyon dolarlik hacimle ilk siraya yerlesti.
Eren, yapay zekanin kuresel ¢lgekte oldugu gibi
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Turkiye'de de yatinmcilarin stratejik
odagi olmaya devam ettigini vurgulad.
2025 yilinin ilk ceyreginde gergeklesen
blyuk yatinmlarin dnemli bir
bolimunun yapay zeka girisimlerine
yoneldigini ekledi. Enerji verimliligi ve
surdurulebilirlik gibi alanlarda yapay
zeka destekli gozumlerin yeni firsatlar
yarattigini dile getiren Decacorn
Angels CEO'su, kendi sirketlerinin

de 2025 yilinin ilk 4 ayinda 4 yatinm
tamamladigini aktardi.

UZMANLASMA VE STRATEJIK
KONUMLANMANIN YUKSELISI
Duygu Eren, Tarkiye girisimcilik
ekosisteminde uzmanlasma ve
stratejik konumlanma trendlerinin
belirgin sekilde 6ne giktigini
gozlemlediklerini belirtti. Ozellikle
derin teknoloji, biyoteknoloji ve enerji
verimliligi gibi yuksek Ar-Ge gerektiren
alanlarda faaliyet gosteren girisimlerin,
uzun vadeli gelisim gerektirse de
yuksek stratejik etki yaratugini ifade
etti.

Kamu destek mekanizmalari,
teknoparklar ve Universite-sanayi

is birliklerinin bu dénusumde buyuk

rolU bulundugunu ifade eden Eren, bu
yapilarin, girigsimlerin kurumsallagma
seviyelerini artirirken, stratejik pazarlarda
konumlanmalarini da giglendirdigini
kaydetti.

GLOBAL MELEK YATIRIM
TRENDLERI VE TURKIYE'YE
YANSIMALARI

2025 itibariyla kiresel melek yatinmeilik
ekosisteminin teknoloji odakli ve etki
yaratan sektorlere yonelerek, daha
stratejik bir yapiya kavustugunu belirten
Eren; yatinmcilanin 6zellikle yapay zeka,
saglik teknolgjileri, strdardlebilirlik ve
fintech alanlarinda yuksek buyume
potansiyeli tagiyan girisimlere
odaklandigini soyledi. Ayrica, kadin

ve geng melek yatinmcilarin artisinin,
cevresel ve sosyal etkili yatinmlarin
onemini daha da artirdigini vurguladi.
Turkiye'de melek yatinmcilidin giderek
daha kurumsal ve profesyonel bir
yapiya burindugunu ifade eden Eren,
bu donUsumin girisimcilere daha fazla
finansman ve mentorluk firsati sunarken,
yatinmcilara da yenilikci projelere erken
asamada dahil olma imkani sagladigini

belirtti. Decacorn Angels olarak
Turkiye'nin tek global melek yatinm ag
olmanin getirdigi sorumlulukla hareket
ettiklerini sdyleyen Eren, “2024 yili
Mayis ayindan itibaren Amerika'da 2,
Turkiye'de 4 girisime yatirim yaparak,
melek yatinmcihiga uluslararasi bir bakis
acist kazandirdik” dedi. Yatinm yaptiklan
girisimlerin saglik teknolojilerinden
finansal ¢ozumlere, surdurulebilirlik
odakli inovasyonlardan artirilmig
gergekKlik ve tarim teknolojilerine uzanan
genis bir yelpazede konumlandigini ve
her birinin kendi alaninda donusturicu
etki yaratma potansiyeline sahip
oldugunu ekledi.

EREN'DEN EKOSISTEMi
HIZLANDIRMAK iCiN ¢0zUM
ONERILERI

Duygu Eren, Turkiye girisimcilik
ekosisteminin son yillarda 6nemli

bir ivme kazanmig olmasina ragmen,
sUrdurulebilir blyume ve uluslararasi
rekabet agisindan ¢ozulmesi gereken
bazi temel sorunlarin mevcut oldugunu
belirtti.

Oncelikle, erken agama girisimlerin
finansmana erisiminin hala buyuk bir
sorun oldugunu ve bunun girisimlerin
buyume potansiyelini sinirlarken,
yatinmcilarnin geri donus beklentilerini

de olumsuz etkiledigini vurgulayan Eren;
ayni sekilde yatinmcilar agisindan erken
asama girisimlerde cikis stratejilerinin
net olmamasi ve likidite eksikliginin,
yatinm kararlanni zorlagtirdigini ifade etti.

Eren, Turkiye girisimcilik ekosisteminin
surdurdlebilir blyumesini saglamak igin,
erken asama girisimlerin finansmana
erisimini kolaylastirmak, yatinmcilar
icin cikis stratejilerini netlestirmek

ve egitim ile mentorluk programlarini
yayginlastirmanin daha da tnemli
olacagini dile getirdi. Bu adimlarin,
girisimcilerin biyume potansiyelini
artinirken, yatinmci gavenini
pekistirerek ekosistemin dinamizmini
destekleyecedini belirtti.

Decacorn Angels olarak bu surece
aktif katki sagladiklarini belirten

Eren, yatinmcilara sunduklari egitim
programlari, girisimcilere sagladiklar
danismanlik hizmetleri ve dogru
eslestirme mekanizmalari araciligiyla
ekosistemin surdurulebilir blyimesine
destek olmayi surdurduklerini sdzlerine
ekledi. m
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STARTUP HUKUKU
VE DiKKAT EDILMES]

GEREKENLER

Startup’lar cogu zaman maddi varliklardan ¢ok, fikri varliklar Gzerine inga edilmektedir. Birgok

startup’in en degerli varlig), gelistirdigi yazihm, marka ve patent gibi fikri mulkiyet haklaridir.

Ancak bu haklarin gogu zaman sirket adina tescil edilmedigi veya kurucularin sahsi milkiyetinde

birakildigi gérdlmektedir. Yatinmci igin bu varliklarin tescili ve tescilin kime ait oldugu, girisimin

ve yatinmin gergek givencesidir.

Q Av. Sinem Saragoglu
= Kapital Legal Hukuk Blrosu

Startup sirketleri, gnumuzde siklikla gindeme gelen
ve hizla hacmini artirmaya devam eden olusumlardir.
Genellikle teknolaji odakli olan bu girisimler hem yerli
yatinmcilar hem de yabanci yatinmcilarin odak noktasi
haline gelmistir. Dogru kurgulanmamis bir ortaklik
yapisi ve fikri haklarin giivence altina alinmamasi
yatinmeinin haklarini riske atabilmektedir. Ozellikle
yatinmei agisindan, sermaye koymanin otesinde,
yatinmin hukuki givencesi ve ¢ikis stratejisi buyuk
onem tasimaktadir.

Yatinm sureglerinde karsilagilan en buyuk sorunlardan
biri, hukuki altyapinin yetersizligi ve taraflar arasindaki
iliski modelinin hentz kararlastiriimamig olmasidir.
Dolayisiyla, startup sirketlerinde pay sahibi olmak
isteyen yatinmeilarin finansal kaynak saglamadan
once dikkate almasi gereken dnemli unsurlarin basinda
hukuki konular gelmektedir. Bu yazi ile Turkiye'de

bir startup'a yatinm yapmak isteyen girisimci ve
yatinmcilarin gdz 6ndnde bulundurulmasi gereken
temel bazi hukuki konulara deginilecektir.

S|

1 SﬁZLE$MELER HUKUKU ACISINDAN
DEGERLENDIRME

1.1 Ana Sozlesme Cercevesinin Cizilmesi

Bir startup'in tuzel kisiligi ve hukuki yapis, sirket

ana stzlesmesi (esas sézlesme) ile belirlenmektedir.
Startup'in faaliyet konusu, sermaye ve ortaklik yapisini
iceren ana sozlesme, sirket merkezinin bagl oldugu
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Ticaret Sicili'nde tescil ve Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmektedir. Bu

belge, ortaklarin sirketteki haklarini

ve sermaye yapisini sekillendiren,
Uguncu kisilere karsi kendini givence
altina alabilecedi ilk adimdir. Dolayisiyla
yatinmeilar agisindan da yatinm
oncesinde ana stzlesmenin incelenmesi,
yatinm sonrasi sirket yapisinda olusacak
dedisimin tescili agisindan 6nem arz
etmektedir.

Startup’in kurulug asamasinda yatinm
yapan veya daha sonra pay satin
almak suretiyle sirkete dahil olmak
isteyen kisiler, ana sozlesmedeki

pay turlerine dikkat etmeli ve payina
imtiyaz taninmasini istiyor ise taninan
imtiyazlara agikca ana sdzlesmede yer
verilmesini saglamalidir. Pay turleri;
hamiline ve nama yazili paylar, adi ve
imtiyazli paylar, primli ve primsiz paylar
seklinde karsimiza cikabilmektedir. Pay
turlerine iligkin agiklamalara asagida
sirasiyla yer verilmistir.

A. Hamiline Yazili ve Nama Yazil
Paylar: Nama yazili pay senetleri, belirli
bir kisinin adina yazili olan senetlerdir.
Hamiline yazili pay senetlerinde ise pay
senedini elinde bulunduran kisi, pay
sahibi sayiimakta ve sirkete karsi pay
sahipliginden kaynaklanan haklarini
kullanabilmektedir”. Sirketin tuzel

kisilik kazanmig olmasi nama yazili pay
senetlerinin gikarilmasi igin yeterli

! Karahan, S. (2013) Sirketler Hukuku. 2. Baski. Konya: Mimoza
Yayinlari, s. 712.

olup, hamiline yazili pay senetlerinden
farkli olarak senet bedellerinin tamamen
6denmis olmasina gerek yoktur2.

Hamiline ve nama yazili pay senetlerinin
devri, anonim sirketler ve limited
sirketler agisindan belirli farkl usullere
tabidir. Dolayisiyla, islemlerin gegerliligi
agisindan sirket turine gore bu

usullere uygun bir sekilde adim atiimasi
onemlidir.

Hamiline ve nama yazili pay senetlerinin
devri agisindan anonim sirketler, esnek
yapisi ile dzellikle yatinmci girisine

daha uygundur. Yatinm veya ortaklik
planlayan girisimler igin sirket tird
secimi, pay devri kolayhgr agisindan
stratejik bir karardir.

B. Adi Paylar ve imtiyazl Paylar: Adi
pay, Turk Ticaret Kanunu'nun 478.
maddesinde 6ngorulen imtiyazlardan
yoksun olan paylardir. Bir pay,
Kanunda 6ngorilmus imtiyazlara sahip
olabilirken, kargisindaki diger pay ise
higbir imtiyaza sahip olmayabilir®. Bu
durumda, imtiyaza sahip olmayan pay,
adi pay olarak nitelendirilmektedir.

imtiyaz ise sermaye katilim oranina
gore diger paylara nazaran farkli Ustin
haklar ve ayricaliklar taninmasidir.
imtiyaz, ya kurulus sirasinda ya da
sonradan yapilacak bir degisiklikle

2 Karahan, S. (2013), s. 719.

3 Aksoy, S. (2018) Anonim Sirketlerde Pay ve Payin Devri. Yiik-
sek Lisans Tezi. Istanbul Sehir Universitesi. s. 21.

4 Aksoy, S. (2018), s. 22.

mutlaka esas stzlesmede belirtilmeli
ve konusu ile kapsami ifade edilmelidir.
imtiyaz turlerine iligkin agiklamalara
asagida sirasiyla yer verilmigtir.

1. Kar payinda imtiyaz: Kanun'da

kar payina imtiyaz taninabilecedi
belirtiimisse de ne sekilde ve nasil
taninabilecegi dizenlenmemistir.
Dolayisiyla, sirketler kar payinda
imtiyaz tanimak icin hangi sekle
uyacaklarini belirlerken serbestge
hareket edebileceklerdir®. Kar payinda
imtiyaz taninmasi ile ilgili olarak
uygulamada, kardan daha fazla pay
alabilmek ya da diger pay sahiplerine
nazaran kar payindan dncelikli

olarak yararlanabilmek yontemleri ile
karsilagilmaktadirs. En sik yararlanilan
yontemler; kdrdan dncelikli olarak
yararlanma, kardan daha fazla
yararlanma, kardan birikimli bir sekilde
yararlanma ve kara tekrar katilarak
yararlanma seklinde sayilabilecektir.

2. Tasfiye payinda imtiyaz: Tasfiye
payinda imtiyaz ise pay sahibine, sirket
tasfiyesi sonunda sirketin malvarligi
Uzerinde adi pay senetlerine nazaran
rughan hakki vermektedir.

3. Oy hakkinda imtiyaz: Esit degerli
paylara farkli sayida oy hakki
taninmasi yoluyla saglanir ve sirket
kontroldndn korunmasinda 6nemili rol
oynar. Oyda imtiyaz, kural olarak, konu
sinirlamasi olmaksizin her turld karar
icin taninabilecedi gibi, sirketin belli
konularda alacag spesifik kararlaricin
de taninabilecektir.’

4. Riichan hakkinda imtiyaz: Richan
hakki, sermaye artinmlarinda pay
sahibinin katiim oraninin ayni
kalmasini saglayarak pay sahibinin mali
ve idari haklarda kayba ugramasinin
onler ve sirketteki etkinligini korur®.

C. Primli Paylar ve Primsiz Paylar:
Sirketlerin sermaye artinmlarinda
yeni pay senetleri, primli olarak
¢ikarilabilecektir. Bu durum,
sirketin 6zvarhiginin yiksek oldugu
senaryolarda mevcut ortaklari
korumak ve sirkete disaridan

5 Aydim, A. G. (2023) Anonim Sirketlerde Kar Paymnda Imtiyaz.
Yiiksek Lisans Tezi. Yeditepe Universitesi, s. 75.

6 Aydm, A. G. (2023), 5. 75.

7 Okucu Taftaly, I. (2018), s. 71.

8 Okucu Taftaly, I. (2018), s. 60.




katilacak yatinmcilarin adil bir
degerle katiimini saglamak agisindan
tercih edilmektedir. Esas sermaye
sisteminin benimsendigi sirketlerde,
paylarin itibari degerinin Uzerinde
(primli) bir bedelle ¢ikariimasi igin ya
esas sozlesmede buna yonelik bir
hukum bulunmasi ya da genel kurulun
bu yonde karar almis olmasi gerekir®.
Sirket kayrth sermaye sisteminde
ise, esas sozlesmeyle taninabilecek
yetkiile, yonetim kurulunun da itibari
dederin Uzerinde pay gikarmasi
mUmkandar™.

Pay turleri disinda ana stzlesme
sOzlesme, yalnizca sermaye yapisini
degil; ayni zamanda yonetim, temsil
ve ortaklik iligkilerini de belirler. imza
yetkisinin kimde olacag, yonetim
kurulunun yapisi ve pay devrine iligkin
kisrtlamalar gibi hususlar, sirketin i¢
isleyisi ve yatinm sureci agisindan
kritik 6neme sahiptir. Ozellikle pay
devrinin sinirlandinimasi, yatinmei
cikis stratejilerini ve sirket kontroldnu
dogrudan etkiler. Yeni yatinmlarin
mevcut ortaklarin kontrolund
zayiflatmamasi igin ana sozlesme,
buyume hedeflerine ve yatinmcei
haklarina uygun sekilde stratejik
olarak tasarlanmalidir.

1.2 Hissedarlar Sézlesmesinin
Olusturulmasi

Hissedarlar s6zlesmesi, yatinmcinin
ve girisimcinin haklarini givence
altina alan, yukumluluklerini belirleyen
stratejik bir belgedir. Taraflarin hisse
sahipliginin ve ortaklik iligkilerinin
detayl sekilde dizenlenebildigi

bu belge, Turk Ticaret Kanunu
kapsaminda zorunlu olmasa da etkili
bir ortaklik yapisi igin elzemdir.

Hissedarlar sozlesmesi agisindan
onemli olabilecek konulardan biri,
hissedarliktan ¢ikis senaryolarinin
belirlenmesidir. Cikis senaryolar
cesitli sekillerde duzenlenebilmektedir.
Birlikte satma hakki (tag-along) olarak
adlandirdigimiz, girisimcinin hisselerini
UcUncu bir kisiye satmasi durumunda,
yatinmcinin da ayni sartlarla payini
satabilmesini glvence

° Cenkei, E. (2015) Kayith Sermaye Sistemi, 1. Baski. istan-
bul: On iki Levha Yaymcilik, s. 258.

10 Soykan, i. C. (2019) Tiirk Ticaret Kanununa Gére Anonim
Ortakliklarda Sermaye Taahhiidii Yoluyla Sermaye Artirim. 1.
Basku. Istanbul: On iki Levha Yayincilik, s. 432.

altina alan hukme sozlesmede yer
verilebilir. Bir diger opsiyon olarak
birlikte satmaya zorlama hakki
(drag-along) olarak adlandirdigimiz
senaryoda, yatinmcinin belirli

bir oranda gogunluk saglamasi
durumunda, diger ortaklarin da
paylarini GgUncd Kisiye satmaya
zorlanabilmesi maddesi ¢ikis stratejisi
agisindan 6nemli olabilecektir.

Baska bir segenek olarak, mevcut
hissedarlarin, yeni hisse satiglarinda
oncelikli alim hakkina sahip olmalarina
yonelik bir maddenin eklenmesi ise
hissedarlarin pay kontrolund elinde
tutulmasini saglayacaktir.

Hissedarlar sdzlesmesi agisindan bir
diger énemli konu, yénetim yapisinin
belirlenmesidir. Bu kapsamda
yatinmel, belirli kararlar igin kendisine
0zel veto hakki taninmasini talep
edebilecedi gibi belirli kararlarin ancak
yatinmcinin onayt ile alinabilmesi
seklinde de bir maddenin eklenmesini
talep edebilecektir.

Hissedarlar stzlesmesinde kar dagiim
politikasinin belirlenmesi ve yeni yatinm
turlarinda payin seyreltiimesine karsi
koruyucu hukumlerin de bu stzlesmeye
eklenmesi yatinmci agisindan dikkate
alinmasi gereken noktalardir. Hissedarlar
sOzlesmesi sayesinde yatinmeinin
haklari ve sermayesi guvence altina
alinabilecektir.

Bu noktada, yatinmcilarin sézlesmeler
kadar tescil sureglerine de dikkat
etmesi gerekmektedir. Aksi takdirde,
alinan kararlar resmiyet kazanamaz ve
yatinmcinin elde ettigi haklar GgUncu
kisilere karsi hukuken gecersiz sayilabilir.
Dolayisiyla, yatinm yapilmaya karar
verilmesi durumunda, yatinmin ve
yatinmcinin haklarinin resmi kayitlara
gecmesi igin Ticaret Sicili'nde tescil

ve Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmesi saglanmalidir. Aksi takdirde,
yatinmci, UgUncu Kisilere kargi haklarini
ileri sirememe riski ile kargi karsiya
kalabilecektir.




2. FIKRi MULKIYET HAKLARI
ACISINDAN DEGERLENDIRME
Startup’lar cogu zaman maddi
varliklardan gok, fikri varliklar Uzerine
insa edilmektedir. Birgok startup'in

en degerli varlig, gelistirdigi yazilim,
marka ve patent gibi fikri mulkiyet
haklaridir. Ancak bu haklarin cogu
zaman sirket adina tescil edilmedigi
veya kurucularin sahsi mulkiyetinde
birakildigr gorulmektedir. Yatinmcei

icin bu varliklarin tescili ve tescilin
kime ait oldugu, girisimin ve yatirnimin
gergek guvencesidir. Bu haklarin
sirket adina tescil edilmemesi durumu,
yatinmci agisindan biyik bir risk
olusturmaktadir. Asadida ilk olarak fikri
mulkiyet haklarina iligkin aciklamalara
yer verilmig, ardindan dikkat edilmesi
gereken hususlara deginilmistir.

A. Marka: Marka, bir isletmenin mal
veya hizmetlerini diger isletmelerin
mal veya hizmetlerinden ayirt eden
isaretlerdir. isaret kavrami genis bir
sekilde ifade edilmekte olup Kisi

adlari, sozcukKler, sekiller, renkler,
harfler, sayllar, sesler ve mallarin veya
ambalajlarinin bigimi gibi ayirt edici her
t0rlU isaret marka olabilmektedir. Bir
marka hangi mal veya hizmet sinifinda
tescil edilmigse kural olarak, sadece

o sinif bakimindan koruma altina
alinmaktadir. Dolayisiyla, “bir markanin
tim siniflar bakimindan tek sahibi
olur” anlayisi hatall bir yaklagimdir™.
Ancak farkli siniflarda da karistirilma
ihtimali varsa itiraz veya hukimsizIuk
talebi mumkuan olabilir. Bu nedenle,
markalasma surecinde tescil 6ncesi
benzerlik arastirmasi yapilmasi ve risk
analizi olusturulmasi biyik 6nem tasir.

B. Patent: Buluslar, patent ve

faydall model mevzuati araciligiyla
korunmaktadir. Patent korumasi
sayesinde, patentli UrGnUn Uretilmesi,
kullanilmasi, satigi gibi faaliyetler
patent sahibinin tekeline gecer ve
bulus 6zelinde belirli sureyle sinirli
olarak Uguncu kisilerin o Urune iligkin
faaliyetler géstermesi mumkin olmaz™.
Bir bulusun patent alabilmesi igin
yenilik, bulug basamagi ve sanayiye
uygulanabilirlik sartlarini tagimasi
gerekir.

1" Suluk, C. (2024) Hukukugu Olmayanlar i¢in Telif Haklar1 Mar-
kalar-Patentler. Istanbul Ticaret Odasi. 1. Baski. Istanbul: ITO
Yayimlari, s. 96.

12 Suluk, C. (2024), s. 149.

Ozellikle bagvuru 6ncesi kamuya
agiklamadan kaginiimalidir. Aksi
halde bazi Ulkelerde patent hakki
kaybedilebilir.

C. Faydali Model: Patent olma sartlarini
tasiyan bir bulus, faydali model
korumasindan yararlanabilecegi gibi
patent olma sartlarini tasimayan ancak
yine de teknik ilerleme saglayan kiguk
buluslar da faydali model araciligiyla
koruma altina alinabilecektir™. Bir
diger ifadeyle, patentleme esigine
ulasamayan buluslar faydali model ile
koruma altina alinabilecektir. Patent
korumasi 20 yil iken faydali model
korumasi 10 yildir.

Girisimcilerin, yazihmcilarin,
tasarimcilarin veya Urin gelistiricilerin
MVP'lerini (Minimum Viable Product

- Asgari Uygulanabilir Uriin) pazara
sunarken, fikri mulkiyet haklarini
koruma yollarini dogru zamanda

ve sekilde belirlemesi ve buna gore
aksiyon almasi ticari faaliyetlerin
devami igin 6nemlidir. Aksi takdirde
fikir veya Urdnin baskalari tarafindan
kopyalanma ya da tescillenme riski
mevcuttur. Dolayisiyla, MVP yayina
¢ikmadan dnce marka basvurusu;
patent korumasi gerekiyorsa, MVP'yi
kamuya agiklamadan 6nce patent veya
faydali model bagvurusu yapilmalidir.
Aksi halde, MVP bir fuarda veya sosyal
medya gibi platformlarda erkenden
kamuya sunulursa, hosgoru suresinin
gecmesiyle patent hakki kaybedilebilir
veyahut MVP ismi markalagmadan
piyasaya surllurse, GgUncd bir kisi
markay! kétuniyetli olarak tescil
ettirebilir. MVP sunulmadan 6nce
Uguncd kisilerle (yatinmer, kullanici,
yazihimci gibi) gizlilik sozlegmesi (NDA)
yapilmasi da korumayi guglendirici bir
etki olusturacaktir.

Ozetle, yatinm 6ncesinde, marka,
patent, tasarim ve faydall model
seklinde tum fikri mdlkiyet haklarinin
tescil edildigi ve tescilin sirket adina
yapilmis oldugu kontrol edilmelidir.
Bunun igin Turk Patent ve Marka
Kurumu kayrtlar ve marka/patent tescil
belgeleri incelenmelidir. Girigimcinin
sahsina ait fikri mUlkiyet hakki var ise,
sirkete yazili s6zlesmeyle aktariimasi
saglanmalidir.

13 Suluk, C. (2024), s. 195.

Ayrica taraflar arasinda imzalanacak
hissedarlar stzlesmesine, yeni
buluslarin, teknolgjilerin ve

gelismelerin sirkete ait olacagina iligkin
baglayici hikumler konulmalidir. Yaziim
gelistiren veya yeni bir teknoloji Uzerine
kurulan startup'larda, yazilim kodlarinin
ve fikri haklarinin girkete ait olduguna
dair agik hukUmler iceren sozlesmeler
aranmalidir.

Bu alandaki eksiklikler, yatirm
degerlemesini ciddi bir sekilde
olumsuz anlamda etkileyebilmektedir.
Dolayisiyla, mevcut ve gelecekteki
fikri haklarin girisimcinin sahsina degil,
sirkete ait olmasi ve fikri haklarin tescil
surecleri ile hemen koruma altina
alinmasi yatinmci agisindan énemlidir.

SONUC

Startup yatinmlar, ydksek kazang
potansiyelinin yaninda énemli hukuki
riskler de barindirmaktadir. Yatirimin
istenen kazanci saglamasi yalnizca
finansal hesaplamalari degil, hukuki
guvenligin de dikkate alinmasini
gerektirmektedir. Dolayisiyla, risklerin
minimize edilmesi dogru kurgulanmig
ana sozlesmeler, detayli hissedarlar
sozlesmeleri ve kararlastirilan esaslarin
ticaret sicili kaydedilerek Ticaret

Sicili Gazetesi'nde ilan edilmesiile
mUmkUnddr. Bu noktada, yatinm
kararindan 6nce sirketin sdzlesme
altyapisinin, pay sahipligi yapisinin ve
fikri mulkiyet haklarinin detayl sekilde
degerlendirilmesi de yatinmcinin
korunmasi agisindan 6nemlidir. Sonug
olarak, gerekirse profesyonel hukuki
danismanlar yardimiyla, bu sureglerin
bastan sona dogru bir sekilde
kurgulanmasi; yatinmeilarin hem
yatinmlarini koruma altina almasi hem
de olasi ¢ikis planlarinin sorunsuz bir
sekilde hayata gegirilmesi agisindan
onemlidir. m
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Melek yatinmci ve ig insani Hande Enes: Meslegim bana, insanin gercekten bir mucize
oldugunu gdsterdi. E§er mucizeysek, her gin yeni bir umut var demektir

Melek Yatinmcilik;

Umutla Yeseriyor, Disiplinle
BUyuyor, Yatirrmcilik Ahlaki
ile yon buluyor

is dinyasinin dinamik isimlerinden, melek yatinmci Hande Enes, Kog Universitesi'nden

mezuniyetinden aile sirketindeki deneyimlerine, oradan da melek yatinmciligin zirvesine uzanan

hikayesini YARIN Dergisi okurlariyla paylasti. Ozellikle “umut, disiplin ve ahlak” kavramlari

Uzerinden is dunyasina ve hayata bakis agisinin 6nemine dikkat geken Enes, bu basarisini “Yilin

Melek Yatinmcisi* 6duliyle tescilledi. Turkiye'deki melek yatinmcilik ekosisteminin geligimini,

yapay zeka alanindaki son gelismeleri ve gelecegin girisimcilerine yonelik tavsiyelerde bulunan

Enes, degisime ve yenilige agik olmanin dnemine dikkat ¢ekiyor.

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

Sizi taniyabilir miyiz? Melek yatinnmcilik alanina
yonelme siireciniz nasil gelisti?

Kog Universitesi isletme Bélumi'nden mezun olduktan
sonra, Amerika'da kisa sureli bir galigma deneyimi
edindim. Ardindan aile sirketimizde ¢esitli pozisyonlarda
gorev aldim. Sirketimiz, tekstil sektorinde Orta Asya'da
faaliyet gosteriyor. Bu durum bizi Ar-Ge'ye ve yaratici
cozumler gelistirmeye ydnlendirdi. Ozellikle teknoloji
alaninda, 6zgun ve kendine has Urinler Gretmenin
gucund bizzat gorme firsati yakaladik.

Ar-Ge finansmaninin klasik is finansmanindan ne kadar
farkli isledigini gozlemlemek, bu alana olan ilgimi artirdi
ve bu konuda derinlesmeye karar verdim.

Yurt disinda fonlara yatinm yaparak melek yatinmeilik
yolculuguma basladim. ilk etapta yari zamanli olarak
yurdttigum bu sureci, zamanla tam zamanli hale
getirdim.

Meslegdimin uluslararasi adi olan “melek yatirimcilik”
terimi hakkinda da birkag stz etmek isterim. Bu terim,
1970'lerde Amerikali bir profesor tarafindan, isimizin
tasidigi risklere atfen ve 17. yuzyilda batan tiyatrolara
yatinm yapan yatinmcilardan esinlenerek ortaya gikmis.
Ancak, ne “‘melek” ne de “seytan” olarak tanimlanmayi
tercih etmiyorum. (Guilerek...) Biz yatinmciyiz ve
amacimiz, birlikte hakga kazanmak ve hakga paylasmak
Uzerine kurulu bir is birligi gelistirmek.




BASARI OYKUSU

Bizler gibi gelismekte

olan ilkelerde sermaye
sikintisindan s6z edilirken,
cok kiiciik meblaglarla
yaptigimiz erken asama
yatinmlarin nerelere
geldigini gormek,
insanimizin sinirh
kaynaklarla nasil pratik
cozimler gelistirerek
ilerledigini gormek; her giin
umut dolu bir Tirkiye'ye
uyanmama sebep oluyor.




Tekstil sektdrindeki aile gegmiginize
ragmen farklilagma siireciniz

nasil bagladi? Bu alanda ilerlerken
kargilagtiginiz temel zorluklar neler
oldu?

Bir 6nceki sorunuza verdigim

cevapla baslayan sureg, beni startup
kavramiyla tanistirdi ve bu tanismayl,
zihin haritami degistirecek kadar
guclu bir donum noktasi olarak
nitelendirebilirim. O dénem, 6zellikle
bireysel yatinmcilar igin oldukga zorlu
bir strecti. Cunku benim bireysel
yatinmcilida basladigim zaman, bulut
teknolojileri ve makine 6grenmesi
yatinmlaninin populerlik kazandigi bir
dénemdi. Konu dinya genelinde henlz
yeniyken, Turkiye'de bu ise dlgekli bir
sayida soyunan bireysel ve kurumsal
yatinmei sayisi iki elin parmaklarini

aslinda bizler Uzerinden kazanildl.

Sansimiz, Turkiye'de daha 6nce
dunyada denenmis is modellerinin
uygulandigi ve Yemeksepeti'nin
basarili bir exit deneyimi yasadigi

gecmezdi diyebilirim. ilk deneyimlerimiz,

Ancak ozellikle geng
okuyucularimizla sunu
paylagmak isterim

ki; icinde bulundugum

bu alanda, uzun vadede
kazanan bir ahlak

yoksunu gormedim.

Ahlaki olmayanin kazandim
zannetmesi, kaybettiklerini

gorebilecek uzun vadeli bir
zekaya sahip olamadiginin
da bir gostergesidir.
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bir doneme denk gelmesiydi. Bizim
olusturdugumuz deneyim o kadar
onemli ki, dunyada “gelismekte olan
Ulkelerde startup yatinmi” baglikli
herhangi bir konferansta, buyuk
ihtimalle bizlerden biri konusmaci
olarak yer alir. Yani, dunyaya
anlattigimiz ve paylastigimiz bir
deneyimden bahsediyoruz.

2019 yilinda “Yilin Melek Yatirimcisi”
6diliinii kazanmanizin ardindan
yasaminizda ve farkindaliklarinizda ne
gibi degisiklikler oldu?

2019 yilinda “Yilin Melek Yatirimcisi”
6diulinu kazandiktan sonra yasamimda
ve farkindaliklarimda en buyuk
degisiklik, Tarkiye'nin ilim ve bilim
alaninda gok saygin isimleriyle

tanigma firsati bulmam oldu. O yil
yaptigim yatinm sayisinin yuksekiligi,
deneyimimin hizla ilerlemesini sagladi
ve bu durum, gok kiymetli insanlarin
ilgisini cekti. Onlarla saatler suren
sohbetler yapmak, hem is hem de
hayat anlaminda bakig agimi tamamen
dedistirdi.

Ozellikle su anda yapay zekanin tam
merkezinde yer alan bir ig yurutirken,
“insan olmaya ve insanca olma
kavramina” karsi derin bir hayranlk
gelistirdim. Yapay zekada insani taklit
etmeye ve ona ulasmaya ¢alisiyoruz.
Ancak tum anlatilanlarin aksine,
insanlarin yerine getirdigi gorevlerde
hizla ilerlerken, “insanca olma”
konusunda yapay zekanin ayni hizda
ilerledigini soylemek mUmkin degil.
Mesledgim bana, insanin gercekten

bir mucize oldugunu gésterdi. Eger
mucizeysek, her gin yeni bir umut var
demektir.

Tirkiye'deki aile sirketlerinde ikinci
kusak temsilcilerinin farkl alanlarda
girisimcilik seriivenlerine atilmalar
konusunda tavsiyeleriniz nelerdir?
Turkiye'de aile sirketlerinde ikinci
kusak temsilcilerinin farkli alanlarda
girisimcilik serivenlerine atilmalari
konusunda en 6nemli tavsiyem,
sirket icinde bu kusagin gelisimini
destekleyecek kurumsal yapilarin
olusturulmasidir. Aile anayasasinin
henuz sirketlerde tam yerlesmemesi,
aile buyuklerinin gérev paylasimina
istekli olmamasi ve ikinci kusagin ise
tam hakim olamamasi 8nemli sorunlar
yaratmaktadir.
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BASARI OYKUSU

Bu nedenle, ikinci nesil igin, yeni nesil
girisimcilere yatinm yapabilecekleri sirket
icinde bir fon ayriimasi ve yeni nesil
sirketlerle sik sik etkilesimde bulunmalari
cok faydali olacaktir. Boylece hem

hayat deneyimleri artar hem de aile isini
rekabet avantajl saglayacak sekilde
yonetebilirler.

Ayrica, ikinci kusadin isin iginde aktif
rol almasi, kurumsallagsma surecine
katki saglamasi ve yenilikgi, atilimci bir
girisimcilik ruhu gelistirmesi gerekir.
Kurucularin “biz daha yaglanmadik”
yaklasimindan gikip, gorev paylasimina
acik olmalari ve ikinci kusagi
desteklemeleri sirketin surdurdlebilirligi
icin kritik dnemdedir. Bu sayede aile
sirketleri, sadece kurucunun yasam
suresiyle sinirl kalmayip, kusaklar
boyunca buyuyerek rekabet gucinu
artirabilir.

“Umut, disiplin, ahlak” kelimeleri
Uizerinden melek yatirimcihigi nasil
yorumlarsiniz?

Bizler gibi gelismekte olan Ulkelerde
sermaye sikintisindan s6z edilirken,

cok kiguk meblaglarla yaptigimiz erken
asama yatinmlarin nerelere geldigini
gormek, insanimizin sinirli kaynaklarla
nasil pratik gozumler gelistirerek
ilerledigini gbdrmek; her gun umut dolu bir
Turkiye'ye uyanmama sebep oluyor. Is
ahlaki, atalarimizin deneyimleri Gzerine
yazilan kitaplarda da vurgulandigi gibi
asli bir unsurken, maalesef zamanla
bozulmaya basladigini gérmek

hizan verici. Ancak 6zellikle geng
okuyucularimiza sunu paylasmak isterim
ki; iginde bulundugum bu alanda, uzun
vadede kazanan bir ahlak

yoksunu gérmedim. Ahlaki olmayanin
kazandim zannetmesi, kaybettiklerini
gorebilecek uzun vadeli bir zekaya sahip
olamadiginin da bir gostergesidir. Bir
dahinin dahiyane seyler planlamaya
konsantrasyonu, ¢ogu zaman
ahlaksizligi dusunecek konsantrasyonu
da elinden alir. Disiplin kavrami ise
genellikle sadece zamaninda ise

gelmek olarak algilanir. Ancak aslinda
sirketlerin dokimantasyonunun nasil
olusturulacagindan, 6grenilen derslerin
yeni ise alinanlara veya gelecek nesillere
nasil aktarilacagina kadar uzanan
kapsamli bir sistem anlamina gelir.
Disiplin kavraminin bu genis anlamda
ele alinmasini dzellikle 6nemli
buluyorum.

Tiirkiye'de melek yatinnmcihk
alanindaki gelisim hizini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Melek yatinmcilia olan ilgi giderek
artiyor. Bu alan kolay bir is degil; ciddi
arastirma, emek ve merak gerektiriyor.
Ancak bizim insanimizin muazzam
pratik zekasina gok yakisan bir alan
ve yatinm yapmaya basladijinda

¢ok hizli 6greniliyor. Devletimizin

bu konuda sundugu tegvikler ise
oldukga etkili. Hatta bizlerin de dahil
oldugu galisma gruplarindan alinan
oneriler dogrultusunda hazirlanan
tesvikler, dinya standartlarinin
Uzerinde ve bazilari daha akillica
tasarlanmig durumda. Bu 6n ¢aligmalar
tamamlandigi igin, melek yatinmcilik
alaninin 6nUmuzdeki donemde ¢ok
daha hizli bir sekilde ilerleyecegini
ongorayoruz.

Son dénemde odaklandiginiz

yatinm alanlari nelerdir? Bu yatinm
kararlarimizi hangi kriterlere gore
belirliyorsunuz?

Uretken yapay zekayi yakindan takip
ediyorum. Cunkd yatinmeiliga yeni
basladigimda bir 6grenme algoritmasi
gelistirmek basli basina bir degerdi.
Simdi ise buyuk sirketler bu alanin
onemli bir kismini devraldi. Dolayisiyla,
dogrudan bu alanlara yatinm yapmak
gerine, onlari tamamlayan ve benim
“islerin kilcal damarlar” olarak
nitelendirdigim, daha nis ve destekleyjici
alanlara yonelmek yatinm agisindan
daha dogru oluyor. Biz teknoloji
yatinmcilari olarak, dlgeklenmesi

zor oldugu icin genellikle donanim
isine girmeyji tercih etmeyiz. Ancak
Uretken yapay zeka ve donanimin
kesisim alaninda merak uyandiran yeni
girisimler ortaya ¢ikmaya basladi ve
bunlari yakindan inceliyorum. Yatirim
kararlarimda en 6nemli iki unsur;
faaliyet alaninda 6ncu olarak kabul
edilen girisimciler ve kullanici ilgisini
gosteren ilk metriklerdir. Bazen
girisimci bize “aklima bir fikir geldi”
diyerek ise baglamadan gelebiliyor.
Biz ise, ise baslamamis olsa bile,
girisimcinin zihninde o ise simdiye
kadar baglanmamig olmasinin

gercek kaybini cok detayli ve somut
verilerle agiklamasini ve isin neden
¢ok buyuyecegini bekledigini verilere
dayandirmasini bekleriz. Yani, fiilen ise
baslamamis olsa bile, zihnen reel bir
bigimde aslinda basglamistir.
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RAKAMLARLA TURKIYE
VE AVRUPA'DA MELEK
YATIRIMCILIK

« Tirkiye'de melek yatinmcilk
2010’larin baginda mevzuatin
olusturulmasiyla hiz kazanmigtir.
2013'te 412 melek yatinmci ve 10,5
milyon Euro yatinm hacmi ile bagladi.

« 2025-2026 itibariyla Tirkiye'de
yaklasik 5 bin melek yatinmei
hedeflenmekte, 26 melek yatinnmci
ag faaliyet gostermektedir.

» 2024 yilinda Tirkiye'de melek
yatinmcilann yatinm biyikliga, 142
yatinm turunda ve 7 milyon dolar
civarinda gerceklesmistir.

« Tirkiye'de melek yatinnmcilar
agirhikh olarak istanbul merkezlidir
ve teknoloji tabanli, dlgeklenebilir
girisimlere yatinm yapmaktadir.

« Melek yatirimcilar, yatinm
karsiliginda gelir vergisinden %75-
100 oraninda vergi indirimi gibi
tegviklerden yararlanabilmektedir.

« Avrupa'da en fazla melek yatinmci
ag1 Fransa'da (78 ag) ve en fazla
melek yatinmci ingiltere’de (4 bin
738 yatinmci) bulunmaktadir. Avrupa
genelinde melek yatirimci aglan
ortalama 2.7 milyon Euro yatinm
yapmaktadir.

Kaynak: Startup Centrum
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Dolayisiyla bu “Aklima bir fikir geldi
bu fikir tutar mi? Hande Hanim'a bir
sorayim.” degildir. (Gulerek..) ilging olan,
her dahiyane ise kullanicilarin hemen
ilgi gostermedigini, yatinmcihgimin
ilk yillarinda aci bir tecribe olarak
6grenmem. Cok erken asamalarda
yatinm yaptigimiz igin burada karllik
ya da olaganisty satig grafikleri
beklemiyoruz. Ancak kullanicilarin
yuksek ilgisini girisimcinin bize
gdsterebilmesi sart...

Tirkiye'deki en 6nemli eksikliklerden
biri olan finansal okuryazarlk, melek
yatinmcilik alaninda daha da kritik bir
rol oynamakta. Bu konuda piyasadaki
mevcut durumu ve ¢6ziim dnerilerinizi
paylasir misimiz?

Erken asama yatinmda, heniz bir

nakit akisi olusmamig bir durumda
yatinm yaptigimizi disindrsek,
dinyadaki mevcut finansal okuryazarlk
materyallerinin bile yeterli olmadigini
goruyoruz. Bu nedenle, finansal
okuryazarlik egitimlerinin kapsaminin
“matematige dayanan isin gidisatini
anlama i¢ gérisu” olarak genisletilmesi
gerekiyor. Ayrica, bu egitimlerin
ivedilikle okullarda ve halka yonelik
kurslarla hayatin igine dahil edilmesi
buyik 6nem tasiyor.

Tirkiye'deki melek yatinmcilan
kiiresel dlcekteki diger melek
yatinmcilarla kiyasladigimizda,

hangi konularda avantajlarimiz

ve gelistirmemiz gereken alanlar
bulunmaktadir?

Turkiye'de 6zellikle tam zamanli ve
buyuk olgekte teknoloji yatinmeihg
yapanlari, dinyanin en Ust siralarina
koymakta hicbir sakinca gérmiyorum.
Silikon Vadisi gibi, paranin neredeyse
sinirsiz oldugu bir ortamda yatinm
yapmak ile teknoloji kullaniminin hendz
yeterli seviyede olmadigi ve bu sektore
aktarilan sermayenin oldukga kisitlh
oldugu bir cografyada yatirm

yapmak ayni sey dedil.

Bu zorluklari agsmak igin gelistirdigimiz
teknikler ve finansal enstrimanlar, bizi
gergekten cok farkli bir noktaya tasiyor.
Bu nedenle, ben Silikon Vadisi'nde
dogrudan yatinm yapabilirken, yabanci
yatinmcilar “gelismekte olan dlkeler
fonu" kuruyor ve bu fonlara yatinm
yapabilmek icin yerel yatinmcilarin da
sermaye koymasini sart kosuyorlar.

EGIAD Melekleri'nin
sektordeki rolii ve galigmalan
hakkindaki tespitleriniz ile
tavsiyeleriniz nelerdir?

Teknoloji yatirimcihg, yatinm yapanlarla
birlikte yatirnm yapmaya baslayarak
ogrenilir. Bu yizden égrenilmis hafizay:
yeni gelenlerle aktarabilecek, onlara bir
giris saglayacak yapilara gok ihtiyacimiz
var. Ben bagimsiz bir yatirnmci olarak,
birgok kurulusla birlikte ayni projelere
yatinm yapiyorum. Benim bu kuruluslarda
aradigim en 6nemli 6zellik, icindeki

insan kalitesi ve startuplara yatinm
yaptiktan sonra onlari is sahasinda ne
kadar destekledikleri. EGIAD"1 bu konuda
Tirkiye'nin ilk ¢l icinde gérdigimi
soyleyebilirim. EGIAD'dan ivedilikle bir
“ailelerin ikinci nesil yatinnm kulibi”
bekliyorum. Bunu ¢ok biiyiik basariyla
yapacaklarina inaniyorum. Ayrica kiymetli
okuyucularimizdan da “Hande Hanim'in
roportajini okudum, onun selamini size
getiriyorum” diyerek, teknolojiyle ne
kadar alakadar olduklarindan bagimsiz,
mutlaka EGiAD’a ugramalarini; bir
kahvelerini igmelerini ve bu kahveyle
bile nasil bir doniigimiin kendilerinde
baslayacagini gérmelerini istiyorum.
Bunu kendileri igin, gelecek nesil igin ve
Ulkenin kaderine kadar uzanacak yol icin
istiyorum.

Boylece aslinda bir anlamda know-
how satin almis oluyorlar. Ancak
eksikligimiz, teknolgjilerin en temelinin
yaratildigi cografyadan uzakta
olmamiz. Bu sadece cografi bir uzaklik
degil, ayni zamanda guglU bir network
eksikligi anlamina geliyor. Dolayisiyla,
dunyayl tamamen yeni bir evreye
tasiyan iglerin bizim 6nimuze gelmesi
zorlasiyor. Yatinm yaptigimiz sirketler,
dolar bazinda 100 garpan ve Uzerine
¢iktiginda daha fazla 6n plana gikiyor
ve ismimiz duyuluyor. Fakat by, Silikon
Vadisi'nde ya da yeni gelismekte olan
gozde bolgelerden biri olan Teksas'ta
bulunmakla ayni etkiyi yaratmiyor.

Melek yatinmcilar, Tirkiye pazarinda
aradiklan 6zgiin projeleri ne

6lgiide bulabiliyorlar? Bu konudaki
tespitlerinizi paylagir misimiz?
Teknoloji yatinmeilari, Tarkiye
pazarinda 6zgun projeleri bulma
konusunda cgesitli zorluklarla
karsilasiyorlar.

Biz bunu sdyleyince girigimciler bize
darihyorlar. Ancak birgoguyla yarim
saatlik bir muhabbet, projelerinin

yeteri kadar ve dogru rekabet analizi
yapamadiklari igin kendilerine 6zgun
geldigini anlamalarina yetiyor. Proje
ekiplerinin konuyla ilgili global bilgi
birikimine sahip olmamasi, proje
fikirlerinin literatdrle iligkilendirilememesi
ve uygulanabilirlik, 5nemli engeller olarak
6ne gikiyor. Ayrica, proje hazirlama
surecinde teknik kaynak, deneyim
sahalar yetersizlikleri de 6zgun projelerin
ortaya gikmasini zorlastiriyor.

Ozguinlik, merak etmek ve kendine
objektif bakabilmekle ve bir bilgi havuzu
icinde var olarak mumkuin oluyor.
Ancak, toplumda hata yapmaktan
korkan, elestiriye agik olmayan ve
merak duygusu zayif nesiller yetismesi,
6zgunlugu olumsuz etkiliyor. Ozgunlik
icin cocuklarin ve genglerin soru sorma
becerilerinin desteklenmesi, meraklarinin
canli tutulmasi ve hata yapmanin dogal
bir 6grenme sureci olarak kabul edilmesi
gerekiyor.

Egitim ve proje kultirunun gelistirilmesi
icin; ailede dogru gocuk yetistirme,
egitimcilerin ve yoneticilerin proje
sUreclerine aktif katilimi, ekip ici
sUrdirulebilir proje kalturt olusturmalari
onem tasiyor.

Melek yatinmcilik ekosistemini
oniimiizdeki dénemde bekleyen baslica
gelismeler neler?

Bireysel yatinmeiligin artik cok daha
fazla “birlikte yatirim"” konseptine
donecegini dusundyorum. Ayni
zamanda venture fonlarinda buyuk bir
degisimin arifesindeyiz. Onlar da saha
havuzunu genigletmek icin, buyuk
yatinmci yerine daha fazla sayida kiguk
yatinmciyla hareket etmek isteyecekler.
Cok sayida yatinm yapmakla dagitldigi
soylenen risk, hizla biytyen sirketlerin
arkasinda neredeyse her yatinm turunda
durarak daha fazla azalacak.

Cok daha fazla bilgi birikimi gerekecek.
Dolayisiyla, kalabalik ama duzenli,
profesyonel bir disiplin iginde hareket
eden bireysel yatinmcilar, yakin zamanin
en cok kar edenleri olacak. Daha evvel
bahsettigim, 0zellikle Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin duzenledigi ve dizenlemeye
devam ettigi tesvikler, her yatinmcinin
daha fazla yatinm yapabilmesine olanak
taniyacak. m
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Melisa itmeg, EGIAD Melekleri Yatirim Agi Genel Koordinatorii

Gelecege Acilan Kapr:
EGIAD Melekleri Viva

Technology 2025°te

Girigimcilik ve yatirim diinyasinin teknolojiyle olan baglari her gegen yil daha da derinlesiyor.

EGIAD MelekKleri olarak bizler de bu dénigtimin merkezinde yer almak adina, 10 - 14 Haziran

2025 tarihleri arasinda Paris'te dizenlenen Avrupa'nin en buyik inovasyon etkinligi olan

Viva Technology 2025'e katildik. Bu yilin temasi, “Yeni Simirlar”di. Teknolojinin itici giciyle

sekillenen bu yeni sinirlar; yapay zekadan kuantuma, sagliktan sirdurdlebilirlige kadar birgok

alanda bizlere vizyon kazandirdi.

VIVATECH 2025 TEMALARI:

GELECEGIN YOL HARITASI

Etkinlik bu yil 10 ana tema etrafinda sekillendi. Her
bir tema, EGIAD Melekleri olarak odaklandigimiz
girisimcilik ve yatinm stratejileriyle birebir
ortisuyordu:

= Artificial Intelligence: Agentic Al ve Generative
Al 6rnekleri, yatinm radarimiza girebilecek
girisimleri belirlememizde etkili oldu.

= Health & Longevity: Femtech, dijital saglk ve
yaslanma teknolajileri alaninda birgok inovatif
startup ile tanistik.

= Sustainability, Climate & Mobility: Strdurilebilir
ulasim, yesil enerji ve karbon ndtr ¢ozdimler
Uzerine galisan girisimler buyuk ilgi topladi.

= Cybersecurity & Quantum Computing: Kuantum
bilisim ve siber givenlik ¢ozimleri, Turkiye'de
gelismekte olan deeptech girisimleriyle bag
kurmamizi saglad.

= Creative Industries & Gaming: Medya, oyun ve
yaratici ekonomiye dair 6rnekler, yaratici endustri
girisimleri igin ilham vericiydi.

= Startups, Scaleups & Growth: Farkli
cografyalardan buyume potansiyeli yiksek
startup'lar ile birebir gorusmeler gergeklestirdik.

= Ethics, Privacy & Governance: Yapay zeka
yonetisimi ve veri mahremiyeti tartismalari,
yatinmin etik boyutuna dair degerli iggdriler sundu.
= Work Reimagined, Culture & Lifestyle, CMO &
Tech Leaders Summits: is glici dénisiminden
kdlturel trendlere kadar genis bir perspektife ulastik.

Her tema altinda yer alan “Tech Trails" rotalari
sayesinde etkinligi stratejik odak alanlarimiz
dogrultusunda planlayarak maksimum fayda sagladik.

KURUMSAL DEVLER SAHADA: YATIRIMCILIK
iICIN ILHAM VERICi i$ BiRLIKLERI

Bu yilki fuarda kurumsal firmalarin vizyoner yaklagimlari
dikkat cekiciydi.

= NVIDIA & Mistral Al is birligiyle duyurulan 18.000
Blackwell GPU'luk Al altyapisi, Avrupa’nin yapay
zeka egemenligi stratejisinde bir donum noktasiydi.
= OVHcloud, Eviden ve Quantonation gibi aktorler,
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Kuantum Zone kapsaminda veri
guvenligi ve kuantum teknolajileri
Uzerine yenilikgi gozdmler
sundular.

= Orange, e-spor alanlari ve
cocuklara yonelik dijital biling
oyunlaryla sosyal sorumluluk
anlayisini teknolojiyle bulusturdu.
= BNP Paribas, yapay zeka
destekli finansal servis
modelleriyle startuplar igin yeni
firsatlar sundu.

= Kanada, 170 sirket ve 500 kisilik
delegasyonla Al, clean tech ve
healthtech alanlarinda guglu bir
uluslararasi varlik gosterdi.

EGIAD Melekleri olarak, bu kurumsal
is birliklerini sadece gozlemlemekle
kalmadik; gelecekteki yatinm
stratejilerimiz igin 6rnek modeller
olarak not ettik.

DIJITALDONUSUMUN
KALBINDE BiR HAFTA

Vivalech; startup’lardan teknolgji
devlerine, yatinmcilardan politika
yapicilara kadar binlerce katiimcinin
bir araya geldigi bir bulusma noktasi.
Bu yilki organizasyon, yapay zeka,
sUrdurdlebilirlik, kuantum bilisim ve
robotik gibi basliklarda ¢igir agan
oturumlara ve deneyim alanlarina ev
sahipligi yapti. EGIAD Melekleri olarak
bu atmosferde;

= Cok sayida teknoloji girisimiyle
birebir gorusmeler gerceklestirdik,
= Yatinm alanindaki is birlikleri igin
yeni firsatlar yakaladik,

m Gelecegi sekillendiren
teknolojileri yerinde deneyimleme
sansi bulduk.

Ancak etkinligin kuskusuz en garpici
ani, NVIDIA CEQO'su Jensen Huang'in
gergeklestirdigi keynote konusmaydi.

YAPAY ZEKANIN YENI CAGI:
AGENTIC Al

Jensen Huang, yapay zekanin evrimini
Uc¢ temel baslik altinda degerlendirdi:
Algilayici Al (Perception Al), Uretken
Al (Generative Al] ve nihayetinde Ajan
Al [Agentic Al).

Agentic Al, sadece veri Uretmekle
kalmayan, ayni zamanda karar veren,
planlayan ve fiziksel dunyada hareket

edebilen sistemleri ifade ediyor. Bu;
robotik, simulasyon, fizik motorlari ve
Ozerk karar mekanizmalarinin bir araya
geldigi yeni bir paradigma.

Huang'in bu vizyonu, EGIAD
Melekleri olarak yatirim radarimiza
alabilecegimiz yeni nesil girisimlerin
yonund de belirliyor:

= Gergek dunya problemlerini
¢Ozebilen fiziksel Al sistemleri,

= Robotik destekli Gretim
¢ozumleri,

m Sentetik veriyle beslenen egitimli
sistemler.

Al FABRIKALARI VE YENI
URETIM DiLi

NVIDIAnin tanittigi Al Factories
(Yapay Zeké Fabrikalari], gelecekte
yapay zekanin geleneksel Uretim
modelleriyle nasil entegre olacagini
gosteren guglu bir érnekti. Isaac
GROOT N1 robotu ve Cosmos
platformu ile simulasyon, robotik ve
dijital ikiz teknolajileri artik sadece
yaziim degil, ayni zamanda fiziksel
Uretim sureglerinin pargasi haline
geliyor.

Bu donusum, girigimciler igin yeni
sektdrler, yatinmcilar igin ise
sdrddrdilebilir ve élgeklenebilir
modeller anlamina geliyor.

SOVEREIGN Al: AVRUPA'NIN
STRATEJIK YATIRIM ViZYONU
Jensen Huang'in Uzerinde durdugu
en 6nemli kavramlardan biri de
“Sovereign Al" idi. Bu kavram, bir
Ulkenin kendi yapay zeka altyapisiny;
veri merkezleri, modeller ve
donanimlariyla birlikte yerel degerlere
ve yasalara gore sekillendirmesini
ifade ediyor.

Avrupa’nin bu dogrultuda attigi
adimlar, Fransa'da Mistral Al is
birligiyle kurulan 18.000 Blackwell
GPU'luk superbilgisayar altyapisindan

VIVATECH 2025

Almanya'daki kuantum Al
laboratuvarlarina kadar genis bir alani
kapsiyor.

EGIAD Melekleri olarak bu vizyon,
Tirkiye'nin de kendi veri egemenligi,
yerli model uretimi ve Al merkezleri
olusturma ¢abalarinin énemini bir kez
daha gosterdi.

YATIRIMCILIKTA YENi UFUKLAR:
TEKNOLOJi iLE ANLAMLI TEMAS
Fuar boyunca tanistigimiz cok sayida
girisim; saglik teknolajileri, yesil enerji
¢ozumleri, dijital sanat platformlar ve
yapay zeka destekli egitim araclar gibi
alanlarda faaliyet gosteriyordu.

Bu girisimler sadece teknolojik degil;
kuresel vizyona sahip projelerle fark
yaratiyor.

EGIAD Melekleri olarak bizler, bu
yeni nesil teknolojileri sadece
gozlemlemekle kalmadik; etkin
yatinmei bakis agisiyla analiz ettik, is
birligi ve potansiyel ortakliklar igin ilk
adimlari attik.

SONUC: BiR ILHAM YOLCULUGU
VivaTech 2025, teknolgji ve
inovasyonun bir araya geldigi, fikirlerin
kuresel dlgekte carpistig, ithamin her
kdsede hissedildigi bir deneyimdi.
EGIAD Melekleri olarak bu
deneyimden;

mYapay zekanin gelecedine dair
gugld bir vizyon,

= Yatinm yapilabilir teknoloji
girisimleriyle temas,

» KUresel is birliklerini gelistirme
firsatlariyla dondak.

Gelecegi sekillendiren fikirlerin pargasi
olmak ve onlari desteklemek, bizim igin
yalnizca bir hedef dedil; ayni zamanda
bir sorumluluk. VivaTech 2025, bu
yolculukta bizlere yeni bir yon, yeni bir
heyecan ve ¢ok daha bdyuk bir ilham
sundu. m




izmir Ekonomi Universitesi Rektéri Prof. Dr. Yusuf Hakan Abacioglu ile egitim,
izmir ve Gniversitenin hedefleri lizerine konustuk

““Sorunlarin ¢ozimii icin
odaklanma gerekiyor”

“lzmir Ekonomi Universitesi, su anda kabuk degisim siireci yasiyor. Universitemizin

vizyonunu ‘surdurilebilir bir yasam igin dénudstiricyd ve yaratici ¢ézimler Ureten bir

Universite’ olarak belirledik.”

“lzmir Ekonomi Universitesi'nin yeni Giizelbahge Kampiisii, Balcova Kampisii'ne kiyasla

kapall alan agisindan yaklagik iki kat biyuklige sahip olacak. Yeni kampiste de izmir

Bilimpark'in bir uzantisinin olmasini da 6nemsiyoruz.”

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

Egitim, bilimin 1si§inda gelisen bir toplumu inga
etmenin temel tasl... Bu anlayisla, Turkiye'nin 6nde
gelen yuksekogretim kurumlarindan biri olan izmir
Ekonomi Universitesinin (IEU) vizyonunu ve dénisim
yolculugunu konugmak Gzere IEU Rektord Prof. Dr.
Yusuf Hakan Abacioglu ile bir araya geldik.

YARIN Dergisi'ni agirlayan Prof. Dr. Abacioglu,
yalnizca akademik bir lider degil; ayni zamanda bir
hekim, bir dusUnur ve genglere yol gésteren bir egitim
neferi olarak, kendi yasam dykisinden sizilen
deneyimlerle egitimin nasil daha butuncdl, bilingli ve
etkili hale gelebilecegine dair tecrubelerini paylasti.

Prof. Dr. Abacioglu'nun Kisisel egitim sertveni
Uzerinden genglere meslek segiminde yetkinligin

odnemine; Universite-sanayi is birliginden, genclerin
sektore entegrasyonuna; dijitallesmeden, toplumsal
katki stratejilerine kadar birgok basliga isik tuttuk.

Sizi taniyabilir miyiz?

Dikili dogumluyum. Annem ve babam 6gretmendi.
iIkégretimimi TED Ankara Koleji'nde tamamladim. Orta
ve lise 6grenimimi ise Bornova Anadolu Lisesi'nde
aldim.

Sonrasinda ODTU Makine Muhendisligi'ni kazandim.
Ancak bir yilin ardindan bunun bana uygun bir alan
olmadigini fark ettim ve tekrar sinava girerek tip
fakultesine gegis yaptim. 1980 yilinda izmir Dokuz
Eylul Universitesi Tip Fakiltesine basladim ve 1986'da
mezun olarak Tip Doktoru Unvanini aldim.
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“Paydaslarin birlikte
caligsmadigi higbir ¢6ziim
kalici olmaz. Ortak ¢éziimler
Uretmeliyiz”

“Asil mesele mutlu olmak
degil; yaptiginiz isten doyum
almak. O zaman basari da
beraberinde geliyor”

<
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Bu brang degisikligi neden gerekliydi?
Genglerle konusurken de sikga
anlatinm; o dénemlerde bize yol
gosterecek iyi bir rehberlik sistemi
yoktu. Muhendislikte teknik resim
gizmek, Ug boyutlu disunmek gibi
beceriler cok énemli. Ben, bu beceriler
konusunda yeterli olmadigimi anladim.
Bu nedenle alan degistirmeye karar
verdim. Kariyer secimlerinde, gerekli
beceri setlerine sahip olup olmadiginizi
degerlendirmek gok 6nemli. Bu
nedenle, meslek secimlerinde

yalnizca «istemek» yetmiyor; kisinin
“yetkinliklerine” de bakilmali. Ogrenciler
de kendi yetkinlikleriyle ilgili mutlaka
rehberlik destegi almal.

Bu farkindalik nasil bir siirecle
gelisti?

Bireylerin, 6zellikle de 6grencilerin,
sahip olduklar becerileri fark
etmeleri icin erken yaslardan
itibaren desteklenmeleri gerektigini
dustuniyorum. ilkokuldan 6nce, okul
oncesi ddnemden itibaren sistematik
olarak biligsel ve sosyal becerilerin
gelistiriimesi gok 6nemli. Elestirel
diusUnme, problem ¢dzme, sistemsel
dustnme gibi beceriler kiguk
yaslardan itibaren yapilandiriimali.

Tip alaninda uzun yillar gegirdiniz.

Bu siirec size ne dgretti?

Tip, karar verme yetisinin hayati
oldugu bir alan. Karar vermek aslinda
analitik dusinmeyi gerektiriyor. Karar
vermek icin problem ¢ozebilmeniz
lazim. Once veriye dayali analiz, sonra
sezgiyle desteklenen kararlar gelir. Bir
hekimin yillar iginde gelistirdigi sezgi,
aslinda deneyimin bir sonucu. Ancak
baslangigta analitik strecler sart.
Bunun gelisim evreleri var ve ona gore
gelismesi gerekiyor.

Bu beceriler nasil gelistirilebilir?
Karar verme Uzerine disinmek
bile bagli bagina 6gretici. Ornegin,
Nobel Odulli Daniel Kahneman'in
arastirmalari gosteriyor Ki, karar
sUreglerinde biligsel yanlhiiklar
olabiliyor. Egitim, butuncul bir
yaklasimla ele alinmak zorunda.

Universitede bu farkindahg:
ogrencilere nasil kazandinyorsunuz?
Universitemizde elegtirel ve reflektif
dustnme gibi farkli alanlarda, gerek
secmeli dersler gerekse de mikro

Hayat diiz bir cizgide
ilerlemiyor. Zaman zaman
diisiiyorsunuz, sonra
kalkiyorsunuz; bu, yasamin
dogasi. Genglerin bunu
dogru anlamalari gerektigini
diisiiniyorum. Doyum
almak, her seyin hemen

elde edildigi bir sey degil.
Bazen battiginiz, bazen
darbe yediginiz, diise kalka
odgrendiginiz bir siireg.

yeterlilik modulleriyle genclerimize

bu farkindaligi kazandiniyoruz. Ayni
zamanda da var olan derslerin igerisine

bu yetkinlikleri gelistirmelerine yonelik
uygulamalar ekliyoruz. Deneyimlerim
gosteriyor ki 6grenciler, bu tdr yetkinlikleri
kazanmaya istekKliler. Ayrica, 6grencilerin
degisime en agik grup oldugunu da
soyleyebilirim.

Bugiin bulundugunuz noktada, segtiginiz
alandan memnun musunuz?

Evet, mutluyum. Daha dogrusu, bu yolun
bana daha uygun oldugunu gérdyorum.
Belki endUstri mUhendisi de olabilirmisim
ama o zamanlar bu meslekleri ve ne
gerektirdigini yeterince bilmiyorduk.
Bugunin gencleri cok daha sansli. Daha
fazla bilgiye erisebiliyor, daha bilingli
kararlar verebiliyorlar.




Peki ailelerin roli... Ne kadar
yonlendirmeli?

Ailelerin gocuklarini yonlendirmesi
dogal, ama kendi hayallerini
dayatmamalari gerekir. Kendi kizmda
bunu yasadim. Tip okumasini arzu
ettim ama o istemedi. Iyi ki de
istemedi. Kendi yolunu segti ve ben
de onun kararina saygi duydum. Asil
mesele mutlu olmak dedil; yaptiginiz
isten doyum almak. O zaman basari da
beraberinde geliyor.

Hayat yolculugu inigli cikigh bir
seriiven... Genglere bu siirecin
dogasini nasil anlatirsiniz?

Hayat duz bir ¢gizgide ilerlemiyor.
Zaman zaman duslyorsunuz, sonra
kalkiyorsunuz; bu, yagsamin dogasi.
Genglerin bunu dogru anlamalari
gerektigini dusindyorum. Doyum
almak, her seyin hemen elde edildigi bir
sey degil. Bazen battiginiz, bazen darbe
yediginiz, duse kalka 6grendiginiz

bir strec. Ben kendi adima yaptigim
isten her zaman doyum aldim. Daha
sonra arastirmaya olan ilgim nedeniyle
mikrobiyolaji alanini segtim. imminoloji
zaten 6zel ilgi alanimdi; 0 nedenle bu
alana yoneldim ve ilerleyebildim. O
alanda akademisyen olmayi basardim,
sanslydim.

Egitim yolculugunuz nasil sekillendi?
Dokuz Eylul Tip Fakultesi mezunuyum.
Kurumundan mezun olan ilk Dekan
oldum; bu benim igin gurur verici.
Ardindan iki yil kadar Dunya Saglk
Orgitii'nde galistim. Sonra da izmir
Ekonomi Universitesi Tip Fakiltesi'ne
Kurucu Dekan olarak geldim.

izmir Ekonomi Universitesi su anda
nasil bir evreden gegiyor?

izmir Ekonomi Universitesi, bir degisim
sureci yasiyor. Universite, butik bir
yapidan orta OlgekKli bir Gniversiteye
dondstd. Simdi ise arastirma
kapasitesini artiran, bilgi Uretimine
odakli, kabuk degistiren bir Gniversite
olma yolunda ilerliyor. Mevcut kampus,
artik bu kapasiteye sigmiyor. Bu
nedenle Guzelbahge Kampusu kritik bir
adim olacak.

Gorevi devraldigimda akademik
performans artis egilimindeydi ve bu
egilim ivmelenerek devam ediyor. Yayin
ve proje sayilarimiz her yil artiyor.
Ogretim Uyesi bagina disen

uluslararasi yillik yayin sayisi
ortalamamizi 2'ye gikarmay!
hedefliyoruz. Su anki ortalamamiz da
7in Uzerinde.

Universitenin aragtirma
iniversiteleriyle kargilagtirmal
durumu nedir?

Yeni tamamladigimiz stratejik

planimiz igin, kendimizi A1, A2 ve A3
duzeyindeki aragtirma Universiteleriyle
kiyasladik. Ornegin, alana 6zgi atif
etkisi bakimindan A2-A3 seviyesindeki
Universitelerle yarigiyoruz. Bu

da kaliteli yayin yaptigimizi ve
yayinlarimizin atif aldigini gosteriyor.
inovatif Universite Endeksi'nde
Tdrkiye genelinde tim Universiteler
arasinda ilk S5'teyiz.

Patent basvurularimiz da bu basariy
destekliyor. Universitemizde gicly bir
akademik kadro var. Bu kadroyu, geng
ve basarill akademisyenlerle daha da
guclendirecegiz.

Ogrencilerin 6zel sektorle
entegrasyonu nasil saglaniyor?
Universite olarak, 2018 yilinda
yenilikgi bir adim atarak “Kampdisizmir
konseptini gelistirdik ve tim izmir'i bir
egitim alani olarak tanimladik. Garantili
staj projemiz ve mezun-igveren veri
tabanimiz sayesinde 6grencilerimizi
ve 23 bini agkin mezunumuzu, sirekli
is birligi halinde oldugumuz 2 bin

500 firmayla bulusturuyoruz. Bu veri
tabanimiza sizlerin araciligiyla ttm
firmalari davet ediyorum.

"

Bunun yani sira 8grencilerimizin erken
donemde sanayi ile bir araya gelmesini
saglamak hedefiyle ‘Sanayi Deneyim
Sertifikasi’ programini da baslatacagiz.
Bu program, lisans programini basariyla
yuruten 6grencilerin uygulamali
deneyim kazanmalarini ve istihdam
olanaklarini artirmayi amagliyor. Bu
gibi modellerle 6grencilerin sektdrle
olan etkilesim surelerini de artirmak
istiyoruz. Buna yonelik olarak, staj
sUreglerini uzatmak icin mifredat
Uzerinde de ¢aligmalar yuritiyoruz.

Sanayi, bu modele nasil bakiyor?
is diinyasi, temas sirelerinin uzun
olmasini istiyor. Kisa sureli stajlarin
veriminin ddsuk oldugu, sektorle
yapilan gorusmelerde agikca
belirtiliyor.

Ogrenciyi tanimak istigorlar. Zaman-
kaynak ayinyorlar ve hakli olarak
karsiigini almayr hedefliyorlar.
Ogrencilerin uzun sire sahada kalacag
bir yapiyr kurmak igin galisiyoruz. Bu
konuda ISKUR gibi kurumlarla da is
birligi icindeyiz.

is dunyasi ile bu konuda iki Gnemli
toplanti gerceklestirdik. Mesleksel
yeterlilik ve mikro kredi sistemi

icin sektordeki isverenler ve insan
kaynaklari departmanlari ile toplandik.
Ogrenciye, sanayide de kogluk
yapiimasi lazim. Orada da is bilingli
olmali. insan kaynaklari yoneticilerini,
egitici teknik kadrolari da egiterek yol
almak gerekiyor. Bunun igin kaynak
yonetimi gerekiyor.

Egitimde dijitallesme ve igerik
gelistirme konusunda ne gibi adimlar
atiyorsunuz?

Elektronik 6grenme platformlari
gelistiriyoruz. Egitim modullerini
dijitallestirip mikro kredilere bolerek
sunacagiz. Bu sistem, hem sektore
hem de 6grenciye buyik fayda
saglayacak.

is birligi konusunda oldukga olumlu
bir tablo gizdiniz. Bu konudaki
gorislerinizi biraz acabilir misiniz?
Cok guzel is birliklerimiz var. Bu ig
birlikleri daha da olacak, daha da
gelisecek. Universitelerin tercih
edilmesindeki en 6nemli dlgUtlerden
biri olan «istihdam Edilebilirlik»
yonunde ilerliyoruz.

Universiteler bu degisime nasil
adapte oluyor?

Universiteler, bu yone dogru ister
istemez egilmek durumundalar. Bizim
sektorle olan yakin iliskimiz nedeniyle
Universitemizin istihdam edilebilirlik
orani oldukga yiksek. Bunu daha da
yukariya ¢ikarmak istiyoruz. Bu, bizim
icin yasamsal bir konu.

Bu kadar iyi yetigsmis gencleri
istanbul'a veya yurt digina
kaptirmamak adina sehirle
entegrasyon nasil saglanmali?

Bu biraz da izmir'deki ig dinyasinin
tutumuna bagli. Birincisi temas suresini
artirmak 6nemli. Ancak belli bir noktada
izmir'deki sektérlerin, istanbul veya
Ankara'daki firmalarla rekabet edebilir
hale gelmesi gerekiyor.

iZMiR PENCERESI




92

danigma kurullarina ¢aginyor. Gorevimiz
bu 6nerileri paylagsmak ve daha gugli
sekilde modellemek. Karsilikl modeller
Uzerinden yUrimemiz lazim.

Universitelerin toplumsal katkisindan
bahsettiniz. Bugiin geldigimiz noktada
Universite bu goreviyle nerede
duruyor?

Aslinda Universitenin toplumsal katki
gorevi, geldigimiz noktada en dnemli
gorevlerinin basina ¢ikti diyebiliriz. Bu
katkiyi etki analizleriyle, is birlikleriyle
¢ok iyi yapilandirmamiz gerekiyor.

Cok fazla ¢gaba var ama bu ¢abalarin
odaklanmasi sart. Sorunlarin ¢6zUmU
ancak odaklanma ile mdmkun oluyor.

Bu odaklanma stratejisini ayrintili

anlatir misiniz?
Universitede su anda kullandigimiz ana

) stratejilerden biri, odaklanma stratejisi.
Ucret politikasi, haklar gibi konularda yuksek bireylerin farkli firmalara Aragtirmada da, toplumsal katkida
cazibe yaratilmasi gerekiyor. hizmet verdigi modeller geligiyor. Artik | da bu béyle. Guglerin belirli alanlara
) farkli diginmek zorundayiz. Akademi | yogunlasmasi, orada daha etkili ve
Izmir'deki is diinyasi bu konuda ¢6zum bulma konusunda daha iyi verimli gozumler Gretmemizi saglyor.
ne durumda? konumda. Kaynaklari da daha verimli kullanma
Onemli olan, bir insanin isinize . sansimiz oluyor.
gercekten yararli olup olmadigini Universiteler bu sistemin neresinde
anlayabilmek. IK gibi mekanizmalar bu durmali? Peki hangi alanlara odaklanmaliyiz?
noktada devreye giriyor, yarim saatlik Akademi, problem ¢6zme noktasinda Odaklanilacak alanlar birlikte tespit
gorusmelerle 6grenciler taninmaya gugclu olmali. Orgutler burada gok etmemiz gerekiyor. Her seyi ayni anda
calisihyor. Sirketler de temas suresini énemli. OrgGtler ve STK'lar ihtiyaglar cozmeye calismak gergekgi degil,
artirarak bunu anlamak istiyor. dogru analiz ederek Universitelerle béyle bir kapasite yok. izmir olarak

paylagmali. Bu analizler sayesinde biz | “Gnce nereden baslayalim?" sorusunu
Bu isin ¢oziimii sizce nereden de ¢6zUmun neresinde durdugumuzu kendimize sormamiz gerekiyor. Fikirler
gegiyor? belirleyebiliriz. var elbette ama burada bilimsel bir
Istihdami artirmanin yolu, sirketlerin konsensuUs sart.
ogrencileri daha erken tanimasini Bu analizler nasil yapilmah?
saglamaktan gegiyor. Bizim de Sadece Kigileri dinlemekle Planlama konusunda neler séylemek
burada bir gorevimiz var. Paydaslarin kalinmamali, sistematik analizler istersiniz?
birlikte galismadigi higbir ¢ozum kalici yapiimali. Ornegin; EGIAD'In yaptigi Paydas sayisi arttikga bu zorlasiyor.
olmuyor. Ortak ¢dzumler Gretmeliyiz. NEET analiz gok kiymetliydi ve ulusal Ama iyi secilmis paydaslar kendi

dizeyde de dikkat gekti. aralarinda odaklanarak, konuyu
Tiirkiye'deki igsverenler bu siirece Dogru analizlerle problemler net belirleyerek hareket ederlerse basarili
nasil dahil edilebilir? sekilde tanimlanabilir. BUtun olurlar. Iyi 6rneklerin biyutulmesi
Onlarin bu talebi ortaya koymasi Universiteler olarak destek verilir. gerekiyor. Bunun igin kaynak ve zaman
lazim. Hep birlikte oturup birbirimizin gerekiyor.
sorunlarini anlayarak ¢dzim Modeli nasil olmali?
Uretmeliyiz. Biz toplantilar yapmaya Sistematik bir model gerekiyor. Toplumsal katki modelinizden
devam edecegiz. Problemi tanimla, detayli analiz bahsedebilir misiniz?

et, gozim Uret, birlikte tartig ve Su anda toplumsal katki modelimizi
Alternatif modellerden bahsettiniz, uygulamaya gegir. Bu dénguyu detayli olarak inceliyoruz. Turkiye'de bu
ornek verebilir misiniz? her dizeyde uygulayabiliriz. NEET konuda gok fazla drnek yok. Geleneksel
Pandemiden sonra ortaya gikan calismasi gibi analizlerin artirilmasi ve olarak Universitemizde iki rektor
bir model var; rotasyonel ¢alisma. verilerle konusulmasi lazim. yardimciligi ile gidilirdi; bunlar egitim
Bir kisi belli bir yetkinlige sahipse A ve arastirma alanindayd!. Biz buna
firmasinda iki saat ¢alisip isi yapiyor, Akademinin rolii ne olmali? toplumsal katkidan sorumlu Gglncu bir
sonra B firmasina gegiyor. Boylece Biz 6neriler sunuyoruz, projeler rektor yardimeilig ekledik ve bu alana
sabit istihdam yerine yetkinligi gelistiriyoruz. EGIAD gibi kurumlar bizi | timuyle odaklandik.




Toplumsal Katki Ofisi kurduk. Bu
ofis araciligiyla yaptigimiz tim isleri
surdurulebilir kalkinma amaglarnyla
entegre etmeye ¢alisiyoruz. Bu
yapilandirmayi daha 6rgitld ve
organize bir bigimde surdiruyoruz.

Bu yapilarin sahadaki karsihgi

nasil oluyor?

Bu, bizim igin sadece bir kurumsal
strateji dedil, ayni zamanda yerel
ekonominin kalkinmasi, toplumun
refahini artirmak gibi temel
misyonlarimizla da birebir ilintili.
Ornegin, PUAM (Psikoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi) ile toplumun
psikolojik danigmanlik ihtiyaglarina
yanit veriyoruz. Egitim degeri de ¢ok
kiymetli. Yine Cocuk Universitesi
araciligyla erken yaslardan itibaren
dijital ve ekolojik okuryazarlik gibi
alanlarda gagdas egitimler veriyoruz.
Yakin bolgedeki cocuklarimiza ve
personelimizin gocuklarina hizmet
veriyoruz.

K12 modellemesini konusuyoruz.
Nitelikli egitim ve iyi yurttas
yetistirecegimiz konsept Uzerinde
calisiyoruz. Okul digi egitim
konusunda birgok kurumun gok

guzel ¢aligmalarini da gérdyorum.
izmir'de de basarili caligmalar var, ama
bunlarin da odaklanmasi gerekiyor.

Teknopark konusunda
caligmalariniz neler?
Universitemizin Menderes'te “izmir
Bilimpark” adi altinda bir teknoparki
bulunuyor. Bu teknoparkta, saglik
yaziimi ve materyal bilimleri
alanlarinda firmalarla galismalar
yapiliyor. Oradan da ciddi ihracat
gergeklesiyor. Ayni alanda icinde
ikinci bir teknoparkin biyutulmesi
yonunde galismalarimiz devam ediyor.
Mevcut teknopark Gzerinden ciddi
rakamlara ulasildi, dnemli miktarda
ihracat gerceklestirildi. Yeni kempuste
de bu teknoparkin bir uzantisinin
olmasini 6nemsiyoruz. Universitenin
akademik kadrosunun kolayca
erisebilecedi, fiziksel olarak yakin bir
konumda olmasini Gnemsedigimiz
bir yapi olusturmay planliyoruz.
Girisimcilik programlarindan

etkin bigimde yararlanan
akademisyenlerimiz mevcut. Bu
yonlerini daha da giglendirmeyi
hedefliyoruz.

Teknoparklar mi Giniversitelerin
icinde olmali, yoksa Gniversiteler mi
teknoparklarin iginde olmahi?
Teknopark, Universitenin
fonksiyonlarindan sadece bir tanesi.
Kendi basina bir fonksiyon degildir.
Universiteyi sadece teknopark
Uzerinden yurdyen bir teknolaji
kurumu olarak da kurgulayabilirsiniz;
bu bir tercihtir. Odaklanmis bir yapidir,
mUmkUndur. Ancak dniversitenin
toplumla olan baglari, etkilesim
kdmeleri dogru tanimlanmalidir. Bu
sadece teknopark olmamali. CUnku
teknopark, topluma yayilmanin ve
buyumenin modellerinden yalnizca
biridir. Tek bir model oldugunu
dustnmiyorum.

Ben Universite iginde 6rgitlenmis
bir teknopark modelinin daha dogru
oldugunu disundyorum. Ama
elbette, iyi tasarlandigi sUrece bagka
modeller de bagarili olabilir. Ornegin,
OSTIM Universitesi Turkiye'de fark
bir model sunuyor. Organize sanayi
Uzerinden sekillenen bir yapi. Basart
potansiyeli olan, izlenmeye deger bir
model. Ancak unutulmamali ki, bu da
tek basina bir yapi degil. OSTIM ¢ok
buyuk, farkli sektdrlerden olusan bir
yapl. Kimelenme modeli denenmeye
deger olabilir.

Universitenizin odaklandig

konular nelerdir?

izmir Ekonomi Universitesi olarak
teknolojiye ciddi yatinm yapan

bir Universiteyiz. Mihendislikte
buyuduk ama sosyal bilimlerde

de ¢ok gUclu bir konumdayiz. Bu
disiplinler arasi yapi, bize gok 6zel

bir avantaj sagliyor. Ornegin, kisa
sure dnce Afet Yonetimi ve Risk
Azaltma Uygulama ve Aragtirma
Merkezi'ni kurduk. Farkli fakultelerden
bircok akademisyenimizin bu alanda
caligmalari var. Ornegin iletigim
fakultemiz, afet iletisimi Uzerine ciddi
projeler yurttiyor. Bu alan Turkiye'de
¢ok az galisilmis bir alan.

Diger merkezleriniz hakkinda da
bilgi verir misiniz?
Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi
Uzerine merkezler kurduk. By,
bizim stratejik planimizin bir
parcas!. Universitemizin vizyonunu
“Surddrulebilir bir yagam icin
dénusturlci ve yaratici ¢6zimler

ureten bir Universite” olarak belirledik.
Bu dogrultuda surddralebilirligi
yasamsal bir konu olarak géruyoruz.
Ayrica yapay zeka da guclu oldugumuz
bir alan. Sadece muhendislik dedgil,
guzel sanatlardan sosyal bilimlere
kadar birgok alanda bu teknolojiyle
calisan akademik kadromuz var. Yapay
zeka yine odak alanlarimizdan birisi.
Ciddi akademik bir kapasitemiz var.

Universitelerdeki dijital doniigiim
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Dijital donusum artik hayatin her
alanina girdi. Gegtigimiz yil Guzel
Sanatlar Fakultesi'nin yilsonu
sergisinde yuksek lisans 6grencilerinin
neredeyse hepsi kod yazarak

projeler gelistirmisti. Bu donusum,
Universitelerin her alanina yayilmali.
Biz de bu dénisumun pargasi olmak
ve topluma katki saglamak istiyoruz.
Pandemi déneminde giglu dijital
altyapimiz sayesinde hizlica adapte
olduk. Bu da krize hazir olmanin
oénemini gosterigyor. CUnku kriz
doneminde kapasite gelistiremezsiniz.

Giizelbahge Kampiisii ile ilgili olarak
ne noktadasiniz ve bu konudaki
hedefleriniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Guzelbahge Kampusu, Balgova
Kampusu'ne kiyasla kapali alan
acisindan yaklasik iki kat buyukluge
sahip olacak. Toplamda 168 bin
metrekare kapali alan planlaniyor.
Kampus U¢ etapta tamamlanacak.

ilk etap galismalari halen striyor ve
bu etap 56 bin metrekare kapali alana
sahip olacak. 2026 Temmuz ayinda
teslim almayi hedefliyoruz. ilk olarak
Fen-Edebiyat Fakiltesi ile MUhendislik
Fakaltesi'ni tagimay planliyoruz.

Bu iki fakulte, 6grenci kapasitesinin
yaklasik yarisini olusturuyor. Amacimiz,
ingaati mdmkin oldugunca erken
tamamlayarak Saglik Fakultesi
disindaki fakulteleri Guzelbahge'ye
tasimaktir.

Eklemek istedikleriniz...

Gelecegi 6ngdrmek her zaman zor.
Ama biz Universite olarak altyapimizi
buginden kurmaya galigiyoruz.
Degisen mesleklere uygun, hizli
adaptasyon saglayabilecek bir yapi
kurmak istiyoruz. Amacimiz, bu
donidstmuUn 6ncUsu olmak. m

iZMiR PENCERESI




EGIAD’IN 82. EGE
TOPLANTISI’'NIN

KONUGU

EGIAD, vizyoner liderleri is diinyasiyla bulusturdugu geleneksel
“Ege Toplantilari’nin 82'ncisinde, is dinyasinin 6nde gelen isimlerinden

Ali Sabanci'y agirlad.

BiLGi VE iLHAMIN BULUSTUGU PLATFORM
Ege Geng Is insanlari Dernegi (EGIAD), vizyoner
liderleri is dUnyasiyla bulusturmaya devam ettigi
geleneksel “Ege Toplantilari” serisinin 82'ncisinde,
is dunyasinin énemli temsilcilerinden biri olan Ali
Sabanci'yr konuk etti. Sabanci Ailesi'nin 3. kusak
Uyesi, Esas Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ali
Sabanci, geng is insanlarina ilham veren bir sohbet
gercgeklestirdi.

Hyatt Regency izmir'de dizenlenen etkinlik, 100'U
askin is dunyasi temsilcisinin katiimiyla yogun
ilgi gordi. EGIAD Danigma Kurulu Bagkani Perihan
inci ve EGIAD Yonetim Kurulu Baskani M. Kaan
Ozhelvacr'nin ev sahipliginde gergeklesen toplant,

surdurdlebilirlik ve yeni nesil is modellerini de
masaya yatird.

yalnizca ekonomik gundemi degil; liderlik, girisimcilik,

EGIAD'DAN GELECEGE YON VEREN
STRATEJIK VIiZYON

Toplant EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci'nin agilis konusmasiyla basladi.
Konusmasinda EGIAD'In 1990 yilinda 47 geng
sanayici ve ig insaninin 6nculigunde kuruldugunu
belirten Ozhelvaci, EGIAD'In sadece Uyelerinin degil,
toplumun her kesiminin gelisimine odaklanan

gucld bir STK oldugunun altini gizdi. “Biz inaniyoruz ki
bireysel basarilar, ancak topluma katki sagladiginda
ve toplumsal refahi artirma hedefiyle birlestiginde
kalhci bir anlam kazanir” diyerek EGIAD'In vizyonunu
ortaya koydu.

iZMiR'IN DUNYA iLE BUTUNLESEN

GENC ig GUCU

EGIAD'In ulastigi kapasiteye de dikkat ceken
Ozhelvaci, bugiin 550'si aktif olmak Gzere toplam
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9S00 uye ile 3.500'den fazla firmay!
temsil ettiklerini, bu firmalar
araciligiyla 150.000 Kisilik istihdam
saglandigini belirtti. Ozhelvac,
EGIAD'In sadece yerel diizeyde degil,
kiresel gapta da is agl kurmaya
odaklandigin; Birlesmig Milletler
Kuresel ilkeler Stzlesmesi'ne taraf
olan ilk STK olduklarini vurguladi.

UcUz DONUSUMLE YENI BIiR
GELECEK

35. yilini kutlamaya hazirlanan
EGIAD'In yeni dénem vizyonunu da
paylagan Ozhelvac, bu vizyonun g
temel baslik Uzerinden yuUkselecegini
ifade etti: Dijital DonUsum, Yesil

Donusum ve Toplumsal Dondsim
basliklarinda 66 projeyi hayata
gegireceklerini dile getiren Ozhelvaci,
“Yeni dénemde dijitallesmeyi
benimseyen, sdrdurdlebilirligi
merkezine alan ve daha kapsayjici bir
dernek yapisi hedefliyoruz” dedi.

GiRISIMCILiK, TEKNOLOJi VE
SOSYAL KATKI

EGIAD Melekleri, teknolgji etkinlikleri,
surdurdlebilirlik, dijital donisum, marka
guclendirme, kiltur ve sanat gibi
alanlarda yurdtulen projelere detayl
sekilde deginen Ozhelvact: “Bugiin
sadece girket bilancolarina degil,

ayni zamanda bu dlkenin gelecegine

de yatinm yapiyoruz. EGIAD olarak
teknolojik dénugime ve girisimcilige
yén veren ¢aligsmalanmizia bu misyona
hizmet ediyoruz” dedi.

KURESEL ZORLUKLARA KARSI
STRATEJiK DAYANISMA

Jeopolitik krizler, ekonomik zorluklar ve
yapay zeka gibi donusturdcu guglerin

is dinyasina etkilerini de analiz eden
Ozhelvac, EGIAD olarak hem Gyelerini
hem de toplumu bu dénidstme
hazirlamaya odaklandiklarini belirtti.
“Yasadigimiz dénem sadece ekonomik
degil, ayni zamanda siyasi, sosyal ve
teknolojik agilardan da sirekli degisen
cok katmanli bir déntusim sirecidir. Bu
sureci dogru okuyabilen yapilar fark
yaratacaktir” diye konustu. Son olarak,
is dunyasinin kuresel tUrbulansi dogru
okumaya ihtiyaci olduguna vurgu yapan
Ozhelvaci, Ege Toplantilar’'nin bilgi, analiz
ve vizyon aktarimi noktasinda kritik bir
rol oynadigini ifade etti.

KADIN TEMSILI VE ESITLIK
MUCADELESI

EGIAD Danigma Kurulu Baskani Perihan
inci ise konusmasinda, EGIADIn ilk
kadin danigma kurulu bagkani olarak bu
sorumlulugu Ustlenmenin hem kisisel
hem de toplumsal agidan 6nemine vurgu
yapt. inci, toplumsal cinsiyet esitliginin
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hala tlkemizin yapisal sorunlarindan biri
oldugunu belirterek, is dinyasinda kadin
temsilinin artinlmasi gerektigine dikkat
cekti. “Kadinlarin is giicine daha fazla
dahil oldugu Ulkelerde inovasyon artiyor,
uretkenlik yukseliyor, sirdurilebilirlik
gbstergeleri gugleniyor” diyerek,
Tarkiye'nin bu konuda daha cesur

ve yapisal adimlar atmasi gerektigini
vurguladi.

ETiK DEGERLER VE KURUMSAL
SORUMLULUK

Etik konusunun da altini gizen inci, is
dunyasinda guvenin temelinin guglu etik
dederler Uzerine kurulmasi gerektigini
ifade etti. “Etik yoksa gliven yok; giiven
yoksa ne kamu ne 6zel sektdr ne de sivil
toplum ayakta kalabilir" sdzleriyle bu
dederlerin yapisal reformlar kadar 6nemli
olduguna dikkat gekti.

TEKNOLOJI, ALTYAPI VE
UNIVERSITE-SANAYI iS
BiRLIKLERI

Konusmasinda ayrica, yapay zeka,

veri guvenlidi ve sanayi-Universite

is birliklerine dayali teknoloji odakli
kalkinma modellerine de deginen
Perihan inci, “izmir olarak, EGIAD olarak;
gelecedi sadece izleyen degil, gelecegi
tasarlayan sehirlerden biri olmalyiz”
diyerek ortak sorumluluga isaret etti.

Bu hedef dogrultusunda daha gicli
arastirma merkezleri, sirdurulebilir enerji
altyapisi, veri merkezleri ve Universite-
sanayi is birligiyle insan kaynagdi
gelistiriimesi gerektigini belirtti.

TOPLANTISI

EGIAD Ege Toplantilari'nin
bilgi, analiz ve vizyon
aktanimi noktasinda kritik
bir rol oynadigini ifade eden
Ozhelvaci, “Yagadigimiz
donem sadece ekonomik
degil, ayn1 zamanda siyasi,
sosyal ve teknolojik
acilardan da siirekli degisen
cok katmanl bir doniisim
siirecidir. Bu siireci dogru
okuyabilen yapilar fark
yaratacaktir” diye konustu.

KOLEKTIF AKIL VE VIZYONER
ADIMLAR

Konusmasinin sonunda EGIAD'IN
yalnizca gengligin dinamizmini degil,
ayni zamanda kolektif akli ve deneyimi
de temsil ettigini vurgulayan inci,
“Genglerin enerjisiyle tecribeyi
birlestirdigimizde izmir'den, Ege'den
cok gUcly islerin filizlenecegine
inaniyorum. Artik sadece izlemek
degil, yon vermek zamani. Bu sehrin
potansiyeli buyuk. Gelin, birlikte daha
merakli, daha kararli ve daha vizyoner
adimlar atalim.” dedi.

ALi SABANCI'DAN GUNCELE
YONELIK DEGERLENDIRMELER
EGIAD 82. Ege Toplantisi, EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci’nin moderasyonunda, ESAS
Holding Yénetim Kurulu Bagkani

Ali Sabanci ile gergeklestirilen
soylesiyle devam etti. Oturumda
Sabanci; kariyer yolculugundaki kritik
dénemeclerden yatinm stratejilerine,
aile sirketlerinde kurumsallasmadan
girisimcilik ve melek yatinmciliga kadar
pek cok konuda samimi ve vizyoner
degerlendirmelerde bulundu.

Stratejik karar alma sureglerine dair
goruslerini “Portféy yénetiminde

uzun vadeli disiinmek ve kararlari
sogukkanhlikla almak gerekir."
sozleriyle paylasan Sabanci, liderlik
yaklasimini ise "Egomu arka cebimde
tasirim. Ancak rehavete degil, gelisime
inaminm...” ifadeleriyle 6zetledi.
Girisimcilikte asil meselenin finansman
degil, “girisimcilik ile giriskenlik
arasindaki farki dogru kavramak”
oldugunu vurgulayan Sabanci;

yatinm kararlarinda yalnizca finansal
gostergelerin degil, vizyon, ekip uyumu
ve surdurdlebilir etki unsurlarinin da
belirleyici oldugunu dile getirdi.

Aile sirketlerinde kurumsallagmanin
kritik 6nem tasidigini vurgulayan
Sabanci, Esas Holding'in “Aile
Anayasasi”ni diizenli olarak gézden
gecirdiklerini ve liderlikte liyakatin
esas alindigini belirtti. “Gen havuzuna
saplanmak aile sirketlerini zayiflatir”
sOzleriyle, soybadina dayali yonetim
anlayisinin risklerine dikkat gekti.

Toplantida Sabanci'nin izmir'e dair
gozlemleri de dikkat gekiciydi. “izmir,
oncl karakteri ve batili vizyonuyla
bir Silikon Vadisi'ne dénisme

82. EGE TOPLANTISI
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potansiyeline sahip. Burada kendimi
daha geng hissediyorum.” sézleriyle,
kentin dinamizmine ve yenilikgi ruhuna
isaret etti. Turkiye'ye olan baglihgini
vurgulayan Sabanci, ekonomik
belirsizliklerin dikkatle izlenmesi
gerektigini belirterek, “Bu dénem,
bilinmeyen iglere girme zamani degil.”
dederlendirmesinde bulundu.

Kuresel dlgekte yatinmlari bulunan
Sabanc, kriz donemlerinde sirketlerin
ayakta kalabilmesinin temel kosulu
olarak dayaniklilik, stratejik esneklik
ve empati yetenegdini gosterdi. Kurum
ici girisimciligin rekabet gucunu
artirmadaki roliine deginirken, yapay
zekanin is dinyasinda stratejik bir
avantaj sundugunu ve bu teknolojiyi
sirketlerine entegre ettiklerini ifade
etti.

Toplumsal sorumlulugu is yapis
bicimlerinin ayrilmaz bir unsuru olarak
goren Sabanci, is dunyasinda sosyal
etki yaratmanin her gegen gin daha
fazla 6nem kazandigini vurguladi. Geng
liderlere seslenerek sozlerini, “Egonuzia
degil, degerlerinizle liderlik edin.”
cagrisiyla tamamladi.

EGIAD Gyeleri tarafindan buyuk ilgi
géren etkinligin sonunda, izmir'in simge
yapllarindan Saat Kulesi'nin mozaik
sanatiyla yeniden yorumlandig 6zel bir
eser ile Sakiz Agacim Cesme Projesi
kapsaminda adina dikilen agacin
sertifikasi, EGIAD Yénetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve EGIAD
Danigma Kurulu Bagkani Perihan inci
tarafindan Sayin Sabanci'ya takdim
edildi. m

EGIAD"in ilk kadin Danigma
Kurulu Bagkani Perihan
inci, bu sorumlulugu
istlenmenin hem kisisel
hem de toplumsal agidan
dnemine vurgu yaptu. inci,
“Kadinlarin ig gliciine daha
fazla dahil oldugu ilkelerde
inovasyon artiyor, iiretkenlik
yiikseliyor, siirdiriilebilirlik
gostergeleri giigleniyor”

diyerek, Turkiye'nin bu
konuda daha cesur ve yapisal
adimlar atmasi gerektigini
vurguladi.
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Tolga Varhan ve kizi Alara Varhan, strdurulebilirlik ve dijitallesmeye yonelik yatinmlarla
buyume planlarini baba-kiz hikayeleri Uzerinden okuyucularimiza anlattilar

Kaliteden odun
vermeden basariya

'ODARIlandilar

KUSAKTAN KUSAGA koésemizin bu sayidaki konudu, kupa, plaket ve madalya sektdriinde

Turkiye'nin 6nde gelen isimlerinden ODAK Kupa Plaket Madalya Kurucusu Tolga Varhan ile kizi

Alara Varhan oldu. i hayatindaki prensiplerinden aile baglarina, gecmisten gelecede uzanan keyifli

sohbetimizde, odaklanmanin ve kaliteden 6din vermemenin basariya nasil ulastirdigini dinledik.

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

Tolga Bey, 6ncelikle sizi taniyabilir miyiz?

Tolga Varhan: 1968 dogumluyum. ilkégrenimimi
Karsiyaka Aydogdu Ilkokulu'nda tamamladim. Ardindan
ortaokulu izmir Saint Joseph'te, liseyi ise Tevfik
Fikret Lisesi'nde okudum. Universite egitimimi Dokuz
Eylul Universitesi ingaat Muhendisligi Bélumi'nde
tamamladiktan sonra askerlik gérevimi yapmak Gzere
izmir'den ayrnildim. Déndugumde Saint Joseph Lisesi
mezunu bir arkadasimla farkli isler yapmak istedik.

0 zamanlar aklimiza sdyle bir sey geldi. izmir'de
fuarcilik pek ilerleme kaydetmemisti. Sadece izmir
Enternasyonal Fuari vardi.

Kupa isine girmenize ne vesile oldu?

Tolga Varhan: 1993 yilinda Cocuk Fuari yapmaya karar
verdik. Bu konuda neler yapabiliriz diye aragtirdik. iki
farkli organizasyon ile bu fuar gergeklestirdik.

Genis katilimli fuarlar organize ettik. Daha sonra kupa
isine girmeye karar verdik. Cunkd o yillarda Turkiye'de
kupa denilen sey sadece bir firmanin bes tane
modelinden olusuyordu.

“Nasil yapaniz?” derken 1994 yilinda Kibris'a gittik.
Orada sattigimiz figurleri satan kisiyi bulduk. KigUcUk
bir spor magazasiydl. “Biz Tirkiye'de béyle bir sey
yapmak istiyoruz, bize nasil yardimci olursunuz,
Urunleri sizden alabilir miyiz?" dedik. “Benim
kapasitem buna yetmez ¢inki ben bavul ticareti

ile Ingiltere'den getiriyorum” dedi. Bize ingiltere'deki
bu isi yapan iki firmanin telefon ve adreslerini verdi.
Biz de ingiltere'ye gittik. Bu trin ile ilgili kisilerle ve
firmayla tanistik. 1995'te de sirketi kurduk. Daha sonra
oradan ithalat yapmaya basladik. Cok yeni bir Grin
caligmasiydi.







Turkiye'de gok da aligik olunmayan, plastik
enjeksiyon yontemiyle tretilmis, farkli pargalardan
olusan malzemeler ve figurlerdi. Biz bunlar hep
parca olarak getiriyorduk, hala da dyle devam
ediyoruz. Kendimiz tasarlayip modellestiriyoruz

ve bunu katalog haline getirip tum Turkiye'ye
satiyoruz. Zaten o yillarda Turkiye'de, 6dul verme ve
onore etme isine gok alisik bir sistem yoktu.

Bir kiiltiiriin olugmasina dolayli olarak destek
oldunuz, diyebilir miyiz?

Tolga Varhan: Evet. Daha sonra bu olay seneler
icinde izmir'de geligti.

Sirket izmir'de kuruldu degil mi?

Tolga Varhan: Sirketimiz izmir merkezli olarak
kuruldu ve faaliyetlerini hep izmir'den strdirdi.
Zamanla diger sehirlerdeki firmalara da ulasmaya
basladik. Her yil sabirla yaklasik 20-30 bin katalogu
Ucretsiz olarak tum resmi kurumlara goénderdik.

Bu kurumlarin bir kismi dogrudan bizden siparis
verirken, bir kismi da kataloglar yakin gevresindeki
Kisilere verip “Bize bu driini temin et” diyerek
dolayli yoldan siparis olusturuyordu.

Bu suregle birlikte toptanci kanalimiz olusmaya basladi.
Sonrasinda ise agirlikli olarak bu dagitimi toptancilar
araciligiyla surdurmeye bagsladik.

Biz Urunleri ithal ediyor, modelleyip hazirliyoruz. Firmalara
satmalari igin bu Urtnleri veriyoruz. Onlar siparigleri
toplayip bize iletiyor. Biz de montaji, grafik tasarimi

ve logolamasi tamamlanmis, kullanima hazir sekilde
paketlenmis Urdnleri kendilerine teslim ediyoruz. Son
muUsteriye dagitim ise onlarin Uzerinden gergeklesiyor.

Bu sekilde bir sistem kurduk. Hala ayni sistemle
devam ediyoruz.

Hala ingiltere’den mi ithalat yapiyorsunuz?

Tolga Varhan: Tum dunyadan ithal ediyoruz. 20 senedir
ingiltere'yle iliskimiz kalmadi. Cunki onlar da araci firma
konumundayd!. Onlarin konumuna geldigimiz igin biz

de artik direkt fabrikalardan aliyoruz. italya, Hollanda,
ispanya, ABD, Cin, Malezya'dan ithalat yapiyoruz. Zaten
plastik malzemelerin agirhgi Malezya-Cin odakli Uzak
Dogu'dan geliyor. Daha uygun fiyata yuksek kalitede mal
temin edebiliyorsunuz. Biz oradan pargalari temin edip
burada modelliyoruz.
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Yilda kag kiginin onore edilmesinde
sizin emeginiz, desteginiz var?

Tolga Varhan: Bu sayi tahminen yiz
binin Uzerindedir. Bir kisiyi buyuk bir
kupayla da, sade bir madalyayla da
onurlandirabilirsiniz. Ornegin, bir okulda
duzenlenen turnuvada ya da okuma
bayraminda verdiginiz bir madalya

ile tek seferde 40 kisiyi onore etmis
oluyorsunuz. By, o kisilere kalici bir ani
sunmak demek. Boyle bir obje vermek
hem anlamli hem de mutluluk verici bir
deneyim yaratiyor.

Bu isi yaparken mutlu oldugunuz,
unutamadiginiz anilar oldu mu?
Tolga Varhan: insanlarin mutluluguna
ortak olmak bUyuk bir keyif. O
mutluluga bir katkida bulunmanin
verdigi gururu yasiyoruz. Mutluluk
disinda tabii ki mutsuz anlarda da
onlarin yaninda oluyoruz. Sehit
ailelerine ya da kaza sonucu hayatini
kaybetmis ailelere 6zel duzenlenen
térenlerde onlarin acisina ortak
oluyorsunuz. Orada da tabii insani
UzU4ntU kaplamiyor dedgil...

Bugiin kag kisiyle hizmet
veriyorsunuz?

Tolga Varhan: 10 Kisilik bir ekiple yol
aliyoruz.

NESILLER ARASI KOPRU:
ALARA VARHAN

Bir baba olarak sizin géziiniizden
Alara'yi dinleyebilir miyiz? Nasil bir
cocuktu?

Tolga Varhan: Alara 6 Agustos 1999
dogumlu, tek gocugumuz. Egitimine
izmir'de Piri Reis ilkokulu'nda bagladi,
ardindan Saint Joseph Lisesi'nde
devam etti. Lise sonrasi, kendi istegiyle
ve bizim de destedimizle Fransa'ya
gitti. Paris Sorbonne Universitesinde
Sinema bdlumunde lisansini
tamamladi. ik baslarda orada kalmay
distnuyordu ama ben, burada kurulu
ve yuriyen bir is dizeni olduguny,
onun da bu isi gelistirebilecek
potansiyele fazlasiyla sahip oldugunu
anlattikga, zamanla dénmeye ikna
oldu ve benimle ¢alismaya karar
verdi. Gok hareketli, hi¢ durmayan,
kap! pencereye tirmanan bir kiz
gocugu idi. Ben de adrenalini seven
bir baba oldugumdan, ATV ile bir yere

Alara Varhan:

Su anda kagit iizerinde
yiiriiyen bazi sistemlerimizi
dijital ortama tagimak Gzerine
calisiyorum. Babam da bu
konuda bana hep destek
oluyor. Ayrica yapay zeka
egitimi aldim ve 6grendiklerimi
sirketin kurumsal pazarlama
siureclerine entegre etmeye
basladim. Gelecekte bu
vizyonla ilerlemek ve

sirketi daha cagdas bir
yapiya tasimak en biyiik
hedeflerimden biri.

gidiyorsam mutlaka Alara da gelir

ve aksama kadar tepemde dolasirdi
hatta yoruldugunda bile eve donmek
istemez ATV'de uyurdu. Arabayla bir
yere gittigimizde arabanin arkasinda
mutlaka vardi. Denize giktigimizda
tekneyle, teknenin tepesine ziplaya
ziplaya gider, hig durmazd. Kigikken
guzel yaramazliklari vardi, ne uyurdu ne
dogru diizgin yemek yerdi. (Gulerek..)
Tabii simdi gok sey degisti. Yas aldikga,
okul ve is hayatiyla birlikte karakter
oturuyor, huylar da sekilleniyor. Ug
senedir birlikte ¢alisiyoruz.

Alara’nin sevdiginiz ve sevmediginiz
huylari nelerdir?

Tolga Varhan: En sevdigim huyy, bir

is verdiginizde sonuna kadar gidiyor.
Cok degisik acilardan bakarak o
konuyu sonlandiriyor. Takipgilik
huyunu seviyorum. Teknolojiyi ¢ok iyi
kullaniyor. Benim bu agigimi cok guzel
kapatiyor. Sevmedigim huyu ise bir sey
yapmak istemiyorsa yapmiyor. Biraz
inatg1. Onun bir seyi iyi yapmasi igin
istemesi ve konunun ona ilging gelmesi
lazim. O zaman sonuna kadar pesinden
kosturuyor. Mantigina ters ise bir
sekilde yapmiyor.

Alara Hanim, sizi tamiyabilir miyiz?
Alara Varhan: 6 Agustos 1999
dogumluyum. Egitim hayatima Ozel
Karsiyaka Piri Reis Okulu'nda basladim,
ardindan Saint Joseph Lisesi'nde lise
6grenimimi tamamladim. Hala oradan
birgok arkadasimla iletisimdeyim. Lise
yillanim boyunca sadece akademik
olarak degil, sosyal ve sportif agidan da
oldukga aktif bir donem gegirdim.
Ortaokulda basladigim voleybola
yillardir severek devam ediyorum. Son
zamanlarda 6zellikle plaj voleyboluna
yoneldim. Farkli spor dallarina da ilgim
var; ara ara tenis oynuyor, binicilikle de
hobi olarak ilgileniyorum.

Lise sonrasi kendi istegimle Fransa'ya
gitmeye karar verdim ve Paris'te
Sorbonne Universitesi'nde Sinema
BolUmU’'nd bitirdim. Bu sireg bana hem
farkl bir bakis agisi hem de degerli bir
yasam deneyimi kattl.

Okudugunuz bélim sizin tercihiniz
miydi?
Alara Varhan: Evet, tamamen kendi

KUSAKTAN KUSAGA
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istegimle tercih ettim. Babam

insaat muhendisi, annem ise
radyo-televizyon alaninda meslek
lisesi 6gretmeniydi. Ben ise kiguk
yaslardan itibaren gorsel sanatlara
ilgiliydim. Hatta daha ilkokuldayken,
annemin okulundaki 6gretmenlerden
bana da ders vermelerini isterdim.
Bu ilgi yillar icinde daha da
belirginlesti. Sinema bélumadnd
secmemin en buyUk nedenlerinden
biri hem tutkumu takip etmek
istemem hem de bu alanin grafik

ve yaratici sureclerde isime katki
saglayacagini dusinmemdi. Ailem de
bu konuda beni hep destekledi.

Fransa'da egitim alirken birgok
arkadasim gibi ben de orada kalmay!
dusundum. “Bu kadar yol geldik,
geri mi dénecegiz?" diyorduk kendi
aramizda. Ama zamanla izmir'e
donme fikri icimde agir basmaya
bagladi. O dénemde “izmir'de bagka
biris yapmak ister miyim?" diye

bir soru olustu. Denemem igin firsat
verdiler. Annemin de destedi ile bir
dizide staj imkanim oldu. Bu deneyim
benim igin ok kiymetliydi; ancak

0 tempoyu ve sektord gelecekte
yapmak isteyecegim bir alan olarak
gormedidime karar verdim. Ardindan

babamla uzun uzun konustuk. “Biz ne

yapiyoruz, sirket nasil isliyor?” diye

detaylica anlatti. O slregte isin hem
Uretim tarafi hem de yaratici yonleri
beni ¢ok etkiledi. Gercekten severek
yapabilecegimi fark ettim ve Paristen
izmir'e donme karar aldim.

Farkh seyler de yapmay planhyor
musunuz?

Alara Varhan: Evet, farkli alanlarda
Uretmek beni heyecanlandiriyor. Su
anda sirketimizin web sitesindeki tim
Urin fotograflarini ben gekiyorum. Bu
is igin gerekli ekipmanlari alarak kendi

Tolga Varhan:
Organizasyonlarda bizim

verdigimiz Girinler aslinda
baktiginizda toplam
organizasyon maliyeti icinde
en kiigiik birimidir. Ama
organizasyonda en keyifli

ve cok animsanacak andir.
Basinin en cok ilgi gosterdigi
balimdiir.

stidgyomuzu kurdum. Universitede
aldigim gorsel anlatim egitimlerini bu
alanda aktif olarak kullanabiliyorum.
Ayrica grafik tasarima olan ilgim
sayesinde okul disinda da kendimi
bu alanda gelistirdim ve bu birikimle
sirkete katki sagliyorum.

ilerleyen dénemde hem fotografeilik
hem de tasarim alaninda yetkinligimi
artirarak sirketimizin gorsel

kimligini daha da guclendirmeyi
planliyorum. Ayrica yapay zeka
konusunda egitimler aldim; bu
alandaki gelismeleri yakindan takip
ediyorum. Gelecekte yapay zekayl
da sureclerimize entegre ederek
hem tasarimda hem de Uretim

ve pazarlama asamalarinda daha
verimli ve yaratici gdzUmler sunmayl
hedefliyorum.

Tolga Bey ile calismak zor mu?
Alara Varhan: Hayr, hi¢ de zor

dedil. Hatta bekledigimin aksine,
dusundigumden gok daha rahat bir
sureg oldu. Universiteye gitmeden
once ergenlik dénemindeydim. Baba-
kiz iligkisi, hele ki tek gocuk olunca,

o donemde biraz daha ¢atigmali
olabiliyor.

Sonrasinda bes yil boyunca

yurt disindaydim. O slre, hem
karakterimin oturdugu hem de o
gengclik heyecaninin yatistigi bir
donemdi. Bu yizden dénerken
icimde “Acaba birlikte ¢alismak nasil
olacak?" gibi bir soru vardi.

Staj disinda daha 6nce higbir

yerde ¢alismamistim. Bu da ayri

bir tedirginlik yaratiyordu. Ama gok
sanshyim ki tum korkularim yersiz
¢iktl. Hem is hem de ev hayatimizda
cok guzel bir denge kurduk. Babamla
calismak, sandigimdan ¢ok daha
keyifli ve 6gretici bir deneyim oldu.

isyerindeki tempo baba-kiz iligkinize
yansiyor mu?

Alara Varhan: Hayrr, isin temposu
baba-kiz iliskimize yansimiyor. Babam
is konularini eve tagimayan biri ve

bu tavrini kendime 6rnek aliyorum.
Ofiste zaman zaman fikir ayriliklarn ya
da tartigmalar yasansa da, eve adim
attigimiz anda o konu kapanmis olur.
Aramizda ¢ok agik bir iletigim var.

Bir sorun oldugunda rahatga dile
getiriyorum; o da sirketle ilgili
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dusincelerini benimle paylasir. Bu
karsilikl agiklik sayesinde hem isin
stresi eve tagsmiyor hem de 6zel
hayatimiz isten etkilenmiyor. Ortak
degerlerimiz ve uyumumuz da
aramizdaki bagi daha da giglendiriyor.

Bunun gibi babanizin ig hayatindan
dogru érnek aldigimiz davraniglar,
ilkeler neler oldu?

Alara Varhan: En basta kesinlikle
calisma ahlaki. Babam her zaman
isine cok 6zen gosterir. Bizim
Urunlerimizle ilgili bir problem
yasandiginda, ne olursa olsun ¢ozUm
buluruz; Grind dedistiririz, mUsteriyi
asla magdur etmeyiz. Bu yaklasim
bizim isimizin temelidir ve ben de
bunu birebir 6rnek aliyorum.

Babam ¢ok durust bir insandir.
Sirketimizde bir UrUn gergekten
varsa “var” deriz, yoksa “yok” deriz.
Alternatif sunabiliyorsak sunariz, ama
olmayani var gibi géstermeyiz. Bu
durdstluk ve netlik, benim igin gok
degerli.

Ayrica galigsma ortamimiz da gok
saglikli. Babam, gergekten sirtimi
guvenle yaslayabilecedim biri.
Kuguklugumden beri hep styledigi bir
cumle vardir, ben de bunu hayat boyu
yanimda tasidim:

“Gelecekte basina ne gelirse gelsin,
ne yagarsan yasa, higbir sey senden
o6nemli degil. Gel bana anlat, ben
senin yaninda dururum. Hesabini
kendi aramizda konusuruz ama ben
her zaman arkandayim.”

Bu yaklasimi o kadar i¢sellestirdim

Ki, ileride bir gin cocugum olursa

ben de ayni cimleyle buyitmek
isterim. Babam hem iste hem hayatta
gergekten given duydugum bir insan.
Artik birbirimizin sert zamanlarini
daha iyi anlyor, alttan alabiliyoruz.
Saygi ve anlayisla ilerleyen bir
iliskimiz var. Bu dengeyi yakalamis
olmak beni gergekten mutlu ediyor.

GELECEK VE ORTAK

HAYALLER

Ortak hangi hayalleri kuruyorsunuz?
Alara Varhan: En buyuk

hayalim, sirketimizin sirddrdlebilir,
teknolojiyi yakalayan ve dijitallesmis
bir yapiya kavusmasi. GUnUmuz
dunyasinda bu donusUm artik bir lUks
degil, bir zorunluluk. Ben de elimden
geldigince bu sureci yonetmeye ve
katki saglamaya galisiyorum. Web
sitesinden tum tasarnimlara kadar
dijital mecralarla ilgili her alan benim
sorumlulugumda.

Su anda kadit Uzerinde yuriyen
bazi sistemlerimizi dijital ortama
tasimak Uzerine galigiyorum. Babam
da bu konuda bana hep destek
oluyor. Ayrica yapay zeka egitimi
aldim ve 6grendiklerimi sirketin
kurumsal pazarlama sureglerine
entegre etmeye basladim.

Gelecekte bu vizyonla ilerlemek
ve sirketi daha ¢agdas bir yapiya
tasimak en buyuk hedeflerimden biri.

Tolga Varhan: Benim icin

oncelik, mevcut igleri en dogru

ve sUrdurdlebilir sekilde devam
ettirebilmek. Alara'ya bu isin

tim dinamiklerini, isleyisini ve
sorumluluklarini eksiksiz sekilde
aktarabilmek istiyorum. Cunki artik
yavas yavas benim yerimi alarak bu
yapiyr ydonetmesini ve daha da ileriye
tagimasini istiyorum.

Bu is bizim igin sadece bir ticaret
degil; ayni zamanda bir Uretim,
temsil ve guven isi. Piyasaya yeni
firmalar girse de girmese de, biz Gg
ana kalemimiz olan kupa, plaket ve
madalya tzelinde insanlara kaliteli,
guvenilir ve estetik Grinler sunmaya
devam etmek istiyoruz. isin 6z0, bu
isi en iyi sekilde, layikiyla yapmaya
devam etmek.

KUSAKTAN KUSAGA
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EGIAD VE TOPLUMSAL
SORUMLULUK

EGIAD ile yolunuz ne zaman kesisgti?
Tolga Varhan: EGIAD (iyesi
arkadaslarim ¢ok vardi. Ondan
sonra artik otuz begli yaslara
geldigimizde “Hadi artik” diyerek
EGIAD'a Giye oldum. insan fazla
calismaktan ya da ayni seye
odaklanmaktan etrafini gok fazla
goremiyor. Belki korluk oluyor.
EGIAD'a Uiye oldugumda digaridan
tanidigim veya tanimadigim birgok
kisiyle daha sicak iletisim kurma
imkanim oldu. EGIAD'In glictini fark
ettim. EGIAD Gyesi olmaktan gok
keyif aldim ve gurur duydum. Daha
sonrasinda da Alara’'nin ayni ortama
girmesini istedim. Keyif alacagini
biliyordum. Alara’yr yénlendirdim.
10 sene 6nce fahri Gye oldum.

is hayatindaki tecriibeniz ve bir fahri
iiye olarak ézellikle son donemdeki
Tirkiye ekonomisinde yasanan
gelismeleri de diigiindigimiizde,
geng liyelerimize bu siiregle iligkin
tavsiyeleriniz, 6nerileriniz neler
olur?

Tolga Varhan: Ulke sartlar ekonomik
acidan da diger konularda da cok

i¢ acici dedil. Her gegen gun birgok
firmanin bir sekilde isten cekildigini
duyuyoruz. Birgok sey iyi gitmiyor.
Bunu bizden bir sekilde saklamaya
galisiyorlar. Benim geng arkadaslara
onerim ¢ok net: Umutlarini hig

kirmamalari, galismaya devam etmeleri,
etraflaring, gevrelerine 151k olmaya
calismalari, bikmadan, Usenmeden
calisip dimdik ayakta durmalaridir.

Siz hangi komisyonda gérev
yapiyorsunuz?

Alara Varhan: Gegtigimiz yil Sosyal
iligkiler Komisyonu'nda gérev
aliyordum, su anda ise Uluslararasi
lligkiler Komisyonu'nda aktif olarak
yer aliyorum. EGIAD'a Katilali heniiz
bir buguk yil oldu, dolayisiyla hala yeni
sayilinm.
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Bunun yani sira baska bir sivil
toplum kurulusunda yonetim kurulu
Uyesiyim. Agora Rotary Kulubu'nde
gectigimiz donem Sekreterdim,
simdi ise D6nem Saymani gorevini
Ustlenecegim. Ayni zamanda Rotary
Uluslararasi ICC Komitesi'nde
Fransa-Turkiye temsilcisiyim.

Etkinliklere firsat buldukga
katilmaya galisiyorum ¢inkid
insanlarla tanigmak, kaynasmak ve
yeni is birlikleri kurmak benim igin
cok degerli. EGIAD'In giicy, fiziksel
olarak her etkinlikte bulunamasaniz
bile kendini fazlasiyla hissettiriyor.

Ornegin Rotary'de bir ihtiyag
dogdugunda “EGIAD'dan bir iiyeyle
calisayim, hem tanismis hem de
ortak bir seyler yapmis olurum”
diyebiliyorum. Uygulama sayesinde
aradigim kriterlere uygun kisilere
kolayca ulasabiliyorum. Dernegin
dijital altyapisini da aktif bir sekilde
kullaniyorum ve bundan ¢ok
memnunum.

Piyasalardaki durgunlugun

sizin pazariniza etkilerini
degerlendirir misiniz?

Tolga Varhan: Organizasyonlarda
bizim verdigimiz Grunler aslinda
baktiginizda toplam organizasyon
maliyeti iginde en kuguk birimidir.
Ama organizasyonda en keyifli ve
¢ok animsanacak andir. Basinin en
cok ilgi gosterdigi bolumdur.

Tabii ki ister istemez bu ekonomik
sartlarda oraya ayirilacak butcenin
de gozden gegirilmesi gerekiyor.
Turnuvalarda kugUkte olsa bir
madalya ve kupa verme gelenegi
devam ediyor.
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Sadece Urin gorsel olarak
kuguldyor. Tabii ki bizim firma olarak
kalitemiz belli. Daha ucuz, merdiven
alti yapilmig Urinler de piyasada
var. O Urunlere yénelme olabiliyor.
Biz bunlari gz ardi ediyoruz, ¢inkid
biz kalitemizle bu isi yapiyoruz.
Kaliteden de hicbir sekilde 6dun
vermemeye galisiyoruz. Fiyati
ucuzlatacagiz diye kaliteden taviz
vermeyiz.

Belli bir mUsteri portféyumiz var.
O portfoye tabii ki bagkalarini da

=1

eklemeye galisiyoruz. Ama kaliteyi
dusurerek bu portféyu gogaltmak bize
higbir zaman mantikli gelmedi. Hala da
gelmiyor.

ORTAK HOBILER VE AiLE
DINAMIKLERI

Peki ortak hangi hobileriniz var?
Tolga Varhan: Oncelikle is yerinde

hep is odakli ¢calistigimiz igin disariya
ciktigimizda sohbet odakli olmaya
calisiyoruz. ikimiz de deniz tutkunuyuz.
Tekneyle agilmay! ¢ok seviyoruz.

Eklemek istedikleriniz...

Alara Varhan: Genelde hafta sonlari
babam ve annem birlikte Cesme'ye
gider. Ben ise gogu zaman izmir'de
kalmayi tercih ediyorum. Ama eger
birlikte Cesme'ye gitmissek, ailece
olsak bile mutlaka baba-kiz olarak da bir
yemege ¢ikmaya galiginz.

izmir'de kaldigimiz zamanlarda ise
Sirince ya da Ciceklikdy gibi yerlere
kicuk kagamaklar yapiyoruz. Sabah
kahvaltilari icin oralara gitmek, sadece
babamla bas basa zaman gegirmek
bana gok iyi geliyor.

Bizim en keyif aldigimiz seyler;

yemek, icmek ve sohbet etmek. Bir
etkinlik planlarken bile mutlaka “gizel
bir yemek yiyelim, bir seyler igelim ve
bol bol sohbet edelim” deriz. O anlarin
kiymetini birlikte yasamayi seviyoruz. m
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ESIAD

EAE SAMRYICLERS VE SEriAs A OFERESS

EGIAD-ESIAD Yapay Zeka Zirvesi, is dinyasinin dijital dénisiim yolculuguna yén vermek
amaciyla bu yil ‘Donistiren Gii¢' temasiyla gerceklestirildi

Hedef; yapay zekada
‘Ureten’ gu¢ olmak

Turkiye'nin su anda Uretken yapay zeka teknolgjisinin ‘kullanicisi’ konumunda oldugunun

belirtildigi EGIAD-ESIAD Yapay Zeka Zirvesi'nde, Ulke olarak bu teknolojiyi Greten ve gelistiren

bir konuma gelinmesi gerektigine deginildi.

Ege Geng Is insanlari Dernegi (EGIAD) ve Ege
Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi (ESIAD) tarafindan
15 Mayis'ta diizenlenen “EGIAD-ESIAD Yapay Zeka
Zirvesi” izQ inovasyon Merkezi'nde gergeklestirildi. is
dunyasinin dijital ddntsum yolculuguna yon vermek
amaciyla duzenlenen zirve, bu yil “Dénustiren Gig”
temasiyla yapild.

Zirveye, is dunyas! temsilcilerinin yani sira yapay
zeka ve yaziim konusunda ¢aligan girisimciler ve
yatinmecilarla birlikte alaninda uzman pek ¢ok isim
katildi. Yapay zekanin dUng, bugind ve yarininin
masaya yatinldigi zirvede, is dinyasinin yapay
zekayla donisecedi bilgisine yer verildi. Turkiye'nin su
anda Uretken yapay zeka teknolojisinin ‘kullanicisi’
konumunda oldugunun belirtildigi zirvede, Ulke olarak
bu teknolojiyi Ureten ve gelistiren bir konuma da
gelinmesi gerektigine dedinildi.

Zirvede, yapay zekanin gelecekte rekabet
acisindan avantaj olusturacag vurguland..
Zirvede paylasilan verilerde, Uretken yapay zeka
girisimlerinin 2024'te yaklagik 45 milyar dolar
yatinm aldig belirtildi.

ELBAN: KARAMSAR TARAFTA DEGILIM
Zirvenin agiliginda konugan izmir Valisi Dr.
Suleyman Elban, “Ne zaman bir yapay zeka konusu
gundeme gelse, teknolojiyle ilgili bir tartisma veya
program izlesek, sonunda genel olarak bir moral
bozuklugu yasiyoruz. Cinki o programlarda
yapilan yorumlari dinledigimizde durumun hig
parlak olmadigini digindyoruz. Artik insana gerek
olmadigi, her seyin insanin yerini alacagi insanlarin
islerini kaybedecegi karamsar bir tablo ciziliyor.
Ancak ben karamsar tarafta yer almiyorum. Pozitif
bir bakis agisiyla degerlendiriyorum.” dedi.
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Zirveye, is diinyasi
temsilcilerinin yani sira
yapay zeka ve yazilim
konusunda caligan
girigsimciler ve yatinmcilarla
birlikte alaninda uzman

pek cok isim katildi. Yapay
zekanin diing, bugiini ve
yarininin masaya yatinldig
zirvede, is diinyasinin yapay
zekayla doniisecegi bilgisine
yer verildi.
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Dunyada yapay zekanin ilk kez 71
yil 6nce konusulmaya baslandigini
hatirlatan Elban, “O giinden itibaren
adim adim hayatimiza girdi. Son
yillarda yapay zeka sikca giindeme
geliyor, konusuluyor ézellikle pandemi
déneminde dijitallesme éne ¢ikti.
Ancak yapay zeka konusu uzun
suredir var. Belki de birkag yil sonra
bambaska bir seyden bahsedecegiz,
ama bunu hep giindem yapiyoruz.
Kesin olan bir sey var; dinyadaki
teknolojik d6nusimdn son noktasi
belki burasi. Ama bu sire¢ devam
ediyor. Onemli olan bizim bu teknolajik
gelismelerin neresinde oldugumuz.
[zleyici ve kullanici olarak mi devam
edecegiz? Yoksa artik bizde bu
teknolojiye yén veren ve lreten
tarafta mi olacagiz? Cunku bilerek

ya da bilmeyerek yapay zekayi

zaten navigasyon, geviri, sesli
komutlar, mimarlik programlari gibi
birgok alanda kullaniyoruz. Kullanici
olarak devam etmekten mutluysak
bir sorun yok. Onlar uretiyor biz
kullamiyoruz. Uretilen bu veriler bize
yapay zeka tzerinden ¢ok sinirl bir
sekilde sunuluyor. Bir miktar 6deme
yaparsak biraz daha sunuluyor.

Ama esas dretilmig bilginin ne

kadarn bize sunuluyor, ne kadari
kendileri tarafindan kullaniiyor bunu
bilmiyoruz. Bu nedenle hedefimiz, 1,
2., 3. ve 4. sanayi devrimlerini pas
gectik ama 5. ve 6. sanayi devriminde
bu yarisin pargasi olmayla ilgili hedef
koymak zorundayz.

Global Teknoloji Lideri
Aysegiil ildeniz, “Fortune 500
sirketlerinin yoneticileri bile
yapay zeka konusunda ¢ok
yavas kaldiklarini sdyliyorlar.
Bu durum, Tiirkiye icin bir
firsat. Heniiz herkesin esit
derecede yavas oldugu bir
yarista hizl olan kazanir” dedi

Yapay zekanin getirdigi tim bilgileri ve
teknolgjileri sonuna kadar kullanirken,
ayni zamanda bu alana yén verecek
dijital teknolaji ile ilgili ne yapiimasi
gerekiyorsa yapmaliyiz.” diye konustu.

TUGAY: ULASIMDA VERIMLI
SONUCLAR ELDE ETTIK

izmir BuyUksehir Belediye Bagkani

Dr. Cemil Tugay ise Ulke olarak yapay
zeka teknolojisinin bir pargasi haline
gelebilmek icin genglerden umutlu
olduklarini sdyledi. Yapay zeka
teknolojilerini sehircilik uygulamalarinda
kullanmaya basladiklarini, ulagimda
verimli sonuglar elde ettiklerini bildiren
Tugay, Kulturpark'taki banklarin
tasariminda dahi yapay zekanin
kullanildigini dile getirdi.

Yapay zekanin, herkesin gok ilgisini
geken Uzerine hemen her gun bir seyler
okudugumuz, karsimiza gikan bir konu
oldugunu vurgulayan Tugay, “Yapay
zekayla ilgili kent olarak bir vizyon
ortaya koyarken, bir seyleri konusurken,
samimi olarak su ayrimi yapmak gerekir.
Bizler yapay zeka teknolgjisini Greten
ve gelistiren konumda olabilir miyiz?
Yoksa sadece Uretilmis olan teknolojiyi
mi dogru kullanmayr hedefliyoruz?
Yapay zeka uygulamalarina veri
girisiyle ilgili 6zel bir meslek dali
oldugunu égrendigimden, bu isin
aslinda daha dogru kullanimi tarafinin
da kicimsenmenden sahiplenilmesi
gerektigini gérdim. Bu teknolojiyi
dogru kullanarak kaynaklarimizin

daha verimli kullanimi ve bu verimlilik
Uzerinden Uretim glicimUzi artirabilir
ve yonetimsel olarak daha basaril
olabiliriz." dedi.
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OZHELVACI: YAPAY ZEKA KALICI
ETKILER YARATIYOR

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci ise yapay zekanin
artik yalnizca teknolojik bir gelisme
dedil; disunme bigimimizi, Gretme
kabiliyetimizi, 6grenme yodntemlerimizi
ve hatta hayal gicimizu yeniden
sekillendiren kokld bir déndsum
oldugunu kaydetti. Ozhelvaci,
“Hayatimizin her alaninda; Uretimden
hizmetlere, sagliktan sanata,
tanmdan uzay arastirmalarina

kadar birgok sektérde yapay zeka
derin ve kalici etkiler yaratiyor.

Bu buyiik déntugimin en sarsici
yansimalarindan biri ise is diinyasinda
g6zlemleniyor- Yapay zeka yalnizca

is yapis bicimlerini degistirmekle
kalmiyor, ayni zamanda ‘bagar’
tanimini da yeniden yaziyor. Yapay
zekaya yatirim yapmak artik bir
tercih degil; kritik bir rekabet avantaiji.
Hizla adapte olan girketler yalnizca
bugindn lideri degil, yarinin standart
belirleyicisi olma firsatini yakahyor.
Geg kalanlar ise degisen piyasa
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kosullarina ayak uydurmakta
zorlanarak rekabet gliclerini kaybetme
riskiyle karsi karsiya kaliyor. Ancak

bu dénugimde asil kritik olan yalnizca
teknolgjiyi kullanmak degil; onu dogru
zamanda ve dogru hizla benimsemek.
Yapay zekaya hizli adapte olan sirketler
yalnizca verimliliklerini artirmakla
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kalmiyor; ayni zamanda rakiplerinin
birkag adim éniine geciyor. Bu
déndsim yalnizca buyuk élcekli
sirketleri degil; her digekte isletmeyi
dogrudan etkiliyor” diye konustu.

Gelecegin ekonomik ve siyasi
liderlerinin, bugun teknolojiye

yatinm yapanlar olacagini belirten
Ozhelvaci, “Bu nedenle ig insanlari
olarak, islerimizi yénetirken yerel
basarilarin 6tesine bakmamiz ve
kuresel trendleri anlayarak stratejiler
gelistirmemiz blylk 6nem tasiyor.
Yapay zeka yalnizca verimliligi
artirmak icin degil; bagimsizhk,
rekabetcilik ve sirdurilebilirlik igin de
kritik bir arag.

Bu noktada, dernegimizi bir “Liderlik
Okulu” olarak konumlandiriyor;
tyelerimizin kigisel ve profesyonel
gelisimlerine, 6zellikle yapay zeka
dénisimu basta olmak Uzere pek
¢ok alanda en st duzeyde katki
saglamayr hedefliyoruz.” diye
konustu.
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ZORLU: YARATICI EMEGIN
KORUNMASINI TARTISMALIYIZ
2024 yilinin, yapay zeka igin bir donim
noktasi oldugunu ifade eden ESIAD
Yonetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu,
“Gegtigimiz yil yapay zeka sirketlerinin
kiresel finansmani 100 milyar dolari
asti. Ozellikle iiretken yapay zeka
girisimleri 2024 'te yaklasik 45 milyar
dolar yatinim alarak, bir 6nceki yila
gbre neredeyse ikiye katlandi. Ote
yandan isglcl piyasasinda, 92 milyon
isin yer degistirmesi, buna karsilik
2030 yihina kadar 78 milyon yeni isin

Mgt Abachonme Munotusa

ortaya ¢ikmasi 6ngériliyor. Robotlarin
yukselisiyle yapay zeka issizlik
sigortasi kavraminin hayatimiza girmesi
bekleniyor.

Bu yeni dénemin adi- 'Yapay Zeka Cagi.
Bu ¢ag; teknolgjiyi yaratan, yéneten

ve ona yén verenlerin ¢agi olacak. Bu
déndsimun sadece teknolgjik degil,
ayni zamanda zihinsel ve yénetsel bir
dénisim oldugunu gérmek son derece
6nemli. Konuyla ilgili regtlasyonlari, veri
gulvenligini, yaratici emegin korunmasini
tartismak zorundayiz.” dedi.

YAPAY ZExa
+ Zim
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Yapay zekada gelinen noktanin,
insanlik tarihinde belki de benzeri
gorulmemis bir esikte oldugunu
belirten Zorlu, “Teknolojik tekillik —
Singularity olarak adlandirilan ve
yapay zekénin insan zekdsini agacagi
bu olasi d6nim noktasi, bizlere biyik
umutlar verirken, ciddi gérevler de
yuklayor.

Bir yandan hastaliklarin tamamen
ortadan kalkabilecegi, bilgiye
sinirsiz erisimin mdmkdn olabilecedi,
uretkenligin étesine gegen bir

refah hayal ediliyor. Ote yandan,
kontroliin elden ¢ikabilecedi, etik
ilkelerin gélgede kalabilecegi bir
belirsizlik de ufukta gérindyor. Bu
nedenle yapay zekaya yalnizca

bir teknoloji olarak degil, insanhk
degerlerini merkezine alan bir gelecek
vizyonu olarak bakmak zorundayiz.
Bu noktada insanlik adina énemli

bir sorumlulugumuz da teknolojiyi
gelistirirken yarattigi dénisimu etik
degerlerle yogurmak.” diye konustu.

Yuksek kaliteli veri merkezleri
kurulmasina ihtiyag oldugunu belirten
Zorlu, “Startup'lar, KOBi'ler, OSB'ler,
sanayi ve Universitelerin dahil olacagi
bir yapay zeka agi kurulmasi igin is
birliklerinin 6nemine dikkat cekmek
istiyorum. Bu dénigimde yén
gdsteren, cesaretlendiren, birlikte
ogrenen ve Ureten bir ekosistemi hep
birlikte izmir'de inga edebiliriz." dedi.
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CiZMECI: YAPAY ZEKA, DIiJITAL
BiR YOLDAS

Teknoloji igerik Ureticisi Cigek
Cizmeci, yapay zekay! dijital bir yoldas
olarak tarif ederek, “Dikkatli olmak,
yapay zekay! 6grenmek, bununla
beraber ¢alismak, hayatimiza entegre
etmek ama bir yandan da bir dijital
yoldashgin kalmasi da énemli..." diye
konustu.

2026 yilindan itibaren fiziksel dinyay!
daha iyi anlayabilen robotlarin

yavas yavas Uretilecegini sdyleyen
Cizmeci, soyle konustu: “Yapay zeka,
cok buyuk bir zeka. Her birinizin

su anda cebinde birer Einstein

var. Dolayisiyla bunu anlamini
anlamak, 6grenmek, nasil iletisime
gececegimizi, hem kendi hayatimizda
hem de sirketlerimizde bunu nasil
uygulayacagimizi ve islerimizi yapay
zekayla nasil dénistirecegimizi
distinmeye baglamak énemli.”

PROF. DR. CAKIR: GELMEK
ISTEDIGIMIZ YER, HER

SEYi BUTUN OLARAK
KULLANABILECEGIMiZ BiR
NOKTADA OLMAK

Tarkiye Yapay Zeka Platformu

Es Bagkani ve istanbul Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Altan Gakir, insanlarin hayatlarinda
algoritmalarin oldugunu soyledi. Dar
kapsamli yapay zekanin zaten insan
hayatinda oldugunu belirten Prof. Dr.
Cakir, Uretken yapay zekanin yeni
oldugunu vurguladi.

Dijitallesmede en buyuk sigramanin
makine 6grenmesinden geldigini,
ardindan endustrideki sigramanin
geldigini ifade eden Prof. Dr. Cakir,
sOyle konustu: “2014/15 yilinda
endustrideki sigrama, endistrinin
yatinm yapmasiyla oluyor. CUnkd
enddstri, isin 6nemini anlayip
yatinm yapmaya baslyor. Akademi
ise endustri ile baga bas giderken,
2015'ten sonra akademide ivme
asagiya iniyor. Bu durum, nitelikli
insanlarin kagisi olarak adlandirilabilir.
Yénelim tamamen endlstriye dogru
gitmis durumda.”

Veriyi toplayip, veriden ne anlasgiimasi
gerektigini uzmanlara soruldugunu
ve onlarin da bundan anlamadigina
degdinen Prof. Dr. Cakir, “Gelmek
istedigimiz yer, her seyi butin olarak
kullanabilecegimiz bir noktada olmak.
Bulut biligim gtizel ama bunlari
kullanmak bir sanat. inanilmaz
maliyetler gerekiyor. Diger tarafta
‘Sirketin hangi verisi var? Bunlarla
ilgili regilasyonlara tabi miyiz?" bunlar
dnemli bashklar...” diye konustu.

Yatinm fonlarinin fiziksel robotlara
yoneldigini aktaran Prof. Dr. Cakir,
“Eskiden her bir ana bilim dalinda
uzmanlar varken, su anda bitin
sistemlerin konsolide oldugu bir
yapi var. Moddiler bir yapidayiz. Ses,
goruntu ve dili isleyebilecegimiz,
bunlari bir arada kullanabilecegimiz
yapinin igindeyiz ve bunlari
kullamyoruz.” ifadelerini kullandi.
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17 MILYON KiSi YAPAY
ZEKADAN ETKILENECEK

Prof. Dr. Altan Cakir da yapay
zekanin yalnizca teknolojik bir atilim
degil, ayni zamanda karar destek
mekanizmalarindan kurumsal
hafizaya, veri yénetisiminden dretim
sureclerine kadar tim yapilar
donusturen stratejik bir zemin
sundugunu vurguladi. Turkiye'de
yapay zekanin ekonomiye ve
istihdama dair gincel veriler paylagan
Cakir, “Turkiye'nin Gayrisafi Yurtici
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Hasilasina yapay zekanin katkisi
6numuzdeki 5 ila 10 yil iginde en az
yuzde bes olacak. Aslinda potansiyel
katki yuzde on bir civarinda ve bu
cok buyuk bir rakam. Ama burada
gec kalmamak gerekiyor.” dedi.
Tarkiye'deki istihdamin yaklasik
yuzde 55'inin yani 17 milyon

Kisinin yapay zekadan dogrudan
etkilenecegini belirten Cakir, “Bu
degisimden yizde 47lik insan

odakli meslekler etkilenmeyecek,
yuzde 4'lik bir kismin ise tamamen
kaybolmasi 6ngériliyor. Ama bu da
¢cok abartimamal. Tirkiye'de zaten
her yil yetmis bin ile yiz elli bin arasi
is kaybolup yeniden kuruluyor.” diye
konustu.

ERDEN: GELECEGIN ANAHTARI
‘HIZ' OLACAK

Next Akademi Kurucusu Levent
Erden, bir donemin aligkanliklarinin
terk edilmesi gerektigini dile getirdi.
Yapay zekayi sadece teknoloji
olarak algilamanin eksiklik oldugunu
kaydeden Erden, “Dinya 3 bin
senedir hizini degistirmedi.

Su anda hiz gok 6nemli. Bundan

sonra hiza bakmaliyiz. Hayatimiz hiza
dayanikliigimizla alakali olacak. Ne
kadar hizli bir sey yaptigimiz nemli
olacak.” diye konustu. Dinyanin daha
once hig gortlmemisler déneminde
olundugunu sdyleyen Erden, “Pandemi
yeni dénemin hizlandiricisi oldu.
Bundan sonra hizin pargasi olacagiz.”
dedi.

Veriyi merkeze alanin kazanacagini
vurgulayan Erden, bundan sonra
hayatin veri oldugunu belirtti.
Algoritmalarin her seye karar
vereceginin altini gizen Erden, “Bundan
sonra her sey algoritma. Her yénetim
sekli algoritmokrasi...” dedi. Yapay
zeka ve teknolojinin ilerlemesinin
regulasyonlardan dolayi hizla
zorlastigini belirten Erden, gelecekte
regulasyonun 6nemli tartisma konusu
olacagina dikkat gekti. Regilasyonun
neye, nereye kadar karisacaginin
gelecekte belli olacagini ifade eden
Erden, “Sinirli olanaklarla oyun
oynuyoruz bu yizden verimliligi
6nemsemeliyiz.” dedi.

Yapay zekadan dolayr kaygl
oldugunu dile getiren Erden, soyle
konustu: “Yapay zekanin éniinde
durmak mantikh degil. Karmagik
yapilar bitti. Kurumlarin yapilarinin
hepsinin yeniden dizenlenmesi lazim.
Kurumlarda hiyerarsi ortadan kalkmall.
Sistemi yeniden yazmak zorundayiz.
Yoksa higbir sey sirdurdlebilir olmaz.
Insanlarin birden fazla yani coklu
yetenegi olmasi lazim.” Ne kadar iyi
komut verebilirse yapay zekadan o
kadar verim alinabilecegini kaydeden
Erden, “0 ylzden komutu kimin
verecegi 6nemli. ilk 6nce kurumun,
kisinin kendisini tanimlamak gerekir.
Nereye gittigimize karar vermeliyiz.”
diye konustu.

GELECEGIN DUNYASI YAPAY
ZEKAYLA SEKILLENECEK

Yapay Zeka Zirvesi, gelecegin
dunyasina dair vizyon gizdi. Yapay
zekay Uretim ve is modellerine
entegre eden firmalarin deneyimlerini
paylastigi etkinlikte, girisimciler de
gelecege yonelik 6ngdrilerini ve basari
hikayelerini aktard..
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Sirketlerin yetenek gelistirmeye énem vermesi gerektigi belirtilen zirvede,
yeteneklerin tespit edilip, gelistirilmesi sonra da teste tabi tutulmasinin
6nemi vurgulandi.
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Gelecek: Ben, Robot

Sanayicilerden geng teknoloji
takipgilerine uzanan genis bir katilimci
profiliyle diizenlenen zirvede, izmir'in
yapay zeka UssU olabilmesi igin
atiimasi gereken somut adimlar da
masaya yatirildi. Yapay zekanin egitim
ve is dUnyasi basta olmak Uzere
hayatin her alanini déndstirdigu
belirtilen etkinlikte, dzellikle ‘hiz’
kavraminin dnemine deginildi.
Sirketlerin yetenek gelistirmeye
onem vermesi gerektigi belirtilen
zirvede, yeteneklerin tespit edilip,
gelistirilmesi sonra da teste tabi
tutulmasinin 6nemi vurguland.

“HIZLI OLAN KAZANIR"

Is dinyasina iligkin verileri aktaran
Global Teknoloji Lideri Aysegul ildeniz,
“McKinsey tarafindan birkag ay 6nce
yayimlanan yeni bir arastirmaya
gére, Fortune 500 sirketlerinin yizde
90" yapay zekayi aktif bir sekilde

ve her gin kullaniyor. Bu sirketlerin
yuzde 58'i cirolarini artirmiglar.

iiging olani ise yiizde 80'i yiizde

1-5 arasinda artirirken yizde 20'si
yuzde 6-20 arasinda artiriyor. Cok
bdydk bir gelir kazandiklarini iddia
ediyorlar. Yéneticiler, sirket olarak
cok yavas olduklarini séyliyorlar. ‘Yol
haritaniz var mi?’ dedigimizde sadece
ylizde 25'i yapay zeka yol haritasi
koyabiliyor.” dedi.

is hayatinda bilginin degil becerinin
kazanacagini ifade eden ildeniz,

“Sorulari kim soruyorsa, liderlik

artik onda. Bu ¢agda ayakta

kalmak istiyorsak, ‘bu hep béyleydi’
cimlesini birakip her seyi yeniden
disunebilmeliyiz.” dedi. Konugmasinda
liderlerin donusumdeki rolune de dikkat
ceken ildeniz, “Lider demek, bagkalarini
izlemek degil, yén tayin etmek demek.
Bugtin Fortune 500 sirketlerinin
yoneticileri bile yapay zeka konusunda
¢ok yavas kaldiklarini séyliyorlar. Bu
durum, Turkiye igin bir firsat. Heniiz
herkesin esit derecede yavas oldugu
bir yarista hizl olan kazanir.” ifadelerini
kullandi. Genglere ve gelecegin is
gucune de seslenen ildeniz, “Yeni

nesil 18 farkli iste calisacak. Cunku
isleri ezberleyerek degil, sorgulayarak
ve etkileyerek yapacaklar. Onun

icin cocuklanimiza sabit bilgi degil,
dayaniklihk, merak, takim ruhu ve
yaratici distnce égretmeliyiz. Artik
buzdolabina bilgiyi koyup kapagini
kapatma devri bitti."” diye konustu.

“RADIKAL SEYLER OLACAK"
Uzun vadede hayatimizin gok ciddi

ve radikal bir bigcimde degistirecek bir
dalga geldigini belirten ildeniz, “Hendiz
ortada bir etki yok. Garip ama kisa bir
zaman dilimi var 6nimdzde. O zaman
diliminde nasil pozisyon aldigimiz, izmir
olarak son derece 6nemli. Cok radikal
bir seyler olacagina dair iki neden var.
Para demek beyin giici demek. Silikon
Vadisi'nde insandan baska hicbir
seyimiz yok.

En zeki insanlar en pahali insanliar.
2,5 yildir alt yapiya, arastirma

ve gelistiremeye ve islemcilere
kovayla para dékiliyor. Gegmigte

bu kadar buyuk beyinler bir konuya
konsantre oldugunda insanhk ¢ok
ciddi sigramalar yapmig. ikincisi

konu ise hiz. Piyasaya teknolojik

bir driin koydugumuz zaman onun

ne kadar hizda kag kisiye yayildigi
bizim bir numarali énceligimizdir.
2007-2025 yillar1 arasindaki 18 yilda
insalik olarak tim tarihimizdekinden
daha biyuk sigramalar yaptik. Bu iki
nedenden dolayi, yapay zekanin ciddi
bir sigrama ve yasantimiza radikal bir
degisiklik getirecegini disiniyorum.
Hendiiz higbir sey gérmedik.” dedi.

“FiZIKSEL DUNYANIN YAPAY
ZEKASI OLUSTURULMAYA
CALISILIYOR"

Konusmasinda gelecek icin Ug

basglik Uzerinde duran ildeniz,

bu basliklari robotlar, ajanlar ve
biyolgjik devrim olarak dzetledi.
ildeniz, “Robotlar lzerine gok uzun
yillardir calsihyor. Biz yillardir gok
basit ve gercgeveler icindeki seyleri
robotlara yaptirmaya calistik.
Tamamen simdlasyon yapiyoruz.
Algoritma bir sekilde yetmiyor.
Fiziksel hareketleri de robotlara
entegre etmeye ¢abaliyorduk. Su
anda disinebilme yetenegini icine
koyabiliyoruz robotlarin. Sensérleri
de icine entegre edebilmeye basladik.
Robot konusunda ézellikle bilisimde
ve yapay zekada ¢ok net bir sinirimiz
var. Kullandigimiz gri ekranlarla
sinirhyiz. Fiziksel dinyayi algilama
kapasitesinden yoksun. Onu su anda
test ediyorlar. Fiziksel dinyanin
yapay zekasi olusturulmaya
cahsiliyor. Bu da ¢ok zor." diye
konustu.

ildeniz, konugmasina soyle devam
etti: “Ajanlar ise yapay zekalarin
minik minik birbiriyle konusmasi ve
anlagmasi. Herkes bu teknolojiyi
gelistirmeye ¢aligsiyor gercek katma
degderin burada olusturulacagi
dugindliyor. Gelecekte nasil
olacak? “Bizim disimizda disinecek,
hareket edecek nesnelere nasil

yol gésterecegiz, o gcerceveyi nasil
cizecegiz?" sorusu bugin gegerli.
Yarin ¢cok daha da gecerli olacak.

YAPAY ZEKA ZiRVESi
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Bunlarin farkli versiyon ve
uygulamalarini gérecegiz.” dedi.
Biyoteknoloji konusu yapay zekadan
sonra en buyuk ikinci konu oldugunu
belirten ildeniz, “Bu alanda yatinm
itibariyle kurulan sirketlerden 3'te biri
neredeyse biyoteknoloji ve genetik
alaninda yatinm yapiyor. Yapay zeka
elimize inanilmaz bir anahtar verdi.
insan olarak dogayla yasamayi cok
iyi bagaran bir tirdz. Ama higbir
zaman dogay! temel tagindan
degistirmeye kalkmamistik. Bu
olacak ve oluyor. Bunu da hep birlikte
izleyecegiz." ifadelerini kulland.
“AKILLI SANAL ASISTANLARLA
DONUSUM iGiNDEYiz"

izmir Ekonomi Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Levent Eren’in
moderatérligund Ustlendigi “izmir'de
Yopay Zeka Ekosistemi ve ihtiyaclar”
oturumunda; Universitelerden 6zel
sektore, kamudan hukuk alanina
kadar uzanan bir perspektifte sehrin
potansiyeli ve ihtiyaglar tartisild.
Panelin agilisinda konusan Prof. Dr.

Levent Eren, “Yapay zeka sadece

is modellerini degil, egitimi de
déndstirayor. Universite olarak

biz de kisisellestirilmig égretim
deneyimleri, yapay zeka destekli
6lcme-degerlendirme sistemleri ve
akill sanal asistanlarla dénisim
icindeyiz. Ogrencilerin 6grenme
hizlari, ilgi alanlar farkl. Yapay zeka
sayesinde 6grenciye 6zel icerikler
uretebiliyor, anhk geri bildirimlerle
egitimi daha etkili hale getirebiliyoruz.
Artik yapay zekayi sinirlandirmak
yerine, etik cercevede derslerin igine
entegre ediyoruz. Birgok alanda
ogretim dyelerinin katiimi olan

bir yapay zeka arastirma merkezi
kuruyoruz.” dedi.

“YETENEKLER TESPIT EDILIP,
GELISTIRILMELI"

Kariger Net CEO'su Fatih Uysal,
Turkiye'nin genelde yapay zeka gibi
teknolojilerde iyi bir kullanici oldugunu
dile getirdi. Turkiye'nin teknolojinin
yaratiminda o kadar da iyi olmadiginin
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altini gizen Uysal, “Cok hizli takip
edip, adapte oluyoruz. Ama yaratim
kisminda cok varlik gésteremiyoruz.
Yapay zeka teknolgjisinin Gretim
alaninda ¢alisabilecek yetenekleri
yetistirmek igin tim illerde bu
teknolgjiyle ilgili calisabilecek kisilerin
dzgecmiglerine bakilarak tespit
edilmesi gerekiyor. Bu sebeple ilk
yapilmasi gereken, tespit etmek.
Ikincisi ise, geligtirmek olmali.” diye
konustu.

Teknolojinin gelisim hiziyla yetenegin
gelisim hizi arasinda dinyada

makas oldugunu kaydeden Uysal,
bu makasin acildigini belirtti.

Startup ve teknoloji sirketlerinin
kurulma hizinin, yetenegdin bayime
hizindan ¢ok daha hizli oldugunu
vurgulayan Uysal, “Yetenedgi tespit
etsek de kitlik olacak. Dolayisiyla
gelistirmek ikinci asama. Gelistirmek
de egitim. Universitelerimiz bu
konuda énemli rol Ustleniyor.
Ugiincisi de test etmek. Egittiginiz
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yetenekler, bu isi Ustlenebilecek
mi? Bu agidan test asamasi cok
kritik..." ifadelerini kulland. Test ile
mevcut olan yetenegdin ne kadar
ihtiyaci karsilayabilecedini dlgmeye
calistiklarini s6yleyen Uysal,
ekosistemi bu Ug asamada yapmaya
calistiklarini belirtti. Dijital dondsum
ile sirketlerin yapmasi gerekenlerle
ilgili bir endeks belirlediklerine dikkat
ceken Uysal, “Ayni endeksin yapay
zeka igin de yapilmasi gerekiyor.
Yapay zeka endeksi, bir sirketin
batdn galiganlari ile yapay zeka
dénidsimune ne kadar hazir oldugunu
belirleyebilir.” dedi. Uysal, sirketlerin
kendi yeteneklerini kendisinin
egitmesi gerektigini de belirtti.

YAPAY ZEKA MUHENDISLIGi
PROGRAMI GELIiYOR

izmir Yilksek Teknoloji Enstitiisi
(IYTE) Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Cem Celebi ise, Universitelerde
yapay zekaya yonelik programlarin
sayisinin yetersizligine dikkat
cekerek, “Turkiye'de bu alanda
acilmig lisans ve 6n lisans programi
sayisi henuz yirmi civarinda. Bu sayi
sektdérun ihtiyaglarini karsilamiyor.
YOK'iin hedefi seksene ¢ikarmak.
Biz de IYTE olarak Yapay Zeka
Mihendisligi lisans ve yiksek lisans
programlarimizin kurulmasi igin
sureci baglattik.” dedi.

Universitenin stratejik yaklagimini da
paylasan Prof. Dr. Celebi, “Kendimize
su soruyu sorduk- Yapay zekayi
ureten bir nesil mi, en iyi sekilde
kullanan bir nesil mi yetistirecegiz?
Sektdridn acil ihtiyaci dogrultusunda,
simdilik hedefimiz en iyi kullanan
insan kaynagini yetistirmek.” dedi.

“GiRiISIMCIDEN SADECE FiKIiR
isTiYORUZ"

Bilisim Vadisi Genel Mudur Yardimcisi
Tugba Oztepe de teknoparkin izmir
kampusu ve hedefleri hakkinda

bilgi verdi. Oztepe, “Bugiin Tiirkiye
genelinde 720'den fazla firmayla
cahgiyoruz. 125'i yapay zekd odakil.
Izmir'de kurdugumuz kulucka
merkezine girigimcilerin yalnizca iyi
bir fikirle gelmeleri yeterli. Elektrik,
internet gibi temel alt yapiyi biz
saghyoruz. Egitimden yatirnima kadar
her alanda destek veriyoruz. Yapay

zeka@ hizlandirma programlarina
Tirkiye genelinde 800'U askin
basvuru aldik. Girisimciden sadece
fikrini istiyoruz. Uriin ¢ikarsa yatirim
da bizden. Sadece inanin ve baglayin.”
diye konustu.

SRP Legal Kurucusu Av. Dr.

Cigdem Ayodzger Ongun de izmir'de
kurulabilecek bir yapay zeka vadisi
icin iki 6neri getirdi. Dr. Ongun,

“iIki self-regiilasyon; yani kendi
kurallarimizi kendimiz belirlemek.
Ikincisi ise regulatory sandbox; yani
kigik kum havuzlarn. Bu alanlar,
gelistiricilere deneme sansi sunar.
Tipki Dubai'nin fintech alaninda
yaptigi gibi. Tirkiye'de uygulanmayan
bu modeli neden [zmir'de
baslatmayalm?” ifadelerini kulland!.

“BUTUNSEL YAKLASIMLAR
GETIRMELIiYiz"

Siemens Bati Avrupa& Afrika ile
Orta& Dogu Avrupa Bolgeleri RPO
Baskani Kaan Tungbilek, sirketlerin,
Ulkelerin veya bankalarin Ust
yonetimlerinin yapay zeka projeleri
konusunda butunsel yaklasimlar
getirmek zorunda oldugunu ifade
etti. CUnkU bireylerin bu riski almak
istemedigini dile getiren Tungbilek,
“Bizim en buyuk sansimiz sirketin
bastan beri yapay zeka projelerini
yogun olarak desteklemesi”

dedi. Butun verilerin gok dnemli
oldugunu kaydeden Tugbilek, “Veriyi
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degerlendirmek, veriyi analiz etme
becerileri cok buytk énem tagiyor.”
diye konustu. En gok aranilanin
sektorel ve teknolojik uzmanlagsma
oldugunu vurgulayan Tuncbilek, soyle
konustu: “Ben her seyi yaparim

mantigi ikinci planda kaliyor. Gelecek o
kadar acayip geliyor ki; yizlerce gesit
urun gelistirebilirsiniz, bircok alana
odaklanabilirsiniz ama bunlardan birkag
tanesini se¢gmek, buna odaklanmak gok
fark yaratiyor.”

“100 KiSiDEN 1,5'i ONLINE
ALISVERIS YAPIYOR"

Insider Kurucu Ortagi Kerem
Bozokluoglu ise, her 100 kisiden 1,5'inin
Turkiye'de online aligveris yaptigini
soyledi. Buyuk marketler gikartilinca bu
oranin 0,98'e distuigunu ve kategorisel
olarak da degisiklik oldugunu kaydeden
Bozokluoglu, “Bir firma tatil sektoru
dahil bir mugteriye reklam gésterip
ahgveris yaptirana kadar 3 bin 800

TL, tatil sektérind ¢ikarttigimizda

da 2 bin 100 TL harciyor. Bir migteri
edinmek icin bir tatil sitesinin ortalama
4 bin 500-5 bin TL'ye sattigi bir oda
Uzerinden ne kadar kér edilebildigini
disunin.” diye konustu.

Bozokluoglu, daha sonra firmalarin
diger satiglari da yapmalari gerektigini
belirterek, “Reklamlara para
6dememesi gerekiyor ki bu islemleri
yapabilsin. Insider ise bunu yapay zeka
platformuyla yapiyor.” dedi.

YAPAY ZEKA ZiRVESi
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“MUSTERI DENEYiMiNDE
YAPAY ZEKANIN KATKISI
ONEMLI"

Teknosa Teknoloji Genel MUdur
Yardimcisi Ersen Gelgin, teknolojinin
gunimuzde temel ihtiyag oldugunu
ve hayatin tam merkezinde yer
aldigini belirtti. Tuketicilerin daha
talepkar oldugunu ve beklentilerinin
de her gegen gun arttigr kaydeden
Gelgin, “Dijitallesme, aligverigin

her alaninda benzersiz bir misteri
deneyimi sunuyor. Misteri deneyimi
sunarken de yapay zeka gibi yeni nesli
teknolgjilerinin katkisi son derece
6nemli” diye konustu.

Yapay zekanin tUm sektdrlerde oldugu
gibi teknoloji perakendeciliginde de isin
tam kalbinde yer aldigini vurgulayan
Gelgin, “Yapay zeka, yaptigimiz

isi bastan sona degistiriyor. Karar
alma hizimizi arttiriyor. Mugterilerle
kurdugumuz iliskiyi daha derin ve
kisisel hale getiriyoruz. Tam da bu
nedenle yapay zeka artik sadece
destekleyici bir teknoloji olmaktan
Oteye gecip is stratejilerine entegre
olmug durumda” ifadelerini kullandi.
Bu farkindalikla yapay zekaya yapilan
yatinmlarin her gegen gin arttigini
aktaran Gelgin, “2025 yilinda 26
Ulkede yapilan bir arastirmada
katihmcilarin yiuzde 94'Gndin 2 yil
icinde yapay zekd teknolgjilerine
daha da fazla yatinnm yapacagi
6ngériliyor.” dedi.

“MUSTERIYE MILISANIYELER
ICERISINDE COZUMLER
SUNULMALI"

Trendyol Veri Bilimi Teknik Lideri Alp
Kindiroglu, ellerinde gok buyuk bir
veri oldugunu ifade etti. MUsteriye
milisaniyeler igerisinde ¢dzumler
sunulmasi gerektigini belirten
Kindiroglu, “Bunun igin yapay zeka
ve data platformlan gelistiriyoruz.
Sdurekli olarak veriye dayali kararlar
vermeye g¢aligiyoruz.” dedi. Kindirogly,
kullanicilarin eskiden e-ticarette
kullanilan “bunu alan bunu da aldi”
bilgilerinden ziyade; kullanicilarin
beraber aradiklari aramalardan
¢ikardiklari yontemlerle yapay zeka
modelleriyle Granlerini gruplayip,
koleksiyonlar olusturabildigini kaydetti.
Su anda yapay zeka modelleri ve
kaynaklarini paylastiklarini aktaran
Kindiroglu, “Tirkge kaynaklar

olusturmaya ¢aligiyoruz. Verimizden
harmanladigimiz Tirkiye'ye 6zel
urunler, dil modelleri ve kullanig
davraniglariyla modellerimizi agiyoruz.
Tiirkiye'de bu ekosistemin gelismesine
katkida bulunmak istiyoruz.” diye
konustu.

“YAPAY ZEKAYI TAKIP ETMEK
NEREDEYSE IMKANSIZ"

Havelsan Is Gelistirme ve Satig Uzmani
Doruk Can Mutlu, yapay zekanin
kontrolu ele gegirecegi gibi iddialar olsa
da su an icin o boyutlarda olmadigini
belirtti.

Yapay zekanin kullanim alanlarinin

da su an o boyutlara gidiimesine izin
vermeyecegini vurgulayan Mutly,
“Yapay zeka teknolgjisi o kadar hizli
ilerliyor ki; strekli bunu yakalamak ve
takip etmek artik neredeyse imkansiz."
dedi. 2024'Un gundeminin biyuk

dil modellerinin basarisi oldugunu
kaydeden Mutly, "Artik 2025'te
biydk dil modellerini is sdreglerimize,
¢6zimlerimize nasil dahil edecegimizi
konusuyoruz. Bugiin yapay zekanin
dil modellerinin halusinasyon gibi bazi
riskleri var.

Bu riskleri bugin géze alanlar ileride bir
adim degil Gg bes adim daha ileri gitmis
olacak” ifadelerini kullandi.

GELECEGIN YAPAY ZEKA
UNICORN'LARI

Zirvede ION Academy Kurucusu Ali
Riza Ersoy'un moderattrligunde
gergeklesen “Gelecegin Unicorn’lan”
oturumunda ise; Skymod Kurucu Ortagi
ve CEQ'su Oltan Dere, Ekmob Kurucu
Ortagi Sunay Sener, Kuika Yapay

Zeka ve Mobil Teknolojiler Yoneticisi
Armagan Déker, Robolaunch Kurucu
Ortag MUkremin Cetinkaya, Novus
Kurucu Ortagi ve CRO'su Vorga Can ile
Vinter Uriin Yéneticisi Alper Ozer girigim
serUvenlerinden kesitler aktarirken,
gelistirdikleri teknolagjileri, kuresel
pazara aglima vizyonlarini ve girigsimcilik
ekosisteminde yapay zekanin sundugu
firsatlar hakkinda degerlendirmelerde
bulundular. m
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Sakiz Agacim Cesme Projesi hakkinda bilgi veren EGIAD Fahri Uyesi ve
Proje Koordinatorii Hasan Ege Tiitiinciioglu, hem bélgesel kalkinmayi destekleyen
hem de gevresel surdurilebilirligi hedefleyen bu adimin, izmir'in yesil alanlarini daha da
zenginlestirirken, bélgenin uluslararasi pazarlarda daha guglu bir konum elde etmesine
yardimci olacagini vurguladi

Cesme’ye “Sakiz Koyii”
Kuracaklar

TURKIYE'Yi SAKIZ URETIMINDE YENI “US” YAPACAKLAR

Cesme Belediyesi‘nin destegiyle hayata gecen Sakiz Agacim Cesme Projesi kapsaminda,

yesil alanlar Cesmekdy Tarimsal Kalkinma Kooperatifine tahsis edildi ve bugine kadar 7 bin

sakiz agaci bagislarla dikildi.

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

Cesme Damla Sakizl, tibbi ve aromatik degeri ile
tarihten ginUmuUze saglik ve lezzet kaynag olarak
ekonomik degerini koruyor. Dinyada sadece

Ege Denizi'nin 6zel bir bélgesi olan Cesme'de ve
karsisinda bulunan Yunanistan'in Sakiz Adasi'nda
yetisen damla sakizi agaci, 400 yili agkin suredir
Cesme'de kok salmayi surduruyor. Yok olma
noktasina gelen sagiz agacini bélgede yeniden bir
ekonomik degere donustirmek icin harekete gecen
ve ayni zamanda EGIAD Fahri Uyesi de olan Uretici
Hasan Ege Tutuncuodlu, Cesme Sakizi'nin Glke igin
ekonomik deger olusturdugunu vurguladi.

Damla sakizinin kilograminin Turkiye'de 10-12 bin TL
arasinda oldugunu belirten Tutuncuoglu, “Sakizin

kullanildigr farmakolojik maddeler 30-40 bin TL.
Sakizi islemek daha avantajli. Sakiz, Cesme igin gok
6nemli bir ekonomik degere sahip” dedi.

Amaglarinin Cesme Damla Sakizi'ni gastronomi,
farmakoloji, kozmetik literatirine gegirmek
oldugunu vurgulayan Tatuncuoglu, “Bizim
tretimimiz gok minimumda. Ama bunun minimum
olmasina ragmen biz bu basamaklar su anda
gerceklestirmis durumdayiz. Artik Gretimi arttiric
yol lazim. Uretimi arttirmak icin de birinci ihtiyag
arazi. Sonra fidan ve dogru is gicuyle bu Uretimleri
yapabilmemiz lazim. Gerekli destekler saglanirsa
Cesme, sakiz uretiminde yuksek potansiyel
tasiyor” diye konustu.
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Projede bugiin itibariyla gelinen
noktayi degerlendirir misiniz?

Sakiz Agacim Cesme Projesi, Cesme'de
sayllari bine dusmuUs ve gelecek
nesillere aktarilmasi karari alinmis bir
tdr olan sakiz agacinin sayisini artirmayi
amaglayan bir agaclandirma ve koruma
projesidir. Bu kapsamda, elimizde kalan
ve Tabiat Varliklarini Koruma Genel
MUdurlugu tarafindan koruma altina
alinmis, yerleri belirlenmis bine yakin
sakiz ajacindan, havayr kdklendirme
yontemiyle yeni fidanlar Uretiyoruz.

Havayi kéklendirme yontemi hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Bu yontem, son 10 yilda kullanilan bir
metottur. Eskiden gelik ydntemiyle
Uretilen sakiz agaglan 20 yilda damla
sakizi verir hale geliyordu. Simdi

ise, 5 ile 20 yas arasindaki dallar
budanip atiimiyor; havayr koklendirme
yontemiyle, dal Gzerinde bir yuzik
acllarak, streg film ve torf kullanilarak
koklendiriliyor. Yaklasik 4-5 ay icinde
koklenme gergeklestikten sonra, dal
altindan kesilerek 1-1,5 metre boyunda,

Sakiz agaclarini dikmek

icin yer sorunu oldugunu
dile getiren Titincioglu,
“Bunun igin devletten 120
doniim yer tahsis aldik.
Cesme'ye sakiz koyii
kuruyoruz. Sakiz koyiiniin
bu sene teraslamalari bitti.
Teraslamalarla beraber simdi
kuyu izinleri aliniyor, Tabiat

Varliklarini Koruma Genel
Midirligi'nden agac dikim
izinleri alindi. Bu alanlara
yakin zamanda 8 bin sakiz
agaci dikilecek.

en az 10 yasinda bir dal yeni bir fidan
olarak saksiya aliniyor. 5-6 aylik bir
rehabilitasyon surecinden sonra
toprakla bulusturuluyor. Bu yontemle,
sakiz agaglart artik 4-5 yilda damla
sakizi verir hale geliyor.

Proje kapsaminda bugiine kadar ne
kadar fidan uretildi?

2022 yilinda basladigimizda kayrtli
anag agag sayisi yaklasik 1.000di.
ilk yil 5 bin adet sakiz fidani Urettik.
Bu metot, fireyi minimuma indiren
bir model. Su anda yuzde 7Tin altinda
fireyle, yilda 20 bin adet sakiz fidani
Uretebilecek durumdayiz.

Uretilen fidanlarin dikimi konusunda
ne gibi zorluklarla kargilagiyorsunuz?
En bUyuk problem, dikilecek arazi
bulunamamasi. Tarim ve Orman
Bakanligi'nin 6zel agaglandirma
kapsaminda arazi tahsisi yapmasi
gerekiyor, ancak Cesme Yarimadasi'nin
sit alani olmasi nedeniyle bu mdmkadn
degil. Milli Emlak'in bitkisel aromatik
Uretim kapsaminda tahsis ihalesi agma
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yetkisi var. Bu kapsamda, Cesme'de
100 donum civarinda bir araziyi sakiz
agaci dikmek Uzere devletten kiraladik.
Su an itibaryla 12 bin civarinda sakiz
agaci dikildi.

Projenin uzun vadeli hedefleri
nelerdir?

Dunyadaki tum damla sakizi Gretimi,
Yunanistan'in Sakiz Adasi tarafindan
yapilmakta. Yillik 250 ton Uretimle,

1,5 milyon sakiz agaci ve 6 bin
ciftciyle bu Uretimi gergeklestiriyorlar.
Turkiye, bu Uretimin 20 tonunu ithal
ediyor. Bizim amacimiz, Tdrkiye'nin
tUkettigi 20 tonu, Cesme Damla Sakizi
olarak Uretebilmek. Ayrica, Cesme
Kaymakamligimiz ve ilge Tanim ve
Orman Mudurligu tarafindan yapilan
basvuru sonucunda, Turk Patent ve
Marka Kurumu’ndan Cesme Damla
Sakizi igin cografi isaret tescil belgesi
de alind.

Sakiz agacinin ekonomik ve tarimsal
avantajlari nelerdir?

Sakiz agac, diger tarimlara gore daha
kolay bir tanm modeli sunuyor. ilaglama
istemiyor, hastaliklara karsi direncli ve
sulama ihtiyaci dusuk. Aileler, digaridan
tarim isgisine ihtiyag duymadan,
cocuklariyla birlikte bakim ve hasat
islemlerini gergeklestirebilir. Bu
ozellikleriyle, su krizlerinde dahi varligini
surdirebilecek bir tarim modeli sunuyor.

Projenin sosyal etkileri neler?

Proje, kadin istihdamini destekleyerek,
Cesme'deki kadinlarin ekonomik
bagimsizigini artirmayi hedefliyor.
istihdam programlarimizla daha fazla
kadina is olanagi sagliyoruz. Ayrica,
projenin surdardlebilir bir gevre projesi
olarak, karbon izimizi azaltmada ciddi
fayda sagladigini disundyoruz.

Siz bu siiregte kooperatiflegsmeyi nasil
sagladiniz?

Bizim Sinirli Sorumlu Cesmekoy
Tarimsal Kalkinma Kooperatifimiz

var. Su anda yedi-sekiz Uretici bu
kooperatifin iginde yer aliyor. Cesme'de
su anda yaklasik yuz kilo ile tek damla
sakizi Ureten Uretici biziz. Ug-bes kilo
civarinda Uretim yapan arkadaslarimiz
da var ama genel dretim az. O yuzden
daha fazla Ureticiye ihtiyacimiz var.

Sakiz iiretiminin Cegme’deki
potansiyeli nedir?
Diktidimiz 15-20 bin agag 5 yil sonra

bir ton sakiz verecek. Bu miktar, sadece
imren Pastanesi'nin yillik ihtiyacini
karsilar. Cesme'ye gelen bir milyon yerli
turist, dogru yapilanma ve markalama
ile bu Urunleri rahatca tuketebilir.
Sadece damla sakizi degil, enginar ve
kavun gibi tum tarim UrUnleriigin de bu
gecerli.

Ege Geng is insanlari Dernegi (EGIAD)
ile nasil bir ig birliginiz var?

EGIAD fahri Gyesiyim. Gegmis dénem
baskanimiz Alp Avni Yelkenbicer ile
baslattigimiz bu is birligi, simdilerde

M. Kaan Ozhelvaci Bagkanimizin

da destegiyle gelisti. EGIAD adina
Cesme'de bir alana 250 adet sakiz agaci
diktik. Ayrica EGIAD her etkinliginde
konusmacilara birer sakiz fidani hediye
ederek projemize destek veriyor.

Agaclarin bakimi nasil saglaniyor?
Kooperatifimiz bu konuda sorumluluk
aliyor. Agaglarin sulanmasi,
tutmayanlarin degistiriimesi ve bes yll
boyunca bakimini Ustleniyoruz. Cesme
Belediyesi tahsis ettigi alanlar bize acti,
biz de bagislarla bu agaglar diktik.

Projenin gevresel ve sosyal

boyutu nedir?

Bu bir cevre projesi. Sakiz agaci yilda
0,5 kg karbon emiyor, 1,2 kg oksijen
Uretiyor. Bu nedenle projemiz karbon
ayak izinin silinmesine katki saglyor.
Ayrica, kadin istihdamini da hedefliyor.
Sakizin temizlenme slreci tamamen el
isciligiyle yapiliyor ve evde yapilabiliyor.
Bu sayede evdeki kadinlar igin istihdam
yaratiyoruz.

Bu is modelinin gelecegi nasil
sekillenecek?

Bes yil sonra dikilen agaglar 1ton sakiz
verecek. Bu da en az 100 kisilik is
gucu gerektirir. Bu yuzden Cesme Halk
Egitimi Merkezi ve Cesme Belediyesi is
birligiyle sertifikali sakiz hasati egitimi
dizenleyecediz. Egitim alan kadinlara
“yanicihk” usuliyle agaclar verilecek ve
is olanagi yaratilacak.

Bagiscilar ve diger paydaslar kimler?
70'in Uzerinde kurum, aile ve sirketten
bagis aldik. izmir Ticaret Odasi, EGIAD,
Ulusoy, IC Holding, Bahgesehir Koleji,
BMW gibi firmalar destekgilerimiz
arasinda. Rotary 2440 da 107. yil
anisina 101 fidan dikti. Okullarla,
yelken yarislariyla 6zel etkinlikler
dizenliyoruz. m

Tiirkiye'de Bir ilk:
3 Sertifikali Sakiz Agaci
Projesi

Cesme Belediyesi'nin destegiyle
hayata gecen Sakiz Agacim Cesme
Projesi kapsaminda, yesil alanlar
Cesmekdy Tanmsal Kalkinma
Kooperatifine tahsis edildi ve
bugiine kadar 7 bin sakiz agaci
bagislarla dikildi. Bu yilki hedef

20 bin, bes yilda ise 100 bin agaca
ulagmak. Projenin siirdirilebilirligi
bagiglara dayaniyor. Kurumsal
bagiglarda en az 100 agac kabul
edilirken, Tirkiye'de ilk kez bireysel
bagis imkani da sunuluyor.

Dileyen herkes bir yakinina 6zel

bir sakiz agaci hediye edebiliyor.
Bagis yapilan agag 10 giin icinde
dikiliyor, iizerine isim etiketi asiliyor,
fotografi ve konum bilgisiyle birlikte
iic baglanti igeren bir tesekkir
e-postasi gonderiliyor. Bu sistemle
bagislar kisisel, belgeli ve anlamli
hale geliyor. Agaclar sehrin igindeki
belirli yesil alanlara dikildigi icin
yerini ziyaret etmek de miimkin.
Bu benzersiz projeyi Tirkiye'de ilk
kez Cesme'de hayata gegirmekten
gurur duyuyoruz.
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“Cesme’ye Sakiz Koy
kuruyoruz”

Sakiz agaclarini dikmek igin yer
sorunu oldugunu dile getiren
Titiinciioglu, “Bunun igin
devletten 120 déniim yer tahsis
aldik. Cegsme'ye sakiz kéyi
kuruyoruz. Sakiz kéyiiniin bu sene
teraslamalari bitti. Teraslamalarla
beraber simdi kuyu izinleri aliniyor,
Tabiat Varliklarini Koruma Genel
Miidiirliigi'nden agag dikim izinleri
alindi. Bu alanlara yakin zamanda
8 bin sakiz agaci dikilecek. 5 sene
sonra bunlardan yaklasik 1ton
civari Cesme Damla Sakizi alacagiz.
Su anda yaklasik 50 kilogram
ticari damla sakizi Uretiyoruz.
Cesme'de ilk defa damla sakizi
iretimi ticari amach yapihyor. ilk
uretimlerimizi Cegsme'deki 100 yildir
isletilen pastanelere verdik. Onlar
da aromasinin ve kalitesinin Sakiz
Adasi'ndan getirdikleri sakiz kadar
iyi oldugunu séylediler ve bizim
aranlerimizi kullanmaya basladilar”
diye konustu.

EGIAD, sakiz agacinin mirasina sahip ¢ikiyor

Sakiz agaci mirasi igin S.S. Cesmekoy Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi ve EGIAD arasinda “Sakiz Agacim Cesme Projesi”
kapsaminda is birligi protokoli imzalandi.

Dunyada yalnizca Sakiz Adasi ve Cesme Yarimadasi'nda yetisen ve Cesme'de
kaybolmaya yiz tutmus sakiz agaglarini anavatani Cesme'ye geri kazandirmay!
amaclayan “Sakiz AGacim Cesme Projesi” igin S.S. Cesmekdy Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi ve Ege Geng s insanlari Dernegi (EGIAD) bir araya geldi ve iki kurum
arasinda is birligi protokoll imzaland. Sakiz agaclarinin gelecegine destek olmak
amaciyla EGIAD Dernek Merkezi'nde gergeklegen iki kurum arasindaki protokol
imza térenine, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvac, S.S. Cesmekdy
Tanimsal Kalkinma Kooperatifi Bagkani Kazim Beyaz, EGIAD Fahri Uyesi ve Proje
Koordinatérii Hasan Ege Tutincioglu ile EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri katiim
gosterdi. Kooperatife sakiz fidani bagiglayan EGIAD, Cesme'de kendi adina bir koru
olusturmak Uzere galisma baslatti. Uzun yillar yasayabilen sakiz agaclarindan buyuk
bir emekle elde edilen recgineler, 250 farkli sektdrde kullanilmak Gzere Ureticiyle
bulusurken, agacin tarim, turizm, istihdam ve gastronomi alanlarinda buytk

énemi bulunuyor. EGIAD Baskani M. Kaan Ozhelvaci, projenin ¢ikis noktasini ve
surecini katiimcilara aktararak, destekleriyle Cesme'de EGIAD Sakiz Ajaci Korusu
kuruldugunu belirtti. Sakiz agacinin sadece ekonomik bir dedere sahip olmadigini,
ayni zamanda ekosistemin ve biyogesitliligin dnemli bir pargasi oldugunu vurgulayan
Ozhelvac, “EGIAD gevreye ve dogaya da deger katan projeleriyle 6rnek olmaya
devam edecek. Hepimizin bildigi Gzere iklim degisikligi ginimUzde dinyamizin karsi
karsiya oldugu en biiyik cevresel sorunlardan biri. Dogal kaynaklarin korunmasinda
ve iklim degisikligi ile micadelede gerceklestirdigi projelerle adindan séz ettiren
EGIAD, bu tip galigmalarla STK'lar arasinda 6nci ve kilit bir rol oynuyor.” dedi.

“Gelecege daha ¢ok sakiz agaci birakabilmek igin

adim attik”

Ozhelvaci, “Sakiz Adasi ve Cesme yéresinde dogal olarak yetigen, reginesiyle
yuksek ekonomik degere sahip, endemik bir tir olan ve halk arasinda ‘altin
damlayan agag’ olarak bilinen sakiz agaci; yalnizca ekonomik katkisiyla degil, ayni
zamanda dogaya sagladigi faydalar ve dogal mirasimizdaki yeriyle de biyik 6nem
tasimaktadir. Bu cercevede, llkemizde sakiz Uretiminin artirlmasi; hem yére hem
de ulke ekonomisine kalici fayda saglamak agisindan stratejik bir gerekliliktir. Biz
de bu anlayisla, sirdirilebilir bir katki sunma hedefiyle yola giktik. Uyelerimizin
destegiyle gelecek nesillere daha fazla sakiz agaci birakabilmek icin somut
adimlar attik. [zmir ve Cegsme'de damla sakizi dretiminin geligtirilmesi ve bu Grdndn
sektére kazandirilmasi amaciyla yuritilen proje; damla sakizinin, énce Tiirkiye'de
ardindan ise uluslararasi alanda ‘Cesme’nin damla sakizi’ olarak taninmasina katki
saglayacaktir. Projenin bir diger 6nemli boyutu ise; fidanlarin dikimi ve bakimi
sureglerinde, kadin istihdaminin kooperatif aracihigiyla saglanmasidir. Kadinlarin bu
surece etkin sekilde dahil edilmesi, sosyal ve ekonomik agidan da giicli bir deger
yaratacaktir.” dedi.
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EGIAD FRANSA IS ZIYARETI:

Uluslararas: Bakas Acisiile
Yarimi Gozlemlemek

Fransa is gezisi, EGIAD'In yesil déniisim, dijitallesme ve kiresel gelismelerle temas gibi
donemsel hedefleri agisindan son derece faydali ve ufuk agici bir deneyim olarak 6ne ¢ikmistir.
EGIAD uyeleri ile dinya arasinda bir képri islevi géren bu ziyaret, ayni zamanda Dernegin
tUzugunde yer alan kurulus amaci ve vizyonuyla da tam bir uyum icindedir. Uluslararasi is
birliklerinin gelistiriimesine katki sunan bu tir organizasyonlarin, EGIAD'In gehrimize, bélgemize

ve Ulkemize nitelikli ¢ikti Gretme misyonunu guglendirmektedir.

Rebia Rezzan Ozduran

Gundmuzdn is dunyasinda fark yaratan
sirketler ve Sivil Toplum Kuruluslari, dinyanin
hazirlandigi ve ginlUk hayata hizla adapte ettigi
teknolojik yenilikleri ve uluslararasi alandaki is
yapis stillerindeki degisiklikleri gdzlemleyerek
varliklarini sirdirebileceklerini biliyorlar. EGIAD
da bu noktada, sehrin, bélgenin ve Ulkenin
degisen dinamiklerinin yaninda, kiresel dlgekte
de gundemle uyumlu hareket etme konusunda
galismalarini surdurdyor.

10-13 Haziran 2025 tarihleri arasinda EGIAD ve
EGIAD Melekleri Yatinm Agi Gyelerinden olugan

35 kisilik bir heyet, Paris’te son derece yogun

ve vizyoner bir program gergeklestirdi. Yeni
teknolojiler, yapay zek3, girisimcilik ekosistemleri,
surdurulebilirlik ve uluslararasi is birlikleri odaginda
gecen bu ziyaret, EGIAD'In, Dernek Tuziginde

"

yer alan “..... mevcut yasalar gergevesinde yurtici
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ve yurtdigindaki benzer kuruluglarla
isbirliklerini gelistirmek suretiyle
tyelerinin ve llke ekonomisinin
yararlanmasi” seklinde ifade edilen
Dernek Amaclari ile bire bir uyumlu
nitelikteydi.

Ziyaretin 6nemli duraklarindan biri,
Fransa Uluslararasi Ticaret Koprisu
etkinligiydi... UNION Business Club,
La French Tech istanbul ve is Bankasi
Yapay Zeka Fabrikasi ig birligiyle
gerceklestirilen organizasyonda,
S0'dan fazla yatinmci, girisimci ve
kurum temsilcisi bir araya geldi.
Acilis konusmalari; Union Business
Club Koordinatéri Sinan Ozkok, is
Bankas! Yapay Zeka Fabrikasi Genel
Mudur Yardimeisi Kubra Boz Binzat

Fransa ziyaretinin bir bagka
onemli noktasiysa, EGIAD
heyetinin, Schneider
Electric'in Paris'teki genel
merkezi “The Hive" binasina
yaptigi ziyaretti. Yurtdigi

is Yeri Ziyareti niteliginde
gerceklesen ziyarette, EGIAD

heyetini Schneider Electric
Avrupa Strateji Direktori Sevim
Muradaermis ve iist diizey
yoneticiler kargiladi.

ve EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani
M. Kaan Ozhelvaci tarafindan yapild.
Tarkiye'nin girigsimcilik potansiyelinin
uluslararasi sahada temsil edilmesi,
yatinmel ve girisimei bulugmalarinin
saglanmasi, organizasyonda atilan
adimlarla pekistirildi.

Ziyaretin bir diger 6nemli ayag,
Avrupa'nin en biyuk teknolgji
fuarlarindan biri olan VivaTech 2025
oldu. Paris'te dizenlenen bu fuarda,
EGIAD Uyeleri yapay zekadan
biyoteknolojiye, strdurdlebilir
Uretimden uzay teknolojilerine kadar
bircok baslikta dinyanin nabzini tuttu.
Bir yandan da, ilk kez 2023 yilinda
katiim saglanan VivaTech Fuariile
birlikte Paris is gezisi organizasyonun,
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bu yil yeniden organize ediimesi ve fuara
istirak edilmesi, kiresel gelismelerin takibi
acisindan stratejik bir dnem tagimaktayd..
Aradan gegen sire zarfinda yasanan
dedisimlerin yerinde gozlemlenmesi,
EGIAD'In stirdurUlebilir uluslararasi
temaslarini pekistiren bir

unsur niteligindeydi.

EGIAD Gyesi geng i insanlarinin
uluslararasi ticaret arenasinda yer
almasina imkan taniyan bir adim olarak
gergeklestirilen ziyarette, EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve
Baskan Vekili Arda Yilmaz'in T.C. Paris
Buyukelciligi Ticaret Masavirligi'ni
ziyaretleri surecin diplomatik boyutunu
olusturdu.

Welcome to
Sc hneuder Electrl

Gergeklestirilen temaslarda ihracat
kapasitesinin artirlmasi, yeni pazarlara
erisim ve uluslararasi projelere EGIAD
Uyelerinin aktif katilimi Gzerine 6nemli
basliklar Uzerinde fikir teatisi sagland..
Fransa zigaretinin bir bagka dnemli
noktasiysa, EGIAD heyetinin, Schneider
Electric’'in Paris'teki genel merkezi “The
Hive" binasina yaptigi ziyaretti. Yurtdis
is Yeri Ziyareti niteliginde gerceklesen
ziyarette, EGIAD heyetini Schneider
Electric Avrupa Strateji Direktori Sevim
Muradaermis ve Ust dizey yoneticiler
karsiladi. Ziyaret kapsaminda, yesil
donisum ve dijitallesmenin somut
ornekleri incelendi, yapay zeka destekli
bina otomasyon sistemleri, karbon ayak
izini azaltan teknolgjiler, siber givenlikten
endUstriyel otomasyona kadar bir dizi
inovasyon, EGIAD Gyelerinin bilgi ve
incelemesine iletildi.

Fransa is gezisi, EGIAD'In yesil donisum,
dijitallesme ve kuresel gelismelerle temas
gibi ddnemsel hedefleri agisindan son
derece faydali ve ufuk agici bir deneyim
olarak 6ne gikmistir. EGIAD Uyeleri ile
dinya arasinda bir kopru iglevi gbren bu
zigyaret, ayni zamanda Dernegdin tizUgunde
yer alan kurulug amaci ve vizyonuyla da
tam bir uyum igindedir. Uluslararasi is
birliklerinin gelistiriimesine katki sunan bu
tir organizasyonlarin, EGIAD'In sehrimize,
bolgemize ve Ulkemize nitelikli ¢ikti
Uretme misyonunu guglendirmektedir.
EGIAD'In girisimcilik ve surdurdlebilir
kalkinma odakl hedefleriyle uyumlu bu
degerli organizasyonun, gelecekte de
benzer basarilarla sirmesi ve daha nice
uluslararasi i birliklerine temel saglamasi
dilegiyle.. m
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EGIAD Danisma
Kurulu'nda

Bayrak Degisimi

EGIAD, 18. Dénem ilk Danigma Kurulu Toplantisini 23 Haziran'da izQ inovasyon
Merkezi'nde gerceklestirdi. Toplanti, Perihan inci bagkanhginda ve M. Kaan Ozhelvaci'nin
ev sahipliginde kent, Universite, kamu ve ig dinyasini bir araya getirdi.

Ege Geng is insanlari Dernegi (EGIAD), 18. Yonetim
Doneminin ilk Danigma Kurulu Toplantisini 23
Haziran 2025 tarihinde izQ inovasyon Merkezi'nde
genis katiimla gergeklestirdi. EGIAD Danigma
Kurulu Bagkani Perihan inci'nin baskanliginda

ve EGIAD Yonetim Kurulu Baskani M. Kaan
Ozhelvacr'nin ev sahipliginde duzenlenen toplantida,
kent, Universite, kamu ve is dinyasinin temsilcileri
bir araya geldi. Toplantinin en dikkat ceken
noktalarindan biri, dnceki donem Danisma Kurulu
Bagkani Mahmut Ozgener'in gérevini, is dinyasinin
saygin isimlerinden Perihan inci'ye devrettigi
téren oldu. inci, EGIAD'In ilk kadin Danisma Kurulu
Baskani unvanini da tasiyarak dnemli bir ilke imza
atti.

Yeni dénemde Danigma Kurulu'na katilan isimler de
toplantida tanitildi. izmir is diinyasinin 6nde gelen
kurum ve sirketlerinden yoneticilerin yer aldigi
kurul, stratejik yonlendirme agisindan EGIAD'In en

6nemli danisma mekanizmalarindan biri olmasiyla
bilinmekte. bir lider STK" olarak tanimlarken, bu vizyonun

. o temelinde bilgi, deneyim ve ortak aklin yattgini ifade
KOLEKTIF AKIL VE STRATEJIK IS BIRLIGI etti.
ILE YENi DONEME BASLANGIC )
Toplantinin agilis konugmasini gergeklestiren Ozhelvaci konugmasinda sunlari kaydetti:
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvac, “Bu toplanti, 18. Donem Yonetimimizin ilk Danisma
Danigma Kurulu'nun dernek igin yalnizca bir istisare Kurulu bulugmasi olmasi agisindan zel bir anlam
organi degil, ayni zamanda stratejik yon belirleyici tasiyor. Yeni donemde Danisma Kurulumuzun Gye
bir giic oldugunu vurguladi. Ozhelvaci, EGIAD'In yapisinda gergeklesen degisiklikleri paylasmak
vizyonunu “sirddrilebilir ve lstin deger yaratan isterim.
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EGIAD O6ZEL

Kurulumuzun yeni dénem temsilcileri
izmir Teknoloji ve inovasyon A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Andag
Pamuk, Hugo Boss izmir Genel
MUduarU Arif Kaya, NORM Holding
ClO'su Erkan Yenicare, TAIDER
Yonetim Kurulu Baskani Gulfem
Yorgancilar Pergin, Arkas Holding
ClO'su Mert Oruz, Cevher Group
CEQ'su 0guz Ozmen.

Yeni Uyelerimize, bu degerli kurulda
yer alarak bizleri onurlandirdiklari

icin génulden tesekkur ediyoruz.

18. Yonetim Déneminde Danisma
Kurulumuz yeniden sekillenirken, ayni
zamanda EGIAD agisindan ¢ok anlamli
bir bayrak degisimine de taniklik
edecediz. EGIAD Danisma Kurulu
Baskanlidi gérevini Ug dénemdir buyuk
bir 6zveriyle yurten, bilgeligi, ileri
goruslulugu ve her zaman yanimizda
olan durusuyla bizlere ilham veren
¢ok kiymetli buyigumuaz Mahmut
Ozgener'e huzurlarinizda gonilden
tesekkurlerimizi sunmak istiyoruz.
2019 yilindan bu yana dernegimize
kattgi vizyon, sagladigi rehberlik ve
Ustlendigi sorumluluk, EGIAD tarihinde
her zaman 6zel ve saygiyla anilacak
bir yere sahip olacaktir.

Mahmut Baskanimiz, bugin Danisma
Kurulu Baskanligi bayragini, is
dunyasinda guclu durusy, topluma
olan katkilari ve ilham verici
liderligiyle taninan bir baska degerli
isme, Perihan inci'ye devrediyor.

inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi,
TURKONFED Bagkan Yardimcisi,
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

ve Dijital Turkiye Yuvarlak Masasi
Bagkani inci'nin davetimizi kabul
ederek EGIAD Danigma Kurulu
Baskanligi'ni Ustlenmesi; bizler igin
buyuk bir onur ve mutluluk kaynagidr.
Ayrica, kendisinin dernegimizin ilk
kadin Danigma Kurulu Bagkani olmasi
da dernek tarihimizde 6nemli ve ilham
verici bir ddndm noktasidir. Kendisinin
liderliginde yol yuriyecegdimiz bu yeni
dénemin hepimiz icin Uretken, ilham
verici ve basarilarla dolu gegmesini
diliyoruz.

Tuzdk geregi, Danigma Kurulu
Baskanligi'nin yani sira Bagkan
Yardimciligi ve Kurul Sekreterligi

gorevlerinin de yeniden
belirlenmesiyle, dnceki donemde
oldugu gibi bu dénemde de Danisma
Kurulu Bagkan Yardimcilidi gorevine
Yigit Tatig'in, Kurul Sekreterligi
gorevine ise Prof. Dr. Mustafa
Tanyeri'nin devam etmesi karara
baglandi.

DEVIR TESLIM TORENINDE
DUYGUSAL ANLAR

Danigsma Kurulu Bagkanligi gorevini U¢
dénemdir siirdiiren Mahmut Ozgener'e
EGIAD'a sundugu katkilardan 6turi
tesekkur plaketi takdim edilirken;
gérevi devralan Perihan inci ise, EGIAD
gibi vizyoner bir yapinin danisma
kuruluna liderlik etmekten duydugu
onuru dile getirerek, kolektif akil ve
katiimcilik temelinde yeni ddnemde
Uretken bir sureg yurutecekKlerini
belirtti. inci sunlan kaydetti: “EGIAD'In
ilk kadin Danisma Kurulu Baskani
olmam sadece kisisel bir onur degil;

ayni zamanda toplumsal déndsim ve
esit temsiliyet adina atilmig

gliclii bir adim. EGIAD olarak
gindemin ruhunu anlamaya,

firsat ve tehditleri dogru okumaya
ihtiyacimiz var. EGIAD sadece
gengligin dinamizmini degil, ayni
zamanda kolektif akl temsil ediyor.
Bu yapinin icinde genclerin enerjisiyle
tecribemizi birlestirdigimizde
izmir'den Ege'den cok glicli iglerin
filizlenecegine inaniyorum.”

Bugun Turkiye'nin en biyuk
ihtiyacinin toplumsal given
ortaminin yeniden inga edilmesi
oldugunu ifade eden inci, “Karmagik
hale gelen jeopolitik, ekonomik ve
toplumsal dinamikler karsisinda yerel
inisiyatiflerin glici her zamankinden
daha kiymetli. izmir olarak kendi
potansiyelimize, insan kaynagimiza
ve Uretim kapasitemize daha

fazla odaklanmamiz gereken bir
dénemdeyiz.
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Yereldeki sivil toplum kuruluslarimizi,
meslek érgdtlerimizi ve is dinyasi
temsil yapilarimizi daha da
guclendirmeli; mutabakatla hareket
ederek surdurdlebilir ve kapsayjici

bir kalkinma modelini hep birlikte

insa etmeliyiz.” diye konustu. EGIAD
Danigsma Kurulu Gegmis Dénem Bagkani
Mahmut Ozgener ise, her zaman
EGIAD'In arkasinda oldugunu belirtti.

YENi PROJELER VE DONUSUM
HEDEFLERI TANITILDI

Toplantida ayrica, EGIAD'In 2025 yilinin
ilk yanisina ait faaliyetleri, yurutilen
projeler ve gelecek donem oncelikleri
katilimcilarla paylasildi. Yonetim Kurulu
Bagkani Ozhelvaci'nin yaptigi sunumda,
dijital, yesil ve toplumsal déndsum
basliklari altinda sekillenen 66 projeye
dikkat cekildi. Ozhelvaci, “EGIAD Deger
Cemberi” adiyla olusturulan infografik
araciligiyla dernegin hem Uyelerine hem
topluma sundugu katma degeri gorsel
bir sistematikle aktardi.

Kurul EGIAD faaliyetlerinin aktariimasi
ile devam etti. Fransa'da gergeklestirilen
Vivalech ziyareti, Yapay Zeka Zirvesi,

Ali Sabancr'nin konuk oldugu 82. Ege
Toplantisi ve Melek Yatinimcilik Zirvesi gibi
énemli etkinliklerle EGIAD'In uluslararasi
etki alanini ve yerel is birligi kapasitesini
artirdigina isaret edildi.

Rakamlarla EGIAD'In sunumda yer aldigdi
kisimda ise, 514 aktif Gyeye ulasiimis
olmasi dikkat ¢ekti. 3500 Uye sirketin
150 bin kisilik Gretim giicu ve istihdami
olusturdugu belirtilerek, Uyeler arasinda
yuzde 30 ve yeni Uyelerde ise yuzde 36
olan kadin Uye oraninin her gegen gun
artisl ise kayda deger basliklardan oldu.

ORTAK AKIL iLE SEHRIN VE
ULKENIN GUNDEMi ELE ALINDI
Toplantinin devaminda Danisma Kurulu
Uyelerinden goris ve oneriler alind..
EGIAD Genel Sekreteri Dr. H. I. Murat
Celik moderasyonunda gergeklestirilen
dijital katiim uygulamasi sayesinde kurul
Uyeleri, faaliyetlere iligkin goruslerini
interaktif olarak aktarma imkani buldu.
Gundemde ayrica Turkiye ve izmir'in
guncel ekonomik-politik gelismeleri ve
“Deprem ve Kentsel D6ntgim” gibi kritik
basliklar da masaya yatirildi.

Dilek ve temenniler balumayle

tamamlanan toplant, EGIAD'In katilimci
yonetim anlayisini bir kez daha
vurgulayan, gelecege dair ortak akil
Uruny onerilerin sekillendigi verimli bir
oturum olarak degerlendirildi. m
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EGIAD 2025 Yili Uye Oryantasyon Kampi

Gelecedin Is Diinyasi Liderleri
Cesme'de Bulustu

EGIAD'a GUgli Bir Baslangig

Oryantasyon Kampi'nin en ©6nemli bélumlerinden biri de *“Baskanlar Paneli” oldu.
Moderatérligini EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan M. Kaan Ozhelvacr'nin Gstlendigi oturumda;
EGIAD Kurucu Bagkani Biilent Senocak, 14. Dénem Bagkani Aydin Bugra ilter ve 15. Dénem

Bagkani Mustafa Aslan deneyimlerini paylasti.

EGIAD, dernege son bir yilda katilan yeni Gyelerin
kurum kultUrine entegrasyonunu saglamak, aidiyet
duygusunu guglendirmek ve gelecedin is dinyasi
liderlerini bir araya getirmek amaciyla geleneksel
hale getirdigi Uye Oryantasyon Kampi'ni 10-11 Mayis
2025 tarihlerinde Boyalik Beach Hotel Cesme'de
basariyla gergeklestirdi.

100'e yakin Gyenin katiim sagladigi iki gunlik kamp
programi; EGIAD'In vizyonunu, ¢alisma alanlarini

ve degerlerini tanrtirken, ilham verici konugmalar,
deneyim paylasimlari ve etkilesimli oturumlarla dolu
dolu gecti. Katiimin yuksek oldugu kampta, EGIAD
gecmis donem baskanlari ve 6zel konusmacilarin
katkisiyla derinlikli bir bilgi paylagimi sagland.

EGIAD, ORTAK SESLE HAREKET EDEN
GUCLU BiR TAKIM

Etkinligin acilis konusmasini gergeklestiren EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci,
EGIAD'In 35 yili geride birakan K&kIG bir sivil toplum
kurulusu olduguna dikkat cekerek, is dunyasini
birlestirici yapisi ve takim ruhuyla her ddnem

daha da giglendigini vurguladi. Klasik anlamdaki
STK'larin &tesine gegen EGIAD'In, ekonomik




kalkinma, toplumsal etki ve geng

is dunyasina verdigi destek ile tne
ciktigini vurgulayan Ozhelvac, STK'lar
arasinda basarili bir drnek sergiledigini
ifade ederek, “EGIAD dyeligi, yalnizca
bir rozet tagimak degil; ayni vizyonu
paylasan, birbirini destekleyen,
glclendiren ve gelecege birlikte yén
vermek isteyen genc is insanlarinin
olusturdugu gigli bir toplulugun
pargasi olmaktir.

Yeni dyelerimizin, bu aidiyeti
derinden hissederek dernegimizin
kaltdrdyle ic ice gegmeleri en énemli
énceliklerimizdendir. Her yil daha
fazla is insanini binyemize katiyoruz.
Onlarin EGIAD ¢atisi altinda liderlik
vasiflarini gelistirerek topluma katki
sunmalarini saglamak bizim asli
gdrevimiz." dedi. Ozhelvaci, 18. Dénem
Yonetimi olarak dernegin Uyelerine
sagladigji degerleri ifade eden “EGIAD
Sayesinde” mottosuyla hareket
ettiklerini belirterek, bu kampin da
yeni Uyelerin EGIAD vizyonuyla
kaynasmasi agisindan gok dnemli bir
arag oldugunu vurguladi.

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani
M. Kaan Ozhelvaci, “Bu kamp, yeni

EGIAD O6ZEL

lyelerimizin EGIAD ailesine giclii
bir baslangi¢c yapmalarini saglarken,
onlarin katkilariyla daha biyuk bir
aile oldugumuzu da, bir kez daha
anlamamizi saglad..” dedi.

SERIF iZGOREN'DEN iLHAM
VEREN LiDERLIK DERSI
Oryantasyon kampinin keynote
konusmacis, alaninda 6ncd isimlerden
Ahmet Serif izgéren oldu. “Takim
Liderligi" temali konusmasiyla dikkat
geken izgoren, katiimeilara etkili
liderligin temel ilkelerini ve sahadaki
deneyimlerini aktard!.

Bireylerin potansiyelini en Ust dizeye
¢ikarmanin dnemine dikkat geken
izgdren, kurum Kaltirinin sahici
liderlik 0zerinden gelisebilecedini
belirterek, EGIAD tyelerine ginimiizin
dedisen liderlik paradigmalari hakkinda
garpici bilgiler verdi. “Daha ¢ok okuyan,
arastiran, sorgulayan ve ¢ézim Ureten
bireylerle Tiirkiye'yi ileri tasiyabiliriz.
Kurumlar ise kendi degerlerini
benimseyen liderlerle sirdUrtilebilir
basariya ulagir.” diyen izgéren, EGIAD
gibi 6rgUtll yapilarda geng liderlere
yatinm yapiimasinin énemine dikkat
cekti.
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EGIAD’'IN HAFIZASINI YASATAN
BASKANLAR PANELI
Oryantasyon Kampi'nin en dnemli
bolimlerinden biri de “Bagkanlar
Paneli” oldu. Moderatérliguni EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkan M. Kaan
Ozhelvaci'nin Gistlendigi oturumda;
EGIAD Kurucu Baskani Biilent
Senocak, 14. Dénem Baskani Aydin
Bugra llter ve 15. Dénem Baskani
Mustafa Aslan deneyimlerini paylasti.

Kurucu Baskan Bulent Senocak,
EGIAD'In yalnizca is dinyasina

dedgil, topluma yon veren bir yapi
olarak tasarlandigini belirterek;
"EGIAD"I kurarken genclerin sesini
duyurabilecegi, sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket eden bir yapi
hedefledik. Bugin geldigimiz noktada
bunun basanyla sirdirdldigind
g6rmek biyuk gurur.” dedi.

EGIAD 14. D6nem Yonetim Kurulu
Bagkani Aydin Bugra ilter, EGIAD
Melekleri Yatinm Agi'nin kurulmasi,
geng girisimcilerin desteklenmesi

ve sivil toplumun donUsturicu

rolu Uzerine deg@erlendirmelerde
bulunarak, “Ginimizde sivil

toplum kuruluglari yalnizca sosyal
sorumluluk projeleri yurdten yapilar
olmanin étesine gegmistir; artik
kalkinmaya yén veren, politika
Ureten ve ekonomik ekosistemde
etkin rol Ustlenen aktdrler haline
gelmistir. EGIAD da bu déniigimdin
oncd temsilcilerindendir. Girisimcilik,
surdurdlebilirlik ve genclerin
desteklenmesi gibi alanlarda
Ustlendigi misyonla yalnizca
Uyelerine degil, ayni zamanda
bélgeye ve ulkeye de katma deger
saglamaktadir.”

sozleriyle EGIAD'In vizyoner yapisina
dikkat gekti. ilter ayrica, EGIAD
Melekleri Yatinm Agdi sayesinde geng
girisimcilere yalnizca finansal kaynak
dedgil; bilgi, mentorluk ve rehberlik
gibi cok yonlu destekler sunduklarini
belirtti.

EGIAD 15. Dénem Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Aslan ise, dernegin
dijital donUsum surecine liderlik ettigi
déneme iligkin olarak, “Pandemi

gibi zorlu bir siirecte, EGIAD'In

90'a yakin etkinligini dijital ortama
tasiyabilmesini saglayan D2 Projesi
ile dernegimizi gelecege hazirladik.

Oryantasyon kampinin
keynote konugsmacisi,
alaninda 6ncii isimlerden
Ahmet Serif izgéren oldu.
“Takim Liderligi” temal
konusmasiyla dikkat

ceken izgoren, katiimcilara

etkili liderligin temel
ilkelerini ve sahadaki
deneyimlerini aktard:.

Bu dijitallesme sureci, yalnizca teknik
bir dénugim degil; ayni zamanda
EGIAD'in ileri gérigli vizyonunun bir
yansimasiyd..” ifadelerini kulland..

EGIAD MELEKLERI VE
GiRISIMCILIK EKOSISTEMI

Kamp kapsaminda, EGIAD MeleKleri
Yatinm Agi'na iliskin bilgilendirici bir
oturum dizenlendi. EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve EGIAD Melekleri
icra Kurulu Baskani Arda Yilmaz ile EGIAD
Melekleri Koordinatéra Melisa itmeg'in
gergeklestirdidi sunumda; girisimcilik
destek mekanizmalari, yatinim sdregleri
ve EGIAD'In Ege Bélgesi girisimcilik
ekosistemine sundugu katkilar paylasildi.

ACIK KURSU VE PLAKET TORENI
Genel Sekreter Dr. H. I. Murat Celik
moderatorligunde gergeklestirilen
"Acik Kirsu" oturumunda, yeni Uyeler
kendilerini tanitma ve dernekten
beklentilerini ifade etme firsati buldu.
Kampin son bélimunde dizenlenen
plaket toreni ve toplu aile fotografi
cekimiyle etkinlik anlamli bir kapanisa
sahne oldu. ik giin, EGIAD Gala Yemegi
ile sona ererken, ikinci gun sabah
saatlerinde duzenlenen ruhsal denge
calismasi dikkat gekti.

ETKINLIKTE RUHSAL DENGE DE
UNUTULMADI

Kampin ikinci gind, Nazan Ozgelik
moderatorligunde dizenlenen “Kahkaha
Yogasi” atolyesiyle basladi. Etkinlik,
katiimcilara hem fiziksel hem zihinsel
olarak rahatlama ve igsel denge saglama
olanagi sundu. m
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BEGUM
ERDEMIR ATAY

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1993 yilinda izmir'de dogdum.
Hayvan besleme uzmaniyim. Ege
Universitesi Ziraat Fakultesi, Zootekni
Bolumu mezunuyum. Yiksek lisans
egitimimi tamamladiktan sonra bir
sure karma yem fabrikasinda kalite
kontrol departmaninda galigtim.
Ancak yaklasik 7-8 aydir, kendi
kurdugum kurumsal hediye firmasiyla
ilgileniyorum.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Duzenli spor yapmak hayatimin bir
pargasl; oldukga keyif aliyorum. Ayni
zamanda hayatimin belirli donemlerinde
firsat buldukga tiyatroyla ilgilendim ve
egitimlere katildim. insanlarla bir araya
gelmek ve herhangi bir sosyal etkinlige
katiimak, en sevdigim hobilerimden biri
olabilir. Ayrica son zamanlarda, hem
yurt iginde hem de yurt disinda onerilen,
bilmedigim yemekleri arastirmayi ve
denemeyi ¢cok seviyorum.

3- Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Tarnim ve hayvancilik sektérinde
faaliyette bulunuyorum. Ciftlik
hayvanlarinin (kigUkbas, biyukbasg,
kanatli) besin madde ihtiyaglarini
karsilamak ve maksimum dizeyde
verim almak amaciyla karma yem
Uretmekteyiz. Teknolojik gelismelerle
birlikte, 6zellikle verilen yemler, yeni
cihazlarla ok daha hizli ve pratik sekilde
degerlendiriliyor. Kimesler, agillar ve
ahirlar, ilerleyen teknoloji sayesinde
¢ok daha modern hale geldi. Bu durum,
hayvan refahi ve sagligini nemli dlgide
etkilemektedir. Ozellikle ruminant
hayvanlarin sindirimi sirasinda agiga
¢ikan metan gazi, karbon ayak izinin en
buyuk bilesenlerinden biridir ve dogaya

metan salinimini azaltmak amaciyla
yapilan galigmalar ise 2025 yilinda
belirgin bir artis gostermistir.

4- 2025 yih igin ekonomik
beklentilerinizi paylasir misiniz?
2025 Turkiye'sinde ekonomik
beklentim, enflasyon oranlarinin
dusUrulmesi ve sonrasinda faizlerin
asamali olarak indirilmesidir. Bunun
saglanabilmesi igin dncelikle hukuki
duzenin kurulmasi ve yatinmcilara firsat
veriimesi gerekmektedir. Ginimuz
piyasa kosullar g6z 6nudne alindiginda,
2025'in ikinci yarisinda kuguk de olsa
bir faiz indirimi bekleyebiliriz.

5- Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
caligmalari hakkinda goriigleriniz
neler?

EGIAD'In hem topluma hem de dernek
Uyelerine is hayat,, sivil toplum projeleri,
kisisel gelisim, girisimcilik gibi pek

cok alanda gelisim firsati sunan bir
dernek oldugunu disunidyorum. Ben
de farkli sektorlerden is insanlari ile
tanigmak, is agimi genisletmek ve
gelistirmek, duzenlenen ¢esitli seminer
ve egitimlere katilip hem kigisel hem de
profesyonel gelisimime katki saglamak
ve sosyal sorumluluk bilincimi artirmak
amaciyla EGIAD'In yeni bir Gyesiyim.
Kisa suredir Uye olmama ragmen,
yapilan toplantilar ile herhangi bir proje
veya duzenlenen organizasyonlarda ne
kadar istekli ve sik yer alinirsa, karsilikli
olarak o 6l¢ide fayda saglanacagini
gozlemliyorum. m




BERKCAN
KARATAS

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1994 izmir dogumluyum.
Universiteye kadar tim egitim
hayatimi TED Aliaga Koleji'nde
sUrdUrdUkten sonra Ankara
Universitesi Hukuk Fakultesi'nden
mezun oldum. Ankara Universitesi
Hukuk Fakultesi'nde edindigim
akademik temeli, yillar iginde avukat
olarak farkli hukuk burolarinda
calisarak ve sonrasinda yurtdisinda
yasadigim suregte kazandigim
pratik tecribelerle birlestirdim.
2024 yilinda izmir Bayrakl'da kendi
hukuk buromu kurarak serbest
avukatliga adim attim. Su anda
hem kendi hukuk buromda hem de
diger deneyimli meslektaslarimin
bulundugu partner hukuk bdrolariyla
ortak ¢alismalarimizda avukatlik
meslegini modern ve dinamik bir
anlayisla icra etmekteyim. Hukuk
alanindaki kariyerimle es zamanli
olarak, akaryakit sektdri ve ingaat
sektorunde faaliyet gdsteren

aile sirketimiz Teknopet Petrol
UrGnleri Limited Sirketi'ne destek
vermekteyim.

misiniz?
is temposu digindaki zamanimi
bana yeni perspektifler kazandiran

ugraslarla degerlendirmeyi seviyorum.
Seyahat etmek, benim igin farkli
kaltdrleri ve yasam tarzlarini ilk elden
gozlemlemek adina harika bir yol. Kitap
okumak ise, 6zellikle tarih ve cesitli
disiplinlerde, olaylara daha genis bir
cergeveden bakmami saglyor. Ayrica

iyi bir kitap da her zaman en iyi kacis
noktasi oluyor. Son dénemde bu ikisine
eklenen en buyuk merakim ise yeni diller
ogrenmek; bu hem zihnimi aktif tutuyor
hem de iletisim bariyerlerini ortadan
kaldirarak degisik kilturlerden insanlarla
aracisiz ve daha samimi bir bag kurmami
saghyor.

3- Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Hukuk alaninda serbest avukat olarak
faaliyet gésteriyorum. izmir Bayrakli'daki
kendi ofisimde, agirlikli olarak 6zel hukuk
alaninda muvekkillerime avukatlik ve
hukuki danismanlik hizmeti sunuyorum.
Ayrica birlikte ¢calistigimiz partner
ofislerdeki meslektaslarimla olan ortak
calismalarimizda da tum bu hizmetleri
vermeye devam ediyoruz. Temel
amacim, karmasik hukuki strecleri
muUvekkillerim igin anlasilir kilmak ve
onlarin haklarini her zaman en etkili
sekilde koruyacak ¢ozUmler Uretmektir.
Sahsi kanaatim Ulkemizde son yillarda
UYAP sisteminin gelismesi ve e-durusma
gibi uygulamalarla dijitallesmenin hukuki
surecleri hizlandirdigr yénundedir. Ayrics,
arabuluculuk gibi alternatif uyusmazlik
¢6zUum yollarinin yayginlagmasi
mahkemelerin yukunu hafifleten, daha
pratik ve yapicl ¢ozUmler sunan son
derece olumlu bir adim olmustur. Tim

bu olumlu geligmelerin yaninda yargi
sureglerinin yavas ilerlemesi, birgok
adliyemizdeki fiziki sartlarin yetersizligi,
ekonomik ve siyasi sorunlarin hukuk
sisteminin isleyisine de olumsuz
yansimalarinin olmasi, temel hukuk
egitimindeki yapisal problemler ve fakulte
sayisinin gereginden fazla olmasinin

hukuk alaninda galisanlar arasinda
yarattig rekabet ve igsizlik problemi gibi
olumsuz yanlar da bulunmaktadir. S6z
konusu problemlerin ¢ézUmune yonelik
adimlar kisa ve ortada vadede dahi hukuk
sistemimizin gagdas hukuk sistemlerinin
standartlarina yaklagsmasina katki
saglayacaktir.

4- 2025 yih icin ekonomik
beklentilerinizi paylagir misiniz?
Enflasyonu kontrol altina alma
hedefiyle uygulanan siki dezenflasyon
politikalarin basarisi, yilin genel seyrini
belirleyecektir. Ancak gunluk olarak
degisen siyasi ve hukuki gelismelerin
ekonomik istikrari saglamanin 6ndndeki
en buyUk engellerden biri oldugunu
dustnmekteyim. Ekonomi alaninda kalici
istikrar, sadece para politikasiyla degil,
ayni zamanda stz konusu alanlarda
atilacak adimlarla saglanabilir. Kiresel
ekonomide ise ana gindemi, Trump
yonetiminin Amerika'da basa gelmesiyle
baslattigi korumaci ticaret politikalar
belirliyor. GUmMruk tarifelerinin dzellikle
Cin ve is birligindeki Berkcan Karatas
Ulkelere karsi negatif bir arag olarak
kullanilmasi, ciddi bir ticari gerilim
yaratiyor. Bu durum, kiresel bir belirsizlik
ortami olusturarak ileriye donuk
ongorulebilirligi azaltiyor.

5- Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalari hakkinda gérisleriniz neler?
Bir hukukgu olarak, is dunyasinin
dinamiklerini ve hukukun bu

dinamikler Uzerindeki etkisini bir arada
gozlemlemenin énemli olduguna
inaniyorum. EGIAD'I tercih etmemin
temel sebeplerinden birisi tam da bu
kesisim noktasinda duruyor olmasidir.
Ayrica, alaninda Turkiye'nin en saygin

ve etkin sivil toplum kuruluslarindan
birisi olarak ortak hedeflere ve benzer
vizyonlara sahip geng is insanlariyla

ayni gati altinda bulusma imkani
sunmasi da benim igin kritik dGnemdedir.
EGIAD'In guglu yanlarindan birisinin,
Uyeleri arasinda yarattigi sinerji ve
saglam iletisim agiyla yarattgi projeler
oldugunu dusiiniyorum. EGIAD'In hem
girisimciligi hem de sosyal sorumlulugu
bir arada yuruten projelerini buyuk bir
takdirle takip eden birisi olarak s6z
konusu projelere katilimimla beraber hem
kendime hem de EGIAD'a katki saglamak
istiyjorum. m
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1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
izmir Tevfik Fikret Lisesi'nin ardindan
izmir Bornova Anadolu Lisesi'nde
egitim goérdum. Daha sonra Mimar
Sinan Guzel Sanatlar Universitesi
Sosyoloji bélimunden mezun oldum.
Yaklasik 20 yil boyunca televizyon
programlari ve sinema alaninda,
medya sektdrinde galistim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Her tirld martial arts ile ugrasiyorum.

Dazenli olarak crossfit yapiyorum.
Icinde hareket olan tim spor

ve sosyal aktivitelere hemen dahil
olurum. Film takintim var, haftada
10'a yakin film kesin izlerim. Elimden

geldigince tiyatroyu da takip ediyorum.

Yemek yemek benim igin adeta bir
hobi; tim tatillerim, ne yiyecegimiz
Uzerine sekilleniyor. Hatta insanlar
benden sik sik yemek ve rezervasyon
tavsiyesi alir. Yeni insanlarla tanigmak
ve sosyallesmek de bence bir hobi
sayllabilir. 30-35 yildir siir yaziyorum;
¢ogu sadece bana ozel.

3. Hangi sektdérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektoérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Su anda izmir'de ortagimla birlikte
yeme-igme sektdrinde biyuyoruz.
Bornova'da, iginde etkinlik alani, otel
ve food court bulunan 5 dénUmlUk bir
arazide kurulu sosyal bir tesisimiz var.

Ayrica Bornova ve Alsancak'ta, hizla
zincirlestirmeyi planladigimiz iki kafe
isletiyoruz. Ekim ayinda yine Bornova'da,
restoran ve yaninda sosyal kulUp yer
alacak olan, eski bir Levanten koskinde
yeni bir projemiz faaliyete gegecek.
leride Cesme ve Marmaris'le ilgili
planlarimiz da var.

Ben yaklasik 20 yildir izmirde
yasamiyordum. Dondigimde, su anda
icinde bulundugum sektdrin saglikli

bir sekilde gelismedigini gozlerimle
gérdum. Umuyorum ki izmirin yeme-
icme sektorand, 20 yil 6nceki kalitesine
yeniden tasiyacagiz.

4- 2025 yih icin ekonomik
beklentilerinizi paylasir misiniz?
Dodru stratejik adimlar ve yatinmlarin
her dénem oldugu gibi bu yil da dogru
sonuglar getirecegine inaniyorum.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalan hakkinda gérisleriniz neler?
Her ne kadar EGIAD'da yeni olsam da,
kendimi hep buraya ait hissetmisimdir.
Sivil hayatta da EGIAD'll dostlarimla her
zaman bir aradayim. Dernek ¢atisi altinda
da EGIAD'li dostlanm ve kardesglerimle
birlikte guzel igler yapacagimiza eminim.m
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CEM BERK INAN

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
Oxford Brookes Universitesinde
Uluslararasi igletme egitimi aldim
ve uzun sUredir yap! kimyasallar
ve ingaat malzemeleri sektdrinde
faaliyet gosteriyorum. BYKS ve
LAMDA sirketlerinin yonetim kurulu
Uyesiyim. izmir ve Bodrum merkezli
olarak hem yurtici hem de ihracat
odakli ticaret yapiyoruz. is hayatinda
yenilikgi ¢cozUmler Uretmeye ve

is birliklerini gelistirmeye 6nem
veriyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Spor yapmay), 6zellikle futbol oynamauy
ve izlemeyi severim. Fenerbahce Kongre
Uyesiyim. Seyahat etmek, farkl kalturleri
tanimak ve gastronomi deneyimleri

de ilgi alanlanm arasinda. Ayrica kis
sporlanyla, dzellikle kayakla ilgilenirim.

3. Hangi sektérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki geligmeleri
anlatir misiniz?

Yapi kimyasallari ve ingaat malzemeleri
sektorunde faaliyet gosteriyorum.
Sirketimiz su yalrtimi, endUstriyel zemin
kaplamalari, yalitim sistemleri ve ingaat
kimyasallari Uretimi ve dagrtimi yapiyor.
Turkiye'de insaat sektdri dongusel bir
buyume sergiliyor. Son dénemde kamu
altyapi projeleri, kentsel dénisum ve
ihracat pazarlarindaki talep artigi sektoru
canli tutuyor. Ancak artan maliyetler ve
finansmana erisim zorluklari firmalar
daha verimli ve inovatif gozUmler
Uretmeye yoneltiyor. Biz de sirdirilebilir
urdnler ve teknik destek hizmetleriyle
farklilasmaya ¢alisiyoruz.

4- 2025 yih igin ekonomik
beklentilerinizi paylagir misiniz?
2025'te Turkiye'de enflasyonun
kademeli olarak dusmesi hedeflense de
hald yuksek seviyelerde seyretmesini
bekliyorum. Faiz oranlarinin yuksek
kalmaya devam etmesi finansmana
erisimi zorlastirabilir. ingaat ve
malzeme sektdrinde i¢ pazarda daha
secici bir blyume olurken, ihracatin
6neminin artacagini 6ngoriyorum. Kur
dalgalanmalarina kargi 6nlem almak
gerekecek. Genel olarak temkinli

ama firsatlara agik bir yil olacagini
dusUnuyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
caligmalar hakkinda goriisleriniz neler?
EGIAD', izmir ve Ege Bolgesi is
dunyasina dinamizm katan, geng
girisimcilere vizyon kazandiran bir
organizasyon olarak gériyorum. is
birlikleri gelistirmek, sektorel aglari
buyutmek ve yeni projelerde ortak akil
olusturmak adina, EGIAD'In 6nemli bir
platform sunduguna inaniyorum. Ozellikle
ihracat, dijitallesme ve surdurulebilirlik
konularinda daha fazla ¢alisma ve Uyeler
arasi etkilesim bekliyorum. EGIAD'In
sosyal sorumluluk ve kaltirel faaliyetleri
de bolgeye deger katiyor ve bu vizyonu
¢ok kiymetli buluyorum.m

5 SORU 5 CEVAP




GOzDE
SENOLSUN

1. Kisaca kendinizi tanitir misimiz?
1998 yilinda izmir'in Karsiyaka
ilcesinde dogdum. Lisans egitimimi
istanbul Bilgi Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde tamamladim.
Mezuniyetimin ardindan, 2022 yilinda
izmir'e dénerek mesleki faaliyetlerime
burada devam etmeye basladim.

Aile sirketimizin zuccaciye ve plastik
sektorlerinde yuruttugu ticari
faaliyetlerine hukuki danismanlik
destegi sunmanin yani sira, Oztirk

& Kuru Hukuk Burosu'nda avukat
olarak gorev yapmaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Yeni kilturleri tanimayi ve farkli
Ulkelerde deneyim kazanmauy!
sevigyorum. Vaktim oldukga, yurtici ve
yurt disi seyahatler planlamaya 6zen
gOsteriyorum.

Ayrica mutfakta vakit gegirmekten,
yeni tarifler denemekten ve farkii
tatlar kesfetmekten keyif aliyorum.
Sahil kentinde yasamanin en buyuk
avantajl olan denizde vakit gegirmek
ise benim igin vazgegilmez. Yaz
aylarinda eskisi kadar sik olmasa da
sorf ve yuzme sporlarini yapmaya
6zen gosteriyorum. Son dénemde
ise EGIAD araciligiyla tanigtigim padel
sporu, benim igin hem fiziksel aktivite
hem de sosyal etkilesim araci haline
geldi ve keyif almaya basladigim yeni
bir hobiye dénustu.

3. Hangi sektdérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki geligmeleri
anlatir misiniz?

Hukuk sektdrande hizmet veriyorum.
2022 yilinda Bumin Anal Hukuk
Burosu'nda yaptigim yasal stajin
ardindan, Ozturk & Kuru Hukuk
Burosu'nda avukat olarak galismaya
devam etmekteyim. Sektdrimiz,

son yillarda dijitallesme alaninda
onemli gelismeler gostermekte

olup; 6zellikle e-durusma, UYAP
sisteminin yayginlasmasi ve e-tebligat
uygulamalari, hem avukatlara hem de
yargl mercilerine 6nemli 6l¢tde hiz ve
kolaylik kazandirmaktadir.

Ayni zamanda, arabuluculuk ve tahkim
gibi alternatif uyusmazlik ¢ézum
yontemleri; dava sureglerinin uzunlugu
ve maliyeti dikkate alindiginda, son
donemlerde daha cazip hale gelmigtir.
Hizla degisen dinya kosullari ve
kuresellesmenin etkisiyle, uluslararasi
sOzlesmeler, sinir Gtesi islemler,

tahkim merkezleri ve yabanci yatinm
hukuku gibi alanlar da giderek daha fazla
6nem kazanmaktadir.

4. 2025 yilina iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve 2026 yilindan
beklentilerinizi paylasir misiniz?

2025 yilinda, dinyanin iginde bulundugu
durum nedeniyle yasanan belirsizlikler,
pek ¢ok Ulkede ekonomik zorluklara yol
acmaktadir. Ulkemizde ise enflasyonun
ve faiz oranlarinin yuksekligi, ekonomik
dengeleri fazlasiyla degistirmistir.
Sirketler artik katma degerli Gran
Uretmedidi icin, yalnizca fiyat odakli
rekabete girerek Avrupa’ya veya
Amerika'ya satis yapamaz hale gelmistir.
is gUictnin gok yiksek maliyetlerle
saglanmasi nedeniyle firmalar,
Turkiye'deki operasyonlarini birakip
Misir, Banglades, iran gibi tlkelere
yonelmekte ve yatinmlarini bu bélgelere
tagimaktadir.

2026 yilinda, dunya genelinde ve
Ulkemizde yasanmakta olan krizlerin
devam etmesi halinde, su an iginde
bulundugumuz durumdan ¢ok da farkli
bir ekonomik tablo 6ngérememekteyim.
Ancak, dinyadaki belirsizliklerin

sona ermesi ve petrol ile dogal gaz
gibi bazi kaynaklarin fiyatlarinin
dusmesi, Ulkemizdeki enflasyonun

da gerilemesine katki saglayacaktir
kanaatindeyim.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
caligmalari hakkinda goriigleriniz
neler?

EGIAD'In vizyon ve misyon agisindan
onemli bir sivil toplum kurulusu
oldugunu, izmir'e tasindigim surecte fark
ettim ve hemen bagvurumu yaptim. ig
dunyasina deger katma kapasitesine
ve vizyonuna sahip bu saygin dernegin
gatisi altinda yer almak, benim igin hem
bir onur hem de buyuk bir mutluluk.
EGIAD ¢atisi altinda yuritilen
caligmalari gururla takip ediyorum

ve bu dernegin bir pargasi olmak, bu
calismalara katki saglamak beni son
derece mutlu ediyor. m




MERT KANALICI

1- Kisaca kendinizi tanitir misimiz?
1991 yllinda Gaziantep'te dogdum.
Dokuz Eylul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden 2013 yilinda mezun
oldum. Mezuniyetimin ardindan 6zel
hukuk burolarinda galistiktan sonrg,
izmir Buyuksehir Belediyesinde
avukat olarak gorev yaptim.
Belediyedeki gérev surem boyunca
ozellikle gayrimenkul hukuku ve imar
planlari alanlarinda yogun olarak
calistim. Kamulastirma, plan tadilati,
mulkiyet ihtilaflar ve taginmazlara
iliskin idari stregler konusunda
kapsamli deneyim edindim.

Daha sonra kamu gorevinden
ayrilarak kendi ofisim olan Kanalici
Hukuk Birosu'nu kurdum. izmir
merkezli olarak faaliyet gosteren
buromuzda, agirlikli olarak icra-

iflas hukuku, borclar hukuku ve
banka alacaklari alanlarinda, bireysel
ve kurumsal muvekkillere hizmet
sunuyoruz.

Ayrica, Dokuz Eylul Universitesinde
Kamu Hukuku alaninda tezli yuksek
lisansimi tamamladim. Tezimi, kisisel
verilerin korunmasi hukuku tzerine
hazirladim. Béylece hem gayrimenkul
hukuku hem de teknoloji hukuku
kesisiminde derinlesme imkani buldum.
2- Hobilerinizi bizimle paylagir misimiz?
Bos zamanlarimda basketbol oynamay!
ve golfle ilgilenmeyi severim. Bu sporlar,
hem fiziksel hem de zihinsel agidan
denge kurmami sagliyor. Ayni zamanda
satrang oynamak ve do@a yuruyusleri
yapmak da gunlUk rutinlerim arasinda
yer aliyor. Ayrica tarih okumay; 6zellikle
antik hukuk sistemleri ve kent tarihi
Uzerine kaynaklari takip etmeyi ilgi gekici
buluyorum.

3- Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Hukuk sektdrinde faaliyet
gostermekteyim. Kanalici Hukuk Birosu
olarak, agirlikli olarak gayrimenkul
hukuku, teknoloji hukuky, icra ve iflas
hukuku, banka ve finans davalari ile
borglar hukuku alanlarinda galisiyoruz.
Kurumsal mavekkillerimizin hukuki
risklerini en aza indirmek ve sureci seffaf,
hizli ve etkin bir sekilde yonetmek temel
yaklagimimizdir.

Gayrimenkul hukuku ve imar planlamasi
alanlarinda, izmir Biyuksehir
Belediyesi'ndeki gorevim dolayisiyla

6zel bir uzmanlik gelistirdim. Sektorde
son yillarda dijital donusum, yapay

zeka destekli belge analizi, uzaktan
durusmalar ve Kisisel verilerin karunmasi
gibi alanlarda ciddi gelismeler yasaniyor.
Biz de bu gelismelere uyum saglayarak,
teknolojik gozumlerle muvekkillerimize
daha verimli hizmet sunmayi
hedefliyoruz.

4- 2025 yih igin ekonomik
beklentilerinizi paylasir misiniz?

2025 yilinda ekonomik belirsizliklerin,
ozellikle tasinmaz hukukuy, icra

takibi, iflas sUregleri ve yeniden
yapilandirmalar gibi hukuki alanlarda
yogunluk yaratacagini disindyorum.
Finansal yapisini saglam tutmak isteyen
sirketler, hukuki danismanlik ihtiyacini
daha sistematik hale getirecektir.
Ayrica gayrimenkul sektérinde
yasanacak hareketlilik ve olasi mevzuat
dedisiklikleri, imar ve tapu iglemleri gibi
uzmanlik gerektiren alanlari daha da 6n
plana gikaracaktr.

Diger yandan, yapay zeka
teknolajilerinin hizli gelisimi ve dijital
donusum; bilisim hukuku, Kisisel verilerin
korunmasi ve algoritmik sorumluluk gibi
konularin hukuki gindemde daha fazla
yer bulmasini saglayacaktir.

5- Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD, geng, girisimci ve vizyoner ig
dunyasini bir araya getiren saygin

bir platform. Farkli sektorlerden
profesyonellerle bir araya gelerek ortak
projelerde yer almak, fikir aligverisinde
bulunmak ve is birligi imkanlar yaratmak
agisindan EGIAD'In gok degerli bir yapi
olduguna inaniyorum.

EGIAD'In sUrdUrlebilirlik, inovasyon,
sosyal sorumluluk ve girisimcilik
eksenindeki galismalarini ilgiyle takip
ediyorum. Bu yapinin iginde yer
alarak hem kendi mesleki gelisimime
katki saglamay! hem de bilgi ve
deneyimlerimle bu topluluga katkida
bulunmayr amagliyorum. m

5 SORU 5 CEVAP




PARLA KARABAGLI

1. Kisaca kendinizi tanitir misimz?
2000 yilinda izmir'de dogdum. Lisede
izmir Amerikan Koleji'nden mezun
olduktan sonra, doktor olma hayalimi
gercgeklestirmek Uzere 2019 yilinda
istinye Universitesi Tip FakUltesine
basladim ve gegtigimiz haftalarda
mezun oldum ve tip doktoru olarak
meslek hayatima baglhyorum.
Sanayjici bir ailenin Uyesi olarak,
kendi meslegimi aile sirketlerimize
de destek saglayacak sekilde
gelistirmek ve saglik sektorinde
yonetsel olarak da aktif rol almak en
buyuk hayalim.

misiniz?

En blyuk hobim kesinlikle gezmek!
Yurtici ya da yurt disi fark
etmeksizin, firsat buldugum her
boslukta bir yerlere gitmeyi; yeni
tatlar denemeyi, yeni sokaklar
kesfetmeuyi ve farkl kalturleri
tanimayi gok seviyorum. Her
sehirde ya da Ulkede deneyimleyip
cok bedendigim yerlerin kendimce

listelerini olugturuyorum. Bunun
disinda arkadaslarimla vakit gecirmeyj,
dizi izlemeyi ve dans etmeyi de gok
seviyorum. Son olarak, icerik Uretmeye
de oldukga merakliyim. Sosyal medya
hesaplarimdan 6zellikle bir tanesini
aktif olarak kullaniyor; takipgilerimle
hem hayatimi hem de tibbi bilgileri
paylasmaktan buyuk mutluluk
aliyorum.

3. Hangi sektdrde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Su anda tip sektorunde faaliyette
bulunuyorum; ancak bu sektdrin
aslinda biraz yeni bir tyesiyim. Aile
sirketler grubumuzda yaklasik 1-2
yildir Medikal Is Gelistirme Direktéri
olarak gérev aliyorum. Bu suregte
onceligim, her zaman iyi bir hekim
olmak ve sektorin eksiklerini dogru
sekilde tespit etmek oldu. Turkiye,
medikal hizmetler agisindan diger
Ulkelere kiyasla hem 6zel kuruluslarda
hem de kamu kurumlarinda oldukga
ileride; ancak sistemsel bazi sikintilar
da yok degil. Bunun disinda, medikal
malzeme Uretiminde ve ozellikle ileri
teknoloji gerektiren medikal cihazlar
alaninda yurt disina olan bagimliigimiz

hala bir dlgcide devam ediyor. Bu noktada,
Turkiye'de saglik sektoruntn daha da
ilerlemesi ve diga bagimliligin azalmasi
icin elimizden geleni yapacagimiz
girisimlere ihtiyac oldugu agik.

4. 2025 yilina iligkin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve 2026 yilindan
beklentilerinizi paylagir misiniz?

iginde bulundugumuz hem sosyal hem
de ekonomik anlamdaki kaotik durum,
ne yazik ki 6nUmuzU gérmeyi oldukca
zorlastinyor. Enflasyon ve faiz sarmall,
yalnizca vatandaslari degil, is dunyasini
da ciddi sekilde etkiliyor. 2025'in de tipki
2024 gibi zorlu gegecedini 6ngérmekle
birlikte, uygulanmaya ¢alisilan ekonomik
politikalarin 2026'nin ortalarindan
itibaren iyilesme adimlari atiimasina
zemin hazirlayabilecedini dusunidyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
caligmalari hakkinda gériisleriniz neler?
EGIAD', is dinyasinda hem aile
sirketimde su an aktif olarak yer

aldigim surecte, hem de tip doktoru
kimligimle tip ve is dunyasini birlestirme
hedefim dogrultusunda gok kiymetli

bir firsat olarak goruyorum. Ayrica
EGIAD'In sundugu degerli ag, hem
mevcut is dinyasi deneyimimi hem

de gelecekteki tibbi girisimcilik
hedeflerimi destekleyecek énemli bir
kaynak. Dernegdin duzenledigi egitimler,
seminerler ve ag kurma etkinlikleri,
profesyonel gelisimimi hizlandirarak

is insani kimligimi guglendiriyor. Bu
nedenle EGIAD'In sundugu firsatlar, hem
is dinyasinda hem de saglik sektdrinde
aktif bir rol Ustlenerek girisimcilik
hedeflerime ulasmamda 6nemli bir adim
niteliginde. Bu anlamda, hem dernegin
bana katabilecekleri hem de aile sirketler
grubum ve vizyonumla EGIAD araciligiyla
bolgemize katki sunabilme imkani, bu
Uyeligi benim igin cok degerli ve motive
edici kiiyor. m
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Etki Yatinnmi Danisma
Kurulu'nun Ziyareti

17 Nisan 2025

EYDK - Etki Yatinmi Danigma Kurulu EGIAD"1
ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipligi yaptigi toplantida
iki STK arasindaki is birligi firsatlari gorusulda.
Gorusme kapsaminda, Turkiye'de etki yatinmi
modelinin gelismesini ve iyi isleyen bir etki yatinmi
ekosisteminin olusturulmasini saglamak amaci ile
sektorlerinde lider kurumlarla galigmalar yuriten
EYDK ile EGIAD arasindaki potansiyel ig birlikleri
ele alindi. STK'larda etki analizi, sosyal etki tahvili,
Ev Genci (NEET) sorunu vb. alanlarda yapilabilecek
ortak galigmalarin ana gindemi olusturdugu
gorusmeye, EYDK Genel Sekreteri Tugge S6gut ve
EGIAD Genel Sekreteri Dr. H..Murat Celik katilim
saglad.
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EGIAD Uye Is Yeri Ziyaretleri:
Norm Fasteners

17 Nisan 2025

EGIAD Uye isyeri Ziyaretleri kapsaminda, (iyelerimiz M. Fatih Uysal'in
Yonetim Kurulu Bagkani ve Nedim Uysal'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili
oldugu Norm Holding binyesindeki Norm Fasteners firmasinin izmir
Atatirk Organize Sanayi Bolgesi'nde (IAOSB) yer alan tesisleri ziyaret
edildi. 4000'i askin ¢alisan, 23 sirket, 22 Uretim ve 15 satis ve lojistik
merkezi ile 8 farkli Ulkede ulusal ve uluslararasi pazarlarda baglanti
elemanlari, bilgi teknolajileri, ticaret, teknoloji, eklemeli imalat, kalip sac
sekillendirme, talagl imalat, kimya, makine ve otomasyon, sicak dévme,
tarim ve gida alanlarinda faaliyet gosteren Norm Holding binyesinde
yer alan Norm Fasteners; Amerika'dan Cin'e uzanan genis lojistik

agl, guclu Ar-Ge ve mihendislik hizmetleri ile sektorin lider baglanti
elemanlar Ureticisi konumunda bulunuyor. Ziyarete EGIAD Yénetim
Kurulu Uyeleri Cem Elmasoglu, Burak Gingdr, Agelya Bag Ugar, Mustafa
Gures, Elif Kdya, Hakan Barbak, Efe Saygli, Hasan Giiler, Ozlem Talak
Kara, Selen Gunaydin ve dernek tyelerimiz katildi.

Biiyiik Efes Sanat Giinleri EGIAD Ozel Gésterimi

18 Nisan 2025

Swissdtel Biyiik Efes izmir ile Bliyiik Efes Sanat is birligiyle ve
Izmir Buyuksehir Belediyesi ile Konak Belediyesi'nin destekleriyle
duzenlenen “Buyuk Efes Sanat Gunleri" kapsaminda gergeklesen
EGIAD Ozel Gasterimi'ne Gyelerimiz yogun ilgi gésterdi. Biyik
Efes Sanat Gunleri ¢esitli sanat galerilerini, sanatgilari ve sanat
dunyasinin 6nde gelen isimlerini bir araya getiriyor. Bu yil 9. kez
duzenlenen sergide, 70'i askin sanatgiy! temsil eden galerilerin

400'den fazla sanat eseri sanatseverlerle bulugtu. EGIAD

Toplum, Sanat ve Spor Komisyonu tarafindan organize edilen 6zel
gosterimde, Uyelerimiz Buyuk Efes Sanat Direktdru Merig Aktas
Ates ev sahipliginde sergiyi gezerek sanatgilarin eserleri hakkinda
bilgi aldi. Etkinlik, EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda
Sayin Aktas Ates adina bagislanan sakiz fidani sertifikasinin

kendisine sunulmasiyla sona erdi.
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PMI Turkiye Profesyonel Gelisim Aktivitesi

19 Nisan 2025

Project Management Institute (PMI) Turkiye'nin “Fikirden Zirveye
Startup Yolculugu” baglikli Profesyonel Gelisim Aktivitesi, EGIAD Sosyal
ve Kultirel Etkinlikler Merkezi (ESKEM) - Tarihi Portekiz Sinagogu'nda
gerceklesirken, EGIAD Genel Sekreteri Dr. H..Murat Celik etkinlikte
konusmaci olarak yer aldi. DUnya ¢apinda proje yonetimi alaninda
faaliyet gosteren en buyuk ve en saygin meslek kurulusu olan Project
Management Institute (PMI), proje profesyonellerinin giincel kalmalarina,
becerilerini gelistirmelerine ve hizla gelisen bu alanda kariyerlerinde
ilerlemelerine yardimei olmak igin tim dunyada profesyonel gelisim
aktiviteleri diizenliyor. EGIAD Genel Sekreteri Dr. H. I. Murat Celik
konusmasinda, EGIAD'In girisimcilige verdigi stratejik 6nemi vurgularken,
EGIAD Melekleri Yatinm Ag'nin faaliyetleri hakkinda katilimcilara

bilgi verdi. PMI Turkiye Startup Projeleri Direktort Serdar Simsek ise,
PMI metodolojisinin startup projelerine kazandirdigi degerler Uzerine

degerlendirmelerde bulundu.

Rundigital Zamani Yakala Sohbetleri

21 Nisan 2025

“Zamani Yakala Sohbetleri: Dijital Doniigimde Kurum
Kiiltiiriinin OGnemi” baghkl etkinlik, EGIAD ve Tirkiye'nin
teknoloji firmalari tarafindan kurulan ilk dijital dondsum
kulibu rundigital is birligiyle EGIAD Dernek Merkezi'nde
duzenlendi. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci ve rundigital Yénetim Kurulu Uyesi Behig
Ferhatoglu'nun agilis konusmalariyla baglayan etkinlikte,
FigoPara Kurucu Ortagi ve CEQ'su Koray Bahar ile Genwise
Kurucu Ortadi Tugrul Agirbas, Ekmob Kurucu Ortagi ve
CEOQ'su, ayni zamanda rundigital Yonetim Kurulu Uyesi
olan Sunay Sener'in moderasyonunda katilimcilarla degerli
bilgiler paylast. Katiimcilarin ilgiyle takip ettigi bu keyifli
sohbet, dijital ddnUsUm alaninda 6ncu projelere imza atan
konusmacilarin, dijitallesmenin itici gicu ve inovasyon
odakli is modelleri Uzerine aktardiklari bilgilerle zenginlesti.
Acilis konusmasinda M. Kaan Ozhelvaci, teknolgjiye

yatinm yapmanin nispeten kolay oldugunu; esas meselenin
ise bu teknolojiyi i¢sellestirebilecek ve surdurulebilir hale
getirebilecek bir kurum kulturu olusturmak oldugunu
vurgulad.. “Biz inaniyoruz ki gagdas bir is insani; verinin,
bilginin, teknolaojinin ve dijital d6nisimin gicinu
derinlemesine kavramalidir. Ayrica, inovasyon odakli is
modellerini benimseyerek is dinyasina yén verebilmelidir.
Bugunku seminerimizin amaci da tam olarak budur; Geng is
insanlarini dijital dénisum sireglerine dair en glincel bilgilerle
bulusturmak, uygulamaya gegmis érnekleri paylasmak

ve bu dénisim yolculugunda onlara ilham verecek bir
ortam yaratmak,” dedi. Etkinlikte ayrica, rundigital’in dijital
donusum alanindaki galigsmalari hakkinda da katilimcilara

bilgi verildi. Program, EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi
kapsaminda konusmacilar adina bagislanan sakiz agaci fidani
sertifikalarinin takdimiyle sona erdi.

FAALIYETLER
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir ile Gorigme

19 Nisan 2025

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.Kaan Ozhelvaci ve ESIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Sibel Zorlu, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Sn. Mehmet Fatih Kacir', EGIAD-ESIAD ig birliginde 15 Mayis'ta
diizenlenecek “Yapay Zeka Zirvesi'ne davet etti. AK Parti izmir
Milletvekilleri Sn. Ceyda Baélinmez Cankiri, Sn. Dr. Mehmet Kasapoglu
ve AK Parti Kayseri Milletvekili Sn. Hulusi Akar'in da yer aldigi
bulugsmada Bakan Kacir, programinin uygun olmasi halinde zirveye
katiimaktan memnuniyet duyacagini belirtti.

Is Hayatinda
Oyunlastirma Semineri

28 Nisan 2025

“is Hayatinda Oyunlastirma” bashkl seminer, PMI
(Project Management Institute) Turkiye Subesi ig birligi ve PMI
Turkiye Etkinliklerden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Goktug
Aydin'in katilimiyla EGIAD Dernek Merkezi'nde dizenlendi.
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvacr'nin agilig
konusmasiyla baslayan etkinlikte, oyunlarin insan psikolgjisi
Uzerindeki etkisini is dinyasinin dinamiklerine entegre eden
Oyunlastirma (Gamification) yaklagimi hakkinda detayli
bilgiler paylasildi. Seminer, Goktug Aydin'in sunumu ve

geng is insanlarinin konuyla ilgili sorularini cevaplamasiyla
tamamlandi. Seminer sonunda ise, EGIAD Sakiz Agaci Korusu
Projesi kapsaminda Sayin Aydin adina bagislanan sakiz fidani
sertifikasi kendisine sunuldu.

16. Kurumsal Sorumluluk Zirvesi

29 Nisan 2025

Tiirkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi'nin (TKSD)

20. kurulus yil doniimii kapsaminda dizenledigi

16. Kurumsal Sorumluluk Zirvesi, bu yil izmir'de bagaryla
gerceklestirildi. Ege Sanayici ve is insanlar Dernegi (ESIAD)
stratejik ortakliginda ve NORM Holding ana sponsorlugunda
dizenlenen etkinlik, izmir izQ: Girigimcilik ve inovasyon
Merkezi'nde sektorin énemli temsilcilerini bir araya getirdi.
Turkiye'de kurumsal sorumluluk bilincini artirmayr hedefleyen
TKSD'nin izmir'de ilk kez diizenledigi bu Gnemli etkinlikte,
katilimcilar Ege Bolgesi'nin ekonomik ve sosyal cesitliligi
Uzerinden glven kavraminin 6nemini tartisti.

Sardurdlebilir Kalkinma Amaglarn dogrultusunda yuruttiga
projeler ve yonetisim alanlarindaki galismalariyla is dinyasinda
sorumlu liderlik anlayisini giiglendiren EGIAD, etkinlik
protokoliinde Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvacinin
katilimiyla yer ald.
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Ak,
[zmir Ekonomik Kalkinma

Koordinasyon Kurulu'nun
EGIAD NEET Raporu Sunumu

24 Nisan 2025

izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu'nun
(IEKKK) 135. Toplantisi, Tarihi Havagazi Fabrikasinda
gergeklesirken, toplantinin ana gindemlerinden biri

"EGIAD NEET Gengler izmir Aragtirma Raporu” oldu. EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve Genel
Sekreter Dr. HiMurat Celikin EGIAD NEET Gengler izmir
Arastirma Raporu hakkinda kurul Uyelerine detay bilgiler
verdikleri toplant, izmir Biyuksehir Belediye Bagkani Dr.
Cemil Tugay'in ev sahipliginde ve 6nceki dénem EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani ve Ege Geng s insanlar Dernekleri
Federasyonu (EGIFED) Yénetim Kurulu Bagkani Alp Avni
Yelkenbiger'in yénetiminde yapild.. Ozhelvaci, kamuoyunda
“Ev Genci"” olarak bilinen, bilimsel literatirde ise “Ne
Egitimde Ne de istihdamda Olan Gengler” ya da kisaca
“NEET Gengler” seklinde tanimlanan sorunun yalnizca

bir istihdam meselesi degil, ayni zamanda toplumsal
bUtunligu tehdit eden bir gelecek riski oldugunu belirterek;
“EGIAD olarak, gengligin dretim siireglerine katilmasini
saglamak, onlari topluma kazandirmak amaciyla énemli
bir sorumluluk dstlendik. Kurdugumuz EGIAD Think Tank
ile kentimizin ve Ulkemizin yapisal sorunlarina yénelik
politika énerileri gelistirmeyi sirdiriyoruz. Gegmis yillarda
hazirladigimiz ekonomi ve kent raporlari gibi, 2024 yilina
ait bu calismamizda da NEET gencler sorununu ¢ok

yénlu olarak inceledik ve uygulanabilir ¢6zim 6nerileri
gelistirdik. inaniyoruz ki; bu rapor, izmir'in genglerine

daha gucli bir gelecek sunmak adina 6nemli bir adim
olacaktir. Raporumuzda yer verdigimiz ¢6zim énerilerini
hayata gecirebilmek icin, kurul Gyelerimizin temsil ettigi
tdm kurumlarla is birligine hazinz. Gelin, genclerimizin
mutluluguna, bagarisina ve hayallerine birlikte odaklanalm.”
dedi. Raporun bulgulari ve ¢dzum onerileri kurul Gyelerinin
yogun ilgisini gekerken, toplanti EGIAD NEET Gengler izmir
Arastirma Raporu'nda yer alan ¢6zUm 6nerilerine uygun
olarak izmir BiyUksehir Belediyesi ve Bilim Vir(ist tarafindan
hayata gegirilen ve EGIAD'In is diinyasi paydaslar arasinda
yer aldigi “izmir Seninle” Programi'nin tanitimiyla devam etti.

I

TURKONFED Yuvarlak Masa
Toplanti Serisi Izmir Bulugsmasi

29 Nisan 2025

Turk Is DUnyas! Konfederasyonu (TURKONFED) tarafindan,
BASIFED is birligiyle dizenlenen “TURKONFED Yuvarlak
Masa Toplanti Serisi’nin izmir ayagj, BASIFED Federasyon
Merkezi'nde bagariyla gergeklestirildi. BASIFED Yonetim
Kurulu Bagkani Semiha Guneg'in ev sahipliginde gerceklesen
ve TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve

EGIAD 16. ve 17. Dénem Yénetim Kurulu Bagkani Alp Avni
Yelkenbicer'in agilis konusmasi yaptigi toplanti, Ekonomist Can
Selguki moderatorligunde, interaktif ve katilimct bir formatta
dizenlendi. Toplantiya EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.Kaan
Ozhelvaci, EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Agelya Bag Ugar, Elif
Kaya, Rebia Rezzan Ozduran Golcuklu, EGIAD Uyeleri Murat
Cekirdek, Berk Altinkeserler ve Esra Buyukkosger ile EGIAD
Genel Sekreteri Dr. H..Murat Celik katilim saglad!.

EGIAD Seramik Atélyesi ve
Barbeku Etkinligi

4 Mayis 2025

EGIAD Seramik Atdlyesi ve Barbekii Etkinligi, iuelerimizin
sanatsal yaraticiliklarini ortaya koyabilecekleri keyifli bir
atolye galismasi ve ardindan samimi bir barbeku etkinligiyle
gerceklesti. Toplum, Sanat ve Spor Komisyonu ev sahipliginde
seramik veya ayna boyama atodlyesi ile giine baslayan
Uyelerimiz, ardindan Sosyal iligkiler Komisyonu ev sahipliginde
duzenlenen barbeku etkinligiyle gunu kapatirken; hem sanatla

bulusup hem de sosyal baglarini guglendirdi.
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EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler Merkezi (ESKEM)
Engelli ve Yasl Dis Tedavisi
Uygulamasi

3-4 Mayis 2025

EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Merkezi, Tarihi Kemeralti
Esnaf Dernegi ve Engel Tanimayan Dis Hekimligi Dernegi is
birligiyle, Kemeralti ve gevresinde ikamet eden engelli ve yasl
vatandaslarnmiza Ucretsiz dis tedavisi uygulanan anlamli bir hafta
sonuna ev sahipligi yapti. Tarihi Kemeralti Carsisi'nin kilturel
mirasini yasatmak ve bolgenin gelisimine katki saglamak amaciyla
faaliyet gésteren izmir Tarihi Kemeralti Esnaf Dernegi (ITKED)

ile dncelikle zihinsel engelli gocuklanmizin geciktirilemez dis
tedavilerini gergeklestirmeyi ve agiz-dis sagligr konusunda egitim
vermeyi hedefleyen Engel Tanimayan Dis Hekimligi Dernegi is
birligiyle diizenlenen uygulama, izmir il Saglk MGdUrligi'nin
degerli destekleriyle hayata gegirildi.

is Diinyasr'nin Yapay Zeka
Donugumu Semineri

S Mayis 2025

“i$ Diinyasi'nin Yapay Zeka Déniigiimii” baslikli seminer,
Bahgesehir Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitist Midurd
Dog. Dr. Yucel Batu Salman'in katilimiyla EGIAD Dernek
Merkezi'nde dizenlendi. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci'nin agilig konusmasiyla baglayan etkinlikte, is
ddnyasinda koklu bir ddndsumin 6ncusu olmaya devam eden
ve karar alma sureglerinden musteri deneyimine, Uretimden
stratejik planlamaya kadar pek ¢ok alanda oyunun kurallarini
yeniden yazan yapay zekanin is dunyasina etkileri, akademik
derinligiyle ve uygulamaya donuk bakis agisiyla katiimcilarla
paylasildi. Seminer, Dog. Dr. Yucel Batu Salman’in sunumu ve
geng is insanlarinin konuyla ilgili sorularini cevaplamasiyla
tamamlandi. Seminer sonunda ise, EGIAD Sakiz Agaci Korusu
Projesi kapsaminda Sayin Salman adina bagislanan sakiz fidani
sertifikasi kendisine sunuldu.

inci Vakfi
“Birlikte MUmkun" Etkinligi

7 Mayis 2025

inci Vakfi'nin “Hem iste Hem Egitimde” programi

kapsaminda dizenlenen Birlikte MUmkin Etkinligi'ne EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve EGIAD Uyeleri
katiim sagladi. Kadinlarin ¢alisma hayatinda daha gok

yer edinmesine ve istihdamin giglenmesine alan agilmasi
hedeflenen etkinlikte; kamu, STK ve 6zel sektor temsilcileri
konusmaci olarak yer alirken, kadin istihdamindaki iyi
uygulama ornekleri ve zorluklar konusuldu.
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Global lligkiler Forumu Etkinligi
7 Mayis 2025

Global iligkiler Forumu (GiF) tarafindan diizenlenen ve icra
Komitesi Bagkani Emekli Buyukelci Selim Yenel'in ev sahipliginde
gerceklesen, “Kiresel Degisimler Kavsaginda Uluslararasi Gelismeler
ve Tirkiye" temali sohbet yemegine, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani
M. Kaan Ozhelvaci, 16. ve 17. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani Alp Avni
Yelkenbiger, Yénetim Kurulu Uyesi Elif K8ya ve 16. Dénem Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Cem Demirci katilim sagladi. Uluslararasi ve
global iliskilere dayall konularin sorgulanip tartisabilecegi bir platform
olusturmayr amaglayan bagimsiz bir STK olan GiF tarafindan
dizenlenen etkinlikte; Emekli Buyukelgi Selim Yenel tarafindan
kuresel siyaset, dis politika ve Turkiye'nin uluslararasi iligkilerdeki
roline dair degerlendirmelerde bulunurken, katiimcilar arasinda bilgi
ve gorus paylasimi sagland..

iSLETMECILIK @uf
KOMNGERE

Uluslararasi Isletmecilik
Kongresi

8 Mayis 2025

izmir Sanayici ve ig insanlan Dernegi (iZSiAD) ve
Yagar Universitesi i birligiyle gerceklestirilen ve
Turkiye'nin en kaklu akademik etkinliklerinden biri

olan 24. Uluslararas! isletmecilik Kongresi'ne, EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci katilim
sagladi. Kamu kurulusu, STK, yerel ydnetim, Universite
ve is dinyas! temsilcileri ile 6grencilerin yogun katihm
gosterdigi etkinlikte Universite-sanayi is birliginin dnemi
vurgulanirken, izmir'in Gretim ve teknolgji alanindaki
potansiyeline dikkat ¢ekildi. Kongre boyunca girisimcilik,
dijital dondsum, is analitidi, kalite yonetimi, sirdrulebilirlik
ve dongusel ekonomi gibi giincel temalar etrafinda
tebligler sunularak; is dinyasinin bu alanlara yaklasimi,
karsilastigi zorluklar ve beklentiler akademik perspektifle
ele alindi. Kongre, akademi ve is dinyasi arasinda képra
kurma hedefiyle 6nemli bir bulusma noktasi oldu.

Ahmet Serif Izgéren ile
Takim Liderligi Semineri

10 Mayis 2025

Liderlik alaninda iilkemizin en ilham verici isimlerden
olan Ahmet Serif izgéren, Cesme Boyalik Beach Hotel'de
gerceklesen EGIAD Uye Oryantasyon Kampi kapsaminda
EGIAD Uyelerine “Takim Liderligi” baslikli bir seminer verdi.
Kariyeri boyunca askerlikten is dinyasina, egitimcilikten
yazarliga uzanan gok yonlu bir deneyime sahip olan izgéren,
Turkiye'nin en etkili kisisel gelisim ve liderlik uzmanlarindan
biri olarak goruluyor. Samimi Uslubu, etkileyici hikayeleri

ve gercekgi anlatimiyla EGIAD Uye Oryantasyon Kampi'na
renk katan izgéren, etkinlikte etkili liderligin yalnizca yetkiyle
dedgil, guven, iletisim ve ilhamla inga edildigini vurgulad..

@ trsiap
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EGIAD Uye Oryantasyon Kampi

10 Mayis 2025

EGIAD"in yeni iiyelerinin dernegin vizyonu, isleyisi ve Kilturini daha
yakindan tanimalari, diger Uyelerle bag kurarak aidiyet gelistirmeleri
ve faaliyetlere aktif katilimlar amaciyla dizenledigi EGIAD Uye
Oryantasyon Kampi, Cesme Boyalik Beach Hotel'de gergeklesti.
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci, kampin agilig
konusmasinda kurumsal aidiyetin ve ortak vizyonla hareket etmenin
énemine dikkat cekerek, “EGIAD dyelidi; yalnizca bir rozet tagimak
degil, ayni vizyonu paylasan, birbirini destekleyen, gi¢lendiren ve
gelecege birlikte yén vermek isteyen geng is insanlarinin olusturdugu
glcld bir toplulugun pargasi olmak demektir.” ifadelerini kulland.
EGIAD Melekleri icra Kurulu Bagkani Arda Yilmaz ve Koordinatér Melisa
itmeg tarafindan girigimcilik ve yatinmcilik konularina odaklanan
"EGIAD Melekleri Yatirim Agi" bilgilendirmesi yapilan etkinlikte,

yeni Uyelerin bolgesel girisimcilik ekosistemine katki sunmalar

icin ydnlendirici bilgiler paylagildi. Kamp kapsaminda EGIAD Genel
Sekreteri Dr. H.I. Murat Celik tarafindan EGIAD Tanitimi yapilarak,
dernedin tarihgesi, organizasyon yapisi ve dncelikli calisma alanlar
hakkinda detayli bilgilendirme yapildi. Ardinda EGIAD faaliyetlerine
yonelik onerilerinin alindig “Agik Kurst” oturumu gerceklesti. Kamp
boyunca diizenlenen Gala Yemedi ve diger sosyal etkinliklerle, EGIAD
Uyelerinin birbirlerini daha yakindan tanimalari, dayanisma ruhunu
guglendirmeleri ve EGIAD ailesinin bir pargasi olmanin ayricaligini
hissetmeleri saglandi. Profesyonel Kog ve Uluslararasi Kahkaha
Yogasi Lideri Nazan Ozgelik tarafindan gerceklestirilen Kahkaha Yogasi
Atolyesi, keampin enerjisini yukselterek katiimcilara birlikte gllmenin
ve pozitif iletisimin giicUny deneyimleme firsati sundu. Kampin en
tzel anlarindan biri olan Plaket Téreni ile yeni tiyelere EGIAD ailesine
katiimlarini simgeleyen plaketler takdim edildi; ardindan gekilen Aile
Fotografi ile bu birlikteligin degerli hatirasi 8limsiizlestirildi. EGIAD
Uye Oryantasyon Kampi, bilgiyle giiclenen, dostlukla pekisen ve ortak
vizyonla gelecege umutla bakan bir toplulugun yeni adimlarini atmasini
saglayan unutulmaz bir deneyim olarak tamamlandi.

EGIAD Uye Oryantasyon
Kampi Baskanlar Paneli

10 Mayis 2025

EGIAD Uye Oryantasyon Kampi kapsaminda
gerceklestirilen Baskanlar Paneli, EGIAD'In
onceki donem Yonetim Kurulu Bagkanlari Bulent
Senocak, Aydin Bugra llter ve Mustafa Aslan'in
katiimiyla, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvacnin moderatérliginde yapildi. Panelde,
EGIAD'In kurulug hikayesinden farkli dénemlerde
hayata gegirilen projelere, kriz zamanlarindaki
liderlik 6rneklerinden geng is insanlarinin gelecekte
sahip olmasi gereken vizyon ve degerlere,
STK'larin éneminden EGIAD Melekleri Yatinim
Agrnin ilk gunlerine kadar pek ¢ok dnemli konu ele
alindi. EGIAD kurumsal hafizasinin yeni dyelerle
paylasiimasi agisindan gugly bir zemin olusturan
Baskanlar Panelinde, EGIAD Kurucu ve 1. Dénem
Yonetim Kurulu Bagkani Bilent Senocak, EGIAD
14. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra
ilter ve EGIAD 15. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Aslan tarafindan aktarilan tecribeler,
yeni Uyelerimize hem ilham kaynagi oldu hem de
EGIAD'In giiglu kltirinin temel taglanini bir kez
daha hatirlatt.




153

e crvence

Donusgen Liderlik
Zirvesi

12 Mayis 2025

EKONOMI Gazetesi tarafindan i
yildir Sapanca’da diizenlenen bu y|
ilk kez Ege bulusmasiyla Kusadasina
tasinan “Déndgen Liderlik Zirvesi’,

is dinyasinin vizyoner temsilcilerini
bir araya getirdi. Pine Bay Resort'ta
gerceklestirilen zirvede, EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci, EGIAD'In surdirilebilir
kalkinma, yesil dénusum ve deger
temelli liderlik konusundaki vizyonunu
ve ¢alismalarini paylasti. Zirve'nin
EKONOMI Gazetesi Genel Koordinatdri
Vahap Munyar moderatorligunde
gerceklesen “Ege'de Dénisimu
Yénetenler” baslikl oturumuna,
Balikesir Geng is insanlari Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Mert Kursun
ile birlikte katilan yapan Ozhelvaci;
goklu krizlerle sekillenen iginde
bulundugumuz dénemde, geng
liderlerin yalnizca ekonomik fayda
odakli degil, ayni zamanda gevresel

ve toplumsal sorumluluk bilinciyle
hareket etmesi gerektigine dikkat
cekti. EGIAD'In bu kapsamda Ustlendigi
sorumlulugu aktaran Ozhelvaci,

“Liderlik anlayisimizi dénugtirmeden,

icinde bulundugumuz sistemleri
dénustirmemiz mimkun degil. Geng
is insanlari olarak, etik degerlere
dayall, veriye ve bilime dayanan bir
yaklagimla surdurdilebilir kalkinmanin
oncdleri olmahyiz." dedi.

Firsatlan” Toplantisi

12 Mayis 2025

“Birlesik Krallik ig ve Yatinim Firsatlan” toplantisi Birlesik Krallik is ve Ticaret
Bakanligji Turkiye yetkililerinin katilimiyla EGIAD Dernek Merkezi'nde dizenlendi.

dikkat ceken; tzellikle inovasyon, finans, teknolaji ve yaratici endustrilerde dinya

lideri Glkelerden biri olan Birlesik Krallik'in Turkiye i¢in sundugu 6nemli is ve yatinm
firsatlarinin géristldiga toplantida agilis konusmasini yapan EGIAD Genel Sekreteri Dr.
H.I. Murat Celik, EGIAD'In Gyelerinin uluslararasilasmasina verdigi 5nemin altini gizerek,
"EGIAD olarak, (iyelerimizin ve onlarin temsil ettigji firmalarin kiiresel pazarlarda daha
etkin rol alabilmelerini son derece énemsiyoruz. Onlarin sadece Tirkiye'de degil, dinya
genelinde de rekabet edebilecek bilgi, beceri ve network altyapisina sahip olmalarini
istiyoruz. * dedi. Birlesik Krallik Is ve Ticaret Bakanligji Turkiye Dis Yatirimlar Direktori
Zeynep Oztekbas, izmir ingiltere Konsoloslugu Ticaret Midiirl Giliz Kiymaz ve Kidemli
Ticaret Danigmani Nuh Ustin'in sunumlari ile devam eden toplanti, EGIAD Sakiz Agac
Korusu Projesi kapsaminda konusmacilar adina bagislanan sakiz fidani sertifikalarinin
sunulmasiyla sona erdi.

EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Merkezi
(ESKEM)'de Kesanli Ali Tiyatro Gosterisi

16 Mayis 2025

EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Merkezi (ESKEM), Ferit Bahriye Ergil Ortaokulu
ogrencilerinin sahneye koydugu Kesanli Ali Destani Tiyatro Gosterisi'ne ev sahipligi
yapt. EGIAD'In Kemeralt'ndaki yaklagik 400 yillik Tarihi Portekiz Sinagogu'nu restore
ederek bolgeye kazandirdigi EGIAD Sosyal ve Kuiltirel Etkinlikler Merkezi — ESKEM,
farkli tUr ve nitelikte pek ¢ok etkinlige ev sahipligi yapmayi strdurirken; bu kez

de genglerin kiltUrel ve sanatsal ifade becerilerini sahneye tasidigi 6zel bir tiyatro
etkinligine kapilarini acti. Etkinlige ev sahipligi dolayisiyla EGIADa takdim edilen

plaket, EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi Simge Bilir Kurt'a sunulurken; gésterinin hayata
gegirilmesine sagladigi katkilardan 6turd EGIAD Fahri Uyesi Nafiz Gonen'e de tegekkir
plaketi verildi.
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EGIAD - ESIAD Yapay
Zeka Zirvesi

15 Mayis 2025

“Déniigtiiren Giig" Temasiyla Diizenlenen EGIAD-
ESIAD Yapay Zeka Zirvesi, kamu, 6zel sektor, STK,
Universite ve girisimcilik dUnyasindan yogun ilgi ve
genis bir katiimla gerceklesti.

Zirve'nin Agilig Konusmalari, ESIAD Yonetim

Kurulu Bagkani Sibel Zorlu, EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani M.Kaan Ozhelvaci, izmir Biyuksehir
Belediye Baskani Dr.Cemil Tugay, izmir Valisi Dr.
Suleyman Elban tarafindan gergeklestirildi. 5000
askin katilimci tarafindan takip edilen Zirve'nin
sponsorlari Bogazigi Ventures, Norm Digital, Proks
Belgelendirme, ATK Grup, Can Fotokopi, Canias, D.
Oetker, Dikkan, En Hotel, Enes Duru Mimarlik, Fms
Grup, Gdz Elektrik, 1924 Gonen Kahve, Hum Oil &
Fat Technologies, izmir Ozel Tiirk Koleji, Lezita, Run
Dijital, Safe Bilgisayar, Serter Mobilya, Yunusoglu
ingaat firmalari oldu. EGIAD-ESIAD is birligiyle
gerceklestirilen Yapay Zeka Zirvesi'nde iki ayr
oturumda yapay zeka alanindaki iyi uygulama
érnekleri ele alinirken UgUncy oturumda ise izmir ve
Ege Bdlgesi'nde guglu bir yapay zeka ekosisteminin
nasll olusabilecegi ve ihtiyaglar tartisildi. Dordincd
oturumda ise yapay zeka temali start up’larin ilham
verici hikayeleri yer aldi. ION Academy Kurucusu

Ali Riza Ersoy’'un moderatorligunde gergeklesen
“Gelecegin Unicorn’lar” oturumunda Skymod
Kurucu Ortagi ve CEQO'su Oltan Dere, Ekmob Kurucu
Ortagi Sunay Sener, Kuika Yapay Zeka ve Mobil
Teknolojiler Yoneticisi Armagan Doker, Robolaunch
Kurucu Ortagi Mikremin Cetinkaya, Novus

Kurucu Ortagi ve CRO'su Vorga Can ile Vinter Urin
Yoneticisi Alper Ozer girisim serGvenlerinden kesitler
aktarirken, gelistirdikleri teknolajileri, kiresel pazara
aclima vizyonlarini ve girisimcilik ekosisteminde
yapay zekanin sundugu firsatlar hakkinda
degerlendirmelerde bulundular. Zirveye katilan

t0m konusmacilar ve sponsorlara, kendileri adina
olanaklar kisitl 6grenciler icin Ege Cagdas Egitim
Vakfi'na (ECEV) yapilan bagis kapsaminda sertifikalari
takdim edildi.

EGIFED Erdek Temaslari
16 Mayis 2025

Ege Bélgesi Geng is insanlan Dernekleri Federasyonu (EGIFED)
Erdek'te bir dizi temasta bulundu. Erdek Belediye Bagkani Burhan Karisik,
Erdek Ticaret Odasi Baskani Hiiseyin Uz'u ziyaret eden EGIFED Yénetim
Kurulu Bagkani Alp Avni Yelkenbicer ve Yonetim Kurulu Gyeleri, Erdek
Geng I insanlar Dernegi'nin ev sahipliginde dizenlenen toplantiya
katilarak Bandirma Onyedi Eylul Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Mustafa Sari tarafindan ayrintilariyla sunulan Marmara Denizi'nde
yasanan musilaj sorunu hakkinda bilgi aldi. Toplantida ayrica Ahmet
Tercanlioglu'nun sunumu esliginde Kyzikos Antik Kenti'nin tarihi ve
kdlturel mirasi hakkinda kapsamli bilgi sunuldu. Bilgilendirme toplantisinin
ardindan heyet, Erdek Geng s insanlari Derneginin ev sahipliginde
EGIFED Yonetim Kurulu ve aksam yemeginde bir araya gelerek dernek
faaliyetleri ve is birligi konularinda bilgi ve gorus alisverisinde bulundu.
Erdek temaslar ve ydnetim kurulu toplantisina EGIAD' temsilen EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M.Kaan Ozhelvaci, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Arda Yilmaz ve 17. Donem Baskan Vekili Basak Cayir Canatan katild!.

EGIAD Melekleri Danigma Kurulu
lIk Toplantisini Gergeklestirdi

20 Mayis 2025

EGIAD Melekleri yatinm ekosistemini daha da giiclendirmek ve
stratejik yonelimlerini degerli goruslerle sekillendirmek amaciyla
kurdugu Danisma Kurulu'nun ilk toplantisini izQ Girisimcilik ve inovasyon
Merkezi'nde gergeklestirdi. Toplantida, EGIAD Melekleri'nin bugiine dek
yurdttugu faaliyetler 6zetlenirken, gelecek dénem hedefleri, yatinm
oncelikleri ve girisimcilik ekosistemine katki saglayacak yeni adimlar
degerlendirildi. Danisma Kurulu'nun katkilariyla, daha kapsayici ve

etkili bir yatinm agi olusturma yolunda dnemli bir adim atmig bulundu.
EGIAD Melekleri'ne, fikirleriyle yon veren tim Danisma Kurulu Uyelerine
tesekkur ederiz.
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LIAISE COST Action

WG2 Calistay,

“Is Diinyasi
Perspektifinden
Endistriyel Simbiyoz
Calistayr”

21 Mayis 2025

LIAISE COST Action WG2 Galigtayy, “is
Diinyasi Perspektifinden Endiistriyel
Simbiyoz: Zorluklar ve Firsatlar” basligi ile
Avrupa’nin dort bir yanindan gelen uzmanlari
izmir'de bulusturdu.

izmir Ticaret Odasi'nda gergeklestirilen
etkinlikte; Universitelerden, arastirma
merkezlerinden, 6zel sektdrden ve kamu
kurumlarindan temsilcilerin katiimiyla,
Endustrigel Simbiyoz ve Dongusel Ekonomi'nin
sadece cevresel degil, ayni zamanda
ekonomik, sosyal ve teknolojik surddrdlebilirligi
nasil destekleyebilecedi Uzerine zengin

icerikli bir program sunuldu. Etkinlige katiim
saglayan EGIAD Genel Sekreteri Dr.H..Murat
CELIK, EGIAD ve EGIAD Melekleri Yatirim
Agr'nin galigmalari hakkinda katilimcilara bilgi
verdi. Bu ¢alismalarin surdurdlebilirlik, yesil
donUsum, déngusel ekonomi ve endUstriyel
simbiyoz alanlarinda, inovasyon ve girisimcilik
ekosistemi agisindan sagladig katkilar aktard!.

Kocaer Fabrika Ziyareti EGIAD
Uye Is Yeri Ziyaretleri

22 Mayis 2025

EGIAD Fabrika Ziyaretleri kapsaminda, Ege Bolgesinde demir gelik
sektorandn ihracat sampiyonu olan ve 60 yili askin tecribesi, nitelikli is gicu
ve sUrdurdlebilir blyume stratejisiyle kuresel arenada basarili bir Turk markasi
Kocaer'in Aliaga'daki tesisleri ziyaret edildi.

Kocaer Celik, portfoyune ilave ettigi katma degerli Urunler ile 12.000'in
Uzerinde ve 60'a yakin farkli kalitede kimyasal kompozisyon igeren gesitli
cins, ebat ve kalinliklarda Grunleri ile Uretiminin %75'ten fazlasini 6 kitada 140
Ulkeye ihrag etmektedir. Uretimlerini 85.000 m?'si kapali olmak Uzere toplam
300.000 m? alanda gergeklestiren Kocaer Celik, yaklagik bine yakin caligan,
800.000 ton/yl toplam kapasitesi ile Turkiye'nin gelik profil segmentinde

en biyuk firmalardan biridir. Sahip oldugu 3 gelik profil fabrikasinin yani

sira 180.000 ton/yil kapasiteli Celik Servis Merkezi, ¢elik profil Gretimine
entegrasyonu ve LEED sertifikasi ile tek tesis olma 6zelligi gosteren 100.000
ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi ile hizmet vermektedir. Ayrica, tikettigi
elektrigin yaklasik %33'UnU karsilayan 9,2 MW kapasiteli elektrik Gretim
kapasiteli Cati Uzeri Guneg Enerji (GES) tesislerine sahiptir. EGIAD Sanayi

ve Surdirdlebilirlik Komisyonu'nun organizasyonuyla ve Kocaer Celik

Genel MUdura Mehmet Cakmur'un ev sahipliginde gerceklesen ziyarette,
EGIAD Uyeleri Kocaer firmasinin Gretim hatlarini, ileri teknolgjili proseslerini
ve surddrulebilirlik odakli yatinmlarini yerinde gérme firsati buldu. Ziyarete
EGIAD Yénetim Kurulu Saymani Acelya Bag bagkanlik ederken; EGIAD
Melekleri icra Kurulu Bagkani ve EGIAD Bagkan Vekili Arda Yilmaz, Yonetim
Kurulu Uyeleri Elif Kaya, Hasan Giiler, Remzi Uslu, Gegcmis Dénem Baskan
Vekili Fatih Mehmet Sancak, Gegmis Dénem Yonetim Kurulu Uyesi Elif Kog,
Sanayi ve Strddrilebilirlik Komisyonu Bagkani Murat Ozbek ve komisyon
Uyeleri de katiim sagladi.

Ziyaret sonunda EGIAD Saymani Agelya Bag, Kocaer Celik'in strdirlebilirlik
anlayisinin 6rnek niteliginde oldugunu belirterek, Genel Mudir Mehmet
Cakmur'a tesekkur plaketi sundu.
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EGIAD Golf Kuliibi
Calismalarina Bagladi

21 Mayis 2025

EGIAD Golf Kuliibii faaliyetlerine bagladi. EGIAD
Uyelerinin yogun is temposu iginde surdurulebilir
basarisina katki saglamak amaciyla tasarlanan
calismalarda, yalnizca fiziksel bir aktivite degil; strateji
ve odaklanma gibi zihinsel becerilerin gelistiriimesi
planlaniyor. Temel dizeyde golf becerilerinin
kazandinlacagi egitimlerle, programa katilan EGIAD
Uyelerinin sosyal yasamlarina ve bireysel gelisimlerine
yeni bir boyut katilmasi amaglaniyor.

“Kiresel Belirsizlik Ortaminda
Yol Almak” Semineri

26 Mayis 2025

“Kiiresel Belirsizlik Ortaminda Yol Almak” baghkh
seminer, TEPAV Kalkinma Programi Direktord Ekrem
Cunedioglu'nun katilimiyla EGIAD Dernek Merkezi'nde
duzenlendi. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Arda
Yilmaz'in acilis konusmasiyla baslayan etkinlikte, kiresel
olcekteki belirsizliklerin ekonomik ve politik etkileri,
Ulkemizin bu dalgall denizdeki konumu, is dinyasi igin
stratejik dngorileri ve adaptasyon yollari ele alindl.
Yilmaz konusmasinda yasadigimiz dénemin sadece
ekonomik degil; siyasi, sosyal ve teknolojik agidan da
surekli dedisen, ok boyutlu bir dénuisum surecine sahne
oldugunu belirterek, “Bu gibi dénemlerde belirsizlik bir
zayiflik degil, dogru yénetildiginde stratejik avantajlara
dénigebilecek bir ortamdir.

|zmir ve IndustX Innovation
Call Demo Day

27 Mayis 2025

Fark Labs ve EIT Community Hub Tiirkiye tarafindan

EIT Manufacturing is birliginde dizenlenen Access2Tech

Europe izmir ve IndustX Innovation Call Demo Day, izQ inovasyon
Merkezi'nde dizenlendi.Sanayinin gelecedini dondstiren yenilikgi
fikirleri ve bu fikirlerin arkasindaki parlak zihinleri tanitmayi amaglayan
etkinlik, endUstriyel teknolgjiler Uzerinde galisan girisimcileri,
yatinmeilar ve sektor temsilcilerini bir araya getirdi. EGIAD Danisma
Kurulu Bagkani Perihan inci, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci ve EGIAD 16. ve 17. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani Alp
Avni Yelkenbiger'in juri Gyesi olarak yer aldidi etkinlikte yapay zeka,
surdurdlebilirlik, lojistik, eklemeli Gretim (additive manufacturing)
gibi alanlarda ¢igir agan ¢ozumler gelistiren vizyoner girisimciler ve
startuplar sunumlarini gerceklestirdi.

Riskleri iyi analiz eden, firsatlari erken géren ve esnek hareket
kabiliyeti olan igletmeler bu tir ortamlarda giiclenerek cikabilir.
Bizler genc is insanlari olarak, tam da bu dénemin aktif
sekillendiricileri olabiliriz. Ancak bunu yapabilmek icin dogru
bilgiye, saglam analizlere ve glivenilir yol haritalarina ihtiyacimiz
var. Bu semineri diizenlerken amacimiz sadece bir konusma
dinlemek degil; bir perspektif gelistirmek, birlikte disiinmek ve
gelecege daha hazirlikl adim atmaktir.” dedi. Seminer, Ekrem
Cunedioglu'nun sunumu ve geng is insanlarinin konuyla ilgili
sorularini cevaplamasiyla tamamlandi. Seminer sonunda ise, EGIAD
Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda Sayin Cunedioglu adina
bagislanan sakiz fidani sertifikasi kendisine sunuldu.
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Yasar Universitesi
Rektdru Prof. Dr.
Levent Kandiller'i
Makaminda Ziyaret

28 Mayis 2025

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri,
Yagar Universitesi Rektorii

Prof.Dr. Levent Kandiller'i
makaminda ziyaret etti.

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani

M. Kaan Ozhelvaci liderligindeki
ziyarete, EGIAD Yonetim Kurulu
Uyeleri Ozlem Talak Kara, Rebia
Rezzan Ozduran ve Genel Sekreter
Dr. H.i.Murat Celik katilim sagladi.
Gorusme kapsaminda, nitelikli egitim
ve arastirma ile sUrdurulebilir deger
yaratmak ve gelecege yon veren
yenilikgi bireyler yetistirerek topluma
katkida bulunmak misyonuna

sahip olan; egitim ve arastirma
alaninda yaptigi ¢alismalarla yuksek
standartlar strddrmenin yani sira,
basta dgrenciler olmak Uzere tim
paydaslarinin dogru bilgiye hizli
eriserek entelektUel gelisimlerine
katki saglayan Yasar Universitesi ve
EGIAD arasinda potansiyel ig birligi
alanlar degerlendirildi. Zigyarette
yasam boyu egitimin énemi,
Universite-sanayi is birligi, teknoloji
girisimciligi, melek yatinmcilik ve tarim
teknolojileri bagta olmak Uzere ig
birligi yapilabilecek alanlar ele alind.

EGIAD 82. Ege Toplantisi
29 Mayis 2025

EGIAD"in 1990 yilindan bu yana siirdiirdiigii kokli bir gelenek olan, bilgi ve
vizyonun paylasildigr guglu bir fikir platformu niteligindeki Ege Toplantilarinin
82'ncisi, ESAS Yonetim Kurulu Bagkani Ali Sabanci'nin katiimiyla gergeklesti.
EGIAD Danisma Kurulu Baskani Perihan inci ve EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipliginde diizenlenen toplanti; Sayin Sabancr'nin
girisimcilik vizyonu, yenilikgi yaklasimi ve is dinyasindaki derin tecribesiyle
sundugu perspektifler sayesinde katilimcilarin distnsel ufkunu genigletti.

Acilis konusmasinda Ozhelvaci, izmir is diinyasini béyle vizyoner bir liderle
bulusturmanin EGIAD igin bir ayricalik oldugunu vurgulayarak sunlar séyledi:
“EGIAD olarak temel misyonlarimizdan biri, gelecegin lider is insanlarini
yetistirmektir. Bu dogrultuda iiyelerimizin stratejik diisiinme kapasitesini
gelistirmeye, kiiresel bir vizyon kazandirmaya ve onlari hizla degisen diinyaya
hazirhkh kilmaya odaklaniyoruz. Ege Toplantilari da bu hedefe hizmet eden
énemli bir aragtir.” diye konustu. Sayin inci ise konusmasinda toplumsal cinsiyet
esitligi, etik degerler, teknoloji kullanimi ve sanayi-Universite ig birligi konularina
deginerek, “Bu konugmayi EGIAD'n ilk kadin Danigma Kurulu Bagkani olarak
yapiyor olmak, sahsim ve kadin temsiliyeti agisindan anlamli bir sorumluluk.
Bu catida gérev almak, genc is insanlarina ilham vermek ve vizyon gelistirme
sureglerine katkida bulunmak benim igin biydiik bir heyecan,” ifadelerini kulland..
Ali Sabanci, Ozhelvaci'nin moderasyonunda gergeklesen oturumda, Kariyerinin
doénum noktalarindan yatinm yaptigi sektorlerin gesitliligine, aile sirketlerinin
surdurulebilirliginden girisimcilik ve melek yatinmciliga kadar birgok konuda igten
ve ilham verici paylasimlarda bulundu. Ayrica Turkiye ve dinya ekonomisinde
yasanan belirsizlikler isiginda is dinyasinin gelecedine dair 6ngorulerini de aktard.
Toplanti sonunda izmir'in simge yapilarindan Saat Kulesinin mozaik sanatiyla
yeniden yorumlandigi kadin el emegi ile Uretilmis 6zel bir eser ile Sakiz Agacim
Gesme Projesi kapsaminda adina dikilen agacin sertifikasi, Sayin Sabanci'ya
takdim edildi.




VATV
izmir Ekonomik Kalkinma

Koordinasyon Kurulu “Kultirpark
Ortak Akil Caligmasi”

29 Mayis 2025

“Kiltirpark Ortak Akil Calismasi” ana gundemi ile Tarihi
Havagazi FabrikasI'nda gergeklesen izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu'nun (IEKKK) 136. Toplantisi'na, EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci katildi. Kent
paydaslarinin Kulturpark hakkinda goruslerini bildirdigi toplanti,
izmir Buyiksehir Belediye Bagkani Dr. Cemil Tugay'in ev
sahipliginde ve 6nceki dénem EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani
ve Ege Geng s insanlari Dernekleri Federasyonu (EGIFED)
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbiger'in yonetiminde
yapildi. Toplantida Kultdrpark'in kuruldugu ginden bugine
gelen sureci, projeleri, mevcut ekolojik, yapisal ve kulturel
durumu ile yapilmasi planlanan galigmalar gorusuldu.
Kiltirpark'in, ortak akil ve uzlagi dogrultusunda izmirlilerin
daha etkin kullanimi igin yol haritasi belirlendi.

izmir Bagkanlar Kurulu
Haziran Ayi Toplantisi

2 Haziran 2025

izmir Bagkanlar Kurulu Toplantisi, Ege Ekonomiyi
Gelistirme Vakfi (EGEV) sekreteryasinda, Bati Anadolu
Sanayici ve Ig insanlar Dernekleri Federasyonu (BASIFED)
ev sahipliginde, basariyla gergeklestirildi. Toplantida,
izmir'in ve Turkiye'nin ekonomik giindeminin yani sira
kuresel gelismeler de ele alindi. BASIFED Yénetim Kurulu
Baskani Sayin Semiha Gunes, “Kentsel Dénligim Odakli
Planlama Yaklagimlari” baslikl sunumunda izmir'deki
deprem gergegine ve kentsel donusum sureglerinin
énemine dikkat cekti. izmir'in direncli sehir hedeflerine
ulasmasinda ortak akil ve kurumsal is birliklerinin 6neminin
vurgulandigi toplanti, ¢6zim odakli fikir aligverigleriyle
guglU bir vizyonun olugmasina imkan sundu.
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EGIAD Yaza Merhaba Partisi
30 Mayis 2025

EGIAD tarafindan yaz mevsiminin geligini kargilamak
amaciyla geleneksellestirilen EGIAD Yaza Merhaba etkinligi,
Cesme The Beach of Momo Dalyan'da dizenlendi. EGIAD
Sosyal lligkiler Komisyonu tarafindan organize edilen
etkinlikte, EGIAD Gyeleri samimi bir atmosferde bir araya
geldi. Yaz mevsiminin getirdigi enerjinin paylasildigi etkinlikte
katilimcilar, sosyal baglarini guglendirme firsati buldu.

Toplantiya; Ege Geng Is insanlari Dernegi (EGIAD) Yonetim Kurulu
Baskani M. Kaan Ozhelvaci, Ege Geng Is insanlari Dernekleri
Federasyonu (EGIFED) Yonetim Kurulu Bagkani Alp Avni
Yelkenbiger ve EGIFED Danisma Kurulu Bagkani Aydin Bugra ilter
de katilim saglad..
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Uluslararasi Markalara
Guncel Yaklagimlar
Semineri

16 Haziran 2025

“Uluslararasi Markalara Giincel
Yaklagimlar” baslikli seminer, Marka
Yénetimi, Stil ve imaj Danismani Serra Ozsoy
Karaglle'nin katiimiyla EGIAD Dernek
Merkezi'nde diizenlendi. EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin agilig
konusmasiyla baslayan etkinlikte; marka
ve marka degeri kavramlarindan marka
kimligine, marka tUketiminin geleceginden
yeni medya ve dijital pazarlama kanallarina
kadar gunumuzUun dinamik marka dinyas,
tiim yonleriyle ele alindi. Ozhelvac
konusmasinda, ginimizde markalasmanin
yalnizca bir logoya, bir isim ya da Urine
indirgenemeyecek kadar ¢ok boyutlu

bir kavram haline geldigini vurgularken,
“Marka; bir degerler butund, bir iletisim

dili, bir deneyim alani ve ayni zamanda
uzun vadeli biyimenin, rekabet glicinin
ve surddrdlebilir bagarinin temel tagidir.
Gelecegin is dinyasinda fark yaratacak
olanlar yalnizca kaliteli Griin veya hizmet
sunanlar degil, ayni zamanda hikéyesini
guicli bir sekilde anlatabilen, dogru
konumlanan ve duygusal bag kurabilen
markalarin sahipleridir.” dedi. Seminer,
Serra Ozsoy Karagulle'nin sunumu ve
geng is insanlarinin konuyla ilgili sorularini
cevaplamasiyla tamamlandi. Seminer
sonunda ise, EGIAD Sakiz Agaci Korusu
Projesi kapsaminda Sayin Karagulle adina
bagislanan sakiz fidani sertifikas kendisine
sunuldu.

EGIAD Genclik Komisyonu
Degerler Atolyesi

13 Haziran 2025

EGIAD Genglik Komisyonu'nun katiimiyla dizenlenen Degerler Atélyesi,
EGIAD Genel Sekreter Yardimeisi Ezgi Eroglu'nun kolaylastiriciligi ile
EGIAD Dernek Merkezi'nde gergeklesti. Kararlanimizi ve yagam bigimimizi
belirleyen 6z degerlerin farkindali§ Uzerinde durulan etkinlikte, ayrica bu
farkindaligin gelecek vizyonuna etkisi uygulamali olarak ele alind..

Finansmana Erigim ve Halka Arz
Bilgilendirme Toplantisi

16 Haziran 2025

izmir Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (iZSIAD) ev sahipliginde,
TURKONFED ig birligiyle diizenlenen “Finansmana Erigim ve Halka Arz
Bilgilendirme Toplantisi"na EGIAD Yénetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci
katildi. Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani Sayin ibrahim Omer Gondl'in
katiimlariyla Dokuz Eylul Universitesi Alsancak Yerleskesi'nde gerceklestirilen
etkinlikte, TURKONFED ile Sermaye Piyasasi Kurulu arasinda “Protokol

Iimza Téreni” yapildi. Etkinlikte, halka arz streclerinin teknik boyutlar, sirket
degerlemesi yaklagimi, Borsa istanbul'un igleyis modeli ve KOBI'lere yonelik
finansal araglar aktarildi.
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BASIFED Yaza Merhaba
Bulusmasi

17 Haziran 2025

Bati Anadolu Sanayici ve is insanlari Dernekleri
Federasyonu'nun (BASIFED), EGE4FED Zirvesi'nin

ardindan dizenledigi Yaza Merhaba Bulugsmasi'nda EGE
Bolgesi is diinyasi bir araya geldi. BASIFED ¢atisi altindaki
derneklerin Uyelerinin bir araya gelerek tanigma ve iletisim
aglanini guglendirme firsati yakaladigi Mahall Bomonti'de
gerceklestirilen etkinlige, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani

M. Kaan Ozhelvaci, EGIAD énceki dénem Yonetim Kurulu
Bagkanlar Temel Aycan Sen, Alp Avni Yelkenbiger, EGIAD
Yonetim Kurulu Baskan Vekilleri Arda Yilmaz, Yagmur Yarol

ve ilker Erdiliballi, EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri Acelya Bag
Ucar, Asli GUven Sahin, Yagiz Serter, HUseyin Kadioglu, Selen
Gunaydin ve Simge Bilir Kurt katiim saglarken, EGIAD Gyeleri
de etkinlige yogun ilgi gdsterdi. TURKONFED Yonetim Kurulu
Bagkani Stleyman Sonmez ve BASIFED Yénetim Kurulu
Baskani Semiha Gunes'in konusmalariyla baslayan etkinlik;
BASIFED'in izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) destegiyle “Hafiza
[zmir" calismalar kapsaminda hazirladigji kitabin tanitimi ile
devam ederken, Positive Live Project konseri ve is dunygasinin
yogun gundemine yonelik sohbetler esliginde sona erdi.

EGIAD Sanayi Konseyji
Toplantisi

18 Haziran 2025

EGIAD Sanayi Konseyi Toplantisi, “Sanayinin Kalbinde Bir

Yaz Aksami” temasiyla BonVivant Pasaport'ta gerceklestirildi.
EGIAD Sanayi ve Strdurilebilirlik Komisyonu organizasyonuyla
duzenlenen etkinlik, EGIAD Gyesi sanayicileri bir araya getirdi.
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvacr'nin agilig
konusmasiyla baslayan etkinlik bilgilendirici panellerle devam
etti. Etkinlik kapsaminda gergeklestirilen “Ciraklik Okulu”
panelinde, geng is gicunun sanayiye kazandirimasina yonelik
¢6zUm dnerileri ele alindi. EGIAD Sanayi ve Surdurilebilirlik
Komisyonu Baskani Murat Ozbek'in moderasyonunu yaptigi
panelin konusmacilari arasinda Can Atik — Atik Metal, Selin
Baysak Altan - Terbay ve Ece Elbirlik Urkmez - inci Holding
yer aldi. Ardindan, Skymod Kurucusu Oltan Dere tarafindan
sunulan “Sanayide Yapay Zekéyr Nasil Kullanmamaliyiz?”
baslikl sunumla, yapay zeka uygulamalarindaki son gelismelere
dikkat cekilerek farkindalik olusturulurken; izmir Bilimpark
Genel MUdurd Kayahan Dede tarafindan Teknoparklarin
sundugu yatinm firsatlar hakkinda bilgi verildi.Gan batimi
esliginde gergeklestirilen ve yemek programi ile tamamlanan
toplantida; Uretimde surdurulebilirlik, inovasyon ve stratejik
donUsum basliklan cergevesinde goris aligverisinde bulunuldu.
Yaz aksaminin sicak atmosferi, yeni fikirlerin dogmasina ve
olasi is birliklerinin temellerinin atiimasina olanak sagladi.

ESBAS Yurutme Kurulu Baskani Dr. Faruk Giler'e Ziyaret

18 Haziran 2025

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, Ege Serbest Bolge Kurucu ve
Isleticisi A.S. (ESBAS) Yuritme Kurulu Bagkani Dr. Faruk Giler'i
makaminda ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci liderligindeki ziyarete, EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ilker Erdiliball, Yonetim Kurulu Uyeleri Hasan
Guler, Hiseyin Kadioglu, Nail Ozkardes, Selen Giinaydin, Genel
Sekreter Dr. H.I.Murat Celik ve Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi
Eroglu katiim sagladi. Gorisme kapsaminda, EGIAD'In Danisma
Kurulu Gyesi de olan Sayin Guler'e ESBASta gerceklestirdikleri
calismalarla izmir'in kalkinmasina sagladiklarn degerli katkilar
ve geng is insanlart igin bir rol model olmasi dolayisiyla, EGIAD
adina tesekkur edildi. Yaklagik 6 milyar dolar yillik ticaret hacmi
ve 25 bin kisiye yaklasan istihndami ile Turkiye'nin en buyuk

serbest bolgesi ve ihracat Uslerinden biri olan Ege Serbest
Bolgesi'nin kurucusu ve isleticisi ESBAS ile EGIAD arasinda
yapllabilecek ig birliklerinin degerlendirildigi gorusmeye, ESBAS
Yatinm Koordinasyon Direktdri Murat Ozgirtas da katiim
sagladi.

FAALIYETLER
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EGIAD Danisma
Kurulu Toplantisi

23 Haziran 2025

EGIAD Danigma Kurulu Toplantisi,
EGIAD Danisma Kurulu Baskani Perihan
inci'nin bagkanliginda ve EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvacinin ev
sahipliginde izQ inovasyon Merkezi'nde
genis bir katiimla gerceklestirildi.
Toplantida, EGIAD Danigma Kurulu
Bagkani Perihan inci'nin 6nceki dénem
EGIAD Danigma Kurulu Bagkani
Mahmut Ozgener'den gérevi teslim
almasina istinaden bir Devir Teslim
Toreni gergeklestirildi. Toplantinin ana
gundemini ise; 2025 yiliilk yarisinda
gerceklegtirilen EGIAD faaliyetleri
hakkinda bilgi verilmesi, EGIAD 18.
Yonetim Donemi projeleri hakkinda
bilgilendirme, ekonomik gelismelerin
degerlendirilmesi ve Danisma Kurulu
Uyelerinin kiymetli gorus ve onerilerinin
alinmasi olugturdu. EGIAD'In kente ve
topluma karsi duydugu sorumluluk
anlayisi dogrultusunda 6 ayda bir
duzenlenen Danigma Kurulu Toplantisi;
izmir is donyasl, kamu, yerel yénetim,
Universite, sivil toplum ve medya
temsilcilerini bir araya getirerek, hem
sehrin hem Ulkenin gincel meselelerini
ortak akilla degerlendirme firsati
sunuyor.

Izmir Sanayi ve Teknoloji
Is Birligi Kurulu SANTEK toplantisi

18 Haziran 2025

izmir'deki sanayicilerin kargilastigi zorluklarin ve ihtiyaclarin tespit edilmesi,
sanayi sektorlerinin mevcut durumu ile gelecegine yonelik gozUm onerileri
gelistirilmesi amaciyla kurulan izmir Sanayi ve Teknolgji Is Birligi Kurulu -

SANTEK toplantisina, EGIAD Yénetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci katild!.
izmir Valisi Dr. Stleyman Elban'in bagkanliginda ve izmir il Sanayi ve Teknoloji
MUdurligu koordinasyonunda, izQ Girigimcilik Merkezi'nde diizenlenen ilk SANTEK
toplantisinin ana giindemini ise “Karbon Ayak izi ve Yesil Déniisim” olusturdu.

ERPEN Ziyareti
24 Haziran 2025

EGIAD Uye isyeri Ziyaretleri kapsaminda, (iyemiz Olgar Erdoganlar'in
yonetiminde faaliyet gosteren ve pencere ve kapi aksesuarlar sektorinin 6ncu
firmalarindan biri olan ERPEN'in Kemalpasa'daki Uretim tesisleri ziyaret edildi. T&T
markasiyla, pencere ve kapi aksesuarlari sektorine ilk adimini 1987'de mentese
Uretimiyle atan ERPEN, her gecen yil Grin portféyune yeni Urinler ekleyerek
buglnku genis Urun yelpazesine ulasmayi basardi. Kaliteli Grinleriyle sektérinde
uluslararasi bir marka haline gelen ERPEN, ilk ginden itibaren sektordeki

basarili galismalarnnin kazancini strekli yatinm yaparak degerlendirdi. Ginden
guine buytyen Griin portféyl olusturan firma, bugiin izmir Kemalpasa Organize
Sanayi Bélgesi'ndeki 15.000 m?lik fabrika binasinda faaliyet gésteriyor. Firma,
uretiminin %401 32 farkli Glkeye ihrag ediyor. EGIAD Is Gelistirme Komisyonu
organizasyonuyla gergeklesen ziyarete, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ve EGIAD MeleKleri icra Kurulu Bagkani Arda Yilmaz, EGIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri Agelya Bac Ucar, Hasan Giiler, Ozlem Talak Kara, Rebia Rezzan Ozduran
ve dernek Uyelerimiz katilim sagladi. ERPEN'in ilham verici basari hikdyesini ve
Uretim gucUny yakindan tanima firsati sunan ziyaret, katilimcilar agisindan son
derece verimli gecti.
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izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu 137. Toplantisi

25 Haziran 2025

izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu'nun (iEKKK) 137,
Toplantisina, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve Genel
Sekreteri Dr. H.I.Murat Celik katilim sagladi. Toplanti izmir Buytksehir
Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay'in ev sahipliginde ve énceki dénem EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani ve Ege Geng I insanlar Dernekleri Federasyonu
(EGIFED) Yénetim Kurulu Bagkani Alp Avni Yelkenbicer'in yénetiminde yapildi.
Toplantinin ana gindemlerini, izmir Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan
Kuzey izmir Mekansal Gelisim Perspektifi (KUZIP) Calismasi sunumu ile IZVAK
ve Izmir Ekonomi Universitesi iletisim Fakdiltesi tarafindan hazirlanan “izmir
Futbol Kultiplerinin Kent Ekonomisine Etki Arastirmasi” sunumu olusturdu.

Izmir Misyon Kent 2030
Kent Taahhidu Imza Toreni

25 Haziran 2025

izmir Misyon Kent 2030 siirecinde, 2030 yilina kadar kentte hayata
gegirilecek taahhutler igin bir yol haritasi niteligi tasiyan “Kent Taahhidi"nin
imza térening, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ile Genel
Sekreter Dr. H. I. Murat Celik katiim sagladi. izmir Misyon Kent 2030

Kent Taahh(du; izmir'in, Avrupa Birligi'nin “Sehirler Misyonu” programi
kapsaminda 'klim Nétr ve Akill Sehir’ unvanini almasinin ardindan, bu misyon
dogrultusunda kentin gelecedine yonelik temel adimlari tanimliyor. izmir'in
ekonomik, sosyal, gevresel ve mekansal donisumunde 6ncd rol Ustlenen
kurumlarin bir araya geldigi izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu
(IEKKK) Gyeleri, ortak vizgyon ve sorumluluk bilinciyle Kent Tashhiidi'ni
imzalad. imza téreni, Tarihi Havagazi Fabrikasi'nda diizenlendi. Her bir imzaci
kurum, kendi faaliyet alanlarinda Kent Taahhudu ile uyumlu kurumsal
stratejik planlar ve eylemler gerceklestirme taahhidiinde bulundu. EGIAD,
izmir Misyon Kent 2030 Kent Taahhidi'nin hazirliklanni yuriten galigma
grubunda aktif olarak gérev alirken, taahhit metninin olusturulmasina yonelik
diizenlenen izmir Misyon Kent 2030 Kampi'na da, EGIAD Sosyal ve Kulturel
Etkinlikler Merkezi'nde (ESKEM) ev sahipligi yapmist.

irln 3030 KENT TARHHLIDU

25 Haziran 2025

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci ile Basin Danigmani Ebru Don, izmir
Gazeteciler Cemiyeti'ni ve 9 Eylul Gazetesi'ni
ziyaret etti. izmir Gazeteciler Cemiyeti Bagkani
Dilek Gappi'nin ev sahipliginde gerceklesen
bulusmaya Bagkan Yardimcisi Mehlika Gokmen,
9 EylUl Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Macit
Sefiloglu ve internet Sitesi Sorumlu Yazi

isleri MUdirt Mustafa Cem Ozer de katildi.
Ziyarette, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani

M. Kaan Ozhelvaci, 2025 yilinin ilk yarisinda
gerceklestirilen faaliyetleri, sirdurilen projeleri
ve 6nimuUzdeki dénemde odaklanacaklart
hedefleri aktardi. Ozhelvaci, dernegin ekonomik
buyumeyi yalnizca sayisal verilerle degil; ayni
zamanda sosyal sorumluluk, kapsayicilik ve
gevreye duyarlilik gibi dederlerle butUnlestirerek
ele aldigini vurguladi. “Geng liderlerin giicine
inamiyoruz. Ekonomideki déndsum geng is
insanlarinin aktif katihmiyla mdmkdn olacak”
ifadelerini kullandi. Basinin toplumun dogru
bilgilendiriimesi ve yonlendirilmesinde kritik

bir rol Gstlendigini belirten Bagkan Ozhelvaci,
“Basini toplumsal déniisimiin en 6nemli
paydas! olarak gériyoruz. Her zaman ortak
hareket edebilecegimiz alanlar ve projeler
gelistirmeye agigiz" dedi. Gappi, ziyaret igin

M. Kaan Ozhelvacr'ya tesekkirlerini iletti. iki
kurumun, ig birligi ve ortak projelerle izmir'in
gelisimine katki saglamaya devam edecegi
mesajl paylasildi.
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EGIAD Basin Ziyaretleri 1. Giin
25 Haziran 2025

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve
Basin Danigmani Ebru Dén, EGIAD'In 18. Dénem vizyonunu
ve yeni dénem projelerini paylasmak Uzere; Hurriyet
Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi Deniz Sipahi, Posta Gazetesi
Ege Bdlge Temsilcisi Banu Sen, Milliyet Gazetesi Ege Bolge
Temsilcisi Asli Oktener, DHA Ege Bolge Temsilcisi Neget
Diskaya, Ekonomi Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi Yagar
Kus ve Haber Mudird Ahmet Usman, Ticaret Gazetesi
imtiyaz Sahibi Cemal Tikel ve Sorumlu Yazi ileri Miidiri
Seda Gok, ilkses Gazetesi Sorumlu Yazi isleri MGdri
Erdal Erek, Haber Miiduri Esin Gengel Ozipekgi ve ilkses.
com Haber MUduru Eral Aytemiz ile gazete merkezlerinde
bir araya geldi. Basin turu kapsaminda gergeklesen
ziyaretlerde, EGIAD'In 35. yilinda izmir ve balgenin
sosyoekonomik kalkinmasina katki saglayabilmek Uzere
planladigi 66 projelik yol haritasi detaylarnyla paylasildi.
EGIAD'In olusturdugu “Deger Cemberi” ile (iyelerine

ve topluma sundugu faydalarin sistematik bigimde
tanimlandigini aktaran Ozhelvaci; Giyelere sunulan kigisel
ve ticari gelisim, yatinm, kariyer destegi, toplumsal etki,

is agdi gibi sekiz temel deger ve topluma sunulan Ggiz
donusum alanlarindaki katkilar dogrultusunda projelerin

sekillendigini ifade etti. EGIAD Think Tank galigmalari ile
yaratici yikim, ekonomik givenlik, robot stratejileri Uzerine
raporlar hazirlayacaklarini belirten Ozhelvac, Gyeler igin
Oryantasyon Kamplari, Mentor-Mentee Programi, Liderlik
Akademisi gibi gelisim odakl calismalarin sirddgund

paylast.
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EGIAD Basin Ziyaretleri 2. Giin
25 Haziran 2025

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve
EGIAD Basin Danigmani Ebru Dén, basin turlarinin ikinci
gununde Ege Telgraf Gazetesi, Gézlem Gazetesi, ihlas
Haber Ajansi, Tele Televizyonu ve Ege Saati Gazetesini
ziyaret etti. Ege Telgraf ziyareti sirasinda, Genel Yayin
Yénetmeni Aylin Suphandagl, Yazi igleri Midirt Kazim
Erkmen, Haber Mudurd Hakan Serbest ve Haber
Koordinatéri Nihat Ak; Gézlem Gazetesinde imtiyaz Sahibi
Cetin Gurel ve Yazi igleri Midrl Zeynep Gurel; ihlas Haber
Ajansi'nda Ege Temsilcisi Ozcan Aydin; Tele Televizyonu ve
Ege Saati'nde ise Temsilci Tuncay Mollaveisoglu ile Haber
Mudurd Mutlu Yilmaz ile bir araya gelindi.

EGIAD'In 18. Dénem hedeflerine ulagma stirecinde basinla
is birliginin 6nemine dikkat ceken Bagkan Ozhelvaci,
“Bugun sizlerle bir araya gelmekten, calismalarimizi
dogrudan siz degerli basin mensuplarina anlatmaktan

bdyik memnuniyet duyuyorum. Yeni déneme oldukga
yogun bir tempoyla bagladik. Bu ziyaretle g temel amaci
gerceklestirmeyi hedefliyoruz- EGIAD'In vizyonunu ve
guincel galismalarini paylagmak, yeni dénem projelerimizi
ve énceliklerimizi aktarmak ve en énemlisi kamuoyuna
yénelik mesgjlarimizda sizlerle is birligi yapabilecegimiz
alanlari belirlemek. Clnki biz basini yalnizca bir iletisim
kanali olarak degil, toplumsal dénisimuin en gigli
paydaslarindan biri olarak gériyoruz. Etki yaratmak
istedigimiz alanlarda medyanin giiciine inaniyoruz.
EGIAD olarak umut veren, ¢ézim odakli projeler
gelistiriyor; bu projelerin gériinirliigl noktasinda sizlerin
destegini son derece kiymetli buluyoruz” dedi. Ziyaret
kapsaminda, EGIAD'In dogaya ve surdurilebilirlige verdigi
énemi simgeleyen EGIAD Sakiz Agaci Korusu projesi
gercevesinde, basin mensuplar adina dikilen fidanlarin
sertifikalari kendilerine takdim edildi.

FAALIYETLER




Ekotirk TV Dig
Ticaret Dunyasi
Programi Katihm

25 Haziran 2025

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
ve EGIAD MeleKleri icra Kurulu Bagkani
Arda Yilmaz, 25 Haziran Cargamba

gunu Ekoturk TV'de yayinlanan Dig
Ticaret Dunyas| programinda Dr. Hakan
Cinar ve Erdem ilbeyi'nin konugu

olarak yatinm ekosistemine dair dnemli
degerlendirmelerde bulundu. Yayinda,
Turkiye'de melek yatinmeiligin geligimi
ve melek yatinm aglarinin girisimcilik
ekosistemindeki stratejik roline
deginen Yilmaz, erken asama girigimlerin
biyumesi ve dlgeklenmesi igin dogru
yatinmcei eslesmelerinin kritik oldugunu
vurguladi. EGIAD Meleklerinin bugiine
dek gergeklestirdigi yatinmlar Gzerinden
ornekler sunarak, yatinmciligin yalnizca
finansal degil, ayni zamanda bilgi, deneyim
ve ag destegiyle sekillendigini ifade

etti. Yilmaz ayrica, girisimciligin inracat
odakli kalkinma modeli igin vazgegilmez
olduguna dikkat gekerek; teknoloji, yapay
zeka ve dijital donusum alanlarinda
gelisen girisimlerin Turkiye'nin kiresel
rekabet gicUnl artirmada 6nemli bir
arag oldugunu belirtti. VivaTech Paris
teknoloji fuar gibi uluslararasi etkinliklerin,
Turk girisimcilerin yurt digi pazarlara
erisiminde sagladigi katkilara da deginen
Yilmaz, yatinmcilarin bu strece vizyoner
bir yaklasimla dahil olmasinin Gnemini
vurguladi.

.
ST

!_a French Tech
Istanb_ul Breakfast
Event Izmir

=

26 Haziran 2025

La French Tech istanbul “Breakfast
Event izmir - Late Edition” etkinligi

26 Haziran'da Yagar Universitesi'nde
gergeklesti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan
M. Kaan Ozhelvaci, EGIAD Melekleri Danisma
Kurulu Bagkani Levent Kusgéz, EGIAD
Melekleri icra Kurulu Bagkan Vekili Murat
Cekirdek ve Genel Koordinatori Melisa
itmeg, katilim gdsterdi. Fransa'nin Turkiye
Buyukelgisi Sayin Isabelle Dumont'un da
onurlandirdigi etkinlikte; Fransa girigsimcilik
ekosistemi, Turk girisimlerinin kiresel
pazarlara acilimi, akill tanm ve surdurdlebilir
sehirler konular ele alind.
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PMI Turkiye
Profesyonel Geligim
Aktivitesi

EGIAD Happy Hour
27 Haziran 2025

EGIAD Happy Hour, is diinyasinin yogun
temposuna keyifli bir mola vermek,
samimi sohbetler esliginde sosyallesmek
ve yeni fikirlerle olasi ig birliklerinin
temellerini atmak amaciyla, EGIAD Sosyal
iligkiler Komisyonu tarafindan Cesme Om
Yildizburnu'nda dizenlendi.

28 Haziran 2025

Project Management Institute (PMI)
Turkiye'nin “Ceviklik Oldi mu? Oldiyse
Katil Kim?" baglikli Profesyonel Gelisim
Aktivitesi, EGIAD Sosyal ve Kilturel
Etkinlikler Merkezi (ESKEM) - Tarihi Portekiz
Sinagogu'nda gerceklesirken, etkinlige
EGIAD Genel Sekreteri Dr. H.iMurat Celik
katilim sagladi. Dunya gapinda proje
yonetimi alaninda faaliyet gosteren en
buyuk ve en saygin meslek kurulusu
olan Project Management Institute
(PMI), proje profesyonellerinin gincel
kalmalarina, becerilerini gelistirmelerine
ve hizla gelisen bu alanda kariyerlerinde
ilerlemelerine yardimer olmak igin tim
dinyada profesyonel gelisim aktiviteleri
diizenliyor. izmirde diizenlenen aktivite
“Ceviklik Oldi mi? Oldiyse Katil
Kim?" baslidiyla ve deneyimli Agile

Kog ilker Murat Pagabeyoglu'nun
sunumuyla gergeklesirken, cevik yonetim
yaklagimlariyla ilgili son gelismelerin ve
gelecek projeksiyonlarinin farkli bir bakis
acisiyla ele alindigi 6nemli bir platform
saglad.




Glizelbahce Ugur Okullan

Gelecedi STEM'le Sekillendiriyoruz

Ogrencilerimizi sadece bilgiyle dedil, gelecedin
becerileriyle de donatiyoruz. Giizelbahge Ugur
Okullan olarak STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics) temelli egitim
modelimizle; problem ¢izme, yaratici diisiinme ve
takim ¢ahsmasi gibi 21. yiizyil becerilerini erken
yasta kazandinyoruz.

Kodiama atdiyeler
Bifimsel projeler ve deneyier
5> Robotik ve mithendislik uggulamalan
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EGIAD YARIN / AGUSTOS 2025

Guncel SGK Uygulamalar ve
Gelecegin Calisma Bigimleri
Semineri

30 Haziran 2025

‘Giincel SGK Uygulamalari ve Gelecegin Caligma Bigimleri”
baslikl seminer, Final Danismanlik Kurucu Ortag, SGK Eski
Basmiifettisi ve Ankara, izmir, Manisa SGK Eski il MGdrl Yavuz
Kurt'un katiimiyla EGIAD Dernek Merkezi'nde dizenlendi.

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ilker Erdiliball'nin agilig
konusmasiyla baslayan etkinlikte; dedisen SGK uygulamalari,
isverenlerin karsilastigi glincel mevzuat sorunlar, uzaktan ve
hibrit ¢calisma modellerinin SGK boyutu, gelecekte bizi bekleyen
yeni istihdam modelleri vb. pek gok baslik ele alindi. Erdiliballi
konugmasinda, buginin is dunyasinin yalnizca teknolojik
dénusumlerle degil, ayni zamanda demografik, sosyal ve hukuki
degisimlerin de etkisiyle yeniden sekillendigini vurgularken, “Yeni
kusaklanin beklentileri, yasam tarzlari ve is yapma anlayislari
calisma hayatini bastan sona dénustiriyor. Bu dénisum,
sadece ¢calisma maodellerini degil, ayni zamanda SGK
mevzuati, prim yukdmlilikleri, tesvikler ve denetim suregleri
gibi konulari da dogrudan etkiliyor. Bu durum, isverenlerin
sosyal glvenlik sistemine dair daha dikkatli ve proaktif bir
yénetim anlayis! gelistirmesini zorunlu kiliyor." dedi. Seminer,
Yavuz Kurt'un sunumu ve geng is insanlarinin konuyla ilgili
sorularini cevaplamasiyla tamamlandi. Seminer sonunda ise,
EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda Sayin Kurt adina
bagislanan sakiz fidani sertifikasi kendisine sunuldu.
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Cumhuriyet Gazetesine Ziyaret

7 Temmuz 2025

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve Basin
Danigsmani Ebru Don, Cumhuriyet Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi
Mehmet Sakir Ors't ziyaret etti. Gérismede, EGIAD'IN 18. Dénem
hedefleri, devam eden projeleri ve kamuoyuna iletmek istedigi temel
mesajlar paylasiidi. Ozhelvac, ziyaretin temel amacinin; EGIAD'In giincel
vizyonunu paylasmak, yeni donem projeleri hakkinda bilgi vermek ve
topluma katki sunan galismalarda basinla daha gugla bir is birligi zemini
olugturmak oldugunu belirtti. EGIAD'In 18. Dénem hedeflerine ulasma
strecinde basinla is birliginin snemine dikkat ceken Bagkan Ozhelvac,
“Bugiin sizlerle bir araya gelmekten, ¢alismalarimizi dogrudan

siz degerli basin mensuplarina anlatmaktan bluylik memnuniyet
duyuyorum. Yeni déneme oldukga yogun bir tempoyla basladik.

Bu ziyaretle ¢ temel amaci gergeklestirmeyi hedefliyoruz-
EGIAD'In vizgonunu ve giincel galismalarini paylagmak, yeni dénem
projelerimizi ve énceliklerimizi aktarmak ve en 6nemlisi kamuoyuna
yénelik mesajlarimizda sizlerle is birligi yapabilecegimiz alanlar
belirlemek. Cinkd biz basini yalnizca bir iletisim kanali olarak

degil, toplumsal dénisimin en gigli paydaslarindan biri olarak
gériyoruz. EGIAD olarak gelecede yénelik umut veren, ¢ézim
odakli projeler gelistiriyor; bu projelerin gérinirligi noktasinda
sizlerin destegini son derece kiymetli buluyoruz.” dedi. Ziyaret
kapsaminda, EGIAD'In dogaya ve strdirilebilirlige verdigi dnemi
simgeleyen EGIAD Sakiz Agaci Korusu projesi gergevesinde, basin
mensuplar adina dikilen fidanlarin sertifikalari kendilerine takdim edildi.

Ayvalik Geng Is Insanlari Dernegi
(AGIID)'nin Ziyareti

7 Temmuz 2025

Ayvalik Geng Is insanlar Dernegi (AGIID) Kurucu Yonetim Kurulu Bagkani Nihat
Uzun bagkanligindaki heyet EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan
M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipligi yaptigi toplantida iki dernek arasindaki is birligi
firsatlar gorusUldu. Balikesir Korfez Bolgesi'ndeki geng is insanlarini bir araya
getirmek amaciyla 2024 yili icinde kurulusu gergeklesen AGIID'in kurumsal
gelisiminde, EGIAD tarafindan her tirli destegin verilmeye hazir olundugunun
belirtildigi gérismeye; AGIID Kurucu Yonetim Kurulu Uyeleri Melih Cihan Guler ve
Duygu Dilara Yavag, EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Hakan Barbak, Remzi Uslu,
Simge Bilir Kurt ve Genel Sekreteri Dr. H.i.Murat Celik de katilim saglad!.
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EGIAD Melekleri Ege
Ihracatg! Birlikleri (EIB) Geng
Ihracatcilar Konseyi Protokoli

8 Temmuz 2025

EGIAD Melekleri Ag ile Ege ihracatgi Birlikleri (EiB) Genc
ihracatgilar Konseyi arasinda imzalanan is birligi protokold ile
melek yatinmceiligin ihracatgilar arasinda yayginlastiriimasi
ve erken asama yatinmlarin desteklenmesi hedefleniyor.

Bu kapsamda; girisimcilik, yatinmlar ve ihracat odakli is
modellerinin gelistiriimesini tesvik edecek egitim programlari,
mentorluk suregleri, ortak etkinlikler ve tematik girisimci-
yatinmci bulusmalar hayata gegirilecek. Ayrica, Uyelik
olanaklari, politika dnerileri ve stratejik sektorlerde ortak
calismalarla girisimcilik ekosistemine katki sunulmasi
amaclaniyor.

Anadolu Ajansi'na Ziyaret
7 Temmuz 2025

“Melek Yatinmci -
Girisimci Bulugmasi”

8 Temmuz 2025

EGIAD Melekleri, 2025 yilinin ikinci ve kurulusundan bugiine
kirkinci “Melek Yatinmei - Girisimci Bulusmasi'ni, 8 Temmuz'da
hibrid olarak gergeklestirdi. E2VC Genel Partneri Enis Hulli
sunumuyla baslayan etkinlikte birbirinden degerli 4 girigimci
sunumu yer aldi. Beehalf, paket teslimat ve iade sureglerinde
yasanan zorluklara ¢6zim sunan dinyanin ilk yapay zeka destekKli
toplama ve iade platformudur. BIOP, miselyum teknolojisini
kullanarak atiklardan biyo-bozunur, yanmaz ve yiksek yalitim
performansina sahip i¢ mekan tasarim panelleri Ureten bir
biyoteknolaji girisimidir. Blendy, Londra'da yalnizlik ve yuzeysel
dijital etkilesimlere karsi gergek, dogal baglantilar kurmak isteyen
bireyler icin gelistirilen sosyal bulusma platformudur. Blueit ise
sanayi tesisleri ve ticari binalar igin gelistirilen yapay zeka destekli
bir su yonetim platformudur.

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve Basin Danigmani

Ebru Don, Anadolu Ajansi Ege Bolge Temsilcisi Ahmet Caner Baysal'l ziyaret
etti. Gorismede, EGIAD'In 18. Dénem hedefleri, devam eden projeleri ve
kamuoyuna iletmek istedigi temel mesajlar paylasildi. Baskan Ozhelvac,
ziyaretin temel amacinin EGIAD'In giincel vizyonunu aktarmak, yeni dénem
projeleri hakkinda bilgi sunmak ve topluma katki saglayan ¢aligmalarda

basinla daha guclu bir is birligi zemini olusturmak oldugunu ifade etti.

Basinin yalnizca bir iletisim araci degil, ayni zamanda toplumsal dondstman
etkin bir paydasi oldugunu vurgulayan Ozhelvaci, EGIAD'In hem Uyeleri

hem de toplum igin olusturdugu degerin altini gizdi. EGIAD'In 18. Dénem
hedeflerine ulasma sirecinde medya is birliklerinin 6nemine dikkat ceken
Ozhelvaci, “Bugin siz degderli basin mensuplariyla bir araya gelmekten

ve ¢alismalarimizi dogrudan sizlerle paylasmaktan buyuk memnuniyet
duyuyorum,” dedi. Ziyaret kapsaminda, EGIAD'In dogaya ve sirdirilebilirlige
verdigi 6nemi simgeleyen EGIAD Sakiz Agaci Korusu projesi gergevesinde,
basin mensuplari adina dikilen fidanlarin sertifikalar kendilerine takdim

edildi.
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izmir Kalkinma
Ajansi'ndan
EGIAD'a Ziyaret

9 Temmuz 2025

izmir Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Dr. Mehmet Yavuz, EGIAD"1 ziyaret
etti. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani

M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipliginde
gerceklesen toplantida, iki kurum
arasinda is birligi firsatlar ele alind!.
2006 yilinda, Bakanlar Kurulu karariyla
Tarkiye'nin ilk iki pilot kalkinma
ajansindan biri olarak kurulan izmir
Kalkinma Ajansi, izmir'in sirdirilebilir
kalkinmasini desteklemek amaciyla
yerel potansiyeli harekete gegirecek
katilimci ve butincul araglar gelistirmeyi
hedefliyor. Bu cercevede EGIAD ile ortak
projeler gelistirilmesi konusunda gorus
birligine varilan toplantiya, EGIAD Genel
Sekreteri Dr. H..Murat Celik de katild..
Toplantinin ana giindemlerinden biri,
izmir Kalkinma Ajansi tarafindan Temmuz
ayi basinda ilan edilen “Uretimde Yesil
Dénistum Mali Destek Programi” oldu.
Kuguk ve mikro olgekli isletmelerin

bu programdan etkin bigimde
yararlanabilmesi igin yurutulebilecek is
birlikleri degerlendirildi. Toplam 60 milyon
TL bitgeye sahip olan ve 29 Agustos
2025 tarihinde bagvurulari sona erecek
bu destek programi, Turkiye Sosyal
Kapsayici Yesil Gegig Projesi (SoGreen)
kapsaminda yurutdluyor. Program,
kicgik ve mikro dlcekli isletmeler ile
kooperatif ve Uretici birliklerinin enerji
tUketimini azaltan ve su verimliligini
artiran projelerine finansal destek
saglamayr amaghyor.

EGIAD'dan
|zGazete'ye Ziyaret

9 Temmuz 2025

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci ve Basin Danigmani
Ebru D6n, iz Gazete imtiyaz Sahibi
Umit Kartal ve gazete ekibini ziyaret
etti. Gérismede, EGIAD'In 18. Dénem
hedefleri, devam eden projeleri ve
kamuoyuna iletmek istedigi temel
mesajlar paylasildi. Bagkan Ozhelvaci,
ziyaretin temel amacinin EGIAD'In
guncel vizyonunu aktarmak, yeni
donem projeleri hakkinda bilgi sunmak
ve topluma katki saglayan ¢alismalarda
basinla daha gucld bir is birligi zemini
olusturmak oldugunu ifade etti. Basinin
yalnizca bir iletisim araci degil, ayni
zamanda toplumsal donUisumun etkin
bir paydas! oldugunu vurgulayan
Ozhelvaci, EGIAD'In hem Gyeleri hem de
toplum igin olusturdugu degerin altini
cizdi. EGIAD'In 18. Dénem hedeflerine
ulasma surecinde medya is birliklerinin
dnemine dikkat ceken Ozhelvac,
“Buglin siz degerli basin mensuplariyla
bir araya gelmekten ve ¢alismalarimizi
dogrudan sizlerle paylasmaktan
biyik memnuniyet duyuyorum,” dedi.
Ziyaret kapsaminda, EGIAD'In dogaya
simgeleyen EGIAD Sakiz Agaci Korusu
projesi cergcevesinde, basin mensuplari
adina dikilen fidanlarin sertifikalari
kendilerine takdim edildi.

izmir Ekonomik
Kalkinma
Koordinasyon
Kurulu (IEKKK)
Orman Yanginlari
Toplantisi

9 Temmuz 2025

izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu’nun (IEKKK)
orman yanginlarinin ele alindigi
olaganustu gundemli toplantising,
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci ve Genel Sekreteri Dr.
H.iMurat Celik katilim sagladi. Toplanti
izmir Buyiksehir Belediye Bagkani
Dr. Cemil Tugay'in ev sahipliginde ve
dnceki donem EGIAD Yénetim Kurulu
Bagkani ve Ege Geng Ig insanlari
Dernekleri Federasyonu (EGIFED)
Yonetim Kurulu Bagkani Alp Avni
Yelkenbicer'in ydnetiminde yapildi.
Toplantida orman yanginlarina iligkin
durum analizi yapilirken, alinabilecek
onlemler konusunda Kurul Gyeleri
arasinda bilgi ve gorus aligverisi
saglandi. EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani Ozhelvaci, yanginlarin
onlenmesi ve yanginlar sonrasinda
alinacak tedbirler kapsaminda
EGIAD'In saglayabilecegi katkilar dile
getirildi.
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EGIAD Uye Is Yeri Ziyareti: Maxion inci Jant

:;r

10 Temmuz 2025

Sanayi ve Siirdiirilebilirlik Komisyonumuzun EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M.Kaan Ozhelvaci, Yonetim
organizasyonuyla gergeklestirilen “Fabrika Ziyaretleri” Kurulu Baskan Vekilleri Arda Yilmaz, Yagmur Yarol, Yonetim Kurulu
kapsaminda, Gyemiz Ece Elbirlik Urkmezin yonetiminde yer Uyeleri Agelya Bag Ugar, Elif Kaya, Hakan Barbak, Alp Atay, Efe
aldigi Maxion inci Jant'in Manisa Organize Sanayi Bolgesinde Saygili, Hasan Guler, Hiseyin Kadioglu, Remzi Uslu ve dernek
yer alan tesisleri ziyaret edildi. Maxion inci ve Maxion Jantas, Uyelerimizin katildigi ziyarette; toplam 1.800 kisiye istihdam
dunyanin en bdydk jant Ureticilerinden Maxion Wheels ile saglayan ve cirosunun %70'ini ihracatla gergeklestiren Maxion
inci Holding'in ortak girisimi olarak faaliyet gosteriyor. Maxion inci Jant Grubu'nun dijitallesme ve inovasyon alanindaki énci
inci Jant Grubu, Avrupa'da tek lokasyonda faaliyet gésteren uygulamalari yerinde gézlemlendi. Ayrica ziyaret kapsaminda Inci
toplam bes fabrikasiyla; binek, hafif ticari ve agir vasita araglara  Holding yetkilileri tarafindan “Aile igi Kurumsallagma” konusunda
yonelik aluminyum ve sac jant tretiminde lider konumda. bir bilgilendirme de gergeklestirildi.

ARAMIZA YENI KATILANLAR

NECMETTINTARIK  ASLAN ASLANEGE OZEL GUVENLIK HiZ. AS.

GULGIN SINAR GULCIN SINAR GLC OFFICIAL GAYRIMENKUL

DEMET DURAN KOKSAL  DURAN HUKUK VE ARABULUCUK BUROSU

TAN VARDARLI VARDARLI TOPRAK VE SANAYi TICARET

BERKCAN KARATAS KARATAS HUKUK BUROSU

CAGRI OVA SEGREAT iNS.REST.SANTICAS.

ONUR bzKoL NATURELLA LIMITED

MUHAMMED FATIH ~ SEN SEN&YILMAZ HUKUK DANISMANLIK

0ZGEN GUMRUKCULER  IMBAT SOGUTMA ISITMA MAKINA SANAYI VE TICARETA.S.
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el Desige Effice

Diyetisyen Berna Coban

Hizmetlerimiz
« Bireysel ve Online Diyet
« Kurumsal Danigmanlik

Bilimsel, guvenilir ve
Size Ozel

beslenme ¢odzUmleriigin
bizimle iletisime gegin.

Bireysel Beslenme Danismanhigi

Her bireyin ihtiyaci farklidir.
size 6zel hazirlanan beslenme planlariyla hedeflerinize ulasmaniz mumkun.

Kurumsal Danismanlik

Sirketler icin saglikli menu planlama, egitim ve seminer hizmetleriyle
calisan saghgini destekliyoruz.

Gebelik ve Emzirme D6énemi

Anne ve bebek saglgi icin bu 6zel doneme uygun,
dengeli ve yeterli beslenme planlari sunuyoruz.

Telefon: 0543 664 60 95
Mail: diyetisyenbernacoban@gmail.com
Adres: 372/7 Sokak No: 6/1 Kazimdirik Mahallesi / Bornova - izmir





