ARALIK 2025 SAYI: 81 Yarinlar Seninle Aydintik

Create in izmir, yaratici endiistriler ekosistemini giiclendirecek
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

Elinizde bulunan 81. sayimizin hazirliklari,
Cumhuriyetimizin 102. yilini cogkuyla
kutladigimiz 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami ile ayni ddneme denk geldi. Bu
vesileyle yazima, Ulu Onderimiz Mustafa
Kemal Ataturk'in 6nderlidinde kazanilan
bu essiz iradenin yil ddnUmUNU bir kez
daha gururla anarak baglamak istiyorum.
EGIAD olarak 35 yillik yolculugumuzda
odagimiza her zaman gelecegin lider
geng is insanlarini yetistirmeyi aldik.
CUnku inaniyoruz ki yarinin guglu is
insanlari; yenilikgi dustnen, yaratici
¢OzUmler Ureten, surdurdlebilir kalkinmay!
kararlilikla benimseyen ve kentlerinin
potansiyeline vizyon katan kisiler
olacaktir.

Yaratici endUstriler, yalnizca bir sektor
degil; izmir'in sirdirdlebilir kalkinmasinin
en 8nemli itici gUglerinden biridir.
Kentimizin kultrel mirasi, girisimcilik
kapasitesi ve geng yetenekleriyle
birlestiginde bu alan, izmir icin stratejik
bir firsata donUismektedir. Bu nedenle
izmir'de yaratici endUstirlere yonelik
olarak izmir Ekonomi Universitesi
tarafindan yuritilen Create in izmir
Projesi'nde paydas olmaktan buyuk bir

memnuniyet duyuyoruz. Gengleri, Gretimi,

yaraticiligi ve izmir'in kimligini bulugturan
bu galisma, vizyonumuzla birebir 6rtisen
érnek bir projedir. izmir'in en uzun soluklu
ve en yuksek bitgeli AB projelerinden
birinin ortag olmak EGIAD adina ayri bir
gurur kaynagidir.

EGIAD Yarin Dergisi ise bilgi Uretimine

verdigimiz 6nemin somut bir yansimasidir.

Amator ruhtan gelen heyecani korurken,
profesyonel bir editoryal disiplinle
hazirladigimiz bu dergi; is dinyasindan
akademiye, kamu kurumlarindan sivil
topluma genis bir kesime ulagmaktadir.
Her sayimizla EGIAD'IN degerlerini,
hedeflerini ve ¢alismalarini aktarirken
ayni zamanda gelecege ISk tutan bir
kurumsal hafiza olusturuyoruz.

Bu sayimizda kapak konusu olarak
yaratici endistrilere odaklanarak, izmir'in
bu alandaki gicind daha gorunur kilmayi
amagladik. Yaraticiligi pek ok boyutuyla;
sanat, tasarim, reklamcilik, dijital ogyun,
medya, mimari, film ve mizik vb. genis
bir yelpazede kapsayan bu yaklasim,
bugiin kuresel rekabetin ve sehir
markalasmasinin temel dinamiklerinden
biri haline gelmistir. Amacimiz;

“[zmir yaratici endistriler alanindaki
potansiyelini nasil daha gicgli ve
surddirdlebilir bir yapiya déndstdrebilir?”
sorusuna kapsamli yanit sunmakir.

Yaratici endUstriler dosyamiz, proje

ortagi oldugumuz Create in izmir
Projesi'nin yuriticusy olan izmir Ekonomi
Universitesinin katkilaryla hazirlandi. Hem
dergimizin bu sayisina hem de EGIAD'In
yaratici endUstriler vizyonuna sunduklari
destek igin kendilerine igtenlikle tesekkur
ediyorum. Bu dosya; izmir'in yaratici
mirasing, gelisen sektdrlerine, geng
yeteneklerine ve gelecegin is modellerine
gugly birisik tutuyor.

Ortagi oldugumuz Create in izmir Projesi'ni
odada alarak yaratici endistrileri ele
aldigimiz bu sayimizda, basta proje
ortaklarimiz izmir Kalkinma Ajansi ve

izmir Vakfi olmak Gzere birgok kurumun
ve uzmanin alandaki ¢alismalarina yer
verdik. Yaratici endUstrilerin finansmani,
yetenek gelistirme, sehir markalagmas,
kdltur-sanat yatinmlari, yaratici girisimcilik
ve dijital ddnusum gibi basliklar; farkl
paydaslarin gorusleriyle bitunleserek
kapsamli bir igerik bitinligu olusturdu.
Universitelerden kamu kurumlaring,
yaratici sektor profesyonellerinden geng
girisimcilere kadar genis bir perspektifi bir
araya getirerek yalnizca mevcut durumu
analiz etmekle kalmadik, ayni zamanda

gelecege donik bir yol haritasi sunmay!
amagladik.

“Bagari Oykusii” kdsemizde ise yaratici
dusinceyi ekonomik degere donUstirmeyi
basaran etkileyici bir drnegi ele aldik:
Decol. Yenilikgi yaklasimi ve ortaya
koydugu katma deger ile Decol, izmir'in
yaratici potansiyelinin somut bir yansimasi
niteliginde. Ayrica Gyelerimiz Turusan
Ciner, Bargin Strmeli, Dr. Asuman Ozer ve
Omer Kartelli'nin kaleme aldigi yazilar da bu
sayinin igerigini daha da guglendiriyor.

Bu sayi ile amacimiz; yaratici endustrilerin
izmir icin nasil stratejik bir kalkinma
firsatina donUsebilecedine dair farkindalik
olusturmak, ilham vermek ve yeni is
birliklerine saglam bir zemin sunmak. Bu
dzel dosyanin, EGIAD Uyeleri bagta olmak
Uzere kentimizin tUm paydaslarina yol
gosterici olacagina yurekten inaniyorum.
“[zmir Penceresi” késemizde bu sayida

da kentimize yon veren kurumlarin Ust
duzey temsilcilerine yer veriyoruz. Yasar
Universitesi Rektori Prof. Dr. Levent
Kandiller ile gergeklestirdigimiz soylesi, is
dunyasinda giderek 6ne ¢ikan “Yetkinlik
Bazli Egitim" yaklagiminin bugdnidn
ihtiyaglanni asarak gelecegdin ¢alisma
hayati igin neden kritik oldugunu garpici
bigimde ortaya koyuyor.

Gelecege dair bakisimiz yalnizca buginin
genglerine degil, kusaklar arasi sureklilige
de odaklaniyor. “Kusaktan Kusaga”
bolimumizde Gyemiz Adnan Cinstas ve
kizi Selen Cinstas ile gergeklestirdigimiz
icten sohbet, aile degerleriyle kurumsal
vizyonun nasil ayni potada bulusabilecedini
gosteriyor.

Yeni Uyelerimizi tanitugimiz “5 Soru - 5
Cevap” bolimu ve Temmuz-Ekim 2025
dernek faaliyetlerimizin detayl sekilde
aktarildigi bolimler, EGIAD'In yuksek
tempolu ve nitelikli kurumsal dinamizmini
bir kez daha ortaya koyuyor.

EGIAD Yarin Dergisi bizim igin sadece

bir yayin degil; vizyonumuzu, kurumsal
hafizamizi ve gelecege dair kararliligimizi
taslyan stratejik bir platformdur. 81.
sayimizin siz degerli okurlarimiza ilham
olmasini diliyor; bu sayinin hazirlanmasinda
emedi gegen tum ekip arkadaslarima ve
katki saglayan paydaslarimiza igtenlikle
tesekkir ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

M. Kaan Ozhelvaci
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

Keuyifli roportajlanimiz, dinamik iceriklerimiz
ve kiymetli paydaslarimiz ve Uyelerimizin
katkilari ile EGIAD Yarin'in 81. sayisinda
sizlerle tekrar bulusmanin heyecanini ve
mutlulugunu yasiyoruz.

Bu sayimizin hazirliklart Cumhuriyet
Bayramimizin 102. yilini coskuyla
kutladigimiz bir doneme denk geldi.

Bu vesileyle Ulu Onderimiz Mustafa
Kemal AtatUrk'0 sUkran ve minnetle
aniyor, “Vatanini en gok seven gérevini
en iyi yapandir” s6zanu ilke edinerek
galismalarimiza devam ediyoruz.

Siz degerli okuyucularimiza gincel ve
dinamik bir icerik sunabilmek adina

81. sayimizin kapak konusunu, “Yaratici
Endustriler” olarak belirledik. Yaratici
endUstriler estetik ve kiltUrel deger
Uretmenin yani sira, ayni zamanda
kentlerin gelisimi, markalarin dénusumu
ve toplumlarin yaratici kapasitesinin
guclenmesinde kritik bir rol oynuyor.

Ortagi oldugumuz Create in izmir
Projesi odadinda yaratici endustrileri ele

aldigimiz bu dosyamiz, izmir'in bu alandaki
potansiyelini daha guglu ve strdurdlebilir

bir yapiya donusturebilmesi igin gelecege
donuk bir yol haritasi giziyor.

Kapak konumuza uygun olarak, bu
saymizin “Bagari Oykusii” kosesinde
Tarkiye'nin ilk yeni medya sanatlari
kooperatifi olarak kurulan Decol'un
kurucusu Nebi Cihan Cankaya'yl
agirliyoruz. Cankaya'dan, geleneksel sanat
formlarinin &tesine gegen, “gok duyulu
deneyimler” tasarlayan bir stidyonun
basari hikayesini dinliyoruz.

Kentimize yon veren kurumlarin Ust

duzey temsilcilerine yer verdigimiz

“[zmir Penceresi” kdgemizde ise Yagar
Universitesi Rektéra Prof. Dr. Levent
Kandiller, bizlere egitimin artik “hayat boyu
dgrenme” sureci oldugunu aktarirken,
gunumuyzun ve gelecedin en buyuk is
dunyasi trendlerinden biri olan “yetkinlik
bazi egitim" yaklagiminin da Gnemini
anlatiyor.

Kusaklararasi sureklilik ve surdirulebilirlik
orneklerinden ilham aldiimiz “Kusaktan

Kusaga” bolumumuzde Uyelerimiz

Adnan Cinstas ve kizi Selen Cinstas

ile gerceklestirdigimiz igten sohbete

yer veriyor, markalasma sureglerine ve
kusaklarin bir araya gelmesiyle sekillenen
ortak vizyona yakindan bakiyoruz.

Yeni Uyelerimizi yakindan tanimamiza
vesile olan 5 Soru 5 Cevap ve guncel
EGIAD faaliyetlerini kapsayan
bélumlerimizin de ilginizi gekecegini
umuyoruz.

Bu sayida da geng is dinyasinin nabzini
tutarak, kentimizin vizyonunu yansitan ve
gelecege deger katan bir igerik sunmanin
mutlulugunu tasiyoruz. Degerli katkilarini
sunan tum yazarlarimiza, konuklarimiza ve
EGIAD uyelerine génilden tegekkir ederiz.

Sonraki sayilarimizda gériismek dilegiyle,
keyifli okumalar dileriz.

Saygilarimizlg,

EGIAD 18. Dénem Yayin Kurulu




izmir‘in kalkinmas igin bir kaldirac:

Yaraticl Endustriler

Kapak konumuz kapsaminda, alanlarinda yetkin 15 kanaat 6nderinin katkilariyla;

yaratici endistrilerin bir kalkinma kaldiraci olarak nasil konumlandirildigini gok boyutlu bir

perspektifle ele aliyoruz.

Ef HAZIRLAYAN: SEDA GOK

Bu sayimizda; Degerli okurlarimiz ile yaraticiligin,
teknolgjinin ve toplumsal donUsimin kesisim
noktasinda konumlanan, izmir icin “hayalden
gergege” uzanan heyecan verici bir ekosistem
yolculugunu paylasiyoruz.

Tarih boyunca Bergama'nin heykel okullarindan
Efes'in kadim tasarim mirasina kadar uzanan guclu
bir yaraticilik gelenegine ev sahipligi yapan izmir,
buglin Create in izmir Projesi ile bu koKl ruhu
dijital ¢adin dinamikleriyle yeniden canlandiniyor.
Dergimizin bu sayisindaki kapak konusunda;
izmir'in yalnizca Ege'nin incisi degil, ayni zamanda
yaratici endustriler ve ileri teknolojiler alaninda
kuresel bir merkez (hub) olma yolunda attigi kararli
adimlara hep birlikte taniklik edecegiz.

Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan
finanse edilen “Create in [zmir- Kiltdrel ve Yaratici
Endustriler Dijital Girisimcilik Hub'i Projesi’,

izmir Ekonomi Universitesi'nin énculugunde;
EGIAD, izmir Vakfi ve izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)
ortakligiyla hayata gegiriliyor. Bu giglu is birligi
yapist; akademinin bilgi birikimini, kamunun
stratejik yoénlendirme kapasitesini ve is dinyasinin
dinamizmini bir araya getirerek, izmir'in yaratici
potansiyelini somut ve surdurulebilir bir ekonomik
degere donusturmeyi hedefliyor.

izmir'in bir liman kenti olmasindan kaynaklanan gok
kalturld yapisi ve zengin kilturel yagami, bugin
yazilim, oyun, tasanm ve dijital icerik Uretimi gibi
yuksek katma degerli alanlar igin dogal ve benzersiz
bir zemin sunuyor.

Kapak konumuz kapsaminda, alanlarinda yetkin

15 kanaat 6nderinin katkilariyla; yaratici endustrilerin
bir kalkinma kaldiraci olarak nasil konumlandirildigini
cok boyutlu bir perspektifle ele aliyoruz. Bu
yaklasimimiz, sadece bir projenin nasil kurgulanip
hayata gegirildigini aktarmanin 6tesine gegerek;
farkl disiplinleri ve yetkinlikleri bulusturan, her
gegen gun buyuyen ve yasayan bir ekosistemin inga
surecine 1s1k tutmayr hedefliyor.

izmir'in geng yetenek havuzunu desteklemek,

bu potansiyeli kuresel dlgekte gorinur kilmak

ve sehrimizi nitelikli is gucu icin guglu bir gekim
merkezi haline getirmek; dosya ¢alismamizin temel
oncelikleri arasinda yer aliyor.

Sizleri, izmir'in yaratici giicini kesfetmeye, bu
dinamik ekosistemin bir pargasi olmaya ve gelecegin
dunyasinda “izmir markasini” yaraticilikla birlikte
yeniden inga etfheye davet ediyoruz.

Keyifli okumalar dileriz.

¥p
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izmir Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Mehmet Yavuz: Yaraticilik, teknoloji ve
donusumun kesisim noktasindayiz

Create in izmir, yaratici endstriler
ekosistemini guiclendirecek

“izmir'in liman kenti olmasi, tarihsel olarak getirdigi cok kiiltiirlilik ve zengin kiiltirel yasam,
yaratici endustrilerin gelisimi icin dogal bir zemin hazirhyor. Biz de bu tarihsel temeller Gzerine,

izmir'i 6zellikle teknoloji ve yaraticiigi bulusturan sektérler icin cazip bir merkez haline getirmeye

calisiyoruz”

iZMIR
KALKINMA
I| |I AJANSI

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

izmir, tarih boyunca limanlari, kiltir mozaigi ve
ticari dinamizmiyle anildi. Peki ya gelecegdi? Bu
soruya cevap verenler arasinda, kentin potansiyelini
“yesil buyime, mavi biyime ve turuncu bidyime”
ekseninde yeniden tanimlayan izmir Kalkinma
Ajansi (IZKA) Genel Sekreteri Dr. Mehmet Yavuz,
izmir'in sadece Ege'nin incisi olmakla kalmayip ayni
zamanda yaratici endistrilerin ve ileri teknolojilerin
merkezi olma yolundaki kararl adimlar attigini
soyledi.

Yaratici Endustriler ve Surdurilebilir Kalkinma
basliginda goristigimiz izmir Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Dr. Mehmet Yavuz, Ajansin ‘turuncu
biyime’ stratejilerini, geng yetenekler igin izmir'i
bir cazibe merkezi haline gelme hedeflerini ve
yapay zeka ¢aginda yaraticiligin nasil yeniden
tanimlandidini anlatti.

izmir Kalkinma Ajansi olarak izmir'in

kalkinmasina yonelik yiriittigiiniz caligmalar
hakkinda bilgi verir misiniz? Ozellikle son donemde
hangi konulara odaklandiniz?

Ajans olarak izmir'in kalkinmasina yénelik cok

farkli alanlarda galigmalar yurutiyoruz. Ozellikle

son donemde sehrin sahip oldugu mukayeseli
Ustunluklere odaklanmis durumdayiz. Bélgesel
kalkinmanin dogasi geregi, her sektdrde var olmak
yerine, o bdlgenin potansiyeline gdre belirli alanlarda
one ¢ikmak gerekiyor. Biz de bu potansiyeli
degerlendirirken izmir'in yasadigi cevresel sorunlar
da goz 6nunde bulundurduk. Bu kapsamda,

2020 yilindan itibaren yesil ve mavi buyume
yaklagimlarini gindemimize aldik. izmir'in gevresel
baskiyi ydnetebilmesi igin sanayide ve tarimda bu
yaklasimlar dogrultusunda bir donisimun sart
olduguna inaniyoruz.
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izmir Kalkinma Ajansi olarak,
izmir'in kalkinmasina yonelik
cok farkli alanlarda caligmalar
yiiritiiyoruz. Ozellikle son
donemde sehrin sahip oldugu
mukayeseli iistinliklere
odaklanmig durumdayz.
Bolgesel kalkinmanin dogasi
geregi, her sektorde var

olmak yerine, o bélgenin
potansiyeline gore belirli
alanlarda dne gikmak
gerekiyor.
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Yesil blyime kapsaminda kaynak
verimliligi, temiz Gretim ve endUstriyel
simbiyoz gibi konulara, mavi biyime
kapsaminda ise liman altyapisinin
guclendirilmesi ve su drinleri
sektorinun desteklenmesi gibi
basliklar Uzerine yogunlasiyoruz. Bu
yaklagim, yeni dénem bdlge planimizin
da ana eksenini olusturuyor.

YARATICI ENDUSTRILERIN
iZMiR'DEKi GUCU

Yaratici endiistrilerin tanimi

ve kapsami hakkinda ne
dilsiiniiyorsunuz? Hangi alt sektérler
bu alana giriyor ve izmir bu sektérlerin
hangilerinde daha giiclii?

Yaratici endUstriler, her Glkenin kendi
kdlturel ve ekonomik yapisi Gzerine
insa ettigi 6zel bir alandir. Uzerinde en
fazla uzlasinin oldugu tanim, 6zunde
bireysel yaraticilik, beceri ve yetenegin
oldugu; fikri mulkiyetin olusturulmasi
ve kullaniimasi yoluyla servet ve
istihdam yaratma potansiyeli olan
endustriler. Biz de ¢alismalarimizda bu
tanimi referans aliyoruz.

Geng igsizligi, izmir'in en
onemli sosyoekonomik
sorunlarindan biri;
yaratici endiistriler ise
bu sorunun ¢éziimiinde
yiksek bir potansiyele
sahip. Oyun, moda,
gorsel-igitsel medya,
tasarim ve dijital

icerik Uretimi gibi
alanlar, gorece kolay

baslangic imkanlari ve
kiiresel pazar erigimi
sayesinde gengler icin
hem istihdam hem de

girisimcilik firsatlan
sunuyor.

2021 yiinda yayinladigimiz “Tiirkiye'de
Yaratici Endlistrilerin iBBS-2
Diizeyinde Analizi- izmir'e Bir Bakig”
raporu, bu alandaki ilk yapisal iktisadi
analiz galigmasiydi. Bu ¢alismada
Birlesik Krallik'in sektor siniflamasini
esas alarak yaratici endistrileri 9

ana sektor ve 31 alt faaliyet alanina
ayirdik. Analiz sonuglari, izmir'in
ozellikle bilgi teknolagjileri, yaziim

ve bilgisayar hizmetleri sektdrinde
Istanbul ve Ankara'dan sonra en giglu
uzmanlasmaya sahip bélge oldugunu
gosterdi. Ayrica, bilgi teknolajileri ile es
yerlesme gosteren reklam ve pazarlama
ile tasarnm sektorleri de izmir'de guglu
olan diger yaratici alanlar arasinda yer
aliyordu. Raporu incelemek isteyenler,
Ajansimizin web sitesinden erigim
saglayabilir.

iIZMIR iGN YARATICI
ENDUSTRILERIN ONEMIi VE
STRATEJILER

izmir Kalkinma Ajansi olarak yaratici
endiistrileri izmir'in kalkinmasi igin
neden bu kadar dnemli gérilyorsunuz?
Bu sektorlerin geligimini desteklemeye
yonelik temel stratejileriniz nelerdir?
Yaratici endustriler, teknolojiye kolaylikla
uyum saglayabilen, yuksek katma

deger ve yenilik getiren alanlardir. Bu
sektorler, bulunduklari kentleri nitelikli is
gucu acgisindan daha cazip hale getirir.
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izmir'in liman kenti olmas, tarihsel

olarak getirdigi cok kulturlGlik ve zengin
kdlturel yasam, yaratici endustrilerin
gelisimi igin dogal bir zemin hazirliyor.

Biz de bu tarihsel temeller Uzerine,

izmir'i &zellikle teknoloji ve yaraticihgs
bulusturan sektorler icin cazip bir merkez
haline getirmeye ¢alisiyoruz.

Bu sektorler etkilesim ve ortak Uretimle
beslendigi icin temel stratejimiz, gerekli
altyapiyi olusturmak. Bu kapsamda,
yaratici Gretim altyapilanni (stidyo,
ortak galisma alanlar), finansman
mekanizmalarini (fonlar, hibeler) ve
uluslararasi pazarlara erisim kanallarini
olusturmaya odaklaniyoruz. Bu siregte
0zel sektorun yatinm, kamunun tesvik,
Universitelerin yetenek havuzu ve

sivil toplum kuruluslarinin ise topluluk
olusturma rollerini Ustlenmesini
bekliyoruz.

GENC iSSIiZLiGINE YARATICI
COZUMLER

izmir'de geng igsizligi dnemli bir

sorun. Yaratici endiistrilerin bu
sorunun gdziimiinde nasil bir rol
oynayabilecegini diigiiniiyorsunuz?
Geng igsizligi, izmir'in en dnemli
sosyoekonomik sorunlarindan biri;
yaratici endUstriler ise bu sorunun
¢6zUmUnde yuksek bir potansiyele
sahip. Oyun, moda, gorsel-isitsel medys,
tasarim ve dijital igerik Gretimi gibi alanlar,
gorece kolay baslangig imkanlari ve
kiresel pazar erigimi sayesinde gengler
icin hem istihdam hem de girisimcilik
firsatlar sunuyor. Bu sektorler,

sadece dogrudan is imkani yaratmakla
kalmiyor, ayni zamanda teknoloji, turizm,
perakende gibi yan sektorlerde de is
hacmi olusturuyor. Ayrica freelance ve
proje bazli galisma modelleri, genclerin
esnek bigcimde is gicune katilimin
kolaylastiriyor.

BiLGi TEKNOLOJILERI, YAZILIM VE

BILGISAYAR HiZMETLERI SEKTORUNDE
REKABETCi USTUNLUK VURGUSU

Yaratici endistriler aslinda “terzi
usulii” her Glkenin kendi iktisadi ve
maddi kiltir yapisi Gzerinde inga
ettigi, yaraticiik tanimini gelistirdigi
ve sektorlerini siniflandirdigi bir alan.
Uzerinde en fazla uzlaginin oldugu
tanim, ki biz de galigmalarimizda bu
tanimi referans kabul ediyoruz, su
sekilde: Oziinde bireysel yaraticilik,
beceri ve yetenegin oldugu;

fikri mulkiyetin olusturulmasi

ve kullaniimasi yoluyla servet

ve istihdam yaratma potansiyeli
olan endustriler. UNCTAD, Dinya
Bankasi, UNESCO gibi uluslararasi
orgitler, kultirden yaratici
endustrilere dogru evrilen bir
siniflamayla ¢aligmalarini ortaya
koyuyorlar. Ote yandan ézellikle
yaratici endustriler kavraminin
gelistiriimesinde ve sektdrel
siniflamalarda Birlesik Kralligin iyi
bir model olusturdugunu séylemek
mudmkan.

2021 yihnda Ajansimiz tarafindan,
Ulkemizde yaratici ekonomi
alanindaki ilk yapisal iktisadi

analiz olan “Tirkiye'de Yaratici
Endiistrilerin IBBS-2 Diizeyinde
Analizi: izmir'e Bir Bakig"” caligmasi
yayimlandi. Calisma kapsaminda
dinyada kabul géren tum
siniflamalari inceledik ve Turkiye'nin
profilini ortaya koyabilmek igin
Birlesik Krallik siniflamasini esas
aldik.

Bu dogrultuda yaratici endustrileri
9 ana sektor (reklam ve pazarlama,
mimarlk, tasarnm, tv, film ve
prodiksiyon hizmetleri, bilgi
teknolajileri, yazilim bilgisayar
hizmetleri, yayincilik, mazik,
performans ve gorsel sanatlar,
kitiphane, mize ve galeri hizmetleri,
el sanatlar) ve bu sektorlerin altinda
yer alan 31 faaliyet alanina gére
belirlemis olduk.

Bu analiz galigmasi bize izmir'in
ozellikle bilgi ve iletisim teknolajileri
(BiT), yaziim ve bilgisayar hizmetleri
sektorinde rekabetgi bir Ustinlige
sahip oldugunu gésterdi. izmir,
istanbul ve Ankara'nin ardindan BIiT
alaninda en gigli uzmanlagsmaya
sahip bélge olarak éne ¢ikiyordu.
Ote yandan, BIT sektoriiniin es
yerlesme gosterdigi, yani bir bélgede
guclendiginde cevresine kimeledigi
diger sektorlerden “reklam ve
pazarlama” ve “tasarim” sektorleri
de izmir'in gigli oldugu yaratici
sektorler arasindaydi. Bu sektérler
yalnizca BiT ile ortak kiimelenme
egilimi gésterdikleri icin degil, ttm
diger sektorlerde kaldirag etkisi
yaratabilecek glice sahip sektorler
olduklari icin de dnemli. Ancak bugin,
elbette bu analizlerin gincellenmesi
ve izmir'in yaratici endustriler
acisindan giincel profilinin nasil
degistiginin yeniden ele alinmasi
gerekiyor.
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“KENTIN
AVANTAJLARI
‘YARATICI MARKA'
STRATEJISI ILE
BUTUNLESIK
TANITILMALI"

izmir'i ulusal ve uluslararasi alanda
yaratici endistrilerin merkezi
haline getirmek igin, dnce gigly bir
ekosistem ingasi sart.

Bu ekosistem; yaratici Gretim
altyapilarninin (stiidyo, ortak galigma
alanlar, teknoloji merkezleri),
finansman mekanizmalarinin
(yaratici girigim fonlar, risk
sermayesi, hibeler) ve uluslararasi
pazarlara erigim kanallarinin
olusturulmasini gerektiriyor. Kentin
kilttrel mirasi, yasam kalitesi

ve lojistik avantajlari bir “yaratici
marka" stratejisi ile bitinlesik
sekilde tanitilmali. Bu sUrecte 6zel
sektdr, yaratici projelere yatinm ve
olceklendirme kapasitesi saglayarak
motor gig rolind Ustlenebilir.

Kamu, regllasyonlari ve tesvikleri
sektorel gelisimi hizlandiracak
sekilde diizenleyebilir. Universiteler,
yaratici yetenek havuzunu
besleyecek ve sektdrle entegre
calisacak mufredatlar olusturabilir.
Sivil toplum kuruluslari ise topluluk
olusturma, katilim mekanizmalari ve
sosyal kapsayicilik konusunda kritik
katkilar sunabilir. Tum aktérlerin

esit s6z hakkina sahip oldugu,

veri temelli karar alma sirecleri ve
dizenli sektor izleme mekanizmalari
bu is birliginin strdurulebilirligini
garanti altina alir.

Ozellikle oyun sektori, dinyada
sinema sektdrinl geride birakmig
devasa bir ekonomik buyuklige sahip.
Bu sektor sadece yaziimcilardan
ibaret degil; senaryo yazarlgi, karakter
tasarimi, kostim tasarimi, grafik
tasarnim ve seslendirme gibi pek gok
farkl meslek dalini iginde barindinyor.
Bu meslekler, genglere yeni istihdam
kapilari agiyor. Ancak bu potansiyel
hayata gegirmek igin genglerin dijital
becerilerini ve yaratici disunme
yeteneklerini gelistirmeleri gerekiyor.

Bu nedenle, mentorluk ve
hizlandirma programlari gibi destek
mekanizmalariyla genglerin isgicine
katiimini kolaylastirmak kritik neme
sahip.

iZMiR KALKINMA AJANSI'NIN
YARATICI ENDUSTRILERDEKI
PROJELERI

izmir Kalkinma Ajansi’'nin yaratici
endiistrilere yénelik gegmiste
uyguladigi veya gelecekte planladig
projeler ve destek programlari
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Ajans olarak yaratici endustriler alanini,
girisimlerin kapasitesini gelistirme ve
sektorun ihtiyag duydugu altyapiyi
olusturma anlaminda destekliyoruz.
Bu kapsamda, “izmir Games Oyun
Hizlandirma Programi” gibi sektore
6zel programlar yuruttuk. Ayrica,
“Accelerate izmir" gibi girisimcilik
programlarimizla yenilikgiligi tesvik
ediyoruz.

Halihazirda Kalkinma Ajanslari Genel
MUduarlugu’'nin bagvuru sahibi
oldugu ve Ajansimizin da proje

l

Kipesed Byl

Il |
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52 Accelerate Izmlr
L ]
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INSPIRE

Tiridye'de Yaratic) Ekonominin Uygun Seldde

DEnstinilmesl igin Mapasite Gelistinme Projesi

2R

ortagi oldugu “INSPIRE: Tirkiye'de
Yaratici Ekonominin Uygun Sekilde
Déndgtirilmesi igin Kapasite
Gelistirme Projesi’, Turkiye'de yaratici
endustrilerin siniflandirimasina
yonelik bir izleme ve istatistik
sistemi olusturmayr hedefliyor.
Proje kapsaminda sektorin is
gucu nitelikleri belirlenecek ve
Turkiye Yaratici Ekonomi Stratejisi
hazirlanacak.

Diger énemli bir projemiz ise

“Create in [zmir: Kiltirel ve

Yaratici Endistriler Girisimcilik
Merkezi" projesi. izmir Ekonomi
Universitesi'nin bagvuru sahibi oldugu
bu proje, izmir'de yaratici endistriler
ekosistemini giglendirmeyi amaglyor.
Bu merkez, dijital bir yaratici merkez
olarak Turkiye igin bir ilk olacak ve
ekosistem aktorleri arasindaki is
birligini somutlastiracak.
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YAPAY ZEKA, YARATICILIGIN
YERINi ALMAYACAK ANCAK
VERIMLILIGi ARTIRACAK

icinde bulundugumuz dénemde

yapay zeka teknolojilerinin her alani
doniigtirdigiini gorilyoruz. Yaratici
endistrilerde bu teknolojilerin etkisi
nasil olacak? Bu doniisiimiin getirdigi
tehdit ve firsatlar nelerdir?

Yapay zeka teknolojileri, yaratici
endustrilerde Uretimden dagitima kadar
tUm suregleri kdkten donustirayor.
icerik Uretiminin maliyet ve hiz agisindan
dramatik bigimde ucuzlamasi, yaratici
islerde giris bariyerini disururken kiresel
rekabeti sertlestiriyor. Ote yandan,
kitleye ozel, kisisellestiriimis Urunler
standart hale gelirken, VR/AR gibi

hibrit formatlar yayginlasiyor. Ancak bu
doénusUm, ciddi tehditleri de beraberinde
getiriyor: telif haklari ve veri kullanimi
konusundaki belirsizlikler, orta segment
yaratici is gicunun igsiz kalma riski ve
veri tekellerinin olusmasi bu tehditlerin
basinda geliyor. Ote yandan yapay
zekayr hizlandirici bir arag olarak kullanan
yaratici ekipler, nis ve kilturel baglami
guglu Uretimlerle farklilagabilirler. Ayrica
blockchain gibi teknolojilerle telif ve gelir
modellerini yeniden tanimlayarak yeni
pazarlar yaratabilirler. Bu yeni ddnemde
basarili olmak igin yaratici endUstrilerin
yapay zeka okuryazarligini gelistirmesi,
hibrit Gretim modelleri olusturmasi

ve teknoloji saglayicilarla ortaklik
kurmasi kritik hale geliyor. Yapay zeka,
yaraticihigin yerini almayacak, ancak
verimliligi artiracak bir arag olacak.

Bu teknolojinin dogru kullanimi, insan-
cevre-yaraticilik ve teknoloji formdline
dayanan, daha nitelikli ve bilgi temelli

bir endustriyel donisimi mdmkadn
kilacaktir. m

ENDUSTRILESME ‘INSAN iCIN TEKNOLOJI' VE

N

Yaratici endistriler teknolojiye
kolaylikla uyum saglayabilen,
yuksek katma deger ve refah
getiren, yeniligi artiran, blyimeyi
hizlandiran, giglendikleri kentleri
nitelikli isgucu igin cazip hale getiren
alanlar, bu nedenle izmir'i de yaratici
endustrileri giglu bir kent haline
getirmek, sehrin gelisimi agisindan
kritik 6neme sahip.

Ote yandan coklu krizler cagi
olarak (polycrisis) adlandirilabilen
kiresel donemde, uluslararasi
saygin orgutlerin yaptiklari
calismalarda teknoloji ve yaratici
endustriler arasindaki baglantiya
dikkat gekiyor. Ornegin, Birlegmig
Milletler Sanayi Orgiiti (UNIDO)
2024 yili Endistriyel Kalkinma
Raporunda, sanayji politikasinin
sadece ekonomik degil, toplumsal
ve gevresel kalkinma hedeflerini
birlestiren bir ddnisim araci
oldugunu vurgularken, yaratici
endustrileri sanayi politikasinin
stratejik unsurlarindan biri haline
getirmek igin tarihi bir firsat
sundugu iddiasini dile getiriyor.

Raporda dérdinci sanayi
devriminin getirdigi ileri dijital Gretim
(advanced digital production-ADP)
teknolojilerinin sanayi Gretimini nasil
kokten degistirdigine ve fiziksel ile
dijital Gretim sistemleri arasindaki
sinirlarnin nasil bulaniklastigina

‘YARATICI EMEK' iLE GERCEKLESEBILECEK

dikkat gekiyor. Robotik, yapay
zek, eklemeli Gretim ve

veri analitigi gibi alanlardaki
ilerlemelerin, yenilikleri hizlandirma
ve imalat endistrilerindeki Gretimin
katma degerini artirma firsatlan
sundugu belirtiyor.

Bahse konu teknolajilerin her
birinin, yaratici gézimler ve yaratici
endustri alanlarindan tasarim

ve bilgi iletisim teknolgjilerini
icerdigi gdz 6niine alindiginda,
yaratici endUstrilerin sanayi
Uretimi basta olmak Gzere imalat
sanayi ve hizmetler sektori
acisindan bagdastirici rolu daha net
gorulebilir. Otomasyon ve katmanli
imalat odaginda endustrilesmenin
gecmiste oldugu kadar is imkani
yaratamayacak olmasi, imalatta
rekabetci kalmak icin gerekli
beceri ve yeteneklerle donanmig
bir insan kaynagina duyulan
gereksinim; yaratici endustrilere
bir firsat ve politika alani olarak
6nem kazandiryor. Zira, bagaril
kalkinma i¢in endustrilesmenin ana
yol olmaya devam edecegi ancak
bu endustrilesmenin “insan igin
teknolaji” ve “yaratici emek” ile
gerceklesebilecedi 6ngdrisi G20
Ulkeleri tarafindan da paylasiliyor.
Daha nitelikli ve bilgi temelli bir
endustriyel déndsum, insan, gevre,
yaraticilik ve teknoloji formiline
dayaniyor.
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Prof. Dr. Ash Ceylan Oner

Yaratici Endustriler
ve Kentler: Akademik
bir Bakis AcIst

Yaratici endistriler kent mekanlarini donustiiriici bir giice sahiptir. Terk edilmis sanayi

bolgeleri, depolar ya da dusuk kirali mahalleler, sanatgilarin ve kulturel girisimcilerin

yerlesmesiyle dinamik kulturel alanlara donismektedir. Sanat galerileri, atdlyeler,

performans mekanlarn ve yaratici ofisler araciligiyla bu bolgeler, kent kimliginin yeniden

Uretildigi mekanlar haline gelmektedir.

Yaratici endUstriler kavrami, son otuz yilda

kentlerin ekonomik, kdlturel ve sosyal donisumunu
anlamak icin en kritik cercevelerden biri haline
gelmistir. Bu kavram, yalnizca kiltirin ve sanatin
ekonomik degere donusturdlmesini degil, ayni
zamanda toplumsal iligkilerin, mekansal Uretimin

ve kuresel rekabetin sekillendigi yeni bir paradigma
sunmaktadir. ingiltere Kultir, Medya ve Spor
Bakanligr'nin (DCMS, 2001) yaptigi tanima gore
yaratici endUstriler, bireysel yaraticilik ve yetenegi
barindirarak, fikri mulkiyete dayal bigimde istihdam
ve refah yaratan endUstrilerdir. Reklamcilik, mimarlik,
muzik, moda, film, tasarim, yaziim ve dijital oyunlar
gibi sektdrler bu gercevede degerlendirilir.

Frankfurt Okulu digunirleri, yaratici endUstriler
tartismasinin en énemli teorik zeminlerinden birini
sunar. Adorno ve Horkheimer'in (1947) kultar

endustrisi elestirisi, kultiran kapitalist tretim iligkileri
icinde metalastinldigini ve 6zgunligund kaybettigini
ileri strer. Onlara gore kulturel Gretim, bireylerin
elestirel dusinmesini engelleyen, standartlasmis ve
kitlelere yonelik bir tiketim nesnesi haline gelmistir.

Herbert Marcuse (1964) sanatin 6zgurlestirici
potansiyelini vurgulamig; ancak bu potansiyelin
kapitalist Uretim iligkileri icinde bastirildidini, yine de
elestirel sanatin toplumsal déndsum igin hala dnemli
bir arag olabilecegini savunmustur.

Pierre Bourdieu'niin (1977) sermaye teorisi, yaratici
enduUstriler baglaminda sanatgilarin ve kilturel
aktdrlerin kent mekanindaki rolund agiklamak igin

gucly bir gergeve sunar. Bourdieu ekonomik sermaye,

sosyal sermaye, kilturel ve sembolik sermaye ayrimi
yapar.
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Yaratici endiistrilerin
siirdiirilebilir gelecegi,
yalnizca ekonomik
kazanclara degil, ayni
zamanda katilimci planlama,
toplumsal adalet ve kiiltiirel
0zgiinligin korunmasina
baghdir. Gergek anlamda
yaratici kentler, yaraticiigi
bir pazarlama araci ya da
ekonomik sermaye birikimi
icin bir strateji olarak degil,
yasam kalitesini yiikselten,
toplumsal kapsayicilig:
giclendiren ve kiiltiirel
cesitliligi koruyan bir deger
olarak benimseyen kentler
olacaktir.
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Sanatgilar ekonomik sermaye
bakimindan kirilgan olsalar da, sahip
olduklari kilturel sermaye ve sosyal

gucine sahiptir.

Zukin'in (1982, 1995) ve Ley'in (2003)
calismalarinda gosterildigi Uzere
sanatcilar, dusUk kira ve genis mekan
olanaklari nedeniyle tercih ettikleri
endUstriyel bolgeleri estetik ve kulturel
acidan cazip hale getirmekte, ancak

bu sure¢ sonunda yukselen emlak
degerleri ve sermaye akisglari nedeniyle
¢ogu kez kendi donusturdukleri
mekanlardan diglanmaktadir.

Henri Lefebvre'nin (1974) mekanin
Uretimi kurami da bu baglamda
onemlidir. Lefebvre’'ye gore mekan
yalnizca fiziki bir zemin degil, toplumsal
iliskilerin, ideolojik guglerin ve gundelik
yasam pratiklerinin bir Grinddur.
Yaratici endUstriler, mekani estetik,
sembolik ve ekonomik boyutlariyla
yeniden Uretir. Ornegin bir mahallede
acllan sanat galerileri ve tasarim
atdlyeleri, sadece ekonomik canlilik
yaratmakla kalmaz, ayni zamanda
mekanin anlamini, kimligini ve
toplumsal iligkilerini donusturir. Bu
nedenle yaratici endistriler, kentsel
mekanin hem ekonomik hem de
kilturel yeniden ingasinda merkezi
bir rol oynamakta; mekani yalnizca
tUketim alani olmaktan ¢ikarip, ayni
zamanda kimlik, aidiyet ve toplumsal
etkilesimlerin yeniden tanimlandigi bir
Uretim sahasina donUstuirmektedir.

Richard Florida'nin (2002) ortaya
koydugu yaratici sinif teorisi, kentlerin
rekabet gucUnu teknoloji, tolerans

ve yetenek (3T) unsurlarini bir araya
getirebilme kapasiteleriyle dlger.
Florida'ya gére yaratici sinif, yenilik

ve girisimcilik araciligiyla kentlerin
buyumesini saglar. Ancak bu teori,
yalnizca yuksek gelirli ve egitimli
kesimleri merkeze aldig icin, toplumsal
esitsizlikleri gormezden gelmekle
elestirilmistir. Charles Landry (2008)
ise 'yaratici sehir’ kavramiyla, kentlerin
yalnizca kultdrel yatinmlar yoluyla
dedil, ayni zamanda yenilikgi yonetisim
modelleri, katiimci planlama suregleri
ve esnek politikalar sayesinde
yaraticiliklarini gelistirebilecedini
savunmustur. Bu yaklasim, yaraticiigin
yalnizca ekonomik bayume igin degil,

aglari sayesinde mekanlari donustirme

ayni zamanda toplumsal kapsayicilik
ve surdurulebilirlik igin de kritik bir arag
oldugunu vurgulamaktadir.

Yaraticl endUstrilerin ekonomik gicdg,
2020'li ylllarda yapilan raporlarla daha
da netlesmistir. UNESCO'nun 2013 tarihli
Creative Economy Report'u yaratici
ekonominin dinya ticaretindeki payinin
2002-2011 arasinda iki katindan fazla
arttgini gosterirken, UNCTAD'In 2018
raporu kulturel ve yaratici Grunlerin
ihracatta yukselen bir egilim oldugunu
ortaya koymustur. En guncel veriler ise
bu buyumenin hiz kesmeden devam
ettigini gosterir. UNCTAD'In 2024
Creative Economy Outlook raporuna
gore kulturel ve yaratici endustriler,
kuresel tlgekte yaklasik 2,3 trilyon
dolarlik gelir tretmekte ve dinya
GSYiH'sinin %3,1ine karsilik gelmektedir.
Ayrica yaratici hizmet ihracati 2022
yilinda 1,4 trilyon dolara ulasarak 2017'ye
kiyasla %29'luk bir artis gdstermistir.
IFC'nin 2025 verileri, bu sektorlerin
dunya gapinda 50 milyon kisiye istihdam
sagladigini ortaya koyarken, World

Cities Culture Forum'un (2025) raporu,

yaratici endUstrilerin yalnizca ekonomik
katkilar dedil, ayni zamanda kentlerin
surdurdlebilirlik ve kdlturel gesitlilik
hedeflerine ulagsmalarinda da stratejik
bir rol Ustlendigini vurgulamaktadir.
OECD'nin 2024 raporlari ve Avrupa
Birligi'nin Creative Europe programi,
yaratici sektorlerin geng istihdamini
destekledigini ortaya koymaktadir.

Yaratici endustriler kent mekanlarini
donidsturicd bir guce sahiptir.

Terk edilmis sanayi bolgeleri, depolar ya
da dusuk kirall mahalleler, sanatgilarin
ve kilturel girisimcilerin yerlesmesiyle
dinamik kulturel alanlara donusmektedir.
Sanat galerileri, atélyeler, performans
mekanlari ve yaratici ofisler araciliiyla
bu bélgeler, kent kimliginin yeniden
Uretildigi mekanlar haline gelmektedir.
Bu dénusum, ekonomik oldugu kadar
sembolik ve kultdrel bir yeniden inga
surecini de ifade etmektedir. Ancak bu
slreg ayni zamanda mekanin anlamini
donustururken, toplumsal ilikilerde yeni
hiyerarsiler yaratmakta ve kimi zaman
yerel topluluklarin klturel hafizasinin
silinmesine yol agabilmektedir.
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Barselona’nin 22@ projesi, eski
endUstriyel Poblenou semtini bilgi ve
yaraticilik merkezine donUsturerek
Avrupa'da yaraticl endustri
politikalarinin en bilinen érneklerinden
biri haline gelmistir. Milano, moda

ve tasarnm fuarlaryla kiresel bir
marka yaratmis, yaratici endUstriler
araciligiyla hem ekonomik hem de
kilturel cazibesini artirmistir.

Paris, Louvre ve Pompidou gibi
simgesel kurumlarinin yani sira moda
haftalar ve festival ekonomisiyle
kuresel kulturel ekonominin
merkezlerinden biri olmayi surdururken,
Tokyo, Sanghay ve Seul gibi Asya
metropolleri de benzer sekilde
yaratici endustrilerin yon verdigi

yeni kulturel odaklar haline gelmistir.
Bu ornekler, yaratici endustrilerin
yalnizca Bati metropollerinde degil,
farkli cografyalarda da ekonomik
buyume, kentsel dénisum ve kuresel
gorundrlik agisindan stratejik bir rol
oynadigini gdstermektedir.

Yaratici endUstrilerin kentlere katkilar
kadar tartismali sonuglari da vardir.
Bunlarin basinda soylulastirma gelir.
Sanatgilar ve yaratici girisimciler,
genellikle ucuz kiralarin bulundugu
terk edilmis sanayi bolgelerini segerek
bu alanlari donustururler. Ancak kisa
surede yikselen emlak degerleri, ayni
sanatgilari ve dar gelirli topluluklari
bolgeden uzaklastinr. Glass'in (1964)
kavramsallastirdigi soylulastirma,
Smith'in (2002) ‘kuresel kentsel
strateji’ olarak tanimladigi dalgalarla
birlestiginde, yaratici endustriler
toplumsal diglanma ve mekansal
esitsizliklerin derinlesmesine yol
acabilmektedir. Baslangigta yaratici
Uretim ve kulturel canlilik Uzerinden
kentlerin degerini artiran bu sureg,
zamanla yerel halkin yerinden edilmesi,
kdlturel 6zgunldklerin silinmesi ve
homojenlesmis mekanlarin ortaya
¢ikmasiyla sonuglanabilmektedir.

Kuresel 6rnekler bu egilimleri
somutlastirmaktadir. Londra'da
Shoreditch ve Hoxton bélgeleri,
1990'larda sokak sanati, tasarim
galerileri ve bagimsiz muzik mekanlar
ile ddnUsmus; ancak kisa strede
kiresel sermaye yatinmlarinin odak
noktasi haline gelmistir (Pratt, 2009).
Berlin'in Prenzlauer Berg bdlgesi, 1990

sonrasi alternatif kdlturun sembold
haline gelmis, fakat artan kiralar ve
emlak baskisi nedeniyle sanatgilar
periferik alanlara itilmistir (Colomb,
2012). New York'ta SoHo, Chelsea ve
Tribeca bolgeleri 1970'lerden itibaren
sanat galerileri ve yaratici girisimler
sayesinde kuresel dlgekte taninmis,
ancak zamanla artan emlak degerleri
ve lUks konut projeleri nedeniyle
sanatgilarin erisemeyecedi alanlara
dondsmistar.

Yaratici endUstriler ayrica kulturel
homojenlesme sorununu da
beraberinde getirir. Kiresel dlgekte
benzer marka stratejileri ve festival
modelleri uygulanmakta; Londra, Berlin
ya da istanbul'da diizenlenen etkinlikler
giderek birbirine benzemektedir.

Bu durum, yerel 6zgunluklerin
siliklesmesine ve kentlerin

farkhliklarini kaybetmesine neden
olmaktadir. Son yillarda tartigmalara
eklenen yeni bir boyut da yapay

zeka ve dijital teknolgjilerin yaratici
endUstrilerdeki roluddr. 2025 tarihli
akademik calismalar, Uretken yapay
zekanin kulturel Uretim sureglerini
donUsturduguny, makineler ile insanlar
arasindaki sinirlari belirsizlestirdigini
gostermektedir (Brown & Harris, 2025;
Miiller et al., 2025). Bu dénisum bir
yandan Uretim hizini ve gesitliligini
artinrken, diger yandan 6zgunluk, etik
ve emedin degeri Uzerine yeni sorular
ortaya ¢ikarmaktadir.

Sonug olarak yaratici endUstriler,
kentlerin ekonomik buyimesi, kilturel
cesitliligi ve kiresel gérunurligu
agisindan stratejik bir rol oynamaktadir.
Ancak ayni zamanda soylulastirma,
homojenlesme ve esitsizlik gibi
sorunlar da beraberinde getirmektedir.

Yaratici endUstrilerin sturdUrdlebilir
gelecedi, yalnizca ekonomik kazanglara
dedgil, ayni zamanda katilimci
planlama, toplumsal adalet ve kiltirel
0zgunligun korunmasina bagldir.
Gergek anlamda yaratici kentler,
yaraticiligi bir pazarlama araci ya da
ekonomik sermaye birikimi igin bir
strateji olarak degil, yasam kalitesini
yukselten, toplumsal kapsayiciligi
guglendiren ve kilturel gesitliligi
koruyan bir deger olarak benimseyen
kentler olacaktir. m
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Yaratici Endustriler icin
~ BirYol Haritasi:
Ingiltere ve Iskogya'dan
lzmir‘e Deneyim Aktarimi

Kiiltir ve yaratici sektorler ekosistemi kurulmasi kent planlama ve kiiltir ekonomisi

politikalari alanindaki en hararetli tartigmalardan biridir. Bir yanda basaril modeller birer

‘recete” gibi gorulebilirken, diger yanda ise olasi agmazlar konusunda dikkatli olmak gerekir.

Kaltdr ve yaratic sektorlerin yukselisi Gzerinden kentin kalkinmasi hedefini benimseyen

izmir kenti igin de bir yol haritasi gizilebilir.

21. yuzyilda ekonomik kalkinmanin yalnizca
Uretim kapasitesine ya da teknolojik ilerlemelere
dayanmadig, artik inovasyonun en énemli
tetikleyicisinin yaraticilik oldugu ve enddstrinin
geleceginin de yaraticiigin gelismesi ile dogrudan
iligkili oldugu gunumuzde yaygin kabul goren
onemli tespitlerdir. Tasarimdan yazilima ya da
reklamdan islevsel yaraticilia, gok sayida alani
kapsayan kulturel ve yaratici endUstriler, hem
ekonomik biyume hem de toplumsal dénistm
icin yeni bir paradigma sunarken bu gelismeler
ezber bilinen birgok istatistigi de degistirmis
durumdadir. Bugin akademik ve/veya populer her
t0rlt yayinda, UNESCO'ya gore kultirel ve yaratici
endustrilerin dinya ekonomisinin yaklasik %3'UnU
olusturdugundan ve milgyonlarca kisiye istihdam
sagladigindan bahsedilmesi bosuna degildir.

Bu gelisim tablosunun kentlerin kendi gelisim
politikalarinda kulturel ve yaratici sektorlere de yer
verme yonunde 6nemli adimlar atmalarini beraberinde
getirdigi sdylenebilir. Ayni ivme ile kiltur/yaratici-
eksenli donisuimde deneyim aktarimi da 6nem
kazanmistir. Bu konularin ilk tetikleyicisi Richard
Florida'nin “yaratici sinif” tezi gibi populer formullerle
kentlere birer basari regetesi gibi sunulan birgok ornek
kent/yer deneyiminden bahsetmek mimkinddr.

Zira bu deneyimleri 6rnek almak kalkinma igin bir

nevi kisayol vaat eder. Bir yandan "Bilbao etkisi”

veya “Barselona modeli” gibi (Gonzales, 2011) gok
bilinen modellerle veya “Berlin hayrani kentler”
(Boswinkel & Meerkerk, 2023) olarak tarif edilen

taklit mekanizmalariyla birgok kent kendi kultur
politikasini yazmaya ¢aligsmakta iken, bir yandan da
bu tir modellerin kultdrel Gretimin yerel baglamini
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gbzardi etmesi ve sadece tUketim
odakli stratejileri kopyalamanin
standartlasmaya da soylulasmaya
yol agtigini vurgulayan galismalarin
da var oldugunu (Pratt, 2008) bilmek
onemlidir.

Tam da boyle bir ¢ikis noktasi ile
kaltlr ve yaratici endustrilerin
gelisimine yonelik cizilecek bir yol
haritas! igin izmir'e nereden, hangi
deneyimi ve ne sekilde dzgulestirerek
ornek almaliyiz sorulan kritik dGnem
kazanir. Bu noktada, Create in izmir-
Kulturel ve Yaratici EndUstriler Dijital
Girisimcilik Hub'i Projesi kapsaminda
gergeklestirilen calismalar bu bilincle
kurgulanirken, alan ¢aligmalari ve vaka
analizleri igin dunyada en ¢ok referans
verilen ingiliz ve Iskogya deneyimlerinin
incelenmesi amaglanmistir.

Bu dogrultuda, izmir'den birgok kurum
temsilcisi ile akademisyenin katldigi
ingiltere-iskogya calisma ziyareti
(2025), dunyadaki iyi 6rneklerden
deneyim aktarnimi igin degerli bir

firsat sunmus olup, bu Ulkelerdeki
basarili uygulamalara iligkin yerinde
incelemelerin “Biz bu kalkinmayi kendi
bélgemizde nasil gergeklestirebiliriz?
Hangi adimlar izlemeliyiz?" sorularinin
yanitlarini ararken izmir'e ilham oldugu
soylenebilir.

INGILTERE VE iSKOGYA
MODELLERINDEN

iZMIR’E iLHAM

Turkiye'nin Gglncd buyik kenti izmir'in,
sahip oldugu tarihsel miras, geng nifus
ve dinamik kulturel yapisiyla yaratici
endustrilerin gelismesi igin gugly bir
potansiyele sahip oldugu gesitli resmi
raporlarla sabittir (Gékgen Diindar

vd., 2012; Gligli v.d, 2020). Ancak

bu potansiyeli gergege donustirmek
icin yalnizca bireysel gabalar degil;
ekosistem temelli palitikalar, gucli ag
yapilari ve surddrilebilir is modellerinin
gerektigi ortadadir. Gorinen o Ki,
ingiltere ve iskogya deneyimlerinde

tek bir model degil; birgok farkli model,
entegre bigimde ve ig ice galismakta,
farkliislev, dlgek ve yapilanmalara

sahip ekosistem aktorleri zengin bir

Dr. Gozde Ceviker

Tasarimdan yazilima ya da
reklamdan iglevsel yaraticiliga,
cok sayida alani kapsayan
kiltiirel ve yaratici endistriler,
hem ekonomik biiyime hem de
toplumsal doniisiim igin yeni
bir paradigma sunarken bu
gelismeler ezber bilinen birgok
istatistigi de degistirmis
durumdadir.

Prof. Dr. Sebnem Gokcen

cesitlilik icerisinde hareket etmekte ve
bu gesitlilik izmir igin Gnemli bir 6grenme
firsati sunmaktadir. Genel bir gergevede
bakildidinda, ziyaret edilen kurumlarin S
ana modelde karsilik buldugunu 6nermek
mUmkindur (Tablo 1).

iZMIR iGN YARATICI

BiR YOL HARITASI

Kultar ve yaratici sektdrler ekosistemi
kurulmasi kent planlama ve kaltur
ekonomisi politikalari alanindaki en
hararetli tartigsmalardan biridir. Bir
yanda basarili modeller birer “regcete”
gibi gérulebilirken, diger yanda ise olasi
acmazlar konusunda dikkatli olmak
gerekir. Kultdr ve yaratici sektorlerin
yukselisi Gzerinden kentin kalkinmasi
hedefini benimseyen izmir kenti igin
de bir yol haritasi ¢izilebilir. Bu bilingle,
yaraticl merkezlere ait incelenen
deneyimlerden gesitli dersler gikariimasi
mUmkinddr.

1. Yerel Strateji ve Politikalar
Geligtirilmesi

Kultar ekonomi politikalar alaninda
izmir'de ilk adimlar IZKA destekli Kiltir
Altyapisi Envanteri ve Kltur Ekonomisi
Stratejileri (2012) galigmast ile atilmig,
sonrasinda ise yine IZKA destegiyle

KAPAK KONUSU




Tarkiye'de Yaratici EndUstrilerin
iIBBS-2 Bolgeleri Diizeyince Analizi:
izmir'e Bir Bakig (2020) raporu ile
ekosistemi olusturan yerel durum
ortaya konmus durumdadir.
Gunumuzde ise IZKA Bolge Plani
stratejilerinde “Yaratici Endistriler
Merkezi" kurulmasi gibi temel
hedeflerin ardinda turuncu verileri
(https://dataizmir.izka.org.tr/temalar/
turuncu-veriler) destekleyjici bir
ekosistem yaratma stratejisi vardir.

Bu adimlari tamamlayici olarak 6n
plana ¢ikmasi gereken iki husus
vardir:

»Yerel yonetimler ve Kalkinma
Ajansi 6nciligunde, akademi
yurdtdculigunde yaratic
endUstrilere 6zel bir strateji
belgesinin hazirlanmasi gerekir.

»Fon mekanizmalari ve destek
programlari ile sektorin
surdurulebilirligi givence altina
alinabilir. (Creative Scotland gibi
kurumlarin kamu fonlarina erisimi,
sUrdurdlebilirlik igin kritik Gneme
sahiptir. Ayni zamanda Creative
Edinburgh'un 6.500 Uyeye
ulagmasini saglayan Ucretsiz ve
esnek Uyelik modeli, genis bir
topluluk olusturmak ve kapsayiciligi
saglamak igin izmir'de de
benimsenebilir.)

2. Giiclii bir Topluluk ingasi ve
Mentorluk Aglari Olusturulmasi
Ziyaret edilen tim yerel hub'lardaki
(Orn. Edinburgh, Dundee) en belirgin
ozellik, etkinlikler, bulusmalar ve
yapilandinilmis mentorluk programlari
araciligyla yaratici aktorler arasinda
guclu bir bag kurma gabasidir. izmir,
sadece fiziksel bir mekan olmanin
Otesinde, bu tUr bir “topluluk
yéneticiligi” rolind Ustlenebilecek
kapasiteye sahiptir.

Bu gergevede:

»Create in izmir projesi cergevesinde
kurulan hub'in, kent dlceginde bir
yaratici merkeze donusmesi icin tUm
kosullar hazirdir ancak bu suregte
basarili olunmasi kulugkalarin da
birer kiratdr gibi islemesine baglidir
(Pratt, 2021). Veriye dayali politika
gelistirme icin dnemli bir 6rnek

TABLO 1. INGILTERE VE ISKOGYA YARATICI
HUB ORNEKLERI TEMEL iGERIGI

Merkez / HUB Tur Amag 0Ozgiin deger ve faaliyetler
- Devletin kalkinma politikalarinin
merkezinde
- Ulke capinda yaratici sektorleri
- Sektorun ekonomik ve sosyal temsil eden ve kamu-dzel sektér
etkisini 6lgmek, hikimetler is birligini yoneten en gicll cat
) ) kuruluslardan biri.
q nezdinde lobi yapmak, ulusal - En 6nemliislevi savunuculuk
Creative UK Politika ve Gati Kurum fonlama mekanizmalari faaliyetleri.
modeli: olusturmak ve yaratici - Birlesik Kralllk hukimeti Haziran
ekonominin surdurdlebilirligi igin 2024'te, yaratici endistriler
Bu kurumlar, dogrudan stratejiler belirlemek. stratejisini aciklayan “Creative
bireysel yaraticilara Industries Sector Plan” raporu
hizmet vermekten Bu kurumlanin baganisinin dayanak alinmistir.
ziyade, sektdrin tamami | ardinda Ug temel unsur
Creative Scotland igin politika Ureten, fon | bulunuyor: - Sanat ve yaraticiliga ayrilmis

The Creative
Industries Policy and
Evidence Centre (PEC)

saglayan, arastirma
yapan ve savunuculuk
faaliyetleri yuruten ust
dizey yapilardir.

o Uzun vadeli stratejiler ve
fonlama mekanizmalari,
Tum sektorleri kapsayan
semsiye bir organizasyon,
Politika yapicilar, 6zel sektor
ve Universiteler arasinda
kopru islevi.

o

o

fonlari yoneten, politika gelistiren
ve ulusal stratejiler Ureten resmi
bir yapi.

Sektory gelistirmek icin birgok
faaliyet ve yayin.

Ozellikle freelancer'larin ekonomiye
katkisinin 6Gnemsenmesi.

The lllustrated Freelancer's Guide
adl bir rehber yayini.

Veriye dayal politika gelistirme
faaliyetleri

Creative Edinburgh

Creative Dundee

Topluluk ingasi ve A§
Modeli:

Kent ve toplum odakli
yerel ekosistem
gelistirici merkezlerdir.
Belirli bir gehirdeki
yaratic toplulugu

bir araya getirmeyi,

ag olusturmay,
etkinlikler dizenlemeyi
ve yerel dizeyde
destek mekanizmalari
sunmayl amaglayan,
genellikle kar amaci
gutmeyen veya dernek
statustndeki yapilardir.

Yerel ekosistem gelistirmek.

- Duzenli etkinlikler, networking
bulusmalari ve egitimlerle
Gyelerine surekli deger
Uretmek.

6500'den fazla Gyesiyle
Avrupa'daki en giclu kent dlgekli
yaratici aglardan biri.

En dikkat cekici yonu esnek tyelik
sistemi: Profesyoneller, 6grenciler,
girisimciler, amatorler vb.

Bir sivil toplum kurulusu.

En blyuk destekgisi Creative
Scotland.

- Uyelik sistemleri ile topluluk
olusturmak,

- Mentorluk programlari
duzenlemek,

- Yerel yonetimlerle is birligi

yapmak

Kentin yaratic kimligini

glglendirmek

- Toplumsal kapsayiciligi
merkeze alan projeler
yuratmek

“Yaratici ekonomi sadece buyime
degil, ayni zamanda sosyal
donusim aracidir” yaklasimi
Gencler, dezavantajl gruplar ve
yerel topluluklarla yaraticiligi
bulusturan ve kentin yaratici
kimligini gglendiren sosyal
girisimler

UNESCO Yaratici Sehirler Agi'min
bir pargasi

Create in Izmir projesinin
uluslararasi proje ortaklarindan biri.

Lewisham Creative
Enterprise Zone

Mekansal Altyapi Odakli
Model (Yaratici Yatinm
Zonlan): Belirli bir cografi
bolgenin (mahalle, ilge)
kilturel ve yaratici
endustriler araciligiyla
canlandirimasini
hedefleyen, genellikle
kamu 6nculiginde
gelistirilen ve uygun
fiyatli calisma alani
sagdlamaya odaklanan
politikalardir.

- Uygun fiyatli ve strdardlebilir
calisma alanlari (atélye,
stidyo) yaratmak

- Yerel halk igin istihdam ve

beceri geligtirme programlari

sunmak

Bélgenin bir “yaratic merkez"

olarak markalagmasini

saglamak.

Yaratici profesyoneller igin uygun
fiyath ofisler, stidyolar ve paylasim
alanlari sunarak girisimcilerin sehri
terk etmesinin engellenmesi ve
soylulasmanin 6nine gegilmesi

Goldsmiths University
of London

Incubation+ at

Egitim, Girisimcilik ve
Universite-Sektdr

is birligi modeli:
Universitelerin
binyesinde veya
ortakliginda kurulan,
akademik bilgi birikimini

Kulugka ve hizlandirma
programlari sunmak,
Ogrencileri ve mezunlari
endustri ile bulusturmak,
- Teknoloji odakl Ar-Ge

Yaratici endustrilere 6zel kulugka
ve hizlandirma programlari
Girisimcilik egitimleri, mentorluk
ve yatinmci bulusmalari sayesinde

Ravensbourne ve arastirma altyapisini PRE Ht geng yeteneklerin is dinyasina
— rojeleri yuritmek
University yaratici girisimcilerle - Eiléi trangferi saglamak. hazrrianmasi.
bulusturan merkezlerdir.
Ozel Sektdr Odakh
Kulugka Merkezi modeli:
Tenity Belirli bir sektér (6rnegin - Erken asama yatinm fonu

Level 39 Co-Working
Space

FinTech, teknoloji)
Gzerine yogunlagmis,
kar odakli calisan,
girisimcilere yatinm,
mentorluk ve modern
calisma alanlari sunan
ticari igletmelerdir.

Girisimlere yatinm yapmak,

- Hizlandirici programlar
yurutmek,

- Uluslararasi pazarlara erisim

saglamak.

Teknoloji odakli ortak galigma alani
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sunan PEC modeli ve Creative
Edinburgh gibi ekosistem temelli
yapilanmalardan da 6grenilecek
yaklasimlar, izmir'e 6zgu bir destek
mekanizmasinin ve yonetisim
modelinin olusturulmasina Katki
sa@layacaktir. Yaratici endustrilerin
yerel ekonomiye katkisini somut
verilerle 6lgmek ve bu verileri
yerel/ulusal yonetimlere sunarak
politika ve destek mekanizmalarini
sekillendirmek, hub'in uzun vadeli
basarisi igin kritik olacaktir.

»Duzenli etkinlikler, festival

ve Tasarim Bagkenti, Kultur
Baskenti veya EXPO gibi Ust
olgekli organizasyon adayliklariyla
yaratici aktorler gordnur kilinabilir.
Uluslararasi etkinlikler (Creative
Business Cup, EXPO, forumlar) ile
izmir'in diinya yaratici haritasinda
konumlandirilmasi saglanabilecedi
gibi, izmir'in UNESCO Yaratici Sehirler
Agr'na adaylidi da tesvik edilmelidir.

3. Mekdnsal Coziim Onerilerinin
Cesitlendirilmesi

Kentin belirli bélgelerinde tarihi,
kdltirel ve endUstriyel miras
alanlarinin yaratici amagclarla yeniden
islevlendiriimesi, hem kulturel
mirasin korunmasini saglayacak
hem de yaraticilarin alan bulmasina
imkan taniyacaktir. Bu tir ¢ozdmler,
kentin yaraticilikla ddndsumand
hizlandirabilecektir.

Bu gergevede:

»Tarihi mekanlarin (Kemeralt,
Kulturpark, Liman Arkasi Bélgesi
vb.) yaratici Gretim alanlarina
donustirulmesinde yerel yonetimler
erigilebilir mekanlar olusturma
konusunda proaktif bir rol
oynamalidir.

»Paylasimli ofis ve stidyo
modellerinin yayginlastiriimasi

tesvik edilebilir. (Lewisham

Creative Enterprise Zone 6rnegi,
«soylulastirma»y1 dnleme amagli
«uygun fiyath calisma alani»
politikasinin &nemini géstermektedir))

4. Universitelerle Stratejik
ve Uygulamali Ig Birliklerinin
Kurulmasi

izmir, yerel Universitelerle ortak

kulugka programlari olusturma,
ogrencileri staj ve proje bazli iglerle
hub'daki sirketlerle bulusturma ve
Ar-Ge potansiyelini harekete gegirme
anlaminda dnemli potansiyellere
sahiptir. Create in Izmir projesi
kapsaminda yurdtulen programlar da
bu hedefi tasiyor. Ancak bu yapinin
surdurdlebilir olmasi igin Universiteler
sektore yetenek saglarken, sektorin
de Universitelerle is birligi icinde
kulugka ve mentorluk sureclerine
dahil olmasi kritik 6nemdedir.
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Bu gergevede:

»Universite-sektdr ig birligiyle
girisimcilik egitimleri ve kulugka
programlarinin giglendirilmesi
saglanmalidir.

»Yaratici genglerin ig fikirlerini hayata
gegirmesini kolaylastiracak mentorluk
ve yatinmci aglarinin kurulmasi
gerekmektedir.

(Goldsmiths ve Ravensbourne drnekleri,
Universitelerin sadece teorik bilgi Ureten
yerler olmadigini géstermektedir)

SONUG: iZMiR’'IN YARATICI
GELECEGI

ingiltere ve iskogya'dan alinabilecek
en temel ders su: Yaratici endustriler,
dogru politikalar, guglu topluluk inga
sUregleri ve surdurulebilir altyapi ile
yalnizca bir sektdr degil, ayni zamanda
bir sehir vizyonu inga ediyor.

Kuskusuz bu suregte hassas
davraniimasi gereken, soylulastirma
(Pratt, 2008), sanatin ve

kulturdn ekonomik hedefler igin
aragsallastinimasi (McRobbie, 2016)
ve standartlagmasi, ekonomik getirisi
olmayan veya ol¢ulemeyen sanatsal
pratiklerin gézardi edilmesi (Oakley,
2009) gibi bir dizi sorun alanini da
bertaraf edecek politikalar dnemlidir.

Deneyim aktariminin da olusturulacak
politika gerceveleri igin boyle bir
elestirel goz olusturma olanadi sagladigi
aciktr.

izmir, tarihsel mirasi, geng niifusu ve
kulturel gesitliligiyle bu vizyonu hayata
gecirmek igin gok uygun bir konumdadir.
Create in izmir projesi ile incelenen farkli
deneyimler ve proje amag gergevesi bu
yolculukta 6nemli bir basglangi¢ noktasi
tegkil ediyor. Onumizdeki yillarda

izmir, yalnizca Turkiye'de degil, Akdeniz
havzasinda da yaratici ekonominin 6ncu
sehirlerinden biri haline gelebilir.

Bunun igin atilacak her adim, sehrin
gelecegine yapilacak en degerli yatinm
olacaktir. m
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izmir Vakfi Genel Miidiirii Deniz Karaca: izmir‘in yaratici endiistrilerde
potansiyeli var ama en biyiik eksikligi mekan ve kaynak

“Yaratici endistrilerde

insa etmek gerekiyor”

izmir'in rahat ve yaratici ortami, genc yetenek havuzu ile moda, sinema, oyun sektdriinde

buyuk bir firsat sunuyor.

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

Yillardir bir kligeye doniigen su ciimle, izmir'i tam
olarak anlatiyor: “Potansiyeli var ama bir tiirli
harekete gegcemiyor.” Sanayi ve liman ticareti olan
izmir, kendini yeni bir gikig noktasi ariyor. Peki, bu
sehir igin “kayip yillar"in sonu, yaratici ekonominin
yiikselisi olabilir mi?

izmir'de yrGtilen baglica AB destekli projelerden
birisi olan Create in izmir Projesi'nin ortaklarindan
olan izmir Vakfi'nin Genel Miidirl Deniz Karaca, bu
soruyu “Evet” diye yanithyor. O, izmir'in geleceginin
teknolojik ve kilturel yaraticilikta yattigina inaniyor.
Yurituculeri arasinda olduklar Create in izmir
Projesi ile moda, oyun ve sinema gibi sektorlerdeki
yaratici beyinleri bir araya getirmeyi hedefliyorlar.
Geleneksel ticaret kaliplarinin 6tesine gegerek,
izmir'in kendisiyle barisik ‘iyi yagam’ kultirind
nasil bir ekonomik guice dénisturebilecegine dikkat
ceken Karaca ile izmir'in yaratici potansiyelini,

bu alandaki mekansal ve finansal eksiklikleri

ve surdurdlebilir bir ekosistem kurma planlarini
konustuk.

FANL W N AN A e CANL Y
AL\ -’EL”JE‘- 4\

izmir Vakfi'nin galigmalar hakkinda bilgi verir
misiniz?

izmir Vakfi, 78 kurumun olusturdugu ortak bir girigim.
Vakif, izmir'in gelecegine yon verme hedefini tagiyan
kamu kurumlari, odalar, sivil toplum kuruluslari ve ¢zel
sektorun bir araya gelmesiyle vicut buluyor. 2000
yihinda kurulan izmir Vakfi (izmir Turizm ve Tanitma
Vakfi) izmir'i dinya élgeginde tanitmay, KGltir ve
doga mirasini yasatip zenginlestirmeyi amaglyor.
Ortaklasarak biyuyen ve gictnid bundan alan
vakfimiz; turizmin, sehir ekonomisini olusturan 6ncu
sektor haline gelmesi icin galisiyor ve sehrimizdeki is
birligi alanlarini genigletiyor.

2012'den sonra daha aktif bir sUreci yasamaya baslad.
2016'da tanitim filmleri ve galismalarinin yapildigi en
aktif donemini yasadi. Ben 2021 yilinda vakfin genel
mUduru olarak goreve basladim.

Birinci hedefimiz; izmir'in itibarinin ve marka dederinin
dunya 6lgeginde guglendirilmesi. ikinci hedefimiz;




“izmir'in ticari potansiyeli
kirilgan. O yiizden yaratici
endiistrilere yatirim
yapmaliyiz”
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basta kulturel ve dogal miras olmak
Uzere izmir'in destinasyonlarinin
belirlenmesi, korunmasi ve butincul
yonetimi.

Hedeflerimiz arasinda; izmir'in 6ncelikli
destinasyonlarinin tanitimi, izmir'e
deniz ve hava yoluyla dogrudan ulagim
olanaklarinin kolaylastirimasi, izmir
kdlturdnd ve daha buyuk olgekte
Akdeniz kalturinl yasayarak 6grenme
olanaklarinin olusturulmasi ve
desteklenmesi de yer aliyor.

Daha 6nce Istanbul'da 6zel sektdrde
onemli kuruluslarda gorev yaptim.
Aslen izmirliyim. Bornova Anadolu
Lisesi ve ardindan Ankara'da ODTU'den
sonra Istanbul'da is hayatina atildim ve
simdi bu vakif araciligiyla izmir'e geri
doéndim. izmir'i ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitmak igin birlikte
calisiyoruz.

Bu tanitim galigmalari kapsaminda
neler yapiyorsunuz?

izmir igin reklam filmleri gekiyor, gorsel
kimligini ve logosunu tasarliyor, ona
uygun kurumsal kimlik galismalarini
yurdtdyoruz. Bunlarin yani sira
uluslararasi fuarlara izmir adina

katilim saglyoruz. izmirli seyahat
acentelerini ve Uye otellerimizi, yurt
disindaki ITB Berlin, WTM Londra,

ATM Dubai gibi biyuk fuarlara
goturdyoruz. Bu fuarlarda ortak bir
stant alani kiraliyoruz ve otellerimizle
acentelerimize Ucretsiz stand vererek
kendi ticari gorismelerini yapma firsati
sunuyoruz.

Biz de ayni zamanda izmir'in tanitimi
icin gdrusmeler ve organizasyonlar
gergeklestiriyoruz.

Vakfin yapisindan biraz bahsedebilir
misiniz? Kimler yer aliyor?

izmir Vakfi, aslinda izmir'in tim
dinamiklerini ortak bir gatida
bulusturuyor. Yonetim Kurulu
Bagkanimiz izmir BuyUksehir Belediye
Baskani Cemil Tugay, Baskan
Yardimcimiz izmir Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Ozgener. Yénetim Kurulumuzda izmir
Valiligi'ni temsilen Vali Yardimcisi
Adem Arslan, Ege Bdlgesi Sanayi
Odas! Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancllar, izmir Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Isinsu Kestelli,
Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi
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Sehir, Universitelerdeki
geng yetenekler ve kokeni
izmir'e dayanan basarili
profesyoneller sayesinde
zengin bir yaratici insan
kaynagina sahip. Sinema,
moda, mobilya ve oyun

sektdrlerinde bu potansiyel
oldukga belirgin.

(TURSAB) temsilen Engin Ceylan, EGIAD'|
Yonetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci,
ESIAD Yénetim Kurulu Bagkani Sibel Zorly,
Cesme Otelciler Birligi (CESTOB) Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Belge, Buyuk Efes
Swiss Oteli Genel Mduru Riza Elibol gibi
izmir'in tim unsurlanini temsil eden isimler
var. Bu ortaklik yapisi sayesinde, tanitim
calismalarini daha etkin yuritebiliyoruz.

Tanitim faaliyetlerinin disinda,

vakif olarak iistlendiginiz baska projeler
var mi?

Elbette. izmir'i ileriye tagiyacak projelere
de destek olmaya ¢alisiyoruz. Bir donem
Tarihi Kemeralt'nin geligtirilmesine
yonelik galismalar yaptik. Bu kapsamda
Tarihi Kemeralti Alan Bagkanlidi'nda hem




danigma hem de denetleme kurulu
Uyesiyiz. Orada yeni rotalar olusturma
ve izmir Musevi Cemaati ile birlikte
ortak projeler gelistirme galismalarimiz
oldu. UNESCO Dunya Mirasi

alanlari olan Bergama ve Efes Alan
Baskanliklari'nda da danisma kurulu
uyeligimiz ve izmir Valiligi neznide
olusturulan il Tanitim Kurulu'nda da
calismalarimiz devam etmekte.

Ayrica, Gediz Deltasi ve flamingolarla
ilgili galigmalarimiz oldu. Efeler

Yolu adiyla izmir gevresinde 585
kilometrelik bir yurdyus ve bisiklet
rotas! projesi var. Bu rotanin hayata
gecirilmesinde izmir Valiligi, Efeler
Yolu Dernegj, izmir Vakfi ve izmir
Buyuksehir Belediyesi olarak ortak
calistik. Bence Efeler Yolu, izmir'in
henlz kesfedilmemis en guzel
turizm olanaklarindan biri. Son olarak
da izmir Ekonomi Universitesi ile
birlikte yuruttigumaz Create in izmir
Projesi'nde yer aldik.

Create in izmir Projesi’'ndeki roliiniiz
nedir?

Bu projede daha ¢ok kopru rolu
Ustleniyoruz. izmir Buyuksehir
Belediyesi ile proje arasindaki

badi kuruyoruz. Yonetim Kurulu
Baskanimizin Belediye Bagkanimizin
olmasi sayesinde, belediyenin
olanaklarini projeye tasiyabiliyoruz.
Ayrica, izmir'in tim kurumlarini ortak
bir gati altinda topladigimiz igin, bizim ig
birligimizle alinan kararlar tum kurumlar
tarafindan kabul gérmus oluyor. Bu da
bizim projede kolaylastirici rolimizu

pekistiriyor. Ornegin, bir etkinlik
yapildiginda Buyuksehir Belediyesi
destedi gerektiginde, bu sureci biz
yonetiyoruz.

Bu projeyi digerlerinden farkh kilan
bagliklar neler?

En 6nemli farki, yaratici endustrilere
odaklanmasi. izmir'in yillardir siregelen
bir sorunu var: Her seye sahip olmasina
ragmen bir turlU beklenen potansiyele
ulagsamamasl. 2021'de goreve
basgladigimda elime gegen 2003 tarihli
bir raporda bile o tarihlerde ayni seylerin
konusuldugunu gérdim. “izmir'in
potansiyeli var ama bu potansiyeli
ortaya ¢ikaramiyoruz” deniyordu.

“Bu dénguiyd nasil kirabiliriz” diye gok
dusindum ve iki temel sonuca ulastim.

Bu iki sonug neler?

Birincisi, izmir'in sahip oldugu hikayeyi
anlatmasi gerekiyor: Sadece guzel bir
sehir oldugu degil, ayni zamanda bir

‘lyi Yagam Kdiltird’ sundugudur. Biz
izmir'de iyi yasamay seviyoruz. is ve
0zel hayat dengesi, dogayla ig ice bir
kent yasami, gok kultarlU ve hosgorulu
bir sosyal doku ve yavas ama derinlikli
bir Gretim temposu var. Iste bu yagam
kdltury, yaratici zihinleri besleyen en
temel unsurdur. Bu kiltirl ifade edecek
yaratici insanlara ihtiyacimiz var.

ikinci olarak da yaratici insanlari
izmir'de tutamiyoruz. Bornova Anadolu
Lisesi'nden mezuniyet dénemimdeki
en bagarill 6grenciler istanbul'a veya
yurt disina gitti. Yaratici ve Uretici insan
kimligini sehirde tutmayi istedigimiz

DENiZ KARACA'DAN
SATIR BASLARI

- Izmir, ig ve 6zel hayat dengesini
saglayan, huzurlu ve dingin bir
atmosfere sahip. Bu, yaratici
insanlarin sehre yerlesmesi ve
Uretmesi icin ideal bir zemin hazirliyor.

- Sehir, Universitelerdeki geng
yetenekler ve kékeni izmir'e dayanan
basarili profesyoneller sayesinde
zengin bir yaratici insan kaynagina
sahip. Sinema, moda, mobilya ve oyun
sektorlerinde bu potansiyel oldukga
belirgin.

- Yaratici endistrileri bir araya
getirecek, ortak projeler Gretmelerine
olanak saglayacak fiziksel merkezler
(hub) ve ortak galigma alanlari (co-
working space) yetersiz.

- Kamu ve 6zel sekt6rin yaratici
projelere yeterli finansal destegi
saglamakta yetersiz kalmasi,
potansiyelin ticarilesmesini
engelliyor. Ozel sektériin bu tir
yatinmlara mesafeli durdugu
gbzlemleniyor.

-Moda, sinema ve oyun gibi belirlenen
spesifik sektorler, dogru ekosistemle
kiresel 6lgekte taninan markalar
cikarabilecek bir potansiyel tasiyor.

-Projelerin Avrupa Birligi gibi dis
fonlara bagimli olmasi, fonlar
kesildiginde yaratilan ekosistemin
devamliligini tehlikeye atiyor. Uzun
vadeli, kendi kendine yeten bir ig
modelinin eksikligi buyuk bir risk
olusturuyor.

-Herkesin faydalanabilecegi
yaraticilik 6zelinde fiziksel mekanlar
(hub) olusturulmali. Bu mekanlar,
belediye binalar gibi atil kamusal
alanlar dénustirilmesiyle veya 6zel
sektor is birligiyle hayata gegirilebilir.

-Yaratici projelere yonelik kamu
fonlari artinlmal ve bu fonlar, 6zel
sektodrden saglanacak desteklerle
birlestirilerek hibrit bir finansman
modeli olusturulmali. Bu modelle
riskler paylasilirken, projelerin
ticarilesmesi ve sirdurilebilirligi
desteklenmeli.

-“Iyi Yagsam” kiiltirtyle pazarlama
stratejisi olusturulmali. Sirdurulebilir
is modelleri olusturulmali
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duzeyde basaramadigimizi goriyorum.
Bu proje, bu iki soruna ¢6zUm bulmay
amacliyor. Biz, izmir'e gelen yaratici
insanlar etkin bir sekilde kullanmak ve
mevcut olanlann sehirden gitmesini
engellemek arzusundayiz. Elbette bu
insanlarin da bir gegim derdi var, bu
yuzden de bir ekosistem olusturmamiz
gerekiyor. Create in izmir Projesi'nin
amaci da tam olarak bu ekosistemi
kurmak.

Projenin baglangicindan bu yana ne
gibi gozlemleriniz oldu?

Proje basladigindan bu yana bu
konuya yonelik algr artisi oldugunu
gozlemledim. Kurumlar, yaratici
endUstrilere daha fazla dikkat etmeye
basladi. Yaptigimiz etkinliklere

katiim sayilari da beklentimin gok
tesindeydi. Bu durum, izmir'de
gergekten ciddi bir yaratici potansiyel
oldugunu gosteriyor.

Sehir olarak gii¢lii yonlerimiz neler?
Birincisi, izmir insanlara yaraticilik igin
gerekli olan huzurlu ve dingin ortami
sunuyor. Bu rahat galisma imkani,
yaraticl insanlarin sehre gelmesindeki
temel sebep. izmir'in sakin ve yavag
akisi, yaratici strecleri besliyor.
Yaraticilik, acele ile yasadigimiz, sehrin
stresinde boguldugumuz yerlerde
gelismez. Aksine tam da izmir'in
sundugu bu dingin ve ilham verici
atmosferde filizlenir.

ikincisi, 6zellikle Gniversitelerdeki
genclerde ciddi bir potansiyel var. izmir
Sinema Ofisi'nin film basvurularindan
da bunu gozlemledik. Kisa film ve
grafik tasarimi konusunda izmir goK iyi
bir noktada. Hatta istanbul'daki birgok
reklamci ve pazarlamacinin kdkeninin
izmirli oldugunu gérdim.

Ugiinciisii, moda tasarmi ve

mobilya gibi sektdrlerde de biyuk

bir potansiyel var. Turkiye'nin gelinlik
ihracatinda en iyi sehirlerden

biri olmamiza ragmen, maalesef
dunyaca bilinen bir markamiz yok.
izmir Ticaret Odas! Yonetim kurulu
Bagkani Mahmut Ozgener'in bir
konusmasinda belirttigi gibi “Sektdrde
agirhkh olarak KOB'lerden olugan
ureticiler bulunuyor ve bu Ureticilerin
yaklagik olarak yizde 70'i kentimizde
faaliyet gésterigor. Ulkemiz, uzun
yillardir gelinlik ve abiyede 6nemli

1 milyar dolarin Gzerinde gelinlik
ihracati yapiyor.” Baktigimizda boyle
buyuk bir potansiyeli bir marka
degerine donUstiremiyoruz. Bu da
aslinda potansiyelin dogru sekilde
degerlendirilemedigini gdsteriyor.
Proje, tam da bu yaratici unsurlari
Ureticilerle bir araya getirmeyi
hedefliyor.

Peki, eksiklerimiz neler?

En buyuk eksikligimiz; mekan
sorunumuz. Yaratici endustrileri bir
araya getirecek, ¢alisabilecekleri ve
birlikte projeler Uretebilecekleri bir
merkez yok. Barcelona'da D-Hub
(Disseny Hub) érnegini yerinde
gordik. Barcelona'daki D-Hub, sadece
bir mekan olmanin dtesinde, iginde bir
malzeme kitUphanesi, prototipleme

_ _ , muzeler ve
yatinmei aglari barindiran entegre
bir yap. Bizim de hedefimiz, izmir'de
benzer bir yaraticilik kampUsu kurmak.
Teknoparklar var ancak bunlar daha
cok teknoloji odakli. Ressamlarin, moda
tasarimcilarinin bir araya gelebilecegi
ortak alanlar ne yazik ki bulunmuyor.
Bu nedenle, yaratici endistrilerin
beslenebilecegdi bir merkezin tahsis
edilmesi veya olusturulmasi gerekiyor.

ikinci eksikligimiz ise kaynak. Bu hem
maddi kaynak hem de manevi destek
anlaminda. Yaratici endistrilerin geligimi
icin buyUk bir kamu destegi gerekiyor.

Ornegin, yine yerinde ziyaret etigimiz
ingiltere ve iskogya'da hukiumetler ve
yerel yonetimler bu is igin 6zel batgeler

ayiryor.
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Barcelona'da ise hem kamu destegi
hem de 6zel sirketlerin is birligiyle
olusturulmus yapilar var. Maalesef
izmir'de 6zel sektdrin bu tir projelere
yeterli destedi sadlamakta zorlandigini
goruyoruz. Buyuk sirketlerimiz var, ama
bu tur iglere girmekten kaginiyorlar.
Sehirdeki is birligi kiltard de tam olarak
gelismis degil.

Esasinda soyle toparlamak istedigimde,
evet, mekan ve kaynak sorunumuz var,
ancak asil mesele, yaratici endustrileri
sehrin ekonomik planlamasinin
merkezine alacak bUtlncul bir strateji
eksikligidir. Tipki Barcelona veya iskogya
orneklerinde oldugu gibi, kamu ve 6zel
sektorin el ele verdigi, riskleri paylastig
hibrit finansman modelleri ve atil

kamu binalarinin yaratici merkezlere
donusturdldugu somut adimlara
ihtiyacimiz var. Gelecegi tesaduflere
birakmamamiz lazim.

Bu projenin odaklanmasi gereken
spesifik sektorler var mi?

Create in izmir Projesi'nin ¢aligmalarin,
galistaylarini ve mentdrlUk sureglerini
gozlemledigim kadariyla, en etkili
olunabilecek Ug alan oldugunu
dusUniyorum.

Birincisi, moda tasarimi. Ozellikle gelinlik
sektord agirlikli olmak Uzere, dogru

bir ekosistem kurulursa ¢ok ciddi bir
potansiyel tasiyor.

ikincisi, sinema. istanbul'da film gekim
maliyetleri cok yuksek. izmir Sinema
Ofisi'yle birlikte film ve dizileri sehre
cekmeyi basarmistik. Netflix'teki
“Swimmers" filmi teknik olarak
Brezilya'da gegiyor gibi gosterilse de,
tamami Cesme'de gekildi. Cunkd burada
maliyetler daha dusuk ve izinler daha
kolay alinabiliyor.

Ugiinciisi ise oyun sektori. Hig
tartismasiz en buyuk potansiyele sahip.
Turkiye'nin ilk unicorn sirketi olan Peak
Games, izmir'den gikti. Bu alandaki
potansiyelin mutlaka kullaniimasi
gerekiyor. Bence bu Ug sektore
odaklanmak, baslangi¢ igin yeterli olur.

Projenin siirdiriilebilirligi nasil
saglanacak?

AB destegi bittiginde praje izmir
Ekonomi Universitesi'ne devredilecek.
Ancak tim ortaklar, mevcut desteklerini

sUrdurmeye devam edeceklerini

beyan ettiler. Asil caba bundan sonra
baslayacak. Projenin kendi ayaklarinin
Uzerinde durabilmesi igin simdiden

bir is modeli gelistirmemiz gerekiyor.
Ben hala en iyi ¢dzimun, kamu-6zel
sektor is birligini entegre eden bir model
olduguna inaniyorum.

izmir'in gelecegi igin nasil bir
sloganiniz olurdu?

Bir giin Izmir'deki bir toplantida gazeteci
Emin Capa’'nin da dedigi gibi; “Bu sehir
kendini gelecege tagsimak istiyorsa tek
bir seyin merkezi olmasi lazim: Yaratici
Endiistrilerin.”

Ben de ayni fikirdeyim. izmir'in gelecegi
burada. izmir'in kendisine benzer
sehirlere gore goreceli olarak geride
kalan sanayi ve ihracat gibi alanlardaki

. =
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potansiyelini ortaya gikarabilmek
icin, Yaratici Sektorlere daha fazla
yatinm yapmak gerekli. Sehrin ticari
dayanikliidini artirmak igin bunu
yapmaliyiz.

Bu yuzden izmir'deki tim paydaslardan
bir beklentim var. Gelin, bu yaratici
sermayeyi birlikte gin yizine
cikaralim. Atil bir binanizi bir atdlyeye
dondstlrun, bir projeye mentor olun
veya sadece bu alandaki bir etkinlige
katilarak ekosistemin bir pargasi olun.
izmir'in gelecegini hep birlikte yaratmak
durumundayz.

izmir'de gizli bir sermaye var, ama bu
sermaye ortaya gikmaktan, rekabet
etmekten ¢ekiniyor. Halkin ve tzel
sektordn bu potansiyele inanmasi ve is
birligine acik olmasi gerekiyor. m

v
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Dog. Dr. Onur Mengi & Dr. Gézde Ceviker

lzmir Yaraticl
Endiistriler icin Bir Hub
Dlabilir mi? Create in
lzmir’in Rolii

izmir'in yaratici birikimi kenti tasarim, dijital medya ve kiiltiir ekonomisinde giiclii bir

merkez haline getirmektedir. Bu yaz, ‘izmir bir hub olabilir mi?" sorusunu kanitlarla ele

almakta; Create in izmir'in birlegtirici rolini vurgulamaktadir.

1. KISA CERCEVE VE SORU

Yaraticl endUstriler, ‘sert’ (altyap, erigim, uygun
maliyetli mekan) ve ‘yumugak’ (kent kimligi,

is birligi ve aglar, yagam kalitesi) faktdrlerin
birlikte yonetildigi ekosistemlerde hizla deger
Uretmektedir. Florida'nin yaratici sinif yaklagimi
ile Landry'nin yaratici sehir gergevesi, bu iki
boyutun dengeli ¢calistigr kentlerin yetenek
cekiciligini ve yenilik kapasitesini artirdigini
gostermektedir (Florida, 2002; Landry, 2000).
Mengi ve Guaralda'nin ortaya koydugu kavramsal
“yer yapma" (placemaking) modeli ise, bu ikiliyi
kurumsal (ynetigim), insan (katilim ve yetenek)
ve sanat-tasanm (lretim-gdsterim-diyalog)
sUtunlariyla genisletmekte ve sehirlerin yalnizca
fiziksel yatinmlarla degil, dogru 6rgitlenmeyle de
ivme kazanabildigini ortaya koymaktadir (Mengi ve
Guaralda, 2019).

Kulturel endustrilerden yaratici endistrilere gegis,
bu cercevenin tarihsel zeminini olustururken,
DCMS'nin (2001) tanimi ile tasarim, yazilim/oyun,
film/TV, mazik ve mimarlik gibi alanlarda fikri
mulkiyet temelli deger Uretimi politikanin merkezine
yerlesmektedir. Fordizm'den post-Fordizm’e gegisle
birlikte Uretim-tUketim donguleri hizlanmakta; esnek
uzmanlasma ve tasarim/iletisimin Urin degerindeki
pay! artmaktadir (Piore ve Sabel, 1984; Harvey,
1989). Moda ve medya gibi alanlar, kiltirel igerik ile
ticarilesme arasindaki dengeyi gorunur kilmakta; bu
denge dogru kurgulandiginda sehir markasi ve yaratici
ekonomi birlikte buyiyebilmektedir (Mengi, 2016).

izmir 6zelinde bakildiginda ise, yer kimligi, tarinhi
merkezler, Universite-teknopark ekosistemi ve
bagimsiz sanat inisiyatifleri ayni anda bulunmakta;
bu bilesenler yaratici faaliyetlerin merkezler ag
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yaklagimiyla érgutlenmesine elverigli
bir zemin sunmaktadir (Mengi ve dig.,
2017). Dolayisiyla bu yazi, izmir'deki
yaratici birikimin, dogru gruplandirma
ve uygun yonetisim modelleri ile
surdurdlebilir bir hub altinda nasil
toplanabilecedine yonelik bir cergeve
sunma niyetindedir.

2. iZMiR'iN POTANSIYELI: BES
iISLEVSEL KUME VE CREATE IN
iZMIR iLE ESLESMELER

izmir'de potansiyel bes islevsel kimede
yogunlasmaktadir. Yandaki tablo,

her kiime igin izmir'in 6zgin giicing,
ybnetim Kaldiraglarini ve Create in izmir
kapsaminda ortidsen faaliyetleri yan
yana gostermektedir.

Bu islevsel kumeler, kentteki gundelik
hayatta birbirinin igine gegmis,
beraber galisan bir kent mekanizmasi
sunmaktadirlar. Tarihi merkez, kalturel
Uretim ve tasarimi gorunur kilarken;
kiyr hatti medya, muzik ve etkinlikler
icin dogal bir sahne sunmaktadir.
Teknoparklar, oyun, XR ve yaratici
yaziim gibi dijital alanlara ev sahipligi
yapmakta; bu Ug cekirdek birlikte
hareket ettikge, Gretimin ritmi
hizlanmaktadir. Create in izmir, bu
kimelerle dogrudan kesisen egitim,
eslestirme ve goranudrluk araglarini bir
arada sunmakta ve etkilesimi arttiracak
bir potansiyele sahiptir.

3. HUB BILESENLERI:

“TEK GATI - COK MERKEZ" VE
CREATE iN iZMiR'iN PAYI

isleyen bir ekosistemde 'kim ne
yapmaktadir, nasil yapmaktadir?’
sorular dnemlidir. Cok paydasli ve
veriye dayali bir yapi; yatinm kararlarini
hizlandirmakta, kiltdrel ekosisteme
ise surekKlilik kazandirmaktadir.

Yandaki 6zet, yénetim gergevesinin
bilesenlerini, Create in izmir'in payini ve
ornek araglar birlikte gdstermektedir.

Bu gerceve kimeler arasinda iligkiyi
guclendirmek igin bir bakis agisi
sunmaktadir. Buna gore, Hub isleyis
sozlesmesi ve etki-izleme suregleri
sorumluluklarin sinirlarini gizmekte;
izin ve slre¢ koordinasyonunun tek
noktadan yurdtdlmesi dretim hizini

Dr. Gézde Ceviker

izmir'deki yaratici birikim,
dogru gruplandirma

ve uygun ydnetisim
sayesinde tek ¢ati-cok
merkez yaklagimiyla
batinlestirilebilmekte

ve kente kalici bir
iretim-dolagim kapasitesi
kazandirabilmektedir.
Create in izmir'in somut
araclar sunan biitiinlestirici

yapisi, bu doniigimiin
ivmesini artirmaktadir.

Dog. Dr. Onur Mengi

artirmakta; ortak stidyo ve ekipman
havuzu sabit maliyetleri disurmektedir.
Egitim-hizlandirici-festival hatti
yetenekten ticarilesmeye uzanan yolu
kurmakta; yerel es-finansman ise yapiya
sureklilik kazandirmaktadir. Create in
izmir, bu halkalarin her birinde gérinar bir
rol Ustlenmekte ve ekosistemi birbirine
baglamaktadir.

4.iZMiR BiR HUB OLABILIR Mi?

Bu soruyu, kentin yaratici birikimini

nasil gruplandirdigimiz ve bu

gruplari nasil yénettigimiz Gzerinden
cevaplamaya calisalim. Oncelikle,
izmir'deki potansiyelin bes iglevsel
kimeye ayrilabildigini ve bu kimelerin
gundelik yasamda i¢ ice ¢alisabildigini
gormekteyiz. Dijital yaraticilarin
teknopark-Universite hattinda guglendidi,
film-medya faaliyetlerinin kiyi ve etkinlik
aksinda gorundr oldugu, kaltdrel Gretim
ve tasarimin tarihi merkezde canlilik
yarattigi bir kent ortaya ¢ikmaktadir.

Bu kent, yaratici enerjisinin merkezler agi
yaklasimiyla dogal bigimde akabildigini
gostermektedir.

ikinci olarak, ytnetim gercevesi
tarafinda; ortak vizyon, seffaf karar,
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olgulebilir hedef ve tek noktadan
yurdtllen surecler gibi isi pratikte
kolaylastirdigini ve Gretim ritmini
artirdigini 6grenmekteyiz. Ortak
studyo ve ekipman havuzy,
editim-hizlandirici-festival hatti
ve yerel es-finansman birlikte
calistiginda, yetenek pazara daha
hizli taginmakta ve girisimler
olceklenebilmektedir.

Create in izmir, bu halkalarin
tamaminda birlestirici rol oynamak
isteyen; egitimden eslestirmeye,
gorunurlikten finansal araglara
uzanan genis bir yelpazede servis
saglayabilecek potansiyelde bir
yapidir.

Ozetle, bu soru, bu iki bulgunun

izmir'deki yaratici birikim, dogru
gruplandirma ve uygun yonetisim
sayesinde tek ¢ati-cok merkez
yaklasimiyla butunlestirilebilmekte
ve kente kalici bir Gretim-dolagim
kapasitesi kazandirabilmektedir.
Create in izmir'in somut araglar sunan
butunlestirici yapisi, bu donisumin
ivmesini artirmaktadir. m

islevsel Kiimeler

Dijital Yaraticilar
(oyun, yaziim, XR,
yeni medya)

izmir'in Giici

Universite +
teknopark dinamigi;
genc kodlama
potansiyeli

Etken Unsurlar

Hizlandirici; test
laboratuvart; IP/
marka klinigi

Create in izmir -

Faaliyet/Etkinlik

Yaratici girisimcilik egitim
moduilleri; 30 ginlUk egitim;
mentorluk ve sunum ginleri;
Creative Business Cup'a
katiim

Tasarim ve Moda

Prototipleme/
atdlye; fuar
deneyimi; tasarim
kalturd

Malzeme havuzu;
fablab; kirasyonlu
tasarm pazari

Moda hackathonu (yapay
zeka ile koleksiyon); mobilya
‘creathon’lari; tasarim pazarlari

birlesimiyle olumlu yanrt bulmaktadir:

Film, Animasyon
ve Medya

Kultarel altyap;
sehir sahneleri;
etkinlik omurgasi

Stidyo ve
post-prodiksiyon;
izin ve sureg
koordinasyonu
tek noktadan
yurdtilmektedir

Belgesel ‘creathon’; kisa film
atolyeleri; video-projection
calismalari

Sanat ve Kulturel
Uretim

Bagimsiz
inisiyatifler;
kamusal alan ve
sahne deneyimi

Rezidans programlari;
dolasim/yasam boyu
6grenme; uluslararasi
eslesme

Heykel ideathonu; EXPO ve
yaraticilik festivalleri; sergi-ag
etkinlikleri

Yesil ve Mavi
Baglantilar

Deniz kenti
deneyimi; liman
baglantilari;
surdurdlebilirlik
vizyonu

Deneyim rotalari;
acik inovasyon
cagrilan

Kent ici rota/alan etkinlikleri;
Uretimlerde strdirilebilirlik

Creative &
Business
Network
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Bilesen

Kimler?
(Create in izmir)

Proje konsorsiyumu

(Create in Izmir)

Hub isleyis
sozlesmesi; proje

Vénetisim Oﬁ:f\ﬂ:ng:rn;/eri e (IEU, EGIAD, izmir Vakfi, |toplantilari; danigma
g §t‘)netim verly iZKA); danigma kuruly; | kurulu oturumlari;
Y sektor temsilcileri izleme-raporlama
panelleri
Dijital platform; Ortak ofis-atolye;
Universite ve kent etkinlik/sergi mekanlars;
Mekansal Ad Erisilebilir ortak merkezinde merkez/ ortak ekipman; izin ve
S Uretim ve gosterim | ortak galisma alanlari; | streg koordinasyonu
bagimsiz kiltur tek noktadan
mekanlari yurdttlmektedir
Tasarim odakli
Yetenek gelistirme, | Create in izmir egitim d::_?l:;r;ﬁlr 2'i timleri
Programlar ticarilesme, modulleri; etkinlikler; giris 9 '
o E . . hizlandirici; yaratici
gorinurlk festival-organizasyonlar | .~ . ." <27 .
girisimcilik atdlyeleri;
festival-eslestirme
IPA-CCI fonlari; iZKA ’:B_;ir:g;'%’zrgere'
) Surdurdlebilirlik ve | ve yerel paydaslar; % '
Finansman sponsorluk; yaratic

o6lceklenebilirlik

EGIAD ig dinyasi agp;
sponsorlar

girigsimcilere
mini-hibeler




izmir Ekonomi Universitesi Yaratici Ekonomi Aragtirma ve
Uygulama Merkezi (KREA) Miidiirii Dr. Gézde Ceviker, izmir'in Create in izmir
Projesi'nin yaratici endUstrilerde ‘hayalden gercege’ ekosistem olusturma yolculugunu
batun yonleriyle YARIN Dergisi igin anlatti

“Create in izmir,
herkesin katkisiyla
biyiiyen bir ekosistem.
Gelin, birlikte uretelim”

“Create in izmir: Kiiltiirel ve Yaratici Endiistriler Dijital Girigimcilik Hub'i Projesi ile yaratici

endustrilerin kalbi izmir'de atacak

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

izmir, tarih boyunca yaraticiifin merkezi olmus

bir sehir. Antik Bergama'daki heykel okullarindan,
Efes'teki tasanim mirasina kadar uzanan bu yaratici
ruh, bugiin Create in izmir ile yeniden canlaniyor.
Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan
finanse edilen “Create in izmir- Kiltirel ve Yaratici
Endustriler Dijital Girigimcilik Hub1" Projesi, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yurutilen
Rekabetci Sektdrler Programi kapsaminda izmir
Ekonomi Universitesi tarafindan uygulaniyor. Projede
EGIAD, izmir Vakfi ve izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)
ortak kuruluslar olarak yer aliyor. Projede, izmir'in
kdlturel ve yaraticl endustrilerdeki potansiyelini dijital
girisimcilik yoluyla destekleyerek sehrin rekabet
gucunu artirmayr hedefliyor.

izmir'in yillardir siiregelen yaratici kent vizyony,
nihayet somut bir ekosisteme dénisuyor.

Peki, izmir, yaratici endUstriler icin gergekten bir
cazibe merkezi, bir "hub” olabilir mi?

Bu sorunun yanitini izmir Ekonomi Universitesi
KREA Md(iris ve Create in izmir Proje Koordinatdri
Gozde Ceviker ile birlikte irdeledik. Kendisiyle,
izmir'in yaratici sermayesini, Universitelerini, sektér
potansiyelini ve bu alanda nasil dncd olabilecegini
masaya yatirdik.

Sohbetimiz, Create in izmir Projesi'nin nasil bir
tohumdan filizlendigini, akademi, kamu ve is
dunyasinin bir araya gelerek nasil bir ortaklik mucizesi
yarattigini gozler 6nine seriyor. Dr. Ceviker, bu
projenin en blyuk amacinin, sadece bir kopru kurmak
degil, ayni zamanda farkli disiplinleri ve insanlari bir
araya getirerek yeni is fikirleri Gretmek ve bunlari
kiresel arenaya tasimak oldugunu anlatiyor.
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izmir, uzun yillardir yaratici
kent olma vizyonuna sahip.
Bu vizyon, 2010 yilinda
baslayan kiiltiir caligmalariyla
filizlendi. UNESCO Yaratici
Kentler Agi'na tasarim
kategorisinden yapilan
basvuruyla devam etti.
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Ancak bu yolculukta atilmasi gereken
daha gok adim olduguna dikkat geken
Dr. Ceviker, yaratici endUstrilerde

yer alan herkese kapilarinin sonuna
kadar agik oldugunu vurguluyor ve
herkesi birlikte calismaya davet
ediyor. Dr. Ceviker, izmir'in yaraticilik
ekosisteminin sadece bir proje degil,
herkesin katkisiyla buyuyen, yasayan
bir organizma oldugunun altini giziyor.

Create in izmir Projesi'nin fikri

nasil ortaya gikt1?

izmir, uzun yillardir yaratici kent olma
vizyonuna sahip. Bu vizyon, 2010
yilinda baslayan kiltur calismalariyla
filizlendi. UNESCO Yaratici Kentler
Agi'na tasarim kategorisinden yapilan
basvuruyla devam etti. Ancak, bu buyuk
potansiyelin nasil hayata gegirilecedi,
farkl kurumlarin ¢aligmalarinin nasil
bir araya getirilecedi konusunda bir
arayis vardi. Bu noktada, EGIAD'In
Universiteye yaptigi dneriyle, izmir'de
yaratici endUstrilere 6zel bir girisimcilik
merkezi kurma fikri dogdu. Tabii bu tur
buyuk projeler igin yatinm ve destek
gerektiginden, uygun bir Avrupa Birligi
fonunun bulunmasiyla basvuru sureci
baslad.

Projenin takvimsel geligimini

anlatir misiniz?

ilk fikir 2018 yilinda ortaya ¢ikti. ilk
sunumu 2019'da yaptik. Pandemi sureci
nedeniyle projenin ilerlemesi yavasladi,
ancak resmi starti Ekim 2022'de verildi.

Create in izmir Projesi
dijital bir hub olarak
tasarlandi. Ancak siire¢
icinde ekosistemin bir
araya gelip ¢alisabilecegi
fiziksel bir mekana ihtiyac
duyabilecegini yoniinde geri
donisler aldik ve bunlar
goz oniinde bulundurarak
farkh secenekleri
degerlendiriyoruz.

Amacimiz, sehrin yaratici
giiciinii destekleyen,
mevcut yapilarla uyumlu ve
is birligini tesvik eden bir
merkez olusturmak.

Bu kadar biiyiik bir projenin hayata
gecirilmesi igin dogru is ortaklari nasil
bir araya geldi?

Bu projenin en guglu yanlarindan biri,
dogru bir ortaklik yapisinin kurulmasiydi.
izmir Ekonomi Universitesi bayrak tasiyici
oldu. Kamuyu temsilen izmir Kalkinma
Ajansi, yerel yonetimler ve kenti temsilen
izmir Vakfi paydas oldu. Girisimciligin
olmazsa olmazi olan i dinyasi ve
yatinmeilar tarafinda da EGIAD bu ise
destek verdi. Boylece, akademi, kamu,
yerel ydnetim ve is dinyasindan olusan
dortlu bir ekip kuruldu. Bugunkd basarinin
arkasinda da canla basla ¢alisan bu ekip
vardir. Bu ortaklik sayesinde, izmir'e 2,3
milyon Euro'luk bir fon kazandirmis olduk.

Yaratici girigimcilik merkezi neyi
amaghyor?

Dunyada ve Turkiye'de birgok girisimcilik
merkezi var ama bizimki yaratici
endustrilere dzel. Burasi bir Creative
Entrepreneurship Hub'l. Merkezimizin
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dijital olmasi, izmir'in genis cografyasi
(Yarimada, sehir merkezi ve gevre iller
dahil) nedeniyle herkesin kolayca
erisebilmesini amacliyor. Bu sayede,
pandemi gibi streglerde ne kadar
dogru bir adim attigimizi da gormus
olduk.

Proje hazirlik siirecinde drnek
aldiginiz modeller oldu mu?

Elbette, dUnyadaki modelleri inceledik.
Ozellikle bu alanda 6nci olan ingiltere
ve iskogya'daki modellerden gok
etkilendik. Ancak biz, kendi Ulkemize,
kaltirimuze ve kentimize uygun yeni
bir model olusturmaya ¢alistik. Bu
modelin en 6nemli dzelligi, yaratic
endustrileri sadece kendi iginde
birakmak yerine, imalat ve turizm gibi
kentimizin 6ne gikan ana sektorleriyle
birlestirmekti.

Pandeminin dijitallesmenin ne

kadar dogru bir karar oldugunu
gosterdigini séylediniz. Peki ilk
toplanti ne zaman yapildi ve bu
siirecin en 6nemli yapi taslari neler
oldu?

ik etapta en tnemlisi, elimizdeki
potansiyeli gérmek igin bir haritalama
calismasi yaptik. Reklam ajanslarindan
moda tasarim merkezlerine,
yaziimdan oyun tasarimina kadar
izmir'deki tiim yaratici endUstrilerin
bir envanterini ¢ikardik. Daha sonra bu
farkli alanlardaki insanlarin birbirigyle
konusmasini sagladik. Cunku bir oyun
endUstrisi tek basina var olamaz; iginde
tasarimcilar, yazilimcilar, mizisyenler
ve pazarlama profesyonelleri vardir.
Bizim en bdyUk amacimiz, bu farkli
disiplinleri ve insanlari bir araya
getirebilmekti.

Bu bir kdprii gérevi gormenin dtesine
gecmis anladigimiz kadanyla...

Evet, kesinlikle. Bu bir kbpriden ziyade
bir ekosistem olusturmak. Cunku bizim
derdimiz sadece insanlari tanigtirmak
dedgil, onlarin bir araya gelerek is fikirleri
Uretmesini, bu fikirlerin ticarilesmesini
ve yatinm almasini saglamak.
Amacimiz, buradan dogacak Urun ve
fikirleri kuresel arenaya gikarabilmek.
Bu baglamda, bugine kadar 30'dan
fazla etkinlik yaptik. Calistaylar,
ideathonlar, hackathonlar, atélyeler,
seminerler gibi farkli formatlarda
etkinliklerle dnce ekosistemi bir araya
getirdik.

izmir'in yaratici ekosistemini
olusturma siirecinde artilarimiz ve
eksilerimiz neler?

izmir'in gok ciddi bir potansiyeli var,
bu alanda atilmig adimlar var ancak
bu yapiyr koordine edecek bir ana
¢ati eksikligi vardi. Bu aslinda sadece
izmir'e degil, Turkiye'ye 6zgu bir
problem. Gelismis Ulkelerde Creative
UK gibi yapilar varken, bizde bdyle bir
yap! yoktu.

Biz Create in izmir'i kurarak bu eksikligi
gidermeye galisiyoruz. En buyuk artimiz
ise bu projeyi sahiplenen ve vizyonuna
inanan bir sehir yapisinin olmasi.

Avrupa Birligi'nden alinan 2.3 milyon
Euro'luk fon bittiginde bu projenin
siirdirilebilirligi nasil saglanacak?
Yurtdisindaki modeller genelde kamu
destekliilerliyor. iskogya'daki Creative
Scotland 6rneginde oldugu gibi, devletler
bu ise yillik buyuk butgeler ayiryor.

Biz de bakanlikla birlikte bu ilk pilot
projenin surdurdlebilirligini saglamak igin
galisiyoruz. Kamu ve yerel kurumlarin
destedi planlaniyor. Ayrica biz de projenin
icinde gelir getirici aktivitelerle bir is
modeli olusturmayi hedefliyoruz. Bu proje
bir kiginin veya bir kurumun gicuyle
yuruyecek bir is degil; tam bir ekip
calismasi ve gok ciddi bir is birligi gerekiyor.




Yaratici girigimciler igin bir yol
arkadagi oldugunuzu sdylediniz.
Onlara nasil bir yol haritasi
sunuyorsunuz?

Evet biz, yaratici girisimciler igin bir yol
arkadaslyiz. Onlara fikir agamasindan
sirketlesmeye kadar her agamada
destek saglamaya ¢alisiyoruz.

30 gunluk 6zel bir girisimeilik

egitimi hazirladik ve bu egitimi
tamamlayanlara mentorluk hizmeti
veriyoruz. Amacimiz, bu programlari
proje bittikten sonra da her sene
devam ettirebilmek. Bu bir baglangic
projesiydi; biz Create in izmir'i kurduk.
Bundan sonra ne yapacag), bizim ve
paydaslarimizin elinde.

Peki bu toplantilarda ve sohbetlerde
one ¢ikan sektorler oldu mu?
ingiltere'nin tanimladigi 13 ana
sektdrin hepsine dokunmaya
calistik. Tasarim ve iletisim 6ne
¢ikan sektorler oldu. Ayrica yaziim
ve yapay zeka, bugln geldigimiz
noktada tum sektorlerin olmazsa
olmaz tamamlayicisi. Kentimizin
6nemli oda ve birlikleriyle yaptigimiz
¢alismalarda mobilya ve gelinlik-
tekstil sektorlerinin de potansiyel
yuksek ¢ikt. EndUstriyel tasarim
ogrencilerini mobilyacilarla, moda
tasarim dgrencilerini yapay zeka ile
bulusturarak somut projeler ortaya
koyduk. Bu sayede 6grenciler,
hayal ettikleri tasarimlarin gergege
donusmesini bizzat deneyimlediler.

izmir'in gok ciddi bir
potansiyeli var, bu alanda
atilmig adimlar var ancak bu
yapiyi koordine edecek bir
ana ¢ati eksikligi vardi. Bu
ashinda sadece izmir'e degil,
Tiirkiye'ye 6zgii bir problem.
Geligmis iilkelerde Creative
UK gibi yapilar varken, bizde
bdyle bir yapi yoktu. Biz
Create in izmir'i kurarak

bu eksikligi gidermeye
calisiyoruz. En bilyiik artimiz
ise bu projeyi sahiplenen ve
vizyonuna inanan bir sehir
yapisinin olmasi.
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“Sehir bu projeyi sahiplendi”

diyebilir miyiz?

Evet, sehir projeyi sahiplendi ve bu
bizim icin ¢ok degerli. Biz de bu aidiyeti
guglendirmek igin her zaman agik bir
sekilde kent paydaslariyla birlikte
calistik. Ornegin, uluslararasi Yaratici
Endustriler EXPO'muzu tasarlarken
bile, kentteki tum paydaslari davet
ederek onlarla birlikte karar verdik. En
buylk amacimiz, yaraticilikla ilgili bir

is yapiimak istendiginde akla gelen ilk
yerin Create in izmir olmasi. izmir'in
dogasinda var olan yaraticilik vizyonunu
somuta dokmek icin adim attik.

Yaratici Girigimcilik Hub'inin fiziksel bir
mekani olmali mi ve nerede olmah?
Create in izmir Projesi dijital bir

hub olarak tasarlandi. Ancak sureg
icinde ekosistemin bir araya gelip
calisabilecegi fiziksel bir mekana
ihtiyag duyabilecegdini yonunde geri
donusler aldik ve bunlari gbz 6nunde
bulundurarak farkli segenekleri
degerlendiriyoruz. Amacimiz, sehrin
yaratici gicinuy destekleyen, mevecut
yapilarla uyumlu ve is birligini tesvik
eden bir merkez olusturmak.

Son olarak EGiAD okurlarina vermek

istediginiz bir mesaj var mi?

Ozellikle yaratici endstrilerde yer

alan herkesi, olusturdugumuz dinamik
atlasa kaydolmaya davet ediyoruz. Yeni
kurulan sirketler, mezunlar, herkesin

bu portalda yer almasi ekosistemin
gelisimi icin gok degerli. Biz ayni
zamanda Start in izmir gibi, izmir'deki
girisimcilige yonelik diger projelerle de
birlikte galisiyoruz. Unutmayin ki, talep
etmek ¢ok degerli. Ne yapacagini heniz
belirleyemeyen herkesi bize ulasmaya
cadinyoruz. Biz, dogru insanlarla, dogru
kurumlarla bulusmak icin buradayiz.
Create in izmir, herkesin katkisiyla
buyuyen bir ekosistem. Gelin, birlikte
dretelim. m
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Sun Tekstil Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi Melis Vekiloglu

sun Tekstil:
Yaratici Endustrilerde
Yapay Zeka ile
ponusum

“Gelecek Sun'da”, “Sun Design Project” ve “Digitalise the Next” genc yetenek

programlanimizile farkl bélumden 6grencilere ve yeni mezunlara, is hayatina adim atmadan

once hedefledikleri alanlarda gergek is deneyimi kazandirmayi amaclyoruz. Bu programlar

araciiiyla geng yeteneklere, isletme bunyesinde projeler gelistirme ve hayata gegirme

firsatlar sunarak kariyer yolculuklarinda guclu bir baslangig yapmalarina destek oluyoruz.

Sun Tekstil olarak, Turkiye'nin en biyuk 500 sanayi
kurulusu arasinda yer aliyoruz. 1987 yilindan bu
yana global markalara kadin giyim koleksiyonlari
tasarhyor, Uretiyor ve tedarik ediyoruz. izmir'deki
Uretim tesisimiz ve guclu tedarikgi agimizla ayda

3 milyon adedin Uzerinde Uretim gergeklestiriyor;
her ay yaklasik 1000 yeni tasarm gelistiriyoruz.
Uretimimizin %90'ini ihrag ederek, Avrupa Ulkeleri,
ingiltere ve ABD basta olmak Uzere dinyanin birgok
noktasina Urin gdnderiyoruz.

Her mUsteri grubumuz icin 6zel satig ekipleriyle
calisiyor, 3 farkl Glkede yer alan 5 tasarim ofisimiz
araciliiyla musterilerimizin beklentilerine 6zel
¢ozumler sunuyoruz.

Ekoten Tekstil ve Sun Textile UK gibi bagl ortakliklarimizla
kiresel Olgekte faaliyet gdsteriyor; inovasyon ve
sUrdurulebilirlik odakl projelerimizle sektorde fark
yaratmaya devam ediyoruz.

DIJITAL DONUSUM VE YAPAY ZEKA
VizyoNumuz

Dijital donusum ve surddrdlebilirlikte 6ncd olma
vizyonumuz dogrultusunda, tasarim sureglerimizde
dijitallesmeyi stratejik bir dncelik olarak goriyoruz. 2021
yilindan bu yana yapay zeka tabanli araglari sureglerimize
entegre ederek daha hizli, verimli ve sirdUrUlebilir
¢cozumler gelistiriyoruz. Bu yaklasim, sadece Uretim

ve tasarnm alanlarinda degil; kurum kdltirimuzin ve
yaraticilik anlayisimizin da dontgUmuany destekliyor.




-_ KAPRKCKOREST

“Yapay zekanin yaratici
endiistrilerde yalnizca hiz ve
verimlilik degil, ayni zamanda
surdirilebilirlik ve inovasyon
icin de giicli bir itici glic
olduguna inaniyoruz.”
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YAPAY ZEKA GiRiSIMLERIMiz
Moda ve tekstil sektérinde dijital
donidsumu desteklemek amaciyla
MYTH.Al ve Refabric girisimlerine
yatinm yaptik. Bu yatinmlar, tasarim
ve koleksiyon gelistirme sureclerinde
hiz, verimlilik ve strdirulebilirlik
kazandirirken, yaratici endUstrilerde
teknolojiyle 6nculik etmemizi sagladi.

Refabric gibi yapay zeka tabanli
araglar, tasarnim sureclerimizde
yalnizca esneklik ve hiz sunmakla
kalmayip cevreci Uretim yaklasimlarini
da destekliyor. Bu sayede, teknolojiyi
estetikle ve surdurulebilirlikle
bulusturarak modada yeni bir gagin
0ncusU olmayr hedefliyoruz.

iS BiRLIKLERI VE GENG
YETENEK PROGRAMLARIMIZ
insana yatinmin en degerli sermaye
olduguna inaniyoruz. Bu inangla,
genc yeteneklere kariyerlerinin erken
doneminde gergek uretim ortaminda
deneyim kazandirmak igin farkli
programlar yurituyoruz.

“Gelecek Sun'da’, “Sun Design
Project” ve "Digitalise the Next" geng
yetenek programlarimiz araciligiyla,
farkl bolumlerden égrencilerin ve
yeni mezunlarin is hayatina adim

Yapay Zeka ile
Siirdiriilebilir
Moda Tasarim
Hackathonu

B 25-25 Mart 2025

Wil

atmadan 6nce hedefledikleri alanlarda
projeler gelistirmelerini destekliyoruz.
Mentorlarimizin esliginde yuritulen bu
projelerde, katiimcilar kendi fikirlerini
gelistirme, kurum iginde sunma ve
hayata gecirme firsati yakaliyor.

2018 yilindan bu yana surdurilen
Sun Design Project, moda ve tekstil
tasarimi 6grencilerine konseptten
numuneye uzanan 6zgun bir tasarim-
Uretim deneyimi sunuyor. Son iki
yildir 6grenciler, Refabric teknolojisini
kullanarak ¢cok daha yaratici ve hizli
sonuglara ulasabiliyor.

Bu yil yedincisi gergeklestirilen Sun
Design Project 2025 kapsaminda 10
yetenekli moda tasarnim dgrencisi, kendi

tasarladiklar ve Sun Tekstil bunyesinde

Uretilen Grdnleri 6zel bir defileyle

sergiledi. Ogrencilerin yaraticiigiyla

i ortaya gikan tasarimlar énce sergide
Infan? CEUILIIICD) . zigaretgilerle bulustu; ardindan sirpriz

degerli sermaye olduguna bir defileyle podyuma tasind..

inaniyoruz ve gelecegin moda

ekosistemini genclerle birlikte Ayrica, Create in Izmir Projesi

insa ediyoruz.” kapsammda 25—26 Mart 2025 X

tarihlerinde duzenlenen Yapay Zeka

Destekli Surdurdlebilir Moda Tasarim

Hackathonu'na da aktif katki sagladik.

izmir Ekonomi Universitesi Yaratici




Ekonomi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (IEU+KREA) ylriticiliginde
ve EGIAD ig birliginde gergeklestirilen
bu etkinlikte, katilimcilar Refabric
teknolojisini kullanarak surdurdlebilir
ve yenilikgi tasarnimlar gelistirdi.

Juri tarafindan segilen Ug takimin
tasarimlari, Sun Tekstil mentorluk
destegiyle kumas segiminden
styling’e, Uretimden Urun gekimlerine
kadar tUm asamalardan gegirilerek
fiziksel numunelere donusturdldu.

GELECEGE BAKIS

Yapay zekanin yaratici endistrilerde
yalnizca hiz ve verimlilik degil,

ayni zamanda surdurilebilirlik ve
inovasyon igin de guglu bir itici gug
olduguna inaniyoruz. Sun Tekstil
olarak, yapay zek3, surdurulebilirlik ve
yaraticiligi bir araya getirerek tekstil
sektorunde fark yaratmaya; geng
yeteneklerle birlikte gelecegin moda
ekosistemini inga etmeye devam
edecediz. m

KAPAK KONUSU




EGIAD YARIN / ARALIK 2025
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Decol Akademi araciligiyla
yeni nesil sanatgilarin
 yetismesini saglamayi ve

4 busanatgilarla ¢calismayi
siirdirmeyi hedefliyoruz.
Bilgi birikimini (know-how)
ve ekipmanlarini geng
sanatgilarla paylasarak
sektdrin gelisimine katkida
bulunmayi amacghyoruz.
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BASARI HiKAYESI

Tiirkiye'nin ilk yeni medya sanatlari kooperatifi olarak kurulan Decol’un Kurucusu
Nebi Cihan Gankaya: Sanatcilar propaganda ¢arklarinda kaybolmamal.
Medya sanatlari icin kalici mUzelere ihtiyacimiz var

Turkiye'de
sanatn ve teknolojinin
kesisim noktasl

“Sanatcilara-bagimsiz kurumlara dogrudan
aktarilacak bir fon sistemi kurulmali”

“Kooperatif modelini sectik. Cinki yaratici endiistrilerde ¢alisan freelance’lerin Tirkiye'de
sikhkla marka ve pazarlama endiistrisinin carklan iginde kayboldugunu ya da onlara mecbur
kaldigimi gordik. Bu durum, sanatcilarin bagimsiz ve 6zgur dretim yapmasini engelliyordu. Bizde
sanatgilarin finansal veya yonetimsel konularidert etmeden 6zgurce Uretebilmelerini, pazarlama
baskisindan kurtulmalarini saglamak istedik. Bu sorunlari ¢ézmek amaciyla kooperatif olarak

basladik. Bugin artik anonim sirketiz ama ¢ikis noktamiz kooperatifcilikti.”

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

Turkiye'nin ilk yeni medya sanatlari kooperatifi
olarak kurulan Decol, dijital sanatin ve yaratici
endustrilerin Turkiye'deki zorlu yolculuguna isik
tutuyor.

YARIN Dergisi'ni Urla Bella'da konuk eden

Decol Medya Sanatlar Studyosu’'nun kurucu
ortaklarindan Nebi Cihan Cankaya, geleneksel sanat
formlarinin 6tesine gegen, “gok duyulu deneyimler”
tasarlayan bir stidyonun nasil dogdugunu ve
biyudugunu anlatiyor.

Temelleri izmirli iki girigimci tarafindan atilan
Decol'un kurulus hikayesinin yani sira, sektorin
karsilastigi yapisal sorunlari da gozler 6ndne seren
GCankaya, teknolojik ekipmanlara erisimdeki yuksek
maliyetler, kamu kurumlarinin sanat projelerini bir

“propaganda unsuru” olarak kullanma egilimi ve
yetenekli sanatcilarin yurt disina yénelmesine
neden olan destek mekanizmalarindaki bogluklara
dikkat gekiyor.

Kamu ile sanat kurumlari arasinda givene dayali
ve tzerk fonlama modellerinin uygulamaya
girmesini 6neren Cankaya, kalici sergi alanlarinin
olusturulmasi ve geng sanatcilarin yeteneklerini
gelistirmeleri igin bilgi ve ekipman paylagimini
kolaylastiracak mekanizmalarin ne kadar hayati
oldugunu vurguluyor.

Gankaya ile Decol'in basar 6ykisu Gzerinden
Turkiye'deki dijital sanatin potansiyelini gergege
donustirmek igin atilmasi gereken adimlara isik
tuttuk.




Ahmet Said Kaplan
Kurucu Ortak

Oncelikle sizi tamyabilir miyiz?
Nebi Cihan Cankaya, Decol

Medya Sanatlar Stidyosu'nun
kurucu ortaklarindanim. Sirketin
produktorligung, kuratdrliguni ve
yoneticiligini yapiyorum.

Decol'in acihmi nedir?

Decol, “digital, experience, collective”
kelimelerinin kisaltmasidir ve
Turkiye'nin ilk yeni medya sanatlar
kooperatifidir. Cok duyulu deneyimler
gelistiren bagimsiz bir dijital sanat ve
tasarim platformuyuz. 2014 yilindan
bu yana sanat, eglence, bilim ve
teknolojinin kesisiminde deneyimler
Uretiyoruz. DUnya g¢apinda farkl
disiplinlerden gorsel, isitsel tasarim
ve performans sanatgilarini bir araya
getiriyoruz.
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Medya sanatlarinin
gorinirligini artirmak icin
kalici sergileme alanlari ve
medya sanatlar mizeleri
gibi yapilarin kurulmasi
gerekiyor. Bu sayede
sanatgilar, gegici etkinlikler

yerine, eserlerini siirekli
olarak sergileyebilme
imkani bulacak.

Decol’'un caligmalarinin
merkezinde ne yer aliyor?
Calismalarimizin merkezine insanin
fiziksel dogayla ve insanla makine/
bilgisayar arasindaki etkilesimini
yerlestiriyoruz. Mimarlik ve medya
arasindaki iliskinin kuruldugu saha
deneyimleri, yapay zeka kullanilarak
gelistirilen sanat eserleri ve 15 Ulkede
gergeklesen gercek zamanli canli
gorsel-isitsel enstrimanlarla sahne
performanslar Uretiyoruz.

Bu fikir nasil ortaya ¢ikti?

2013 yilinda, ortagim olan Ahmet Sait
Kaplan ile Decol Dijital Deneyimler
Kolektifi adinda bir kooperatif
kurmaya karar verdik. O ddnemde
dijital sanatlarin gelecegdinin dnemli
oldugunu ve dinyaya yon verecegini
6ngordik. Bagimsiz sanatgilarin

tek basina ¢alismak yerine, bir

araya gelerek Uretim yapabilecegi
ve hayatlarini idame ettirmelerini
kolaylastiracak bir ortam yaratmay!
amagladik. istanbul Kalkinma
Ajansi'ndan destek aldigimiz ve Bilgi
Universitesi'nin ortak oldugu bir
projeyle kooperatifi kurduk.




BASARI HiKAYESI

Neden kooperatif modeliyle yola
ctkmay tercih ettiniz?

Kooperatif modelini sectik cunku
yaratici endUstrilerde galigan
freelance'lerin Turkiye'de siklikla
marka ve pazarlama endustrisinin
carklari iginde kayboldugunu ya

da onlara mecbur kaldigini gorduk.

Bu durum, sanatgilarin bagimsiz ve
6zgur Uretim yapmasini engelliyordu.
Biz de sanatgilann finansal veya
yonetimsel konulari dert etmeden
6zgulrce Uretebilmelerini, pazarlama
baskisindan kurtulmalarini saglamak
istedik. Bu sorunlari ¢zmek amaciyla
kooperatif olarak bagladik. Bugun artik
anonim sirketiz ama gikis noktamiz
kooperatifgilikti.

Bu alana yénelmek nasil

akhiniza geldi?

Ben gida mUhendisligi mezunuyum.
Fakat cocuklugumdan beri
programlama ve tasarim gibi yaratici
isler hobimdi. Mezun olduktan

sonra ailemin izmir'deki st Grinleri
fabrikasinda ¢alismaya basladim, ama
bu isin bana gore olmadigina karar
verdim. Hobilerim olan yaratici igleri
profesyonel hayata tasimak istiyordum.
2013'te Ahmet Said Kaplan ile tanigtim.
Ahmet yaratici tarafin, ben de ydnetim
ve organizasyonun lideri olmak Uzere
yola giktik.

2013'ten bugiine siireg nasil gelisti?
ilk olarak Istanbul'da kurulduk. Ahmet
de ben de aslinda izmirliyiz, ama
istanbul'da tanistik. O dénemde,
istanbul’'un 2010 yili Avrupa Kultir
Bagskenti olma sureci ile baslayan

bir yaratici eylem patlamasi vardi.

Bu surecte yasanan degisimin bir
pargasi olmayi hayal ettik. Decol'un ilk
etkinligini, uluslararasi bir VJ festivalini
istanbul'a getirerek yaptik. O dénemde
sokaklarda “gerilla sanat etkinlikleri”
de yapmaya basladik. Sokakta dijital
sanatla insanlari bulusturduk. Bu sirada
resmi olarak kurulmamistik.

2014 yilinda Bilgi Universitesi ile
anlastik ve istanbul Kalkinma Ajansi'na
proje hazirladik.

Projemiz kabul edildi ve Decol
Kooperatifi bu sekilde kuruldu. 2015
yihnin basinda resmi olarak sirketlesme
hamlesi gergeklesmis oldu. Sadece
sanat Ureten degil, ayni zamanda
kooperatif ortaklarini da gelistiren,

disaridan insanlari gekerek onlara
egditimler veren ikinci bir projeye
basladik: Decol Akademi. 2015-2016
yillarinda Akbank Sanat ve benzeri
kurumlarla ortakliklar yaparak hem
teorik hem pratik egitimler verdik.
Akademi projemiz istenilen formu
tam olarak alamasa da pek ¢ok insan
yetistirdik. Bu kisiler su an dinyanin
farkl yerlerinde kendi projelerini
gerceklestiriyor, zaman zaman da
bizimle calisiyor.

Bilgiyi kendinize saklamamis,
paylagmigsiniz...

Evet, bu bizi diger sirket yapilarindan
ayiran en dnemli sey. Bizim
dinyamizda “rekaberlik” kavrami var;
hem rekabet hem de beraberlik. Bu
yUzden bilgi birikimimizi her zaman
paylastik ve paylasmaya devam
ediyoruz.

Kooperatifi ilk kurdugunuzda

kac kisiyle yola citkmigtiniz?
Sonrasinda anonim sirkete gecis
nasil oldu?

Kooperatif igin en az yedi kisiyle
baslamak gerekiyor, biz de yedi kisiyle
basladik ve uzun yillar bu sayiy
koruduk. igindeki kisiler zamanla
degisse de yedi kisi olarak devam
ettik. Fakat bir sre sonra kooperatif
bizim icin islevselligini yitirmeye
bagladi. Bazi ortaklarimiz bireysel
olarak yollarina devam etmek istedi.
Yonetim sistemi olarak da tam
karsiigini bulamayinca, Ahmet ile
beraber anonim sirkete donmeye karar
verdik.

Ne zaman anonim girkete
doniistiniiz?

Bu karari 2021 yilinda aldik ve iki
ortakl bir anonim sirket olduk. Su

an on tam zamanli ¢alisanimiz,

yakin gevremizde 20-30, daha

genis gevremizde ise ilave 30-40
civarinda freelancer havuzumuz

var. Kooperatiften gelen tecribeyle
buylk projelerde 70-80 kisiye kadar
¢ikabiliyoruz. Kagit Gzerinde anonim
sirket modellemesi ile kooperatif
kUltUrind devam ettiriyoruz diyebiliriz.

“Cok duyulu deneyim” kavramini
biraz daha ayrintili okurlarimiza
anlatir misiniz? Sanatsal iretimlere
yansimasi nasil oluyor?

Cok duyulu deneyim, ingilizce'deki

ARKHE : A Digital Alchemy
Experience

.
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islam cografyasindaki
soyut anlatim giicii dijital
sanata ilham oluyor

“islam cografyasi gegmisine sahip
kiltirler, figiiratif sanat yerine soyut
sanata daha yatkin. Camilerdeki
motiflerden mimariye kadar
geometrik desenler genlerimizde

var. Bu durum, soyut sanatlari,
dolayisiyla medya sanatlarini hizlica
benimsememizi ve geligtirmemizi
sagladi. Bu da bizi, bu alandaki diger
cografyalara gore daha sansh kiliyor.”
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“multisensory experience”
kavraminin Tarkge karsihigidir.
MUmkin oldugu kadar ¢cok duyuya
ayni anda hitap eden deneyimler
tasarlamak anlamina geliyor. Bu
sadece gorme ve isitme duyularini
dedil, koklama ve dokunma gibi
duyulari da kapsiyor. Bir gérantiyu
sadece sinema gibi izlemek yerine,
her yanimizi kaplayan deneyimler
Uretiyoruz. Sensor sistemleriyle
ziyaretginin hareketlerini, sesini
veya dokunuslarini veriye
donusturerek gorsel ve isitsel
formlara geviriyoruz. Bu yuzden
onlara “izleyici” degil, “ziyaretgi” ya
da “deneyimleyen” diyoruz. CUnku
o deneyimin iginde oluyorlar. By,
Turkge'de tam bir karsili§i olmayan
“immersive” yani “sarmalayici”
deneyimler yaratmak anlamina
geliyor.

Bu ¢ok duyulu deneyimlerin
iretiminde kullandiginiz yontemler
neler?

Yontem olarak yazilimlar, bilgisayar
uretimli grafikler, yeni nesil ses

ve gorinty teknolajileri, kokuyu
kullanma, haptik (dokunsal)
etkilesimler ve sensorler gibi

yeni medya teknolojilerinden
yararlaniyoruz. Kisacasi,

teknolojik anlamda ne varsa onu
kullanmaya ve bu alana 6nem
vermeye ¢alisiyoruz. Ancak bunun
yani sira, dijital icerigi analog
dunyada gosterdigimiz igin fiziksel
unsurlarinda yenilikgi formlarla
veya uygulamalarla yapilmasi igin
mobilya tasarimi, fasad geometrileri
gibi endistri ve mimari tasarima
kadar uzanan yelpazede yontemler
kullaniyoruz.

Bu modellemeyi Tiirkiye'de
uygulayanlar arasinda kimler oldu?
Video art projeleriyle baslayan ve
kokeni eskilere dayanan bir konu
oldugu icin ilkini sdylemek zor. Ama
onculeri diyebilecedimiz isimler
arasinda Memo Akten, Candas
Sisman ve Nohlab yer aliyor,

Refik Anadol, Ozan Tirkkan, Can
BuyuUkberber'i de sayabiliriz.

Decol de 6zellikle interaktif sanat
projeleri Uretmek alaninda 6ncu bir
ekip. Ayni zamanda ortagim Ahmet
Said Kaplan da bu alandaki biricik
isimlerden biri.

Farkli disiplinlerden gelen sanatgilari
bir araya getirmek iiretim siirecini
nasil etkiliyor? Bu disiplinler arasi
siireci nasil yénetiyorsunuz?

Bu sureg zor bir hikdye. Cunku yaratici
bir fikri paylagsmak ve gelistirmek,

fikri mulkiyetin paylasiimasi

gereken bir durum. Sanatgilar igin
bireysel mulkiyet kavramini kolektif
bir sahiplenmeye donustirmek

zorlu olabiliyor. Ancak yaraticilik
paylasildiginda bir patlama yapiyor.
Bu zorluklari agmak igin dogru
kredilendirme ve projelere dogru
kinyeleme yontemlerini kullanmayi
ogrendik.

Paylasimli telif yontemleri de bu sureci
kolaylastirabiliyor. Bu yaklagimimiz
sayesinde gok 6zgUn projeler ortaya
cikiyor ve projenin gesitliligi ile kalitesi
artiyor.

Tirkiye'deki teknolojik altyapimizia
diinyayi karsilagtirdiginizda
konumumuz nedir? Son teknolojiyi
verimli kullanabiliyor muyuz?

Son teknolojiyi kullanabiliyoruz
ancak gok pahaliya kullaniyoruz.
Gumrik Vergisi ve OTV gibi vergi
yukleri nedeniyle ekipman ve yazilim
maliyetlerimiz diger Ulkelere gore gok
fazla. Bu da teknolojiye erigsimimizi
zorlastirnyor ve Ar-Ge ¢alismalarimizi
engelliyor.

Rahatca sergileme yapabilecegimiz
ortamlar da yok denecek kadar az. Bu
maliyetleri genellikle sirketler ya da
kamu kurumlari karsiliyor. Sirketler
reklam beklentisiyle, kamu kurumlari
ise propaganda amaciyla destek verdigi
icin 6zgUr Uretim ve guncel konulara
egilmek zorlasiyor.
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Decol olarak bu sorunlarla nasil
basa gikiyorsunuz?

Biz de Decol olarak kendi
imkanlarimizla elimizdeki teknolojiyi
yeni yetisen sanatgilara ulastirmaya

calisiyoruz. Bilgi birikimimizi

ve ekipmanimizi paylasiyoruz.
Birlikte projeler gelistiriyor, onlar
kendi projelerimize dahil ederek
hem tecribe kazanmalarini hem
de ekonomik destek almalarini
sagliyoruz.

Sanatcilarin ve eserlerin
gorinirligind artirmak igin neler
yapiimah?

Daha fazla kalici medya sanatlari
sergi alanina ihtiyacimiz var. Su an
sergiler genellikle etkinlik bazli, kisa
sureli kiralamalarla yapiliyor. Bu
durum, ekipman kiralayan firmalarin
sanatcilardan daha ¢ok para
kazanmasina ve merkezde igerigin
degil medyumun olmasina neden
oluyor. Turkiye, medya sanatlari
alaninda ¢ok Ust dizey igler Ureten
sanatcilara sahip olmasina ragmen,
bu alana yatinm yapmis ve kalic
sergileme alanlari olusturmus bir
yapiya donusmedi. Ayrica, gincel ve
elestirel konulara deginen projelere
alan agilmasi gerekiyor.

Tirkiye'deki mevcut destek
mekanizmalan hakkinda ne
diisiiniyorsunuz?

Kaltdr Yolu Festivali gibi projeler
dogru bir fikir olsa da uygulamasinda
ne yazik ki eksikleri var. Bu durumun
sebebi, burokratik sistemin projeleri
aracl kurumlara devretmesi. Bu
aracilar, kar amaci guden ajanslar

oluyor. Ajanslar kendi karlilklarini
dusundukleriigin sanatginin 6zgurliga
ya da pazarin buyumesi ikinci planda
kalyor.

Bu aracilik mekanizmasi nedeniyle,
kamu tarafindan ayrilan fonun gok
kUgUk bir kismi sanatgiya ulasiyor.
ok fazla araci kurum ve burokratik
engeller, sanatgilarin yurt disina
yonelmesine neden oluyor.

Yurt digindaki drnekleri diisiniirsek,
¢ozim oneriniz nedir?

ingiltere’de uygulanan “Arms

Length Principle” (kol mesafesi ilkesi)
gibi modelleri 6rnek alabiliriz.

ESSENGE OF
NATURE

Bu modelde, devlet kurumlari fon
saglasa da karar verme suregleri
siyasi olarak bagimsiz olan kurumlara
birakiliyor.

Ornegin, ingiltere'de Milli Piyango
gelirlerinin belirli bir kismi sanat
fonlarina ayriliyor ve bu fonlar
bagimsiz yoneticiler tarafindan
dagrtiiyor. Bizde ise sabit bir fon
mekanizmasi yok. Fonlar, barokrasiyle
arasl iyi olan ajanslar araciligiyla
aktarihyor ve sanatgiya ¢ok az bir
kismi ulasiyor. Bu da yeni sanatgilarin
ve projelerin 6nUnU tikiyor.

Cankaya’'dan satir

var; hem rekabet hem de beraberlik.
Bu yiizden bilgi birikimimizi her
zaman paylastik ve paylagsmaya
devam ediyoruz.

nesil sanatgilarin yetismesini
saglamayi ve bu sanatgilarla
calismayi siirdiirmeyi hedefliyoruz.
Bilgi birikimini (know-how) ve
ekipmanlarini geng sanatgilarla
paylasarak sektdrin gelisimine
katkida bulunmayi amagliyoruz.

(vergiler, gimriik vb.) en son
teknolojiyi yakalamayi ve etkin bir
sekilde kullanmay: hedefliyoruz.

0z kaynaklarimizi kullanarak
gelistirdigimiz yontemlerle,
teknolojiyi erisilebilir kilmak ve Ar-Ge
caligmalarini sirdiirmek en 6nemli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

artirmak icin kalic1 sergileme alanlari
ve medya sanatlari miizeleri gibi
sayede sanatgllar, gegici etkinlikler

sergileyebilme imkani bulacak.

olusturulmasi gerekiyor. Bunun igin,

dogrudan sanatgilara veya bagimsiz

gibi, kamu tarafindan fonlanan ancak
siyasi miidahaleden uzak yapilar
ornek alinabilir.

baslari...

=Bizim dinyamizda ‘rekaber’ kavrami

nDecol Akademi araciligiyla yeni

nYiiksek maliyetlere ragmen

= Medya sanatlarinin goriinirligini

yapilarin kurulmasi gerekiyor. Bu
yerine, eserlerini sirekli olarak
sSanatgcilarin reklam ve propaganda
kaygilarindan bagimsiz, 6zgiirce
Uretim yapabilecekleri bir ortamin
kamu fonlarinin araci kurumlar yerine
kurumlara aktarilmasini saglayacak

bir sistemin kurulmasi gerekiyor.
ingiltere'deki “Arms Length Principle”

TEXTURE .. ™%
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Sanatgcilarin reklam ve
propaganda kaygilarindan
bagimsiz, 6zgiirce iiretim
yapabilecekleri bir ortamin
olusturulmasi gerekiyor.
Bunun icin, kamu fonlarinin
araci kurumlar yerine
dogrudan sanatcilara

veya bagimsiz kurumlara

aktarilmasini saglayacak bir
sistemin kurulmasi gerekiyor.

ingiltere’deki “Arms Length
Principle” gibi, kamu
tarafindan fonlanan ancak
siyasi miidahaleden uzak

Power in You yapilar 6rnek alinabilir.

Tirkiye'de medya sanatlarinin
gelisimini etkileyen kiiltiirel bir etken
var mi?

Evet, var. Turkiye ve Rusya gibi,

islam cografyasi gegcmigine sahip
kdlturler, figuratif sanat yerine soyut
sanata daha yatkin. Camilerdeki
motiflerden mimariye kadar geometrik
desenler genlerimizde var. Bu durum,
soyut sanatlari, dolayisiyla medya
sanatlarini hizlica benimsememizi ve
gelistirmemizi sagladi. Bu da bizi, bu
alandaki diger cografyalara gore daha
sansli kiliyor.

Artifact: An Emotional Artifica
Intelligence \

Eklemek istedikleriniz...

Evet, ekleyecegimiz konu, az

once sizinle de degerlendirdigimiz
gibi, sanatin ve ozellikle dijital
sanatin getirdigi bir problemle ilgili.
Gunumuzde medyada guclu isiklar
ve renk patlamalari gorsel bir etki
yaratiyor.

In Touch With Nature
L iy
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Ancak bu etkinin arkasinda ne
oldugunu bilemiyoruz, hatta bazen
altinda herhangi bir anlam da
bulunmuyor. Bu durum, tamamen
formun, rengin ve 11gin gucine
odaklanan bir formalizm meselesine
donismus durumda. Dolayisiyla, sanat
kavraminin ve sanatin bir derdi, bir
soylemi olmasi gerektigi dusuncesine
ne yazik ki zarar vermeye baslhyor.

Bu durum aslinda, sosyal medya ile
eski tip medya arasindaki buyuk farka
cok benziyor. Sosyal medya ¢ok hizli
bir sekilde dikkatimizi cekiyor, ama
hem guvenilir degil hem de iginde ne
soyledidi, bize ne kattigi belirsiz. Hizli
tUketim kiltUry, sanatta da benzer bir
problem yaratiyor.

Tipki sosyal medyadaki “begeni (like]"
sayisi gibi, sanatta da bir begeni
kultard hakim. m
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Modern mizecilikte teknolojik
uyum-entegrasyon siireci,
geleneksel sergileme
yontemlerini modern-dijital
coézimlerle bulugturan
kapsamli bir dénisimi
temsil etmektedir. Artinimis
gerceklik uygulamalari,

3 boyutlu hologramlar,
dokunmatik ekranlar ve mobil
uygulamalar gibi yenilik¢i
teknolojiler, miize deneyimini
interaktif bir boyuta
tagimaktadir.




Kiiltiir ve Turizm Uzmani, izmir Resim ve Heykel Miizesi Miidiirii
Dr. Ayse Firiizan CAMAN

Muzecilikte D

jitallesme

Ve Yaraticilik

Mduzeler, dijital donigimi basarili bir sekilde ydnetebilmek icin muze profesyonellerinin dijital

becerilerini gelistirmeli, yeni teknolojileri etkin bir sekilde benimsemeli ve érgutsel kalturlerini

degisime acik hale getirmelidirler.

Muze tanimi, Agustos 2022'de Prag'da duzenlenen

26. Uluslararasi Mizeler Konseyi (ICOM) Genel
Konferansi gergevesinde bir araya gelen ICOM Genel
Kurulu Gyelerinin oy birligiyle aldigr kararin ardindan
“Muze, somut ve somut olmayan mirasi arastiran, bir
araya getiren, koruyan, yorumlayan ve sergileyen,

kér amaci gitmeden topluma hizmet eden kalici

bir kurumdur. Halka agik, erigilebilir ve kapsayici
yapilanyla mizeler, gesitliligi ve sirdirdlebilirligi tesvik
eder. Etik ve profesyonel bir anlay:s ve topluluklarin
katiimiyla sekillenen iletisim ve isleyisleriyle, egitim,
keyif, disince ve bilgi paylagimi iceren gesitli
deneyimler sunarlar.” seklinde revize edilmis ve muzeler
bu yeni tanimla iglevleri agisindan biyik dénustumlere
acik olduklari mesajini gugly bigimde vermiglerdir.

2. yuzyilda ozellikle de pandemi sonrasi koklu bir
donusum surecinden gegmekte olan muzeler, yalnizca
eserlerin/kultdrel miras unsurlarinin sergilendigi ya da
korundugu mekanlar dedil, dijital teknolojilerin kullanimi
ile interaktif 6grenme ve deneyim merkezlerine de
donusmeye baslamiglardir. Mizeler, bu donisum
surecinde bir¢ok firsat ve zorlukla karsi karsiya
kalmaktadirlar.

Muzelerin geleneksel ziyaretgi deneyimlerini sanal
ortama tasiyarak erisilebilirligi artiran dijital donugum,
3D sanal turlar, artinlmis gerceklik uygulamalar ve
cevrimici sergiler ile ziyaretcilere yeni deneyimler
sunmaktadir. Ayrica, dijital teknolajiler vasitayla
muzelerin koleksiyonlarinin dijitallestirerek daha genis

KAPAK KONUSU
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kitlelere istenilen dizeyde ulagsmasi

saglamaktadir. Ancak dijital donusum,

muzeleri bazi zorluklarla da karsi
karsiya birakmaktadir. Finansal
kisitlamalar, dijital beceri eksikligi,
orgUtsel yapi sorunlari ve degisime
direng gibi faktorler, dijital donusumu
zorlastirmaktadir. Ayrica, telif hakki,
veri gizliligi ve sistem entegrasyonu
gibi hususlar da mizelerin dijital
donidsumunu etkileyen dnemli
konulardir.

Muzeler, dijital donUsUmuU basarili
bir sekilde ydnetebilmek igin mize
profesyonellerinin dijital becerilerini
gelistirmeli, yeni teknolagjileri

etkin bir sekilde benimsemeli ve
orgUtsel kualturlerini degisime agik
hale getirmelidirler. Ayrica, dijital
donusUmUn sosyal, ekonomik

ve gevresel etkilerini de dikkate
almalidirlar. Boylece, geleneksel
ziyaretgi deneyimlerini dijital ortama
tasiyarak erisilebilirliklerini artirabilir
ve toplumun dijital ddnUsUmine de
katkida bulunabilirler.

Etkilesimli ekranlarin,
dokunmatik ekranlarin ve

diger multimedya 6gelerinin
kullaniminin ziyaretgi katilimini
ve 6grenmeyi artirabilecegi
aragtirmalarla ortaya
konmustur. Bu teknolojiler,
ziyaretgilerin sergi igerigiyle

aktif olarak etkilesim
kurmasini ve deneyimlerini
kigisellestirmesini
saglamaktadir.

Modern muzecilikte teknolojik uyum-
entegrasyon sureci, geleneksel
sergileme ydntemlerini modern-dijital
¢ozUmlerle bulusturan kapsamli bir
donidsumu temsil etmektedir. Artinlmis
gergeklik uygulamalari, 3 boyutlu
hologramlar, dokunmatik ekranlar

ve mobil uygulamalar gibi yenilikgi
teknolojiler, mize deneyimini interaktif
bir boyuta tagimaktadir. Bu teknolojik
altyap,, eserlerin korunmasi ve
sergilenmesinin yani sirg, ziyaretgilerin
bilgiye erisimini de kolaylagtirmaktadir.

Yapilan galigmalara gore Sanal

ve Artinimis Gergeklik (VR/AR)
kullaniminin ziyaretgi deneyimini
zenginlestirebilecedini ve ziyaretgi
ilgisini, motivasyonunu ve 6grenmesini
artirabilecegini gostermistir. Bu
teknolgjiler, muzelerin igerikleri
etkilesimli bir sekilde sunmalarina

ve nesneler ile sergilere erigimi
genigletmelerine olanak tanimaktadir.

Sergileme tasariminda da kullanilan Gg
boyut teknolgjisi sayesinde, sergilenmek
istenen heykel, resim ve diger nesneler
¢ok daha rahat algilanabilmektedir.
Sanal ortamin olusturulmasinda
kullanilan materyaller hem siradan
kullanicilar hem de akademisyenler
tarafindan goruntulenebilmekte, bunun
sonucunda akademik alanda da faydali
sonuglar ortaya gikmaktadir.

Ug boyutlu teknoloji ile sanal bir ortam
olusturulurken sanal ortam, gergek
ortamlara kiyasla sinirsiz bir alan
imkani sunmaktadir. Bu sayede farkli
ve gesitli fiziksel ortamlarin bir arada
ya da ayri ayri ve yan yana kullanilmasi
mUmkun olmaktadir. Sanal ortamlarda
cesitli zaman ve fiziksel kisitlamalar
da ortadan kalkmaktadir. Bu ortamlar
cesitli teknolojiler sayesinde kullanici
tarafindan da degistirilebilmekte ve
guncellenebilmektedir. Sergileme
tasariminda da oldugu gibi sanal
ortamlar, internet ortaminda
yayinlandiginda gunun her saati ve
dunyanin her yerinden kullanicilar
tarafindan erigilebilmektedir. iki boyutlu
teknolgjilerin de Ug boyutlu tasarm
teknolojisine dahil ediimesi sayesinde,
elde edilen sonucu ¢ok daha degerli
kilmaktadir.

Etkilesimli ekranlarin, dokunmatik
ekranlarin ve diger multimedya
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ogelerinin kullaniminin ziyaretgi katiimini
ve 6grenmeyi artirabilecedi arastirmalarla
ortaya konmustur. Bu teknolojiler,
zigaretgilerin sergi icerigiyle aktif olarak
etkilesim kurmasini ve deneyimlerini
kisisellestirmesini saglamaktadir.

Muzeler igin gUglu bir dijital varligin
onemi arastirmalarla vurgulanmistir.
Cevrimici sunumlar, sanal turlar ve dijital
koleksiyonlar, mUze koleksiyonlarina
erisimi genigletebilir ve yeni kitlelere
ulagabilir. 3B baski, sesli betimleme ve
dokunsal arayuzler gibi teknolgjilerin
engelli bireyler igin mizelere erisimi nasil
iyilestirebilecedi ve daha kapsayici bir
deneyim yaratabilecegi arastirmalarla
gosterilmistir.

Ayrica ziyaretgi verilerinin

analiz edilmesinin ve deneyimin
kisisellestiriimesinin 6nemi arastirmalarla
vurgulanmistir. Goz takibi, davranig
analizi ve kisisellestirilmis oneriler gibi
teknolojiler, sunulan hizmetlerin ziyaretgi
ihtiyaclarina daha iyi uyarlanmasina
yardimci olabilecegi hususu oldukga
dikkat cekicidir.

Genel olarak arastirmalar, muzelerde
modern teknolojilerin kullaniminin
zigyaretci deneyimini gelistirme, yeni
etkilesim ve 6grenme bigimleri saglama
ve kultrel mirasa erigimi genigletme
potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir.

Ancak, istenen etkileri elde etmek igin
bu teknolajilerin mize konseptlerine
dikkatlice entegre edilmesi, dijital
okuryazarlik hususunda gerekli egitim-
6gretim sureglerinin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Modern muazecilik anlayisinin
kentlerdeki basaril uygulamalari,

kentin kilturel mirasini gelecege tasiyan
onemli bir donUsUmU temsil etmektedir.

Geleneksel sergileme ydntemlerinin
dijital teknolojilerle entegrasyonu,
muUzelerin egitim ve kultdr aktanmindaki
rolunu giglendirirken, uluslararasi
standartlarda bir ziyaretgi deneyimi
sunmakta ve bununla da kentin
potansiyeli dogru noktalara kanalize
edilebilmektedir.

THE RHYTHM
OF EVERYDAY LIFE

Dijital donusum surecinde karsilasilan
zorluklarin (finansal kisitlamalar, dijital
beceri eksikligi, drgitsel yapi sorunlari)
asilmasi igin mizelerin stratejik
planlamalar yapmasi ve ¢alisanlarin
dijital yetkinliklerinin gelistiriimesi
gerekmektedir.

Bu surecte, telif hakki ve veri gizliligi
gibi konulara da 6zel 6nem verilmelidir.
istenen etkileri saglamak igin bu
teknolajilerin mUze konseptlerine
muUze koleksiyonlar dikkate alinarak
ozel ve dikkatli galismalar sonucunda
entegre edilmesi, muzenin varlik
sebebi kultrel miras 6gelerinin
6nudne gegmeden onlarin ziyaretgi

ile bulusmasindaki destekleyici
hususlar olduklarinin altinin gizilmesi
gerekmektedir. m
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Prof. Dr. Aylin Goztas & Dr. Ogr. Uyesi Faik Kartelli

Televizyondan YouTube’a:

Dijitallesme ayni zamanda igerik Gretimini de demokratiklestirdi. Televizyon igin buyuk butgeli

produksiyonlar gerekirken, YouTube i¢in cogu zaman bir akilli telefon yeterli oluyor. Bu, kigik ve

orta odlgekli isletmelerin de kiresel yayinci haline gelmesini mumkuan kildi. Yani yayincilik artik

yalnizca dev medya kuruluslarinin tekelinde degil, her dlgekte kurumun kendi stratejik iletisim

silahi haline geldi.

KURESEL BiR DONUSUMUN BASLANGICI
Televizyon, 20. yuzyil boyunca toplumlarin sosyo-
kdlturel hafizasini sekillendiren en guglu mecra

oldu. Evlerin salonlarini ortak bir izleme deneyiminin
merkezine donUsturdyd; markalar igin goranurlik,
devletler icin kamuoyu yonetimi ve bireyler igin
gundelik kilturin pargasi haline geldi. Ancak 2000'lerin
ortasinda dogan dijital platformlar, 6zellikle de YouTube,
bu guglu duzeni kokten dedistirdi. Bir zamanlar
televizyon ekranlarinin merkezinde olan iletigim,

artik dijital ekranlarin sonsuz diinyasina tasindi. Bu
degdisim yalnizca teknik bir yenilik degil, ayni zamanda
yayincihigin isleyis mantigini yeniden tanimlayan bir
kinlma noktasidir.

Bugun geldigimiz noktada, yayincilik artik yalnizca
studyolarda Uretilen igeriklerin kitlelere ulagsmasi degil;
bireylerin, kurumlarin ve markalarin kendi sahnelerini
kurdugdu, Olgulebilir ve etkilesimli bir ekosistemdir.

Bu ekosistem, is dunyasinin da iletisim bigimini
dondstaruyor.

Artik markalar sadece Urinlerini tanitan degil, ayni
zamanda sureKli igerik Ureten ve topluluklar inga eden
yayincilar olarak konumlaniyor.

TELEVIZYONDAN DiJiTALE: YAYINCILIGIN
ANATOMISi NASIL DEGiSTi?

Televizyonun dogasl, merkeziyetci ve tek yonliydu.
Program akiglari, saatler dnceden belirlenirdi; izleyici
edilgen bir aliciydi. igerik Gzerinde higbir kontroli yoktu.
Oysa YouTube'un sundugu model, tam anlamiyla bir
devrim niteligi tagidi. izleyici artik sadece izleyen degil,
ayni zamanda yorum yapan, paylasan, icerik dneren ve
hatta icerik Ureten bir aktore donustd.

Bu donusum, zaman ve mekan kisitlarini da ortadan
kaldirdi. Televizyonun “yayin saati” kavrami, YouTube'un
“istedigin an izle” modeliyle yerini sinirsiz erigime birakti.
Bu durum is dinyasi igin buyuk bir anlam tasiyor:
Musteriler artik markalarin mesajlarini yalnizca belli
saatlerde degil, kendi istedikleri anlarda deneyimliyor.
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Dijitallesme ayni zamanda igerik
Uretimini de demokratiklestirdi.
Televizyon igin biyuk butgeli
prodiksiyonlar gerekirken, YouTube
icin cogu zaman bir akilli telefon

yeterli oluyor. Bu, kigik ve orta olcekli
isletmelerin de kuresel yayinci haline
gelmesini mUmkun kildi. Yani yayincilik
artik yalnizca dev medya kuruluslarinin
tekelinde degil, her dlgekte kurumun

kendi stratejik iletisim silahi haline geldi.

YENI YAYINCILIK MODELLERI VE
iS DUNYASI iCiN CIKARIMLAR
YouTube'un yukselisiyle birlikte
yayincihdin deger zinciri yeniden
sekillendi. Bugun is dinyasi agisindan
dort temel model 6ne ¢ikiyor.

ilk olarak, hibrit yayincilik modeli
televizyon ve dijitali birbirini
tamamlayan mecralar haline getirdi.
Markalar televizyonu prestij alani olarak
kullanirken, YouTube'da daha derinlikli
anlatilarla kitlelere ulagiyor. Ornegin

bir reklam kampanyasi televizyon
ekranlarinda kisa bir teaser olarak
gosteriliyor, ardindan YouTube'da
belgesel formatinda detaylandiriliyor.

ikinci olarak, etkilesim temelli
yayincilik markalari kitleleriyle birebir
temas kurmaya zorladi. Lansmanlar,
konferanslar ve egitimler artik yalnizca
salonlarda gergeklesmiyor; YouTube
Live sayesinde yuz binlerce kisiye ayni
anda ulasiyor. Bu durum, markalara
yalnizca gorunurlik degil, dogrudan
etkilesim kazandiryor.

Ugiinci olarak, stirddrilebilir igerik
ekonomisi yayinciligi bir defalik dretim
olmaktan ¢ikarip uzun vadeli stratejik
varlik haline getirdi. Tek bir prodiksiyon,
farkli uzunluklarda videolara bolunerek
farkl platformlarda degerlendirilebiliyor.
Bu yaklasim, iceriklerin yatinm
maligyetini dusurdyor ve 6mrinu
uzatiyor.

DordUncu olarak, kuresel erisim

modeli yayinciligi ulusal sinirlarin
otesine tagidi. Televizyon genellikle
ulusal dlgekte sinirli kalirken, YouTube
videolari dunyanin her yerine ayni

anda ulasabiliyor. Bu, 6zellikle ihracat
yapan veya uluslararasi alanda marka
bilinirligini artirmak isteyen sirketler igin
tarihi bir firsat anlamina geliyor.

Prof. Dr. Aylin Goztas

OLCULEBILIRLIK, ITIBAR VE
KRIZ YONETIMi

Televizyon yayincilig, etkisini
reytinglerle olgerdi. Ancak reytingler
¢ogu zaman tahmini rakamlarla
sinirliyd. YouTube ise is dUnyasina
ayrintil analitikler sunuyor.

izleyicilerin hangi yas grubunda
oldugu, videonun hangi saniyesinde
izlemeuyi biraktiklari, hangi iceriklere
daha ¢ok ilgi gosterdikleri anlik olarak
raporlanabiliyor. Bu veriler yalnizca
reklamin basarisini 6lgmek igin dedgil,
ayni zamanda sirketin genel iletisim
stratejisini sekillendirmek igin de
kullaniliyor.

Kriz yonetimi agisindan da YouTube,
devrimsel bir degisim getirdi. Eskiden
markalar kriz anlarinda basin bulteni
yayinlar ya da televizyon kanallarinda
kisa agiklamalar yapmakla yetinirdi.
Bugun ise bir CEQ, dogrudan YouTube
Uzerinden milyonlara seslenebiliyor.
Bu durum, seffaflik algisini
guglendiriyor. Ancak beraberinde
buyuk bir sorumluluk da getirigor:
Dogru bilgi vermek, samimi olmak

ve kriz iletisimini profesyonelce
yonetmek artik her zamankinden
daha dnemli.

Dr. Ogr. Uyesi Faik Kartelli

Erisilebilirlik de kurumsal itibarin
korunmasinda kritik bir baslik haline
geldi. Cok dilli altyazilar, gérme ve
isitme engelliler icin erisim imkanlar,
yalnizca etik bir sorumluluk degil;
ayni zamanda markanin kurumsal
imajini giglendiren stratejik bir hamle
olarak goruluyor.

SONUC: YAYINCILIGIN

YENi YUZU

YouTube, televizyonu ortadan
kaldirmadi; televizyonun iglevlerini
dondstirdu. Yayinciigi daha
demokratik, daha odlgulebilir, daha
katilime hale getirdi. is dunyasi
icin mesele, bu déndsumi yalnizca
gozlemlemek degil, stratejik bir
firsat olarak gormek ve aktif bir rol
oynamaktir.

Her sirket artik yalnizca Uretici

ya da hizmet saglayici degil, ayni
zamanda bir yayincidir. Basarinin
sirrl, bu yeni rolU dogru kavramak ve
icerik Uretimini kurumsal stratejinin
merkezine yerlestirmektir.

Gelecekte basarili olacak markalar,
yalnizca UrUnlerini degil; degerlerini,
vizyonlarini ve hikayelerini bu dijital
sahnede anlatabilenler olacaktir. m




Tirkiye, yaratici endiistriler
alaninda son donemde diinya
capinda dikkat ¢ceken bir

aktor konumuna ulagti. The
Economist’in 2024 yilinda
yayinladigi rapora gore, Tirkiye
artik ABD ve Birlesik Krallik'tan
sonra diinyanin en biiyik
Uciinci dizi ihracatgisi olarak
yer aliyor.
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izmir Reklamcilar Dernegi Bagkani, izmir Ticaret Odasi Meclis Uyesi, EGIAD Uyesi
Turusan Ciner

lzmir’in Gelecedini
Sekillendirecek Giic: Yaraticl
Endiistriler

Yaratici endustrilerin gelecegi, teknolojinin dénisim giciyle yeniden sekilleniyor. Yapay
zek3, dijital igerik ekonomisi, metaverse, oyunlastirma ve yeni medya platformlari; yaraticiligin
sinirlarini genigletirken sehirlerin rekabet kosullarini da yeniden tanimhyor. Bu yeni dunyada 6ne

cikacak sehirler, gelecegin yaraticilik ekosistemini inga eden sehirler olacak.

Bugun yaklasik 1,5 trilyon dolarlik hacme ulasarak
dunyanin ekonomik dengelerini donusturen; yerel
kdltury kiresel pazara tasiyarak sinirlan asan;
bireylerin tuketim aligkanliklarini, iletisim bigimlerini
ve hatta kimliklerini yeniden sekillendirerek toplumsal
donusumun merkezine yerlesen bir alan var: Yaratici
endustriler. Yaratici endistriler; reklamciliktan
tasarima, dijital oyunlardan gastronomiye, sinemadan
yazilima kadar uzanan genis bir ekosistem ve bu genis
ekosistem artik ulastigi finansal buyukluk ile, Glkelerin
rekabet gucUnu belirleyen, sehirlerin gelecegdini insa
eden temel bir dinamiktir.

YARATICILIGIN EKONOMi VE TOPLUM
UZERINDEKI ETKiSi

Yaratici endustriler, gunimuzde yalnizca ekonomik
katkilariyla dedil; toplumlarin yasam bigimlerini,
sehirlerin kimligini ve Ulkelerin kiresel algisini
donusturme gucuyle de dne gikmaktadir.
Reklamcilik ve tasarim, markalarin kiresel rekabet
gucunu artinrken; sinema ve muzik, turizme ivme
kazandirir ve yerel kulturun kiresel pazarda gorunurlik
kazanmasina katki saglar. Dijital oyun ve yazilim ise
teknolojiyle birleserek gelecek icin yeni ufuklar agar.

Bu alanlanin ortak 6zelligi, yarattiklari katma degerdir:
istihdami artinir, ihracati gesitlendirir, sehirlerin marka
dederini yUkseltir. Yaraticiigin bu gok boyutlu etkisi,
gunumuzde Ulkelerin ekonomisini sekillendiren en kritik
unsurlardan biri haline gelmistir.

TURKIYE'DE YARATICI ENDUSTRILERIN
EKONOMIK GUCU

Tdrkiye, yaratici endUstriler alaninda son dénemde
dunya ¢apinda dikkat geken bir aktor konumuna ulasti.
The Economist'in 2024 yilinda yayinladigi rapora gore,
Turkiye artik ABD ve Birlesik Krallik'tan sonra dinyanin
en bUyuk UgUncd dizi ihracatgisi olarak yer aliyor.
TUIK'in verilerine gére dizi ve film sektérinin 2024
yilinda ihracati 602 milyon dolar olarak gergeklesmis;
yapimlar 150'den fazla Ulkede, 800 milyonun Uzerinde
seyirciyle bulusmus durumda.

Bu tablo, yaratici endustrilerin Turkiye ekonomisi igin
yalnizca bir ihracat kalemi degil, ayni zamanda stratejik
bir blyume alani oldugunu gdsteriyor. Dizi ve film
sektérindn yarattigr ivme, tasarim, reklamcilik, dijital
oyun, yazihm ve muzik gibi diger alanlara da ilham veriyor.
Tarkiye, her gegen yil yaratici Gretimini daha genis
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pazarlara ihra¢ eden, istihdami

artiran ve sehirlerin kiresel dlgekteki
gorundrligunu guglendiren bir Ulke
olma yolunda ilerliyor. Ve bu potansiyel,
yalnizca Ulke genelinde degil, izmir

gibi guclu tarihsel mirasa ve yaraticilik
enerjisine sahip sehirlerde de gelecege
yonelik buyuk firsatlar sunuyor.

iZMiR’IN STRATEJiK ROLU

izmir, binlerce yillik tarihi boyunca farkli
kalturlerin bulusma noktas! olmustur;
iyon uygarhgindan Osmanli'nin gok
kalturld yapising, Levanten ticaretinden
gunumudz modern sehir yasamina kadar
her ddnemde dogu ile batinin kesistigi
bir merkezdir. Bu gok KultdrlU yapisiyla
izmir, yaraticihgin ve kilturel Gretimin
besigi olarak da tarih boyunca 6ne
¢ikmistir. Antik Smyrna’nin dinyaya
armagan ettigi Homeros, yalnizca bir
sair degil, bu topraklarda var

olmus, insanlik tarihinin en dnemli
anlaticilarindan birisidir.

Onun eserleri, edebiyatin ve anlati
sanatinin temellerini atarak bugunin
yaratici endustrilerine ilham kaynagi
olarak, izmir'in binlerce yil éncesinden
gelen yaratici ruhunu ortaya
koymaktadir. Homeros'un destanlarinin
bize gosterdidi gibi, insanin en buyuk
gucu hayal kurabilmesidir. izmir de

bu hayal guict mirasini binlerce yildir
tasimakta ve yaraticiligin besigi olmaya
devam etmektedir.

Bugun izmir, yalnizca gegmisin mirasiyla
yasamiyor; yaraticiigin bugunka
aktorlerini de yetistiriyor. Yaratic
endustrilerin farkli alanlarinda, ulusal ve
uluslararasi 6lgekte 6nemli basarilara
imza atmig, sz sahibi olmus ve yolu

bir sekilde izmir'den gegmis pek gok
profesyonel var. Kimi izmir'de dogmus,
kimi burada yetismis, kimi de bu sehirden
aldigi ilhamla hayal gicind beslemis.
Ortak noktalari ise izmir'in gok kulturli
yapisinin ve 6zgur dusince ikliminin
onlara kazandirdig yaraticilik enerjisi.
Bu tablo, izmir'in yaratici endustriler igin
tasidifi potansiyeli ve kiresel tlgekte
deger Ureten bir sehir oldugunu acgikga
ortaya koyuyor.

GELECEGIN DINAMIKLERI

Yaratici endUstrilerin gelecedi,
teknolgjinin donusim giciyle yeniden
sekilleniyor. Yapay zek3, dijital igerik
ekonomisi, metaverse, oyunlastirma ve
yeni medya platformlari; yaraticiigin
sinirlarini genigletirken sehirlerin rekabet
kosullarini da yeniden tanimliyor. Bu yeni
dunyada 6ne cikacak sehirler, gelecegin
yaraticilik ekosistemini inga eden sehirler
olacak. izmir de sahip oldugu geng nifus,
guglu Universiteleri, girisimcilik ruhu ve
kiltarel cesitliligiyle bu donusim igin en
uygun zeminlerden birini barindiriyor.

Gelecegin dinamiklerini yalnizca
teknolaji degil, tUketim aligkanliklarinin
degisimi de belirliyor.

Geleneksel televizyonun yerini dijital
platformlarin almasi, Z kusaginin deneyim
ve icerik odakli tuketim egilimleri, dijital
oyun sektdrindn sinema ve muzigi
geride birakarak kuresel dlgekte 180
milyar dolarlik bir hacme ulagmasi bu
donusUmuUn godstergeleri. Kisa video
platformlarinin yukselisi de yaratici
endustrilerin hem Uretim bigimlerini hem
de is modellerini yeniden sekillendiriyor.

izmir'in potansiyeli yalnizca yerel

degil, kuresel 6lgekte degerlidir. Bugin
dunyada yaratici endUstriler alaninda
fark yaratan sehirler; tasarimi, teknolojiyi
ve kilturel gesitliligi ayni potada eriten
sehirlerdir.

izmir, binlerce yillik mirasi olan,

cok kiiltirlii kimligine sahip ¢ikip

bu kimligi teknolojiyle destekledigi
6lgide, Akdeniz cografyasinin
yaratici bagkentlerinden biri olabilme
potansiyeline sahiptir.

iZMiR'i GELECEGE TASIMAK

Yaratici endUstriler izmir igin yalnizca
ekonomik bir firsat degil; ayni zamanda
kdlturel bir iddia, toplumsal bir vizyon

ve kiresel bir agiim anlamina geliyor.
Dogru stratejilerle desteklendiginde izmir,
yalnizca Turkiye'nin degil, bolgenin de en
onemli yaratici merkezlerinden biri olabilir.
Bugun atilacak adimlar, yarin izmir'i
dunya gapinda ilham veren bir sehir haline
getirecektir. m




KUCHEN




Yapay zekay “yerimize
disiinen bir sey” olarak
gormek cok tehlikeli. Bence
yapay zek3, diigiincemizi
gelistiren bir arac olmali.
Bizim yerimize degil, bizimle
birlikte calisan bir yardimci
gibi... Tipki atesi nasil
kontrolli kullaniyorsak, onu
da dyle kullanmaliyiz.
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Yaratici Endustrilerden
Medyanin Evrimi

Bugun, elinde telefonu olan herkes bir yayinci olabilir. Ama 6nemli olan ne anlattiginiz degil, nasil

anlattiginiz. CUnka icerik cok, ama dikkat az. insanlar artik bilgiye degil, deneyime ac.

Hos geldiniz! Bugun sizlere yeni medya araglariyla ilgili
kimsenin bilmedigi birkag ipucu veriyorum!

tesekkurler. Yeni medyada neden bu gibi tekniklere
ihtiyag duydugumuzu ve yeni medyayi olusturan temel
araglar nacizane sizlere 6zetlemek isterim.

VIDEOCAST: GORSEL ANLATININ YENi YUZU
Videocast, aslinda podcast'in gorselli hali gibi
dusUnulebilir. Ancak burada mesele sadece bir
“gordntd” degil, icerikle izleyici arasinda kurulan

bag. Kameranin 6ndne gegtiginizde yalnizca bilgi
sunmuyorsunuz. Beden dilinizle, mimiklerinizle, hatta
ortam dekorunuzla bile bir atmosfer yaratiyorsunuz.
Bu atmosfer, eski medyada mumkudn degildi.

Mesela ben, bir Grin incelemesi yaparken artik sadece
teknik dzellikleri anlatmiyorum. O UrinU gunluk hayatta
nasil kullandigimi gdsteriyor, avantajlarini esprili bir dille
vurguluyor, izleyicinin sorularina anlik cevap veriyorum.
Bag kurmak derken, tam olarak bunlar kastedigyorum.
Bu geleneksel medyada teknik olarak mimkin
olmayan bir seydi.

Bugun artik sadece geng icerik Ureticileri degil, yillarca
televizyon ekranlarinda ya da gazete mansetlerinde
yer almis usta isimler de yeni medyada kendine yer
buluyor. Hatta birgok blyuk televizyon programcisi,
gazeteci ve haberci YouTube gibi mecralarda 6zgurce
icerik Uretmeye bagladi.

CUnkU orada reyting baskisi yok, sansur duvari

yok. “Bunu biraz yumusatalm.” diyen bir editor de
yok. Kendi temposunda, kendi sdzleriyle, dogrudan
izleyiciye ulasabiliyorlar. Bu gegis, yeni medyanin ne
kadar gUglU ve donustirdcd oldugunun en somut
orneklerinden biri bence.

PODCAST: MODERN CAGIN KiSiSEL RADYOSU
Podcast'ler, gunimUzUin en sade ama en guglu
anlatim araclarindan biri. Ustelik bu kez mikrofon sizin
elinizde. Konuk alirsiniz, tek basiniza konusursunuz,
bazen guler, bazen dertlesirsiniz. En guzeli ise,
dinleyicinin zamanini ve mekanini siz belirlemezsiniz.
Dinleyici ister yuruyuste, ister arabada, ister evinde
yemegini hazirlarken sizi dinler. Bu 6zgurlik radyoda
mUmkun degil.

KAPAK KONUSU

Teknoloji icerik Ureticisi, EGIAD Uyesi Bargin Siirmeli
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Teknik anlamda erisilebilirligi sayesinde
de herkesin hikayesini paylasabilecegi
bir alan yaratiyor. Ustelik fazlaliktan
arinmig bu format, dinleyicinin dikkatini
dagrtmadan, 6ziyle bulusturuyor.
Samimiyet, 6zgunlik ve sureklilik.
Podcast'leri guglU kilan tam olarak bu
aglu.

REKLAMIN EVRiMi:
TELEVIZYONDAN TAKIiPCIYE
Yeni medya ile birlikte degisen en
buyuk alan reklamcilik oldu. Eskiden bir
Urdndn tanrtimi igin buyuk butgelerle
hazirlanan TV reklamlari, prime time'da
yayinlansin diye saat kollanirdi. Bugin
ise bir influencer, sabah kahvesini
yudumlarken o Urinu dogal bir akista
tanitabiliyor. Ustelik lgulebilir bir
etkiyle.

Etkilesim; yeni medyanin en gugla
kozu. Eski medya tek tarafliydi. Yeni
medya ise karsilikli. Televizyonda bir
reklam oynar, sen dylece izlerdin.
Sosyal medyada ise reklami izledigin
anda etkilesime gecebilir, soru sorabilir,
cevap alabilir, begenir ve bagka
insanlarla paylasabilirsin. Ve bir icerigin
ne kadar yanki uyandirdii da aninda
olculebilir. Bu, markalar igin de igerik

Ureticileri icin de gergek bir veri cenneti.

TV reklami demek blyuk produksiyon,

buyuk yayin bedeli, buyik risk demekti.

Bugun ayni butgeyle onlarca igerik
Ureticisine ulasmak mumkin. Ustelik
bu igerikler daha samimi, daha dogal
ve sectiginiz igerik Ureticisine bagli
olarak daha guvenilirdir. insanlar artik
bir markay), bir TV reklamindan degil;
guvendidi bir igerik Ureticisinden
duymak istiyor.

Sadece reklamlarda degil, haber
mecralarinda da beklenti bu yonde.
internet sitesi kurduklarinda yeni
medyaya ayak uydurduk sanan
buyuk kuruluslarin haber sitelerinde,
hala bir haberi vermek igin 4 paragraf
“girig” okuyoruz. “iste o isim!" baglikli
tiklama tuzaklari, yeni neslin sabirsiz
ve dogrudan bilgi isteyen yapisina
hig uymuyor. Yeni medya bu yuzden
hizlandi. Artik iyi bir haberde icerik kisa,
6z ve vurucu olmak zorunda.

YAPAY ZEKA: YENI

MEDYANIN ATESI

Gunumuzde yapay zeks, igerik
Uretiminden dagitima kadar her alanda

etkisini gosteriyor. Iyi kullanildiginda
inanilmaz faydalar sagliyor, ama
kontrolsiz kaldiginda ciddi sorunlara
da yol agabiliyor. Ben yapay zekay!
hep atese benzetiyorum. insanlik
tarihindeki en buyUk icatlardan biri
atesti. Sayesinde pisirdik, 1sindik,
medeniyet kurduk. Ama ayni atesle
silah yaptik, savaslar ¢ikardik, yakip
yiktik. Iste yapay zeka da buginin
atesi gibi. Uygarlagma igin buyuk
bir adim, ama ayni zamanda yanlis
kullanildiginda yakici bir gag.

Bugun biricerigi izlerken, onun gergek

mi yapay mi oldugunu anlamak zorlasti.

Ses klonlama teknolgjileriyle hig
konusmadiginiz bir kisinin sesinden
“aciklama” dinleyebiliyorsunuz.
Deepfake videolarla olmayan anilar
yaratiliyor. Ve sosyal medyada dolagan
bir igerik, saniyeler icinde milyonlara
ulasabiliyor. Bu da bilgi kirliligi ve glven

Yeni medya ile birlikte
degisen en bilyiik alan
reklamcilik oldu. Eskiden bir
Uriiniin tanitimi igin biiyiik
biitcelerle hazirlanan TV
reklamlari, prime time'da
yayinlansin diye saat
kollanirdi. Bugiin ise bir
influencer, sabah kahvesini
yudumlarken o iiriinii dogal
bir akigta tanitabiliyor.
Ustelik dlgiilebilir bir
etkiyle.

sorununu beraberinde getiriyor.

Ote yandan, dogru ellerde yapay

zek3, igerik Ureticilerine muazzam bir
hiz ve yaraticilik saghyor. Ornegin bir
video senaryosunu birkag saniyede
olusturabiliyor, seslendirme yapabiliyor,
hatta montajda kullanilacak stok
goruntuleri bile kendi 6neriyor. Beni

en ¢ok etkileyen kismi ise zamandan
tasarruf. Artik daha gok fikri hayata
gegirebiliyoruz, ¢unku teknik bariyerler
azaliyor.

Ama burada altini gizmek istedigim
sey su: Yapay zekay! “yerimize
dusgiinen bir sey” olarak gormek

cok tehlikeli. Bence yapay zeka,
dusUncemizi gelistiren bir arag olmall.
Bizim yerimize degil, bizimle birlikte
galisan bir yardimci gibi... Tipki atesi
nasil kontrollU kullaniyorsak, onu da
dyle kullanmaliyiz.

Yeni medya dinyasinda izleyici

artik daha bilingli, ama ayni zamanda
daha savunmasiz. O yizden hem igerik
Ureticileri hem de izleyiciler olarak
sorumlulugumuz buydk. Dogru bilgi,
etik kullanim ve seffaflik artik her
zamankinden daha dnemli. Yapay zeka
destekli igeriklerde de bu Ug temel
ilkeyi kaybetmemek gerekiyor.

SON S0Z: HERKES YAYINCI,
AMA HERKES ANLATICI DEGIL
Bugun, elinde telefonu olan herkes
bir yayinci olabilir. Ama 6nemli

olan ne anlattiginiz degil, nasil
anlattiginiz. CUnku igerik ok, ama
dikkat az. insanlar artik bilgiye degil,
deneyime ag¢. Bu sebeplerle yazimin
basindaki “Kanca” dedigimiz dikkat
gekici basliklar ve giris cumleleri ile
insanlardaki “az bilinen bir bilgiye sahip
olma” arzusunu kullaniyoruz ve énce
dikkat cekmeuyi hedefliyoruz.

Daha sonra da bilginin transferini
mUmkin oldugunca keyifli, edlenceli
veya dramatik bir hale getirerek, bunu
bir deneyim haline getiriyoruz. Ve bu
deneyimi verebilen her yeni medya
Ureticisi, aslinda bir bag kuruyor. Tipki
bizim kurdugumuz gibi...

Yani sevgili EGIAD Yarin okurlari, eger
anlatacak bir s6zUnUz, paylasacak
bir deneyiminiz varsa; kamera sizde,
mikrofon sizde, mecra da sizde. Yeni
medya, sizi bekliyor. m




Hayatin her aninda,
her alaninda...

Otomotiv Endustriyel Mutfak Ekipmanlari
Elektronik/Beyaz Esya Endustriyel/Teknik Etiketler
Havacilik/Savunma Tarim Araglari
Demiryolu Medikal

L]
www.erdaletiket.com ERDALETIKET Tanitim videosu igin; ﬁ-l’#‘ﬂi

e
Serigrafi = DIJital Bask: > EndOstriyel Keslm E-E- g
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Dijital cagda markalar igin
rekabet avantaji saglayan
temel unsur yalnizca iiriin ya
da hizmet kalitesi degil; ayni
zamanda kurucu, marka ve
hedef kitle arasindaki kimlik
uyumdur. Bu baglamda
kisisel marka, girigimcilik

ve Z kusagi motivasyonlari,
gelecegin pazarlama
anlayisinin sekillenmesinde
kilit kavramlar olarak dne
citkmaktadir.
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Dr. Asuman Ozer Yasar Universitesi, EGIAD Uyesi

Kisisel Markanin Yiikselisi:

1 Kusag, Diji

{al Pazarlama

ve Yaraticl Endustrilerde
Girisimilik

Z kusag,, dijital teknolojilerle i¢ ice biyiyen ilk nesil olmasi nedeniyle girisimcilige dair yenilikgi

ve 6zgun yaklasimlar geligtirmektedir. Bu kusagin girisimcilik motivasyonu, yalnizca ekonomik

kazangla sinirli kalmamakta; ayni zamanda yaraticilik, toplumsal etki ve bireysel 6zgurlik

arayislariyla da sekillenmektedir.

Gunumizde dijitallesmenin hiz kazanmasi ve sosyal
medya platformlarinin genis kitlelere ulagsmasi, hem
bireylerin hem markalarin kendilerini ifade etme
bigimlerinde koklU bir dénisime yol agmistir. Bununla
birlikte bu dénudsum, kiresel digekte reklam ve
pazarlama stratejilerinde dnemli degisimlere neden
olmustur. Ozellikle kisisel markalagma alaninda
gorulen bu dedisim, bireylerin kendi kimliklerini
marka haline getirerek tuketiciler Gzerinde guglu bir
etki yaratmalarina imkan tanimaktadir. Bu durum,
markalarin tiketiciyle kurduklari iligkileri yeniden
sekillendirmelerini gerekli kilmistir. Bu yazida dijital
pazarlama kanallari araciligiyla kisisel markasini inga
ederek kiresel dlgcekte marka degeri kazanmis ve
moda alaninda bir yaratici endustri girigimi olan Les
Benjamins markasinin stratejisi ele alinacak ve bu
cercevede kisisel marka kavramina iliskin ayrintili
bilgiler sunulacaktr.

KiSiSEL MARKA KAVRAMI VE BENLIK

SUNUMU iLigKisi

Zihinsel duzeyde bilinirlik olusturarak satin alma surecini
kolaylastiran kavram olarak tanimlanan marka; Urin veya
bir hizmeti temsil ederek, sahip olunan iglevleri tuketici
beklentilerini karsilamak amaciyla farkl stratejiler
dogrultusunda kullanmaktadir. Bu stratejilerden biri
rastlanan birey temelli marka yaratma yaklasimidir! Kitle
iletisim araclari araciligiyla tuketicilerle iletisim kuran
markalar, artik yalnizca igletmelerin hedef kitlelerine
yonelik yuruttukleri iletigsim ¢aligmalariyla sinirli degildir.

! Alkevli, A. (2015). Kisisel marka yonetim: yerel se¢imlerde se¢menlerin kigisel
marka algist ile ilgili Adana ilinde bir uygulama. (Yayimlanmamis yiiksek lisans
tezi). Tiirkiye Cumhuriyeti Cukurova Universitesi, Adana.

Allport, G. W. (1943). The ego in contemporary psychology. Psychological
Review, 50(5), 451-478.

KAPAK KONUSU
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Gunumuzde kisisel markalasma
sUrecine giren bireyler, tiketim toplumu
ve reklam pazarinin 6nemli bir pargasi
haline gelmistir?

Kisisel marka kavramina ilk kez The
Brand Called You (1997)2 makalesinde
dedinen Tom Peters, bu kavrami reklam
ve pazarlama literatUrine kazandirmis
ve kisisel markay bireyin kendisini
ybnetme becerisi olarak tanimlamistir.
Kisisel marka, dogrudan benlik sunumu
ile iligkilidir. Bagka bir ifadeyle kimlik
anlatisi olarak degerlendirilebilecek
benlik sunumu, tuketim pratikleri
araciligiyla ortaya cikmaktadir. Benlik
sunumu, bireylerin karakterlerine dair
ipuglarini barindirmakta ve bu ipuclari,
¢ogu zaman tercih edilen markalarda
somutlastinimaktadir. Teknolojik
gelismeler ve Uretim sureglerindeki
hizli ilerlemeler, kisisel markalagmanin
yukselisini hizlandirmig; bu kavram
yalnizca geleneksel medyada gorinar
olan kisilerle sinirl kalmayarak herhangi
bir s6hrete sahip olmayan bireylerin
genis kitlelere ulagabilmesini mimkun
kilmistir.

2 Hepekiz, 1. Gokaliler, E. (2019). Sosyal medya
aracihigiyla yaratilan kisisel markalar ve benlik sunumu
. Erciyes Iletisim Dergisi , 6(1) , 761-782.

3 Peters, T. (1997). The brand called you.

Markanin bagari hikayesinin
temelinde, kurucusu ile
marka arasinda kurulan
gucli bir 6zdeslesme iligkisi
yer almaktadir. Bu durum,
giniimiz dijital caginda
sosyal medya kullaniminin
yayginlagsmasiyla birlikte
daha da goriiniir hale
gelmigtir. Gozetleyebiliyor ve
ayni zamanda gozetleniyor
olmanin bilinciyle hareket
eden kullanicilar, sosyal
medya platformlarinda
yalnizca markalarin iriin

ya da hizmetlerini degil,

bu markalarin arkasindaki
kurucularnin kisilik 6zelliklerini,
yasam tarzlarini ve degerlerini
de yakindan tanimak
istemektedir.

Boylece, kisisel marka kavrami gagdas
toplumda giderek daha genis bir paya
sahip olmustur.

Kisisel markanin 6zinde, bireyin kendi
pazarlamacisi konumuna gelmesi
yatmaktadir. Kendisini pazarlayan kisi,
cevresindekilerde biraktigi izlenimler
araciligiyla mevcut kisisel markasini
inga etmektedir.* Shuker'in® ifadesiyle,
kisisel marka olusturma sureci, ideal

bir benligin profesyonel bigimde
tasarlanmasina dayanmaktadir. Kisisel
markalasmada, bireyin guglu yonleri,
yetenekleri, degerleri ve tutkulari, temel
satis vaadi dogrultusunda hedef kitleye
sunulmaktadir.®

Peters (1997) de bu baglamda, kisisel
marka sahiplerinin kendi markalarinin
pazarlamacilari ve ayni zamanda kendi
yasamlarinin birer CEO'su olduklarini
vurgulamigtir.

Kisisel marka, hak edilen rekabet
avantajl saglamasi, kariyer firsatlar
yaratmasi ve belirlenen hedefe marka
bilinciyle ulagsmayi kolaylastirmasi
acisindan hem mevcut pazarlama
dunyasi hem gelecedin pazarlamacilari
icin 6nemli bir kavramdir. Dijitallesmenin
gelisimiyle birlikte, sosyal medyada
kisisel marka yaratmak ve bunu
profesyonel anlamda buyutmek
ozellikle yeni nesil girisimcilerin en

sik bagvurdugu etkili pazarlama
yontemlerinden biri haline gelmistir.
Bu sayede girisimciler, dijital ortamda
guglu bir kimlik olusturarak kariyer
firsatlarini genigletebilmektedir.

Dijital pazarlama ve girisimcilik
ekosistemi igerisindeki en gincel
orneklere bakildiginda; benlik yani
kimlik insasi Uzerinden kigsisel markasini
yaratan ve bunu dijital platformlar
Uzerinden pazarlayarak kiresel ¢lgekte
basari elde etmis birgok girisimci ile
karsilagilmaktadir.

4 Rangarajan, D., Gelb, D. B. & Vandaveer, A. (2018).
Strategic personal branding—and how it pays off. Keller
Center Research Report, 11(3).

5 Shuker, L. (2012).“It”11 look good on your personal
statement’: self-marketing amongst university applicants
in the united kingdom. British Journal of Sociology of
Education, 35(2), 224-243.

¢ Arruda, W., Dixtion, K. (2007). Career cistinction:
stand out by building your brand. New Jersey:John Wiley
& Sons, Inc.
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imaj, kimlik, marka ederi, kiilik,
konumlandirma, temel satig vaadi,
sadakat olarak basliklara ayrilan

marka bilesenlerini benlik sunumu
gercevesinde basarili sekilde kurduklari
markalara entegre edebilen bu Kisiler,
sahip olduklar kisisel marka basarisi
ile pazardaki varliklarini strdarGlebilir
kilmaktadir.

Bu duruma 6rnek olarak, Turk bir
girisimci olan Bunyamin Aydin
tarafindan kurulan ve kisa strede
kiresel dlgekte taninarak dunyanin

en bilinen markalariyla yarisir
seviyeye ulasan Les Benjamins
markasi gosterilebilir. Aydin, kendi
yasam Oykisunden beslenen

benlik sunumunu markanin tasarim
anlayising, iletisim stratejilerine

ve dijital pazarlama faaliyetlerine
entegre ederek markasini global moda
sahnesine tagimistir. Ustelik markasini
dijital teknolojilerle i¢ ice buylyen Z
kusagini hedefleyerek konumlandirmis;
bu sayede geng kitlelerle guglu bir
duygusal bag kurmus ve marka
sadakati olusturmustur.

Z kusaginin yenilikgilik, bireysellik ve
yaraticilik beklentilerine yanit veren
bu stratejik yaklasim, Les Benjamins'i
Tark moda girisimciliginin ve Kisisel
marka kavraminin en basarili
orneklerinden biri haline getirerek
karesel rakipleriyle rekabet edebilir bir
konuma tasimistir.

GURBETTEN DUNYAYA BiR
GiRiSIMCi: BUNYAMIN AYDIN VE
LES BENJAMINS

1989 yilinda Almanya'da Turk bir
ailenin gocugu olarak dinyaya

gelen Bunyamin Aydin, hendz 19
yasindayken Les Benjamins markasini
kurmaya karar vermistir. Yurt disinda
buyumenin getirdigi gok kulturlu
bakis agisiyla farkl kalturleri bir
araya getirmeyi seven Aydin, tasarim
yolculugunda kultirlerarasi gegislere
her zaman 6zel bir Snem atfetmistir.
Liks sokak modasini temsil eden
markasinin hikayesi, Berlin'de agtigi
kdcuk bir moda standiyla baslamis;
ancak Aydin icin gergek anlamda bir
donUm noktasi, markasinin dinyaca
UnlU Harrods magazasindan aldig

ilk siparig olmustur. Marka ismini
secerken, yurt diginda kendisine
hitap edilis biciminden esinlenerek

“Benjamin” adini tercih etmis; ardindan
Fransa'ya duydugu hayranlik ve
Ulkenin moda endUstrisiyle olan guclu
bagini g6z 6ninde bulundurarak,
Turkgede gogul eki anlamina gelen
“Les” kelimesini ekleyerek markasini
“Les Benjamins” adiyla tescillemistir”

Nike igin tasarim yapan ilk Turk olma
unvanini tagiyan Bunyamin Aydin,
2018 yilinda Esquire dergisi tarafindan
“Yilin Moda Tasarimcisi” 6duline layik
gorulmus® ve Tokyo 2020 Olimpiyat
Oyunlari igin 6zel bir koleksiyon
hazirlamistir. Aydin'in kurucusu oldugu
Les Benjamins, Paris Moda HaftasI'nda
yer almaya hak kazanan ilk Tirk moda
markasi olarak 6ne ¢ikmig; sokak

stili ile [Uks moda anlayigini bir araya
getirmesiyle dikkat gekmistir.

Marka; Nike, Coca-Cola, Turk Hava
Yollari, Magnum, Puma, Apple ve

BMW gibi kuresel dlgekteki firmalarla
gergeklestirdigi is birlikleri sayesinde

7 Oggusto. (2022). Bir marka hikayesi: Les Benjamins.
https.://www.oggusto.com/moda/les-benjamins

8 The Brand Age. (2020). Les Benjamins ilk yatirimini
Fethi Sabanci Kamusli’dan aldw. Attps://www.
thebrandage.com/sabancilar-les-benjaminse-ortak-
oldu-10405

kisisel marka kimligini gi¢lendirmistir.
Bugun Turkiye ve dinyada 200'0n
Uzerinde magazada satisa sunulan Les
Benjamins, farkll cografyalarda etkin
bir pazar payina sahiptir. 2024 yilinda
kiresel moda endUstrisine yon veren
isimlerin yer aldig1 “The Business of
Fashion - BoF 500 Class of 2024"
listesinde yer alan Bunyamin Aydin,
markanin uluslararasi konumunu
daha da pekistirmistir. Markanin bu
denli basarili olmasinda, Z kusaginin
girisimcilik motivasyonunu anlayarak
ona uygun stratejiler gelistirmesi ve
kuresel rekabet ortaminda énemli bir
avantaj elde etmesi yatmaktadir.

BUNYAMIiN AYDIN'IN HAFIFE
ALMADIGI GiRiSIMCi KUSAK: Z!
Z kusag, dijital teknolajilerle i¢ ice
buyuyen ilk nesil olmasi nedeniyle
girisimcilige dair yenilikgi ve 6zgun
yaklasimlar gelistirmektedir. Bu kusagin
girisimcilik motivasyonu, yalnizca
ekonomik kazangla sinirl kalmamakta;
ayni zamanda yaraticilik, toplumsal

etki ve bireysel 6zgurlUk arayislariyla
da sekillenmektedir. Z kusag), esnek
galisma kalturu ve dijital araglar etkin
kullanma becerisi sayesinde girisimcilik
ekosisteminde hizla ne gikmaktadir.
Girisimeilik, Z kusag igin kendini ifade
etme ve kimlik ingasinin bir yolu olarak
gorulmekte; bu nedenle markalar,
onlarin degerleri ve beklentileriyle
uyumlu stratejiler gelistirmek zorunda
kalmaktadir.

2025 yilinda savundugum “Dijitalde
Kisisel Marka Yaratimi ve Yonetimi:
LUks Bir Moda Markasi Uzerine

Bir Arastirma"® baslikli doktora tez
calismam kapsaminda gorisme
yaptigim Z kusagi temsilcilerinin
buyik cogunlugu, kisisel marka
kavramini dogrudan “girisimcilik”

ile iligkilendirmistir. Katilimcilara

Les Benjamins ve Bunyamin Aydin
hakkindaki dusunceleri soruldugunda
ise en sik kullanilan ifadelerin “bagari”
ve “girigimei” oldugu gorulmustar.

Bu bulgular, Z kusaginin girisimciligi
yalnizca bir kariyer hedefi degil,

ayni zamanda imrenilen bir kisilik
ozelligi olarak degerlendirdigini ortaya
koymaktadir.

9 Ozer, A. (2025). Dijitalde kisisel marka yaratimi ve
yOnetimi: Liiks bir moda markasi tizerine bir aragtirma
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Yukarida bahsedilen tim bu bilgilerden
de anlasilacagl Uzere markanin

hizli blyumesinin ve basarisinin
ardinda, hedef kitlesi olan Z

kusaginin girisimcilik motivasyonunu
derinlemesine kavramasi ve pazarlama
stratejilerini bu anlayis Uzerine insa
etmesi yatmaktadir. Dijital medyay!
etkin bigimde kullanan marka;
Instagram, Snapchat, TikTok ve
YouTube gibi Z kusaginin yogun olarak
tercih ettigi platformlarda gicl bir
varlik géstermektedir. Bununla birlikte;
Les Benjamins, Z kusagini yalnizca
tUketici kitlesi olarak gérmemekte,
ayni zamanda girisimcilik potansiyeli
agisindan da 6nemsemektedir. Bu
baglamda Bunyamin Aydin, gesitli
Universitelerde girisimcilik Gzerine
konusmalar yaparak genglere ilham
vermekte ve kendi deneyimlerini
aktarmaktadir. Z kusadiyla daha

derin bir bag kurmak adina

marka, oyun kanallari ve Discord
topluluklari gibi genclerin aktif olarak
kullandigr dijital mecralarda da varlik
gostermektedir. iletisim stratejilerini
buyuk dl¢ude sosyal medya ve bu

tUr dijital etkilesim alanlar Gzerinden
yuriten Les Benjamins, koleksiyon
tanitimlarinda kusagin yakindan

takip ettigi influencer’larla is birligi
yapmaktadir.

KURDUGU MARKAYLA AYNI
DNA'YA SAHIP OLMAK

Markanin basari hikdyesinin
temelinde, kurucusu ile marka
arasinda kurulan guglu bir 6zdeslesme
iliskisi yer almaktadir. Bu durum,
gunidmuz dijital caginda sosyal medya
kullaniminin yayginlagsmasiyla birlikte
daha da goranuar hale gelmistir.
Gozetleyebiliyor ve ayni zamanda
gozetleniyor olmanin bilinciyle
hareket eden kullanicilar, sosyal
medya platformlarinda yalnizca
markalarin Urdn ya da hizmetlerini
dedil, bu markalarin arkasindaki
kurucularin Kisilik dzelliklerini,

yasam tarzlarini ve degerlerini de
yakindan tanimak istemektedir. Bu
dogrultuda, kurucunun kisisel kimligi
ile marka kimligi arasinda kurulan
benzerlik ve tutarlilik, tuketicilerin
zihninde markaya yonelik olumlu

bir imaj olusturmakta ve markaya
duyulan guveni artirmaktadir.
Tuketiciler, markayla kurucusu
arasinda algiladiklari benzerligi,

samimiyet ve 6zgunluk gostergesi
olarak degerlendirebilmekte ve bu

algi da markaya yonelik tutumlari ve
satin alma davraniglarini olumlu yonde
etkilemektedir. Dolayisiyla, kurucu

ile marka arasindaki 6zdeslesme,
yalnizca markanin kurumsal kimliginin
guclenmesine katki saglamakla
kalmamakta, ayni zamanda marka
sadakati yaratmada ve surdurulebilir
rekabet avantaji elde etmede de kritik bir
rol oynamaktadir.

Doktora tez galismam kapsaminda
yurdtdlen sosyal medya analizinde,
markanin Turkiye hesabi (@
lesbenjaminsturkiye) kuresel hesab
(@lesbenjamins) ve marka sahibi
Bunyamin Aydin'in kigisel hesabi (@
benji) olmak Gzere Ug farkli Instagram
hesabi incelenmigstir. Les Benjamins ve
Bdnyamin Aydin'in dijital platformlarda
sergiledikleri benlik sunumunun biyik
6lcude “kendini tanitma” stratejisi
etrafinda sekillendigi gorulmustur.
Aydin, sosyal medya paylasimlarini ve
koleksiyonlarini kisisel yagsam oykusuyle
iliskilendirmis; bu 6ykudyd marka
iletisimine ve reklam igeriklerine entegre
etmistir. Gurbetgi yasam deneyimi,
Turk kalturdne duyulan 6zlem, hali ve
etnik motifler gibi unsurlar, kurucunun
gecmis yasantisi ile giincel begenileri
arasinda kurdugu bagi yansitarak

Les Benjamins'in tasarim anlayisina
tasinmistir. Boylece marka ile kurucusu
arasindaki iliski hem bireysel hem de
kurumsal dizeyde gergeklestirilen

benlik sunumlar araciigiyla stratejik bir
0zdeslesme sureci olarak inga edilmigtir.

Benzer sekilde, gérisme yapilan Z
kusag) temsilcilerinin buyuk cogunlugu
da Binyamin Aydin ile Les Benjamins
markasi arasinda dikkate deger
benzerlikler bulundugunu ifade etmistir.
Katilimcilar, Aydin'in imaji ile markasinin
imajinin 6rtistigund; her ikisinin de
renkli, 6zgin ve siradigi bir karaktere
sahip oldugunu 6zellikle vurgulamistir.

SONUC

Sonug olarak; dijitallesmenin hiz
kazandigi cagimizda, kisisel marka
kavrami yalnizca bireylerin kendilerini
ifade etme araci olmaktan gikmig,

ayni zamanda markalarin pazarlama
stratejilerinin merkezine yerlesmistir
demek mumkundur. Sosyal medya
platformlari, bireylerin ve markalarin
genis kitlelere ulasarak kimliklerini
gorundr kilmalarina olanak tanimis;
boylece kisisel marka, tiketiciyle kurulan
iliskilerde stratejik bir unsur haline
gelmistir. Dijital gagda markalar igin
rekabet avantaji saglayan temel unsur
yalnizca Urtn ya da hizmet

kalitesi dedil; ayni zamanda kurucu,
marka ve hedef kitle arasindaki kimlik
uyumudur. Bu baglamda kisisel marka,
girisimcilik ve Z kusagl motivasyonlari,
gelecedin pazarlama anlayiginin
sekillenmesinde Kilit kavramlar olarak
one gikmaktadir. m
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Sosyal medya platformlari
reklamciligin dogasini

¢ok yonlii hale getirdi.
Instagram gorselligin,
TikTok hizin, LinkedIn
profesyonelligin platformu
haline gelirken; YouTube
derinlik, giiven ve uzun
vadeli etkilesim sundu.




Kartelli Ajans Baskani, EGIAD Uyesi Omer Kartelli

YouTube ve
Reklamciligin Gelecegi:
Sosyal Medya, Yapay Zeka ve
Dijital Stratejiler

Reklamciligin gelecegini sekillendiren en giicli dinamiklerden biri yapay zeka. icerik Gretiminden

hedefleme ve 6lcume kadar, reklamciligin tim agsamalarinda yapay zeka yeni standartlar getiriyor.

REKLAMCILIGIN ANA SAHNESI DEGiSIiYOR
Yaratici endustrilerin baslica alt sektorlerinden olan

reklamciligin 20. yuzyildaki dogal merkezi televizyondu.

Ulusal kanallarda yayinlanan reklam kusaklari,
markalarin goranurlik micadelesinde tartigsmasiz en
onemli aragti. Ancak televizyonun tek yonlu, kitlesel
ve 6lcimsiz yapisi, dijital gagin beklentilerine artik
yanit vermiyor. Bugun reklam ddnyasinin en stratejik
sahnesi, kiresel dlgekte 2 milyardan fazla kullaniciya
erisen YouTube.

YouTube'un yukselisi, yalnizca yeni bir mecra kazanimi
degil; reklamciligin dogasinin kdkten donusumuddar.
Burada artik mesele yalnizca Urin tanitmak degil;
topluluk insa etmek, given yaratmak, veriye dayall
strateji gelistirmek ve yapay zekanin destegiyle
icerikleri kisisellestirmek. Sosyal medya ekosisteminin
tamami bu dénusumden etkileniyor. Instagram
gorsellik, TikTok hiz, LinkedIn profesyonellik sunarken;
YouTube reklamciligin yeni omurgasi haline geldi.

REKLAMIN DONUSEN ANATOMiSi:
KITLESELDEN KiSISELE

Televizyon reklamlarinin dogasi kitleseldi. Hedef
kitlenin davranislarini detayl sekilde 6lgmek mdmkun

dedildi. Etki reyting raporlariyla tahmin ediliyordu.

Oysa YouTube reklamciligi, reklamin en temel eksenini
degistirdi: kisisellestirme ve 6lgulebilirlik. Artik markalar,
kitlelerini yalnizca yas ve cinsiyet gibi demografik
ozelliklerle degil; ilgi alanlar, izleme aligkanliklari,
davranig bigimleri ve hatta arama egilimleri Uzerinden de
taniyabiliyor.

Bu donudsum, reklamin yalnizca gorinurlik saglamakla
kalmayip dogrudan is sonuglarina baglanabilmesini
sagladi. Bir kampanyanin satisa, marka bilinirligine

veya musteri sadakatine etkisi artik anlik raporlarla
olcdlebiliyor. Bu durum, reklamciligr yalnizca bir
pazarlama harcamasi olmaktan gikarip yonetim
kurullarinda tartisilan stratejik bir yatinm haline getirdi.
Ayrica YouTube'un televizyonla birlestigi Connected TV
modeli, reklamcilida yeni bir boyut kazandiriyor. Artik
YouTube icerikleri televizyon ekranlarinda izleniyor; bu da
reklamlarin hem prestijli bir ortamda sunulmasini hem de
dijitalin dl¢Ulebilir avantajlariyla birlesmesini saghyor.

YAPAY ZEKA iLE REKLAMCILIGIN
YENIDEN TANIMI

Reklamcilidin gelecegini sekillendiren en guglu
dinamiklerden biri yapay zeka. igerik Gretiminden
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hedefleme ve dlgUme kadar,
reklamciligin tUm asamalarinda yapay
zeka yeni standartlar getiriyor.

Bugun yapay zeka, video senaryolari
yazabiliyor, gorsel materyaller
Uretebiliyor, seslendirmeler
olusturabiliyor ve altyazilar otomatik
hazirlayabiliyor. Ancak daha 6nemlisi,
yapay zeka reklam iceriklerini
izleyiciye gore Kisisellestirebiliyor. Ayni
Uran farkh kullanici gruplarina farkli
mesajlarla sunulabiliyor. Bu, reklamin
etkisini kat kat artinyor.

Ote yandan yapay zek3,
kampanyalarin performansini da
gercek zamanli optimize ediyor. Hangi
iceriklerin daha gok ilgi gektigini,

hangi mesajlarin daha fazla dondsim
sagladigini analiz ederek, butgelerin en
verimli sekilde kullanilmasini momkuan
kiliyor. Ancak bu dénisum beraberinde
ciddi sorumluluklar getiriyor.

Manipulatif igerikler, deepfake
teknolojileri ve yaniltic mesajlar kisa
vadede dikkat ¢ekici olsa da, uzun
vadede kurumsal itibar kaybina yol
acabilir. Bu nedenle yapay zekanin
reklamcilikta kullamimi, yalnizca
verimlilik araci degil, ayni zamanda etik
bir sorumluluk alanidir.

SOSYAL MEDYA EKOSISTEM:i:
YOUTUBE'UN MERKEZi ROLU
Sosyal medya platformlari
reklamciligin dogasini gok yonlu

hale getirdi. Instagram gorselligin,
TikTok hizin, LinkedIn profesyonelligin
platformu haline gelirken; YouTube
derinlik, given ve uzun vadeli etkilesim
sundu.

Bir Instagram postu anlik begeni
saglayabilir, bir TikTok videosu viral
olabilir. Ancak YouTube, uzun soluklu
anlatilarin, marka hikayelerinin ve
derinlemesine igeriklerin adresidir.

Bu nedenle YouTube, sosyal medya
ekosisteminin “stratejik omurgas:”
olarak 6ne ¢ikiyor. Markalar icin burada
mesele yalnizca reklam yayinlamak
dedil, ayni zamanda bir icerik yayincisi
haline gelmek.

Bu baglamda her kurum artik kendi
medya kanalini kurmak zorunda.
YouTube kanallari, sirketlerin yalnizca

Urun tanrtimi yaptigi yerler degil;
degerlerini, vizyonlarini ve kulturlerini
anlattiklari sahnelere donusuyor.
Egitim serileri, mdsteri deneyimleri,
liderlik soylesileri ve sektor analizleri,
markalar yalnizca satici degil, ayni
zamanda dusunce lideri haline
getirigyor.

KISA VIDEO EKONOMisi,
E-TICARET VE YENi MODELLER
Son yillarin en dikkat cekici
gelismelerinden biri kisa video
ekonomisinin yukselisi oldu. TikTok'un
etkisiyle ortaya ¢ikan bu trend,
YouTube Shorts ile kurumsal bir kimlik
kazandi. Shorts format, 6zellikle geng
kitlelere hizli ve dinamik bir bigimde
ulasmak isteyen markalar igin guglu bir
arag haline geldi.

Kisa, dikkat gekici ve yaratici igerikler,
markalarin viral olma potansiyelini
artinrken, ayni zamanda kampanyalarin
uzun vadeli etkisini destekliyor.
Bununla birlikte YouTube'un sundugu
e-ticaret entegrasyonlari, reklami
dogrudan satisa baglayan yeni bir
model yarattl. Artik videolardan
Urunlere tiklayarak aninda aligveris
yapilabiliyor. Bu, reklamciligin
donusumunde kritik bir esik anlamina
geliyor.

Ayrica YouTube Live Uzerinden yapilan
canli yayin aligverigleri, markalarin

Bugiin yapay zek3, video
senaryolari yazabiliyor,
gorsel materyaller
iiretebiliyor, seslendirmeler
olusturabiliyor ve altyazilan
otomatik hazirlayabiliyor.
Ancak daha 6nemlisi,

yapay zeka reklam

iceriklerini izleyiciye

gore kisisellestirebiliyor.
Ayni iiriin farkl kullanici
gruplarina farklh mesajlarla
sunulabiliyor. Bu, reklamin
etkisini kat kat artinyor.

musterileriyle anlik etkilesim kurmasina
olanak taniyor. Lansmanlar, Grin
tanitimlari ve konferanslar yalnizca
bilgilendirme degil, ayni zamanda satig
kanali olarak da iglev goriyor.

GELECEK PERSPEKTIFi:
REKLAMCILIGIN NEREYE
EVRILECEGI

Reklamciligin gelecegi, YouTube'un
sundugu kuresel sahne ile yapay
zekanin sagladigi kisisellestirme ve
optimizasyon gicunidn birlesiminde
sekillenecek. Onumuizdeki dénemde g
temel trend One gikacak.

Birincisi, coklu platform entegrasyonu.
YouTube'daki igerikler, ayni anda
Instagram Reels, TikTok ve LinkedIn gibi
farkli platformlarda da yayinlanarak 360
derece pazarlama modeli olusturacak.

ikincisi, artinlmis gerceklik ve sanal
gergeklik entegrasyonu. YouTube,
yalnizca video dedil, ayni zamanda
deneyim platformuna dénusecek.
Sanal showroom'lar, artirilmis gergeklik
denemeleri ve interaktif reklam
modelleri, is dunyasina yeni firsatlar
sunacak.

Uglincisu ise sesli arayizler ve

yapay zeka ajanlari. Akill televizyonlarda
sesli komutlarla icerik segcmek, kisisel
yapay zeka asistanlarinin izleyiciye 6zel
reklamlar secip sunmasi reklamciligin
gelecegini belirleyecek.

SONUC: STRATEJIK BiR YATIRIM
OLARAK YOUTUBE

YouTube, reklamciligin buginid ve
gelecedi igin stratejik bir merkezdir.
Burada mesele yalnizca reklam vermek
dedgil; icerik Uretmek, topluluk kurmak,
deder paylasmak ve seffaf bir iletisim
dili gelistirmektir. Yapay zekanin
destegiyle daha kisisellestirilmis, daha
verimli ve daha etkili reklam modelleri
O6nUmuUzdeki ddnemde standart hale
gelecektir. Ancak is dunyasi igin asil
belirleyici olan, bu teknolgjileri etik

bir zeminde kullanmak ve uzun vadeli
gUven inga etmektir.

Gelecegin markalar, YouTube'u yalnizca
bir mecra olarak degil, kurumsal
stratejinin merkezinde yer alan bir
iletisim ve pazarlama sahnesi olarak
gorenler olacaktir. m
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Yasar Universitesi Rektérii Prof. Dr. Levent Kandiller: Amacimiz sayisal olarak
buyumek degil; kaliteyi artirarak buyumek. Uluslararasi gorunuarliga, arastirma
kalitesini, topluma hizmeti ve yayinlarimizi artirmak istiyoruz

“Rekabeti kendi icimizde yapmak
yerine; Istanbul, Ankara veya
Avrupa‘daki iiniversitelerle
yapmaliyiz”

“Ozellikle izmir Ekonomi Universitesi ile is birligini daha da sikilagtirmamiz gerektigini

disiiniiyorum. Rekabeti kendi icimizde yapmak yerine, istanbul, Ankara veya Avrupa‘daki

universitelerle yapmaliyiz. izmir'in iki koklu vakif Gniversitesi olarak, uluslararasi 6grenci, Ar-

Ge projeleri ve sektore katki verme konularinda ciddi bir potansiyelimiz var. “Rekabet i¢inde is

birligi” felsefesi tam olarak bunu ifade ediyor.”

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

Yasar Universitesi, Klasik Gniversite anlayisindan
siyrilarak, egitimin artik *hayat boyu 6grenme’
sureci oldugunu ve Universitenin bir kulUp gibi esnek
hizmetler sunabilmesini hedefliyor. Ginimuzin ve
gelecedin en buyuk is dinyasi trendlerinden birine
odaklaniyor; Yetkinlik Bazli Egitim.

“Diploma yetmez" ifadesiyle mevcut durumu
tzetleyen Yagar Universitesi Rektdri Prof. Dr. Levent
Kandiller, ‘mikro dereceler’ gibi yeni bir kavrami éne
cikararak Yagar Universitesi'nin bu degisime nasil
ayak uydurdugunu anlatiyor.

Yaklagik 6 yil once teknoparklar 6zelinde
hazirladigimiz dosya konusu igin yaptigimiz
sohbette bizi G¢ilinci nesil Gniversite kavramiyla
tanistirmigtiniz. Gegen sirecte, Yagar
Universitesi'nin bu vizyon kapsaminda geldigi
noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?

Ugiinct nesil Gniversite yaklagimi, egitim-6gretimden
ziyade artik “birlikte 6grenme” kavramini 6n plana
¢ikaniyor. Birinci nesil Universiteler iyi egitim vermeye
ve mezunlar yetistirmeye odaklanirken, ikinci nesil
Universiteler arastirma, gelistirme ve akademik
ciktilara yogunlasti.
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Bu alanda Yagar Universitesi biyuk

bir atiim yapti. Gegen yil Times Higher
Education dunya siralamalarinda, Ege
Bolgesi'nden ilk kez bir Universite olarak
1000-1200 bandina yerlestik. Bu sonug,
Canakkale'den Antalya'ya ve Ankara'ya
kadar uzanan bolgenin en iyi Universitesi
oldugumuzu gdsteriyor. Bu, bizim igin
buyuk bir gurur kaynagi.

Uciinci nesil Gniversiteyi tanimlayan en
6nemli unsur, Uretilen bilginin sektére ve
topluma katkisidir. Bu konuda da ciddi
bir degisim yasiyoruz. Universiteler artik
kabuklarini kirdi. izmir'de izmir Ticaret
Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi, Ege
ihracatgilar Birligi ve izmir Ticaret Borsasi
gibi buyuk sivil toplum kuruluslaryla
(STK) ortak caligmalara bagladik. Bu is
birlikleri sayesinde ¢ok guzel projeler
hayata gegirildi. Yine Times Higher
Education'in etki siralamalarinda, 17
sUrdurUlebilir kalkinma hedefinden
17'inde dunya siralamasina girdik. Bu

Geleneksel Universite
kavrami; 6grenciyi alip,

dort sene okutup, diploma
vermekten ibaretti. Ancak
gelecek on yilda bu
yaklagimin ciddi bir doniisim
gegirecegini disiniiyoruz.
Artik her 6grenci igin kisiye
6zel miifredatlar olugturmak

gerekiyor.

basar, topluma hizmet odagimizin
somut bir gostergesidir.

Yeni nesil Giniversite yaklagiminin
somut drnekleri var mi? Ogrenci
egitiminde ne gibi yenilikler
sunuyorsunuz?

Kesinlikle. Birgok yeni kanal agtik.
Bunlarin en dnemlilerinden biri, bu
sene ilk mezunlarini veren Co-0Op
programi. Bu program, 6grencilerimizin
son sinifta tam zamanli olarak
sektorun iginde yer almasini

saglyor. Mufredatlarimizi bu sisteme
uyumlandirdik. ilk mezunlarimizi verdik
ve 0nUmUzdeki dénemde bu programi
tim disiplinlerde yayginlastirmay
planliyoruz. Bu, sektorle ig ice,
deneyimleyerek 6grenmenin en guzel
érneklerinden biri.

Ayrica, “Kampiiste lyilik” ve “izmir'de
lyilik" hareketlerimiz de sosyal
sorumluluk anlaminda Gne ¢ikiyor.
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Hatta Avrupa Universiteler Birliginin
yayimladigi bir raporda, bu hareketimiz
sosyal sorumluluk alaninda bes iyi
ornekten biri olarak gosterildi. Bu da
Universite olarak uluslararasi alanda
gorundrldgumazu artinyor.

Universite olarak, yapay zeka alaninda
da 6ncu adimlar attik. Bir yapay

zeka politika dokumani olusturduk

ve 6grencilerimizin yapay zekayl

etkin kullanabilmeleri icin egitimler
veriyoruz. Bunun yaninda, hangi
bélimde okurlarsa okusunlar, tim

6grencilerimize Ug temel ders veriyoruz-

Mantik ve Kritik DisUnceye Giris,
Tasarnm Dusuncesi ile Girigimcilik ve Is
Planlamasi. Bu derslerle, 6grencilerin
ezbere dayall aligkanliklarini kirarak
yaratici ve analitik dusunme becerilerini
gelistiriyoruz.

Gelecegin iiniversite modelinden
bahsederken “kuliip iiyeligi” kavramini
kullaniyorsunuz. Bu konuyu biraz daha
ayrintili anlatabilir misiniz?

Elbette. Geleneksel Universite kavrami;
6grenciyi alip, dort sene okutup,
diploma vermekten ibaretti. Ancak
gelecek on yilda bu yaklagimin ciddi bir
donusum gegirecedini disundyoruz.
Artik her 6grenci igin kisiye ozel
mufredatlar olusturmak gerekiyor. Biz
bu donlisumd, Universiteyi bir “kulip
tyeligi” gibi kurgulayarak ele aliyoruz.

Bir 6grenci gelecek, belirli bir stre
egitim alacak, yetkinlikler ve beceriler
kazanacak. Sonra mikro derecelerini
alip is hayatina atilacak. Belki birkag yil
sonra, "Yedi aylk boglugum var” deyip
kuliibe tekrar dénecek. ihtiyacina gore
bir veya iki sertifika daha alip isine geri
donecek. Bu modelde Universiteler artik
“hayat boyu 6grenme servisi” sunan
kurumlar haline gelecek. Bu, belirlenmis
standart diploma programlarindan
ziyade, 6grencilerin becerilerini

ve yetkinliklerini belgeleyen mikro
derecelerle 6rdlU bir portfdy sunmak
anlamina geliyor.

Yasar Universitesi'nin kokleri tarim

ve hayvanciliga dayaniyor. Bu

miras, Universitenin bélimlerine ve
vizyonuna nasil yansiyor?

Bu bizim igin gok 6nemli bir miras. Tarim
Bilimleri ve Teknolojileri Fakdltemizi
kurarken, Hollanda'daki Wageningen

YASAR UNIVERSITESI; SANATTA,
SPORDA VE TASARIM ALANINDA FARK

YARATIYOR

Universite olarak farki alanlarda burs programlarinizi ve bagarilarinizi takip
ediyoruz. Oniimiizdeki donemlerde nasil bir politika izlenecek?

Aslinda 6zellikle sporda biyuk

bir yiikselisimiz var. Daha gegen
hafta sonu Avrupa Universiteler
Sampiyonasi'na katildik; Turkiye'de
derece yapip final oynadik. Kadin
voleybol takimimiz biyik basar elde
etti.

Amerikan Futbolu’'nda Tirkiye
Sampiyonu olduk. Kadin ve erkek
basketbol takimlarimiz bélgesel liglerde
iyi durumda. Yelken takimimiz ise
Turkiye'de surekli birinci oluyor. Hatta
bu yil, kendisinden Ustteki tekneleri
gecerek biyuk bir sampiyonluk elde
etti.

Satrangta da oldukga basariliyiz. Bir
6grencimiz “Kadin Usta” unvanini aldi,
yakinda “Kadin Buyikusta” olacak.
Satrang Olimpiyatlari’nda Dinya
Onunculugu’nu elde etti.

Yizmede, 6zellikle kurbagalama
stilinde Turkiye sampiyonluklarimiz
var. Kayakta da basar elde ettik; izmir
gibi bir sehirden Tirkiye sampiyonlugu
¢ikarmak gurur verici. Bireysel karete
branginda da sampiyonumuz mevcut.
Yeni spor salonumuzla birlikte spor
programimiza daha fazla 6nem
veriyoruz. 3 bin 200 metrekarelik spor
kompleksimizi gecen yil hizmete aldik
ve yeniledik. Simdi, erkek basketbol
takimimiz Universiteler Stiper Ligi'ne
yukseldi. Boylece takim sporlarinda
da 6nemli bir noktaya ulastik.

Yagar Universitesi ilk kez Avrupa
Universiteler Sampiyonasi'na katildi ve
final oynayarak dondi. Bunun devami
gelecektir.

Sanat alaninda da iddialiyiz.
Uluslararasi sergiler yapmak

istiyoruz. Selguk Yasar Mizesi'nin
devreye girmesiyle muhtesem

sergiler dizenlenecek. Senfoni
Orkestramiz yilda 2-3 konser veriyor
ve konserler halka agik. Bu sayiy
artirmay planhyoruz. Uluslararasi
goriniurligumizi daha da yikseltmek
istiyoruz.

Sanat gergekten mesakkatli ve
maliyetli, ancak konservatuvarimizdan
asla vazge¢miyoruz. Farkli sanat
dallarinda kaliteli akademisyenleri
bunyemize katmaya devam ediyoruz.
Daha guzel, daha uluslararasi etkinlikler
goreceksiniz.

Kampusimiz yaklasik 9-10 bin
kisilik kapasiteye sahip. Daha

fazla 6grenciyle sayisal biyume
istemiyoruz. Yaklasik 15 bin 6grenci
gibi rakamlara ¢ikma planimiz yok.
Su anki kampusimuz gok degerli
bir lokasyonda; toplu tasima ve
rayl sisteme yalnizca birkag dakika
mesafede. Etrafinda bir ekosistem
olustu, sosyal alanlar ve kaliteli yasam
imkanlari gelisti. Bu nedenle bu
buyuklik bizim igin ideal.

Bizim amacimiz sayisal olarak
buyumek degil; kaliteyi artirarak
buyumek. Uluslararasi gérinarliga,
arastirma kalitesini, topluma hizmeti
ve yayinlarimizi artirmak istiyoruz. Bu
dogrultuda 33 bin m?lik yeni bir egitim
binasi yaptik. Cok modern ve teknolojik
bir yapi. Eski binalanimizi yikarak
yerine yesil alanlar ve sosyal donatilar
olusturmayi planliyoruz. Béylece
yalnizca bina degil, yasam alani da
kazanmis olacagiz.

Sonug olarak, 9-10 bin 6grenci
bandinda kalip uluslararasi 6grenci
sayimizi artirmayl, uluslararasi is
birliklerimizi gogaltmayi hedefliyoruz.
Ancak sayisal biyimeyi istemiyoruz.
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Universitesi modelini inceledik. Bu
modelden ilhamla, izmir Ticaret Borsasi
ile birlikte izmir Tanm Teknolojileri
Merkezi'ni (ITTM) kurduk. Menemen'deki
Tarim ve Orman Bakanlidi'na bagh
Uluslararasi Tarimsal Arastirma

ve Egitim Merkezi'nin kampusi

icinde yer alan bu merkez, dijital

tarim teknolojilerinin gelistirilecegi

bir “yasayan laboratuvar” olarak
tasarlandi. Hatta burasi, Avrupa Fakultemizde, ziraat fakultelerinden

Dijital inovasyon Merkezi olarak da farkli olarak, teknolojiyle barisik, temel
kimliklendirildi. bilimler, mUhendislik, isletme ve iletisim

Suan sa.ln'agicinin en biiyik alanlarindan yogrulmus, ingilizce bilen ve
beklentisi, sorunlarina konusan bir insan kaynagi yetistiriyoruz.
hizl géziimler bulmak. Cunku tanm nufusu yaslaniyor ve

Universiteler bu konuda genclerin sektore ilgisi artiyor.
sektor kadar hizli olamiyor.
J Surddrdlebilir tarim dretimini, teknoloji

Ancak biz, ortak programlar ve nitelikli insan glcuyle desteklememiz
ve ortak caligmalarla bu hizi gerekiyor.

yakalamaya c¢alisiyoruz.

Ayrica, FAO (Birlegmig Milletler Gida
ve Tarim Orgitd) ile Gg buguk yil

suren bir degerlendirme surecinin
sonunda partnerlik anlagmasi
imzaladik. By, Turkiye'den yalnizca
bizim Universitemizin sahip oldugu bir
partnerlik. Oniimiizdeki bes yil boyunca
FAO'nun Turkiye Ofisi ile ortak projeler
yuritecediz. Bu sayede, tarim ve gida
alanindaki uluslararasi baglantilari ve
fonlari bolgemize getirecek, hem yerel
yonetimlerle hem de sektorle is birligi
icinde ¢alismaya devam edecegiz.




Sektdrle olan entegrasyonu nasil
saglyorsunuz? Ozellikle sanayideki
Ar-Ge merkezleriyle ig birligi
konusunda ne noktadayiz?

Sektorle entegrasyon konusunda
istenilen seviyede degiliz, ancak
onemli adimlar attik. Sanayideki Ar-Ge
merkezleri ne yazik ki kendilerini idame
ettirmekte zorlaniyor. Universiteler
olarak bizim yayin sayimiz yuksekken,
onlarin patent sayilari ve yayinlari
oldukga dusik. Bu durumu asmak

icin Universite olarak, sektorden

gelen gercek hayat projelerini son
sinif 8grencilerimize bir yil boyunca
calistinyoruz. Bu uygulama, sektorde
ciddi bir talep yaratti ve Co-Op
programina gegisimizi hizlandird.

Su an sanayicinin en buyuk beklentisi,
sorunlarina hizl gozumler bulmak.
Universiteler bu konuda sektor

kadar hizli olamiyor. Ancak biz, ortak
programlar ve ortak galigmalarla bu hizi
yakalamaya galisiyoruz.

iZMiR PENCERESI

Ayrica, izmir Atatirk Organize Sanayi
Bolgesi gibi sanayi bolgeleriyle 6zel
programlar gelistirerek, buralarda Usler
kurmak ve Universite-sanayi is birligini
canlandirmak istiyoruz. Bu konuda
sektorle aramizda bir glven insa ettik
ve 6numuzdeki donemde daha buyuk
projelere imza atacagimiza inaniyoruz.

izmir'de bircok iiniversite var.
Universiteler arasindaki ig birligi ne
durumda? “Rekabet icinde ig birligi"”
ciimlenizi agar misimiz?

izmir Universiteler Platformu ad altinda
ortak etkinlikler dizenliyoruz ancak
dinamiklerimiz farkli. Bu nedenle, birebir
is birliklerini daha gok énemsiyoruz.
Ornegin, izmir Katip Celebi Universitesi
ile ortak bir hizlandirict merkezimiz var.
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi'nin
Teknokent'ine ortagiz. Ege Universitesi
ile de birgok ortaklik yapabiliriz.

Ozellikle izmir Ekonomi Universitesi
ile is birligini daha da sikilagtirmamiz




gerektigini dusUnUyorum. Rekabeti
kendi icimizde yapmak yerine, istanbul,
Ankara veya Avrupa'daki Universitelerle
yapmaliyiz. izmir'in iki kokIG vakif
Universitesi olarak, uluslararasi 6grenci,
Ar-Ge projeleri ve sektore katki verme
konularinda ciddi bir potansiyelimiz var.
“Rekabet icinde is birligi" felsefesi tam
olarak bunu ifade ediyor.

EGIAD iiyelerine ve YARIN okurlarina
6zel mesajlariniz nelerdir?

Bizim igin EGIAD ve geng nesiller gok
tzel bir yerde. EGIAD ile birgok projede
partneriz ve girisimcilik ekosistemimizi
yonlendirmemize her zaman destek
oluyorlar. By, genclerimize verdigimiz
degeri gosteriyor.

Geleneksel egitim kaliplarinin disinda,
6grencilerin dikkat surelerinin kisaldig
ve bilgiyi farkl kaynaklardan edindigi
bir dénemdeyiz. Bu yuzden biz de
egitim sistemimizi donusturduk.

Genclere sunu
sayleyebilirim: Yurt digi
veya sehir digi alternatifler
aramaya gerek yok.

Biz buradayiz ve diinya
standartlarinda kaliteli bir
egitim sunuyoruz.

Artik 6grencilerin ham bilgiyi almak
yerine, onu yogurmayl 6grenmesi
gerekiyor.

Genclere sunu sdyleyebilirim- Yurt disi
veya sehir disi alternatifler aramaya
gerek yok. Biz buradayiz ve dinya
standartlarinda kaliteli bir egitim
sunuyoruz. Ogrenim Ucretlerimizi
belirlerken bile ekonomik surdurulebilirligi
g6z 6nunde bulunduruyor, gok kaliteli
egitim hizmetini en uygun fiyatlarla
saglamaya calisiyoruz.

Bizim igin 6grenci artik sadece bir sayi
degil. Bu yil 51 yasinda birinci olarak
mezun olan bir 6grencimiz, azmin ve
sebatin en guzel 6rnedidir. Yeni neslin
bu tarz bir azmi yakalamasi ve hayat
boyu 6grenmeye odaklanmasi gerekiyor.
Bu nedenle mikro dereceler, kisiye 6zel
mufredatlar ve sektor deneyimi gibi
yenilikgi modellerle onlarin ihtiyaglarina
cevap vermeyi hedefliyoruz. m




1963'TEN BUGUNE

Hayata Degern Ratar

o 1963’ten bu yana gida sektdriinde giiven ve kaliteyle dne cikan Giires Group, Tiirkiye’'nin
en biiyiik tam entegre yumurta iiretim tesisine sahip lider ireticilerindendir.

o Yillk 1,5 milyar adet kapasitesiyle; yumurta ve yumurta iiriinlerinden tarim, teknoloji,
enerji ve organik giibreye uzanan genis bir alanda faaliyet gostermektedir.

o  Surdiiriilebilirligi merkezine alan sirket, biyokiitle ve giines enerjisi yatirnmlariyla cevre
dostu iiretim yaparken Ar-Ge giiciiyle global pazarlarda standart olusturmaktadir.

o TURQUALITY® programiyla uluslararasi marka yolculugunu giiclendiren Giires Group,
63 yildir sofralara giiven ve lezzet tasimaktadir.
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Yatinm ve Varlik Yonetimi alanlarinda faaliyet
gosteren ESAS'In sosyal fayda odakli yatinm
birimi Esas Sosyal; genclik ve istihdam

odaginda surdarilebilir ve dlgulebilir etki
yaratmak amacuyla, “Esas Sosyal Firsat Esitligi
Saglar” mottosuyla ¢alismalarini sirdiriyor.

10. yasini kutlayan Esas Sosyal; Sevket Sabanci
Vizyonuyla ilk Firsat, Hayirl Sabanci Destegiyle
ingilizce Firsatim ve Mezun Programi ile binlerce
gencin kariyer yolculuguna eslik ediyor.

EGIAD olarak; genglerin yerelde de esit firsatlara
erismesini amaglayan vizyonu dogrultusunda
Esas Sosyal'in paydasi olmaktan gok mutluyuz.

Gergeklestirdigi saha arastirmalar gergevesinde
“genclik ve istihdam” odaginda egitimli geng
issizligine kars! programlar tasarlayan ve hayata
geciren Esas Sosyal; isverenlerce daha az tercih
edilen devlet Universitelerinden mezun genglerin;
is hayatina daha 6z guvenli, donanimli ve
sorumluluk sahibi bireyler olarak adim atmalarini
amagclhyor.

Sosyal yatinm programlari etrafindan olusturdugu
ekosistemden aldigi gicle derinlemesine sosyal
etki yaratmayi hedefleyen Esas Sosyal, 10 yildir
genclerin hikdyelerini gelistirirken yerel sivil
toplum kuruluslarinin da giglenmesini dnemsiyor;

gengleri yerelde firsat esitligi ile bulustururken
STK'lara da hem nitelikli insan kaynagr hem de kaynak
destedi saglayarak yerelin kalkinmasina katki saglyor.

Kuruldugu gunden bu yana gengleri, istihdamda firsat
esitligi ile bulusturmak icin birbirinden beslenen ve
gelisen; aralarinda sivil toplum kuruluglari, kurumsal
destekgiler, insan kaynaklari profesyonelleri,
egitmenler, mentorlar, katilimcilar ve mezunlarin
bulundugu 5.000 kisilik ekosistemiyle birlikte ¢alisiyor.

Turkiye'nin 81 ilinden 99 farkli Universiteden

2.000 genci firsat esitligi ile bulusturan Esas

Sosyal, her zaman sosyal yatinmlarin basarisi ve
surdurdlebilirligi igin veriye dayali, dl¢ulebilir ve
sonuglarin takip edildigi bir yaklagimin dnemli olduguna
inanarak genglere kulak veriyor ve yarattgi etkiyi
6lcumlemek icin SROI analizleri gergeklestiriyor.

2023 yilinda Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat
Programi icin Turkiye'de genc istihdami alaninda
gerceklestirilen ilk SROI (Sosyal Getiri Orani) 6lgimini
hayata gegirdi. Bu analiz, her 1 TLlik yatinmin topluma
2,52 TL'lik sosyal deger olarak geri dondiuginu

ortaya koydu. 2025 yilinda ise Hayirl Sabanci
Destegiyle ingilizce Firsatim Programi'nin ilk SROI
analizini tamamlayarak, bu programin yapilan her

1 birimlik yatinma karsilik 6,6 kat deger yarattigini
gosterdi.
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FIRSATI SAGLIYOR

EGIAD olarak, “Ev Genci” sorununa
yonelik hazirladigimiz “NEET
Gengler izmir Aragtirma Raporu”
kapsaminda gelistirdigimiz politika
onerileri arasinda, “NEET Genglere
Is Diinyasinin Beklentilerine Uygun
Yetkinliklerin Kazandirilmasi” baslg
yer aliyor. Esas Sosyal'in geng
istihdamina yonelik uyguladig
programlar, raporumuzda yer alan
bu politika 6nerisi ve kapsamindaki
stratejilerle birebir ortusmektedir.

Bu dogrultuda, Esas Sosyal'in
paydas sivil toplum kuruluslarindan
S . biri olarak, geng istihdaminda firsat
EGE ' A WA | /A esitligi misyonunu destekliyoruz.
e . ' |~ & ¥ Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat
BERNEGI v Programi kapsaminda; 2024-2025
] ‘ doneminde Kevser Bayazit', 2025-
2026 doneminde ise Berrak Turan'i
Dernegimiz binyesinde ¢alisma
arkadasimiz olarak istihdam etmekten
buyuk bir memnuniyet duyuyoruz.

EGIAD olarak, genclerimizin
potansiyelini agiga cikaracak ¢ozumler
Uretmeye ve Turkiye'nin gelecegine
yon verecek adimlari kararllikla
atmaya devam edecegiz. m







KUSAKTAN KUSAGA kdsemiz igin kuyumculuk sektériiniin duayen isimlerinden
Adnan Cinstas ve ikinci kugagin temsilcisi Selen Cinstag ile bir araya geldik

Gecmisten gelecege;

cleger aretmenin
pesindeler!

“Hedefimiz izmir'in en bilinen ve en givenilir
kuyum markasi olmakti

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

Onlar igin izmir, sadece dogup biytduKleri sehir
degil, ayni zamanda is hayatlarinin tim koklerini ve
basarilarini inga ettikleri yer olma 6zelligi tasiyor. 19
metrekarelik kiguk bir dikkandan kentin en givenilir
ve taninan markalarindan biri olma yolculugunun tim
zorluklari ve basarilar bu topraklarda sekillendi.

Babanin girisimci ruhunu, kizinin yenilikgi vizyonunu
bir araya getiren bu baba-kiz, sadece micevher
sektorunde dedil, hayatin her alaninda birbirlerine nasil
destek olduklarini YARIN Dergisi'ne anlattilar. insaat
sektorunde edindikleri deneyimler, proje bitene kadar
Selen Cinstas'in konteynerde gegen 1,5 yillik santiye

hayati ardindan aile meslegdi olan kuyum ve mucevher
sektorine yonelmesi bu yolculugun en dnemli
kilometre tagslari oldu.

Adnan Cinstas ve Selen Cinstas, gegmisten bugine
uzanan bu ilham verici hikayelerini, yeni neslin sektore
getirdigi dinamizmi ve gelecek nesillere birakacaklari
en dederli mirasin ne oldugunu, samimi bir dille
paylastilar. Baba-kiz, kendi markalari olan Abidin
Kuyumculuk, Jest Pirlanta ve temsilcisi olduklari

Zen Pirlanta’'nin sadece altini ve pirlantayi degil, ayni
zamanda guveni, emedi ve aile sevgisini nasil temsil
ettigini anlattilar.



Adnan Bey, 6ncelikle sizi taniyabilir miyiz?
Adnan Cinstas: 1966 yilinda izmir'de, Giritli bir
anne ve Bognak bir babanin oglu olarak dinyaya
geldim. Tom egitimimi izmir'de tamamladim,

Dokuz Eylul Universitesi Meslek Yuksekokulu
mezunuyum. 1985 yilinda askerligimi bitirdikten
sonra agabeyim Abidin ile birlikte Kemeralt'nda
toptan kuyumculuga basladik. Birlikte olunca bir
seyler daha guglu oluyor. Toptancilik disinda, 1990
yiinda Sirinyer'de 19 metrekarede ilk perakende
dukkanimizi agmaya karar verdik. Sadece 1 yll
icinde perakendenin potansiyelini fark ederek bu
alanda biyumeye karar verdik.

Perakende seriiveniniz nasil geligti?
Adnan Cinstas: Perakende isinde nakit akisinin
daha hizli ve karli oldugunu fark ettik. Bu alana
yonelmeye basladik ve dikkan sayimizi artirdik.
Bu durum, toptan isimize de buyuk fayda sagladi.
istanbul'daki Ureticilere 6demelerimizin dizenli
olmasi bize olan guveni artirdi. O dénemde
kendimize bir hedef belirledik: “izmir'in en
guvenilir ve en bilinen markasi olmak.” Bu hedef
dogrultusunda buguUne kadar geldik.

Bu siiregte pirlanta ve AVM magazaciligina
geciginiz nasil oldu?

Adnan Cinstag: 2000-2005 yillari arasinda
muUsterilerimizden pirlantaya yonelik yogun bir
talep gelmeye basladi. Bunun bir ihtiyag oldugunu
gorduk. O donemde Zen Pirlanta da yeni kurulmus
ve bayilik arayigindaydi. Zaten toptan aligveris
yaptigimiz Zen, bize bayjilik teklifinde bulundu. O
zamana kadar magazalarimiz Kemeralti ve cadde
Uzerindeydi. Zen ile beraber AVM magazaciligina
acildik. Gelecekte AVM'lerin aligveris icin ne kadar
énemli olacagini fark ettik. ilk AVM magazamizi
2006'da Forum Bornova'da agtik.

Selen Hanim'1 sizden dinleyebilir miyiz?
Baba-kiz ig arkadagligimzi nasil anlatirsiniz?
Adnan Cinstas: 1994 'te evlendim ve hemen bir
sene sonra Selen dinyaya geldi. Onunla beraber
buyuduk diyebilirim. Hem arkadasiz hem baba-kiz.
0 zamanlar ¢ok ¢alistigimiz icin Selen’e gereken
ilgiyi gosteremedigimiz oldu. Sag olsun, o her zaman
cok galiskan ve basarili bir cocuk oldu. istanbul'da
Universite egitimini basaryla tamamladi. GUglu bir
iletisimi var, sezgileri gu¢ld. Gegtigimiz gunlerde

bu konuda onun sezgilerini dinlemem gerektigini

bir kere daha gérdum. Yeni fikirlerini dinlemeyi
sevigorum. Ayrica inandigi konularda asla pes
etmiyor. Bu bazen ikimizin arasinda ¢atismaya

da sebebiyet veriyor. Aslinda baba kiz birbirimize
benziyoruz. ikimiz de inandigimiz seyleri sonuna
kadar savunuyoruz. Ancak sonunda bir orta yol
bulunuyor. Artik s6zund dinliyorum. (Gulerek...)
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Selen Hanim sizi taniyabilir miyiz?
Sizin gdziiniizden babanizla iligkiniz
ve is hayatina atilma siirecinizi
dinleyebilir miyiz?

Selen Cinstas: 1995 yilinda izmir'de
dogdum. ilkokul, ortaokul ve liseyi
Cakabey Koleji'nde tamamladiktan
sonra lisans egitimimi Istanbul Bilgi
Universitesi Mimarlik béliminde aldim.
Mezuniyetimin ardindan Tabanlioglu
Mimarlik ve Dilger ingaat'ta is
tecrubeleri edindim. 2018-2021 yillari
arasinda ailemizin ingaat sektorundeki
yatinmlarinda gorev aldim; izmir'de
gergeklestirdigimiz Ug projenin santiye
yonetimi ve planlamasinda aktif

rol Ustlendim. 2022 yilinda ise aile
meslegdimiz olan kuyum ve mucevher
sektorine yoneldim. Yaklagik Gg yildir
bu sektdrde galisiyor ve bugin is
ortagi oldugumuz marka zincirinin izmir
franchise temsilciligini Ustleniyorum.

ingaat projesi ve babanizla calisma
deneyiminizden bahseder misiniz?
Selen Cinstas: Yaklasik 7 yil 6nce
ingaat isinde beraber ¢galismaya
basladigimizda, daha 6nce birlikte

is tecribemiz yoktu. Bornova'da 84
dairelik bir projede galistik ve bir buguk
seneyi santiyede, bir konteynerda
gegcirdim. Bu sureg bana gok sey katt.
Is disiplinimi, is ahlakimi ve en 6nemlisi
farkli insan profilleriyle calismay!
ogrendim. Hayat tecrubesi edindim.
istanbul vizyonumu gelistirdi, ama izmir
benim ailem. Koklerim burada ve buna
sayg! duyuyorum. izmir'de Uretmek ve
burada ailemle yasamak tercihim oldu.

Adnan Cinstas: Selen'in o donemde
ne kadar zorlandigini gérdim. Ama
bu sireg ona esnafligi ve is hayatini
ogretti.

Birlikte ¢calismanin zorluklari ve
giizellikleri neler?

Selen Cinstas: Baslangigta cok

zordu. Cunkai aile hayatinda birbirimizi
taniyorduk, ama is dinamigi cok
farkliydi. Babamla gok benzer
karakterlerdeyiz. ikimiz de inatciyiz

ve inandigimiz konularda asla pes
etmiyoruz. Bu yuzden fikir ayriliklari ve
catismalar yasayabiliyorduk. O sureci
dogru sekilde astiktan sonra birlikte
¢ok uyumlu ¢alismaya bagsladik. Bugun
babam is hayatimda hem en biyuk
destekgim hem de yol gostericim.

Adnan Cinstas: Bir baba icin en biyuk
mutluluk; emeklerini ve birikimlerini
aktarabilecedi bir gocugunun olmasidir.
Bu, daha hevesli ve mutlu ¢alismamizi
sagliyor.

Kusaklararasi bilgi ve deneyim
aktariminda nelere 6nem
veriyorsunuz?

Adnan Cinstas: En tnemli degerimiz
tutumluluk ve ayagimizi yorganimiza
gore uzatmak zorundayiz. Eger
kazandiklarimizi harcasaydik buginlere
gelemezdik. Ayrica biz kendimizi hep
misafirimizin yerine koyariz. Onlarin
guvenini kazanarak bugune geldik.
izmir'de gok kaldiginizda rehavete
giriyorsunuz. istanbul'a gidip gelerek
sektordeki gelismeleri yakindan takip
ederek hep zinde kaldik.

Birbirinizin en sevdiginiz ve en
sevmediginiz huylari neler?
Adnan Cinstas: Selen'’i inandig bir
konuda asla pes etmeyen yapisiyla
tanimlarnim. Bazen bu kararliligi
yuzunden aramizda tartismalar
yasansa da zamanla bu konuda
birbirimizi dengelemeyi 6grendik.

Selen Cinstag: Babamin en sevdigim
huyu; sorumluluk sahibi olmasi ve

is hayatindaki prensipleri. Bizi her

gun ise gitmeye motive eden hep o
oldu. Ayrica yeni yatinmlara yonelik
motivasyonu ¢ok yuksek. O, her zaman
dinamik ve yenilik pesinde. Bize kattigi
en buyuk degerler; is ahlaki, galisma
azmi ve vizyoner olmak diyebilirim.

Gelecek i¢in hayalleriniz ve
projeleriniz neler?

Adnan Cinstas: Perakendede
istedigimiz noktaya geldigimizi
dusUnuyoruz. Bizim ortak hayalimiz,
kuyum ve mucevher toptanciligini bir
Ust seviyeye tasimak. Bu dogrultuda
istanbul'da ¢ farkli Gretici firmayla
anlastik. Kemeralt'nda yeni bir yer
aciyoruz, 2026 yilinda devreye
girmesini planliyoruz. Yakin gelecekte
anlastigimiz firmalarin Ege Bolgesi
distribUtdrlGgunu Ustlenmek istiyoruz.
Yeni neslin is alaninda yetismesi cok
énemli. is disiplini, isin devami igin de
cok onemli. Artik Uretici kimligimiz

ile toptancilik yapacagiz. Belli Gran
gamlarinda ihtisaslasarak

yol alacagiz.




Selen Cinstag: Kendi markamizla
perakendecilik alaninda biyumeuyi
hedefliyoruz. Ayni zamanda vizyoner
bakis agilari ile toptanci kimligimizi
gelistirmeyi dnemsiyoruz. Ornegin;
son zamanlarda erkek aksesuarlarina
artan talebi gbzlemliyoruz ve bu
dogrultuda yeni adimlar atacagiz.

Mimarlk egitiminizin is hayatina
yansimalari nasil oldu?

Selen Cinstag: Mimarlik egitiminde
edindigim tasarim yaklasimi, satin
alma sureclerinde bana gok yardimci
oluyor. Su an satig, pazarlama, lojistik
ve strateji gibi kisimlarda aktif rol
aliyorum.
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Kendi markalarimiz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Adnan Cinstas: Zen bayiliginden

sonra sadece bayjilikle yetinmedik ve
piyasadan gelen talep dogrultusunda
kendi pirlanta markamiz olan Jest
Diamond't kurduk. Su anda hem
perakende kuyum markamiz olan Abidin
Kuyumculuk hem de pirlanta markamiz
Jest Diamond ile hizmet veriyoruz.
Cadde ve AVM'lerde Abidin Kuyumculuk
ve Jest Diamond olarak yer aliyoruz.

Evde de is konusuyor musunuz?
Selen Cinstas: Cok konusuyoruz.
Farkli lokasyonlarda galistigimiz igin
evde bir araya gelip ufak toplantilar

yapiyoruz. Bazen arabada bile dnemli
konular konusup Karara baglyoruz. is
hayatimizla aile hayatimiz i¢ ige. Son
doénemde ailecek birlikte tatile gitmek
ve yeni yerleri kesfetmekten buyuk
keyif aliyoruz. Aile fertlerinin dogum
guninde beraber seyahat etmeyji
gelenek haline getirdik.

izmir'deki is diingasinin genel bir
degerlendirmesini yapar misiniz?
Adnan Cinstas: izmir'de faaliyet
gostermek dne ¢ikarak fark
yaratmamizi sagladi. Fakat sik sik
istanbul'a gidip gelerek dinamizmi
korumaya c¢alisiyoruz. Genglere gok
yuklenmemek lazim ama onlara
tavsiyem, temkinli olmalari ve
ellerindekilerin kiymetini bilmeleridir.

Asin risklere girmeden, emin adimlarla
ve akillica karar vermeleri gereken

bir streci yonetiyoruz. Tercihleri

¢agin gereklerine gdre olmali. Dogru
zamanda dogru adimi atmak, bu
donemin en kritik basari faktoru
olacaktir.

Sektoériin son yillardaki degisimini
nasil yorumlarsiniz?

Adnan Cinstas: Kuyumculuk sektora
surekli degisiyor. Artik sosyal
medyanin yarattigi ciddi bir farkindalik
var. Eskiden sadece Kemeralti'nda 22
ayar setler satilirken, artik pirlantali
setler ve mucevherler tercih ediliyor.
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Tuketici aligkanliklar degisti, 6rnegin
artik evliliklerde alyans yerine tek tas
pirlantalar sembol haline geldi. Ayrica
pirlanta, borsadaki fiyat gerilemeleri
sayesinde daha ulasilabilir hale geldi.
Bugun sirket olarak magazalarimizda
150 kisiye istihdam sagliyoruz ve

bu bizi gok mutlu ediyor. Bizimle
calisan, sonra kendi igini kuran
arkadaslarimiza da bUtin toptan
magazalarimizin kapilari agik sonuna
kadar...

is hayatinizda unutamadiginiz,
keyifli bir aniniz var mi?

Adnan Cinstas: Cok hikaye var.

Bir guin Zen'in Istanbul'daki bir
magazasina bir misafirimiz gitmis
ve “Ag, Adnan’lar buraya da
magaza agmig” demis. Bu durum
Zen'in sahiplerini de bizi de gok
mutlu etmigti. Bu, izmir'de ulagmak
istedigimiz gUvenilir marka hedefini
ne kadar basardigimizi gsteriyor.
Ayrica bazen evlenecek giftlerin
aileleri kuyumcu konusunda fikir
ayrihdr yasarken, iki tarafin da ortak
noktasi bizim dikkanimiz oluyor.

Tirkiye'nin kuyumculukta geldigi
noktayi nasil yorumlarsiniz?
Adnan Cinstas: ihracat konusunda
ciddi basarili bir sektor. Cok kisiye
ekmek kapisi durumunda. Devlet
destegini hak ediyor. Ancak dinya
piyasalarinda yasanan sikintilar,
bu yilin daha zor gegmesine neden

oluyor. O nedenle temkinli bir ddnemi
yonetiyoruz.

Selen Cinstas: istikrarli bir
sekilde buytyoruz. izmir'de daha
fazla Ureterek ve katma deger
kazandirarak, yasadigimiz sehre
yatinm yapmaya devam edecegiz.

EGIAD 6zelinde mesajlariniz ve
eklemek istedikleriniz...

Adnan Cinstas: EGIAD'I seviyoruz.
Yarin Dergisi'ni yakindan takip
ediyoruz. Gindeme yonelik yarattigi
farkindalig kiymetli buluyorum.
Yaklasik 12 yildir izmir Ticaret Odas!
meclis Uyesiyim. Bu sirecte EGIAD
ve ITO arasindaki is birligini oldukca
basarili buluyorum. EGIAD'In bu tir
gucly is birliklerini sirdirmesinin hem
Uyeler hem de izmir ig dinyasi igin
faydali olacagini dusuniyorum.

Selen Cinstas: 2023 yilinda EGIAD'a
katildim. Bu kararimda en bdyuk
destek ve tesviki babamdan aldim.
Onun geng yasta dernege katilarak
edindigi sivil toplum bilincini ve
vizyonu bugin ben de devam
ettirmekten mutluluk duyuyorum. m
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T.ijrk Rekabet Hukukunda Son Gelismeler:
Is Dunyasi
Beklemeli?

Rekabet hukuku, Tiirkiye'de sirketler igin
yalmizca bir yasal yikimlilik degil, aym
zamanda stratejik bir yonetim alani haline geldi.
Rekabet Kurumu’nun (“Kurum”) son kararlari,
sektorel incelemeleri ve mevzuat degisiklikleri,
firmalarin pazardaki konumunu ve ticari
iligkilerini dogrudan etkiliyor. Bu yazida son
geligmelere odaklanarak girketlerin nelere dikkat
etmesi gerektigini 6zetliyoruz.

1.i$ GUCU PiYASALARINA ARTAN iLGi
Kurum, son dénemde is gucuU piyasalarinda
Ucret-fiyatlama koordinasyonu ve galigan
ayartmama (no-poaching) anlagmalarina
odaklandi. Hatirlanacag Uzere daha 6nce 40'tan
fazla teknoloji sirketine sorusturma agilmisti ve
bulgulara gore sorusturma dalga dalga baska
firmalara da sigramisti. Devaminda ise ozel
hastane ve Fransiz menseli 6zel okullar da dahil
olmak Uzere birgok sektdr, Kurum'un is gucu
sorusturmalarindan nasibini aldi. Rekabet Kurumu
ozellikle rakip sirketler arasinda “centilmenlik
anlasmasi” adi altinda yapilan galigan ayartmama
(no-poaching) ve ticret-fiyatlama koordinasyonu
gibi uygulamalari agir ihlal olarak kabul ediyor

ve yuksek para cezalari uygulayabiliyor. Kasim
2023'te yaymlanan is Guci Piyasalarindaki
Rekabet ihlallerine Yonelik Kilavuz ile Kurum,
uygulamaya yonelik acik bir gergeve sundu.

Arb. Av. Ahmet Can Oztiirk
Av. Sinan Lahur, LLM
Ozttirk & Kuru Avukatlik Ortakiigii




ihlallerin tespiti ise siklikla e-posta
ve WhatsApp yazismalari Uzerinden
gerceklesiyor; bu nedenle iK
uygulamalarinin rekabet hukuku
agisindan gozden gegirilmesi kritik
dneme sahip.

2. DiJITAL PAZARLAR SIKI
GOZETIMDE

E-ticaret, dijital reklamcilik ve veri
kullanimi alanlarinda faaliyet gosteren
sirketler artik Kurum'un yakin takibinde.
Google, Meta, Trendyol ve Sahibinden.
com gibi platformlar hakkinda agilan
sorusturmalar, veri temelli rekabet
avantajlarina ve hakim durumun kétuye
kullaniimasina odaklaniyor.

Google'a son olarak 355 milyon TL'den
fazla ceza kesildi ve uymasi gereken
yukumlulukler dikte edildi. Google
hakkinda, bu yukimldluklere de
uymamasl! nedeniyle, yukumlaluklerini
ihlal ettigi her gun icin 2024 yili

Rekabet hukuku artik
reaktif degil, proaktif
yonetilmesi gereken bir
alan. Rekabet Kurumu’nun
dijital gozetim kabiliyeti,
uluslararasi ig birlikleri

ve hizli karar alma yapisi,
sirketlere hem risk, hem

firsat sunuyor.

cirosunun on binde besi oraninda olmak
Uzere toplam 355 milyon TLyi asan
miktarda para cezasina hikmedildi. Bu
durum da Kurum'un dijital pazarlarda
yalnizca karar vermekle kalmayip
uygulamayi da siki sekilde denetledigini
gosteriyor.

3. DIKEY ANLASMALAR VE
FiYAT MUDAHALELERI

Uretici ile bayi veya tedarikgi ile
perakendeci arasinda yapilan dikey
anlagmalar, Kurum'un son dénemdeki
énemli gindemlerinden biri. Ozellikle
yeniden satis fiyatinin belirlenmesi
(yani bayiye “su fiyattan satacaksin”
denmesi), bolge ve musteri kisitlamalari,
cevrim igi satiglara getirilen engeller
gibi uygulamalar birgok sektorde
sorusturmaya konu oldu.

2024 'te beyaz esya, otomotiv ve hizl
tUketim mallari sektorlerinde birgok
firmaya bu tur uygulamalar nedeniyle




idari para cezalari verildi.

Bu nedenle de tedarik zinciri iginde
fiyat belirlemek veya bayjilere satis
konusunda yonlendirmede bulunmak
risk yaratiyor. Yapilan sozlesmelerin
veya uygulamalarin sadece geleneksel
kanunlar agisindan degil, rekabet
hukuku mevzuati anlaminda da gozden
gegirilmesi ve satig organizasyonlarinin
bu dogrultuda yapilandinimasi kanuna
uyum konusunda oldukga 6nem tasiyor.

4.UZLASMA VE TAAHHUT
SURECLERI YAYGINLASIYOR
Kurum’un uzlasma ve taahhit
mekanizmalari sirketler tarafindan
giderek daha fazla tercih ediligor. ihlali
kabul eden firmalar cezadan %25'e varan
indirim elde edebiliyor. Ozellikle is guct
piyasasi dosyalarinda bu mekanizma,
sirketlerin bilangosunu koruyan etkili bir
arag haline geldi.

5. SEKTOREL RAPORLAR YOL
GOSTERIYOR

Kurum’'un gevrim ici reklamcilik,
e-pazaryeri, hizl tiketim mallar (HTM) ve

fintek gibi alanlarda yayimladigi sektor
raporlari yalnizca durumu analiz etmekle
kalmiyor, ayni zamanda sirketlerigin
onemli uyarilar da igeriyor. Raporlarin
icerigi, sektor stratejilerinin yeniden
yapilandinimasi agisindan dikkatle takip
edilmeli.

6. BIRLESME VE DEVRALMALAR
SIKI DENETIMDE

Birlesme ve devralmalar (satin alma ve
ortaklik islemleri) artik daha dikkatle
inceleniyor. Ozellikle ayni sektorde
faaliyet gosteren firmalarin birlesmeleri
veya buyuk teknoloji firmalarinin kigik
girisimleri satin almalari, “rekabetin
azalmasi” riski nedeniyle daha fazla
denetime tabi tutuluyor.

2024 itibariyla rekabet kurallarina aykin
bir birlesme tespit edildiginde sadece
islem iptal edilmiyor, ayni zamanda

cok yUksek cezalar da uygulanabiliyor.
Ornek olarak, Elon Musk'in Twitter't 2023
yilinda Kurum'a bildirimde bulunmaksizin
devralmasi nedeniyle, devralan sifatiyla
kendisine idari para cezasi uygulanmisti.
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ilaveten, mevzuata yeni eklenen “teknolgji
tesebbisi” kavrami ile artik teknoloji
sirketlerinin taraf oldugu (devralinma dahil)
her tUrlU birlesme veya devralma islemleri
ciro esiklerinin esnetilmis olmasindan
6turd Kurum denetimine tabi olabilir ve
bildirilmeden kapatilan islemlere yonelik
olarak cezalar gindeme gelebilir.

SONUG: PROAKTIF STRATEJi
KAGINILMAZ

Rekabet hukuku artik reaktif degil, proaktif
yonetilmesi gereken bir alan. Kurum'un
dijital gozetim kabiliyeti, uluslararasi is
birlikleri ve hizli karar alma yapisi, sirketlere
hem risk, hem firsat sunuyor. Bu nedenle
sirketlerin yalnizca uyum saglamasi degil,
ayni zamanda 6ngorily, seffaf ve veri
temelli bir rekabet stratejisi gelistirmesi
sart. m




Diagnostik cihazi artik aracinizda...
Tum arizalariniz kontrol altinda.

MECHANIC (B orors |
Il ASSISTANTS ™ sanziman

/— takibi

Yakit élciim ve B —

- ™ " : Vs
analizleri ‘

—— Sicakhk
== kontrolleri =

ElasiE
() ossos3ziz s © info@tnbmobil.com Daha fazlas! icin: {GEAE}
DL




104

Sosyal Medya Reklamlarinin

Vergisel Yiikiimliiliikleri

Dijital reklamcilik is dinyasinin artik vazgecgilmez bir pargasi. Ancak her yatinm gibi, bu
alanda yapilan harcamalarin da vergisel bir boyutu oldugunu unutmamak gerekiyor. Sosyal
medya reklamlarini yalnizca bir pazarlama gideri olarak degil, dogru yonetilmedigi takdirde

risk barindiran bir mali yukumlulik olarak gérmek sart.

DiJITAL DUNYADA GORUNMEZ

VERGI GERCEGI

Son yillarda sirketlerimizin en hizli blyuyen butge
kalemlerinden biri hig kuskusuz dijital reklam
harcamalari oldu. EGIAD Uyeleriyle yaptigimiz
sohbetlerde de benzer bir tablo gériyorum:

"Artik fuarlara katilmaktan ¢ok, sosyal medyada
g6rinur olmaya yatirim yapiyoruz.” ifadesi giderek

yayginlasiyor.

Bu, hakli bir tercih... Cunkd Instagram, Facebook,
LinkedIn veya Google tzerinden verilen reklamlar
dogrudan hedef kitleye ulasiyor. Ancak gozden
kagirilan kritik bir nokta var: Bu reklamlarin vergisel
yukdmluldKleri.

Birgok isletme, kredi kartindan gekilen birkag bin
liralik 6deme ile isin bittigini zannetse de aslinda
arka planda ciddi mali sorumluluklar doguyor. Gelin
bu konuyu orneklerle, sade bir sekilde ele alalim.

TURKIYE'DE AJANS UZERINDEN
REKLAM VERMEK

Diyelim ki izmir'de faaliyet gosteren bir tretim
sirketiniz var. Reklam butgenizi bir ajansa
devrettiniz ve ajans sizin adiniza Facebook reklami
yayinladi.

Furkan Umur Zengin




Burada siireg oldukga basittir:

= Ajans size %20 KDV'li bir fatura
dizenler.

m  Siz de bu faturayi gider olarak
kaydedersiniz.

= Bagka bir vergi yukimlUlGogu ortaya
¢ikmaz.

Ornek: 10.000 TL + KDV tutarinda
reklam aldiniz.

= Reklam Bedeli: 10.000 TL
KDV: 2.000 TL
= Toplam Odeme: 12.000 TL

Bu 6demenin muhasebelestiriimesi
kolaydir. 10.000 TL dogrudan gider
olarak yazilir, 2.000 TL KDV ise
indirilecek KDV olarak beyan edilir. Yani
net maliyet aslinda 10.000 TL'de Kalrr.
Kisacas, ajans Uzerinden reklam vermek
vergisel agidan en sorunsuz yoldur.

Dijital reklamcilik is
diinyasinin artik vazgegilmez
bir parcasi. Ancak her yatinm
gibi, bu alanda yapilan
harcamalarin da vergisel bir
boyutu oldugunu unutmamak
gerekiyor. Sosyal medya
reklamlarini yalnizca bir
pazarlama gideri olarak degil,

dogru yonetilmedigi takdirde
risk barindiran bir mali
yikiimlilik olarak gormek
sart.

YURT DISINDAN DOGRUDAN
REKLAM VERMEK

Simdi senaryoyu degistirelim. Bu kez
reklami dogrudan Meta'ya (Facebook/
Instagram] kendi kredi kartinizla verdiniz.
iste asil sorun burada bagliyor.

CUnku yurt disindaki bu platformlar
Turkiye'de vergi mukellefi degildir.
Dolayisiyla 6denen reklam bedeli icin
Turkiye'de siz, sorumlu sifatiyla vergi
6demek zorundasiniz.

Bunun iki boyutu vardir:
= KDV (%20): 2 No.lu KDV
beyannamesiyle beyan edilir.

» Stopaj (%15): Yabanci sirkete yapilan
reklam 6demesi Gzerinden muhtasar
beyanname ile 6denir.

= Ornek: Meta'ya 10.000 TL 6deme
yaptiniz.
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KARSILASTIRMALI TABLO

Odenen Reklam

Bedeli KDV Matrahi KDV Tutari Stopaj Tutari Toplam Odeme (KDV + G.V Dahil)
10.000 TL Yurtici ajans 10.000 TL 2.000TL Yok 12.000 TL
10.000 TL Yurt digl ajans 1.765TL 2.353TL 1765TL 1418 TL

» Briit Reklam Bedeli (Reklam
Odemesi / %85]): 11765 TL

» Stopaj (Briit Reklam Bedeli x
%15): 1765 TL

= KDV (Briit Reklam Bedeli x %20):
2353 TL

= Toplam Maliyet: 14118 TL

Burada 2.353 TL KDV, indirilecek KDV
olarak kullanilabilir. Ancak 1.765 TL
stopaj, ilave olarak maliyet veya gider
kalemi seklinde dikkate alinir. Yani net
maligyetiniz 11.765 TL'ye yukselmis
olur.

NEDEN ONEMLI?

Bircok isletme bu farki butgesine
yansitmayi unutuyor. Oysa 10.000
TLIik bir yurt digi reklam harcamasi,
stopaj ve KDV etkisiyle aslinda 11.765
TLlik gergek bir maliyet yaratiyor.

Tutarlar buyidikge hem nakit akigi
zorlagiyor hem de finansal tablolar
gercedi yansitmaktan uzaklasiyor.
Bir diger risk ise vergi denetimleridir.

Ozellikle yuksek tutarli reklam
ddemelerinde vergi idaresi bu islemleri
yakindan inceliyor. Beyannamelerin
verilmemesi durumunda, cezali
tarhiyatla karsilagsmak isten bile degil.

NE YAPMALI?

1. Butgeleme yaparken yurt disi
reklam maligyetini en az %15 daha
yuksek hesaplayin.

2. Mali musavirinizle koordineli
calisarak beyanlarin eksiksiz ve dogru
verilmesini saglayin.

3. Yuksek butgeli reklam
kampanyalarinda, farkl 6deme
yontemlerini veya ajans Uzerinden
hizmet almayi degerlendirirken
mutlaka kapsamli bir maliyet-fayda
analizi yapin.

i‘

Hesaplamalarda yalnizca reklam bedelini
degil, 6denecek stopaj maliyetini de
dikkate almayl ihmal etmeyin.

Dijital reklamcilik is dUnyasinin artik
vazgegilmez bir pargasi. Ancak

her yatinm gibi, bu alanda yapilan
harcamalarin da vergisel bir boyutu
oldugunu unutmamak gerekiyor.

Sosyal medya reklamlarini yalnizca bir
pazarlama gideri olarak degil, dogru
yonetilmedidi takdirde risk barindiran bir
mali yukumlulUk olarak gérmek sart.

Ozellikle yurt digi platformlar Gzerinden
yapilan 6demelerde KDV, stopaj ve nakit
akisi etkileri dikkate alinmadiginda,
planlanan reklam bitgesinin Gzerine
cikmak isten bile degil. Bu fark kiguk
rakamlar gibi gorinse de, toplam
harcama buyudukee sirketlerin mali
tablolarini dogrudan etkileyebilecek
boyutlara ulasabiliyor.

Tam da bu noktada, reklam
harcamalarinin yalnizca pazarlama
departmanlarinin degil, ayni zamanda
finans ve muhasebe ekiplerinin de
gundemine tasinmasi buyuk 6nem
tasiyor.

Boylece bitgeler daha gergekgi
planlanabilir ve ileride dogabilecek cezai
riskler en aza indirilebilir. Cinkd olasi
hata ve eksiklikler vergi idaresi tarafindan
tespit edildiginde, isletmeler yalnizca

ek maliyetlerle degil, ayni zamanda

itibar kaybi ve zaman kaybi gibi gok

daha buyuk sorunlarla da kargi karsiya
kalabilir.

Unutmayalim: is dinyasinda asil maliyet
cogu zaman kasadan gikan degil,

gozden kagan kalemlerdir. Gorinmeyen
yukomlUlUkler dogru yonetildiginde

risk olmaktan gikar, hatta stratejik bir
avantaja donUsebilir. m
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ASLI AYDAN

1. Kisaca kendinizi tanitir misimiz?
2000 yilinda izmir'de dogdum.
iIkégrenimimi Cakabey Okullari'nda,
lise egitimimi ise izmir Geligim
Koleji'nde tamamladim. Ardindan
Universite egitimim icin Londra'ya
giderek University of Greenwich'te
lisans egitimimi bitirdim.
Mezuniyetimin ardindan Turkiye'ye
donup, dedem Kenan Aydan'in 1978
yihinda kurmus oldugu sicak dovme
fabrikamiz olan SISTAS'ta galismaya
bagladim. is hayatimda ciddiyet 6n
planda tutsam da gunluk hayatimda
oldukga neseli ve guleg biri oldugumu
soyleyebilirim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Yogun tempoda dengeyji
koruyabilmek igin yuriyus yapmayi
ve kopeklerimle vakit gegirmeyi gok
seviyorum.

Onlarla gegirdigim zaman, hobi olmanin
6tesinde, beni duygusal olarak besleyen
bir alan yaratiyor. Ayrica arkadaslarimla
vakit gegirip yeni yerler kesfetmek de
bana ¢ok iyi geliyor. Bunlarin yani sirg,
zaman buldukga karakalem ve tuval
galismalari yapiyorum.

3. Hangi Sektdrde faaliyette
bulunuyorsunuz? iginizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Firmamiz, sicak dovme alaninda faaliyet
gostermekte olup; basta savunma
sanayi olmak Uzere demiryollari, maden,
tarim makinalar ve otomotiv sektorlerine
yuksek dayanimli dévme parcalari
Uretmektedir. Sektorlerin ihtiyaglarina
gore 6zel malzeme segimi, kalip tasarnimi
ve proses optimizasyonu yaparak
mUsteri odakll gozUmler sunuyoruz. Son
yillarda 6zellikle savunma sanayinde
yerlilesme ve milli Gretim hamleleriyle
birlikte nitelikli ddvme parga talebi artmig
durumda. Bu durum, teknolojiye ve
kaliteye yatinm yapan firmalar igin ciddi
bir blyume firsati yaratiyor. Biz de bu
sUrecte kalite standartlarimizi surekli
gelistiriyor, Uretim hatlarimizi modernize
ediyoruz.

Demiryollari, tarim ve maden
sektorlerinde de, verimlilik ve
dayaniklilik beklentilerinin artmasi,
dovme pargalarinin 6nemini her gegen
gun artirnyor. Biz de bu gelismeleri
yakindan takip ederek, musterilerimize

uzun 6murlg, givenilir ve rekabetgi
¢6zUmler sunmayr hedefliyoruz.

4.2025'e iligkin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve ekonomik
beklentilerinizi paylasir misimz?
2025 yili, kuresel jeopolitik gerilimlerin
artmasiyla savunma sanayinde
talebin yUksek seyrettigi bir ddnem
oldu. Turkiye ihracatta yeni pazarlara
acilirken yerlilesme orani da ciddi
bicimde artti. Savunma sanayi tedarik
zincirinde yer alan fabrikalar agisindan
ise Uretim kapasitesi ve nitelikli is
gucu 6nemli bir rekabet unsuru haline
geldi. Artan doviz kuru, hammadde
maliyetlerini zorlastirsa da destek
tesvikleri ve ihracat anlagmalari
sektore canlilik kattl. Kisaca 2025'in
genelinde sektor, yuksek maliyet
baskisina ragmen karliigini korumayi
basard..

Benim beklentim, yilin geri
kalaninda piyasalarin kademeli
sekilde dengelenecegdi, hammadde
maliyetlerinin kismen oturacagi ve
siparis tarafinda yil sonuna dogru
bir canlanma yasanacagi yonunde.
ic pazarda temkinli durus surerken,
ihracat tarafinda siparis artisiyla
birlikte daha hareketli bir dénem
gecirecedimizi dngoruyorum. Genel
olarak 2025'i, 2024'e kiyasla istikrarin
yeniden inga edildigi bir yil olarak
degerlendiriyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalari hakkinda goriigleriniz
neler?

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren
geng is insanlariyla tanismak, deneyim
paylasmak ve yeni baglantilar kurmak
icin EGIAD'a katildim. Burada hem
profesyonel hem de sosyal agidan
vizyonumu genigletebilecedim bir
ortam bulmayr hedefliyorum.

EGIAD, geng ig insanlarini destekleyen
ve topluma deger katan projeleriyle
dikkat ¢gekiyor. Hem is dunyasina

hem de kulturel ve sosyal hayata
katki saglayan etkinlikleri, dernegin
vizyonu ve sundugu firsatlar agikca
gOsteriyor. m




BARIS GOCEDEN

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
Atatirk Lisesi 2002, iTU ingaat
Mihendisligi 2006 mezunuyum.

20 yildir yurt ici ve yurt disinda
endustriyel tesislerin mekanik
mUhendisligi, imalat, montaj ve bakim
sureclerinde galistim. Son 3 yildir

ise bu alanda faaliyet gosteren Yaka
Endustri ve Kordelya Mihendislik
sirketlerimi yonetiyorum. 2025
Temmuz ayinda Moskova'da
kurdugum Yaka Stroy sirketiyle
uluslararasi faaliyetlerimi geniglettim.
Endustriyel tesislerin mihendislik

ve kurulum sireclerine odaklaniyor,
sektordeki gelismeleri yakindan takip
ediyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylagir misiniz?
Bos zamanlarimda sektorel gelismeleri,
yapay zeka ve teknolojideki yenilikleri
takip ediyorum. Yeni yerler gormek,
farkli kdlturlerle tanismak ve vizyonumu
gelistirmekten keyif aliyorum. Bu ilgi
alanlanim is hayatimda daha yaratici
dustnmeme katki sagliyor.

3. Hangi sektdérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili bilgi verir
misiniz? Sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Agir sanayi ve endustriyel tesisler
(rafineri, petrokimya), savunma sanayi
ve genel sanayi tesislerinde muhendislik,
yapim ve bakim hizmetleri sunuyoruz.
Yaka Endustri ve Kordelya Muhendislik
olarak, kaliteli hizmeti uygun maliyetle
sunmayl amagliyoruz. Alaninda uzman
ekiplerimizle anahtar teslim projelerde
yer alarak katma degeri yuksek isler
Uretmeyi hedefliyoruz.

Kuresel ekonomik belirsizlikler ve
savaslar yatinmlari yavaslatsa da, enerji
ve savunma sektorinde uzun vadeli bir
potansiyel goriyoruz.

4.2025'e iligkin ekonomik
degerlendirmeleriniz ve beklentileriniz
nedir?

2025 yilinda kuresel belirsizliklerin
surecegini duginuyorum. Ancak
2026'nin ilk geyreginden itibaren,
Turkiye'de savunma sanayi ve
endUstriyel tesislerde planli bakim ve
dis kaynakli yatinmlarla buyimenin
hizlanmasini bekliyorum. Déviz kurlarinin
dengelenmesiyle birlikte, Turkiye'nin
rekabet gucUnun artacagina inaniyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? Gorigleriniz
neler?

EGIAD, is dinyasinda gigl bir sinerji
ve ig birligi agi sunuyor. Bu platform
sayesinde hem sektorel gelismelere
katki saglamak hem de yeni is
baglantilari kurmak istiyorum. EGIAD'In
geng, vizyoner Uyeleriyle birlikte
projeler Uretmek ve sosyal sorumluluk
calismalarinda yer almak benim igin
degerli. m

5 SORU 5 CEVAP




DOGUS DURMAZ

1. Kisaca kendinizi tanitir misimiz?
Yagar Universitesi Halkla iligkiler
mezunuyum. FMS Servis Grup'ta
ikinci kusak yonetici olarak gorev
yapiyorum. is hayatimda ekip
yonetimi, operasyonel verimlilik

ve surdurdlebilir hizmet modelleri
Uzerine ¢alisiyorum. Yenilikgi
¢OzUmler Uretmeyi ve teknolojiyi
sUreglere entegre etmeyi
oénemsiyorum. Ekip ¢aligsmasina,
gelisime ve veriye dayall karar
almaya deger veriyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Bos zamanlarimda seyahat etmeuyi,
spor yapmay! ve ¢zellikle gastronomi
alaninda yeni deneyimler yagsamay

sevigorum. Bunun yaninda teknoloji
ve surdurdlebilirlik trendlerini yakindan
takip ediyor, bu alanlarda isime deger

katacak fikirler gelistirmeye galisiyorum.

3. Hangi sektdrde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki geligmeleri
anlatir misiniz?

Tesis yonetimi sektdrinde faaliyet
gosteriyoruz. FMS Servis Grup

olarak 1996 yilindan bu yana Turkiye
genelinde 15000 agkin ¢alisanimizla
temizlik, teknik bakim, Gretim destek,
ofis destek, ilaglama ve bahge bakim
hizmetleri sunuyoruz. Yerel ve gok
uluslu markalarla uzun vadeli is birlikleri
yurdtiyoruz.

FMS Servis Grup'un en buyuk gucg,
calisanlarindan aldigi enerjidir. Bizim
icin insan kaynagi yalnizca is gicu
degil; sirketimizin degerlerini tasiyan
ve sundugumuz hizmetin kalitesini
belirleyen en 6nemli unsurdur.

Sektorimuz dijitallesme,
surdurulebilirlik ve performans yonetimi
alanlarinda hizli bir déndsum iginde.

Biz de bu dénusime uyum saglayarak
dijital raporlama sistemleri, cevreye
duyarli kimyasallar ve verimliligi artiran
uygulamalarla daha sirdirulebilir
hizmet modelleri geligtiriyoruz.

4.2025'e iligkin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve ekonomik
beklentilerinizi paylagir misiniz?
2025 yil, ekonomik dengelenme
sUrecinin surddga bir dénem

olacak. Enflasyonun kademeli
sekilde gerilemesiyle birlikte

hizmet sektorinde maliyetlerin

daha 6ngorulebilir hale gelmesini
bekliyoruz. Ancak is guct maliyetleri
ve finansman giderleri, sektorimuz
igin hala belirleyici unsurlar olmaya
devam edecek. FMS olarak, verimlilik
ve dijitallesme yatinmlarimizi artirarak
bu dénemi bir firsata donustirmeyi
hedefliyoruz.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
caligmalarn hakkinda goriisleriniz
neler?

EGIAD, geng girisimcileri bir araya
getiren, vizyoner ve paylasimci bir
platform. Benim igin hem is dinyasinda
yeni fikirler Gretmek hem de sosyal
sorumluluk bilincini paylasmak
agisindan gok degerli bir topluluk.
Bununla birlikte, farkli sektorlerden
insanlarla tanismak, deneyim
paylasmak ve sosyal bir cevre edinmek
acisindan da 6nemli bir firsat sunuyor.
EGIAD'In srdurilebilirlik, teknoloji ve
geng liderlik konularinda yurottugu
calismalar ¢ok kiymetli buluyorum. m




ECE KACAN

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
2000 yilinda izmir'de dogdum.
istanbul Bahgesehir Universitesi
Mimarlik Bolumi'nden mezun oldum.
Lisans surecimde, farkli alanlarda
hizmet veren mimarlik ofislerinde
deneyim kazandim. Mezuniyetimin
ardindan, yaklasik bir yil kadar 6zel
bir insaat firmasinda galistiktan
sonrg, aile sirketimizde gorev almak
Uzere izmir'e dondum. ig mimarlik
ve proje yonetimi alanlarinda
uluslararasi sertifika programlarina
katilarak mesleki gelisimime devam
ettim. Halen insaat firmamizda,
kendi projelerimi gelistirerek aktif
bir sekilde ¢alismalarima devam
ediyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Seyahat etmeuyi ve yeni tatlar
denemeyi severim; firsat buldukga
yeni yerler gdrmeye galiginm.

Gittigim Ulkelerde mimari sanatini

ve donemsel 6zellikleri gozlemleyip
analiz etmek, hem Kisisel gelisimime
hem de mesleki bakis agima katki
saghyor. Ayrica, sanat muzelerini
gezip begendigim eserleri listeme
ekleyerek sanatsal perspektifimi
gelistiriyjorum. GUncel mimariyi
yakindan takip etmek; yapilarin iscilik
detaylarini ve kullanilan malzemeleri
incelemek, tasarim sureglerimde bana
ilham veriyor. Mimarligi yalnizca dijital
platformlarda paylastigim bir hobi
olarak dedgil, bir yasam tarzi olarak
gordyorum. Seyahatlerimden ve is
hayatimdan aldigim ilhamla igerik
Uretmeyi seviyorum. Bunlarin disinda
duzenli olarak yoga yapiyorum. Tenis
oynamaktan, yuzmekten, arkadaslarimla
vakit gegirmekten ve yemek yapmaktan
buyuk keyif aliyorum.

3. Hangi Sektdrde faaliyette
bulunuyorsunuz? iginizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Grup sirketlerimiz; akaryakit, egitim ve
insaat sektorlerinde aktif olarak ticari
faaliyetlerini sirdurmektedir. Bunun
yani sira, gezip deneyimledigimiz
basarili konaklama modellerinden ilham
alarak gelistirdigimiz bir projeyle turizm
alanina da adim attik.i¢ ve dig pazarlara
yonelik bakanlik onayli rezidans

projeleri gelistiriyor, kisa ve uzun sureli
konaklama ihtiyaglarina yanit veriyoruz.
Merkezi lokasyonlarda konumlanan bu
alanlar,tam donanimli ve konforu 6n
planda tutan bir anlayisla tasarlaniyor.
Amacimiz, yalnizca konaklama hizmeti
sunmak degil; misafirlerimizin kendilerini
evlerinde hissedebilecegi sicak ve sosyal
ortamlar yaratmaktir. ingaat sektorinde
olusum ve mimari bakis agim sayesinde
degisen ihtiyacglar yakindan takip ediyor,
buna uygun yenilikgi cdzumler Gretmeye
odaklaniyorum. Turizmde de yalnizca
hizmet sunmakla kalmayip, sektore
deder katan farkl bir yaklasim ortaya
koymayi hedefliyoruz.

4. 2025'e iligkin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve ekonomik
beklentilerinizi paylagir misiniz?
2025'in ikinci yarisina girdigimiz
gunlerde, ilk alti ayin 2024'G takip
ettigini gozlemliyoruz. Enflasyonda kismi
dusUs ve faiz oranlarindaki gerilemenin
piyasalarda canlanma saglayacagini
umut ediyoruz. Tuketici talepleri daha
islevsel ve deneyim odakli hale geliyor.
Bu durum, konut ve turizm sektorlerinde
hareketliligi artinygor. Yilin geri kalaninda
risk ve firsatlarin dengelenecegi bir
donem bekleniyor.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
caligmalarn hakkinda goriisleriniz neler?
EGIAD'In topluma deger katan, bagarili
bir sivil toplum kurulusu olduguna
inaniyorum. Egitimleri ve ig birlikleriyle
hem sektdrel gelisime hem de is
piyasasina katki sagliyor. Bu gelisimin bir
parcasi olmak, beni motive ediyor. m

5 SORU 5 CEVAP




FATIH SEN

1. Kisaca kendinizi tanitir misimiz?
1995 yilinda izmir ili Torbal ilgesinde
dogdum. Torbali Anadolu Lisesi'nde
lise egitimimi tamamladiktan sonra
Dokuz Eylul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden onur derecesiile
mezun oldum. 1 yil siren zorunlu
avukatlik stajimi tamamladiktan
sonra 2021 yilinda cibbemi giyip
ruhsatimi aldim. Ayni yil Bayrakli'da
halihazirda ortagimla beraber faaliyet
gosterdigim Sen & Yilmaz Hukuk
Danigsmanlik isimli avukatlik ofisimi
actim ve gesitli hizmetlerle meslegimi
icra etmekteyim.

misiniz?

Hareketli bir is hayatinin sonucu
olarak yemek Uzerine yeni lezzetler
kesfetmek benim igin bir hobi haline
geldi. Bunun yaninda fotograf

gekmeyi seviyorum. Onceki aylarda
tenis oynadim, su an EGIAD Uyesi
arkadaslarimizla padel oynuyoruz ve gok
eglenceli vakitler gegiriyoruz. Psikoloji
alaninda ve ingilizce Uzerine podcastler
dinliyorum ve okumalar yapiyorum.
Ayni zamanda dogada gezmeyi ve
gormedigim sehirleri, kentleri gezmeyi
sevigyorum. Son olarak Galatasaray
taraftariyim ve takimimla yakindan
ilgileniyorum. Ayrica Goztepe maglarini
da tribUnlerden takip ediyorum.

3. Hangi sektdrde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Hukuk sektdrinde avukatlik ve hukuki
danismanlik faaliyeti yurutiyoruz.
Muvekkillerimize verdigimiz hizmet
aslinda genis bir yelpazede birlesiyor.
Ancak gayrimenkul hukuku alaninda ve
sirketlere hukuki danigsmanlik hizmeti
sunma konusundaki hizmetlerimiz
agirlikta. Bunlann yaninda ceza hukuku
ve sigorta hukuku konulu dosyalarimizin
da takibini yapiyoruz. Sektérimuizde
dijitallesme alaninda yenilikler mevcut.

Dosyalarimiza dijital ortamdan erigim ve
uzaktan durusmalara katilim bunlardan
bazilari. Ayrica dava dosya sayisini
azaltmaya veya hizlandirmaya yonelik
alternatif gozUmlerin uygulama alanlari
artirlmaya galisiyor. Bu gelismeleri
olumlu buluyorum.

4.2025’e iligkin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve ekonomik
beklentilerinizi paylagir misiniz?

Bu seneki adli tatil dnceki yila daha
yogun bir tempoda gecti. Simdi yeni
adli yihn ilk ayindayiz. Cogu sektdrde
oldugu gibi biz de yeni is beklentilerinin
oldugu zaman dilimindeyiz. Dénup
baktigimda 2025 igin yil sonunda
hedefledigim is hacmini yakalayacagimi
dusunuyorum. Sektorum dzelinde
2025 yil bu zamana kadar benim

icin yeni mvekkiller ve yeniiglerle
tanistigim ve ayni zamanda ekonomik
olarak verimli diyebilecegim bir yil

oldu ve dyle olmaya devam edecegini
umuyorum.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD'In sivil toplum alanindaki aktif
rolung, is dunyasi ve burokrasideki
iliskilerini gok kiymetli buluyorum. Ben
de sosyal sorumluluk ve sivil toplum
alanindaki pratigime yenilik katabilmek
icin EGIAD Gyesi oldum. Ayni zamanda
ufku genis ve gesitli sektorlerde hizmet
veren EGIAD Uyeleri ile tanigabilmek,
sektorleri hakkinda bilgi sahibi olmak
ve kaliteli zamanlar gegirebilmek igin
buradayim. EGIAD ailesinin bir ferdi
oldugum igin mutluyum. m
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29 EKim( el
Bayrami Kutlamalari

Cumhuriyetimizin ikinci yiizyiinda, EGIAD; gelecegin lider is insanlarini yetistirme
vizyonuyla, bilim, teknoloji ve inovasyonda 6ncu bir is dinyasi neslinin gelisimine katki

sunmaya devam edecektir.
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Cumhuriyetimizin 102. Yilini, Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatirk'in 6nderliginde kazanilmis essiz bir iradenin
eseri olarak, buyuk bir gurur ve coskuyla kutladik.

Laik, demokratik ve sosyal hukuk devleti anlayisiyla
sekillenen Cumhuriyetimiz; 6zgUr dusuncenin, esit
vatandasligin ve gagdas yasamin temelidir.

EGIAD olarak, is diinyasinin genc temsilcileri sifatiyla
bu mirasin sorumlulugunu gelecege tasiyoruz.
Cumhuriyet bizlere yalnizca bir yénetim bigimini degil,
ayni zamanda yenilikgi distinceyle ilerleme cesaretini
de kazandirmistir. Bu vizyon dogrultusunda, yenilikgi

fikirleri Uretimle bulusturan geng kusaklar olarak, Ar-Ge

ve teknoloji odakli girisimlerle katma degerli Gretimi ve
nitelikli geng istihdamini artirmayi temel hedeflerimiz
saylyoruz.

Bugun, teknolojik dondsumun getirdigi yaratici yikim
sureci, tum dinyada is yapis bigimlerini yeniden
tanimhyor. EGIAD olarak, bu donUsUmden Ulkemizin
en dogru sekilde gikmasi igin galisiyor; dijitallesmeyi,
yesil ddnUsUmU ve sosyal kalkinmay) birlikte ele alan
“Ugiiz D6niigiim” vizgonumuzla Uretim ve girisimcilik
ekosistemine yon veriyoruz.

Ayni zamanda, Ulkemizin ekonomik givenligini
guglendirecek adimlarin atilmasi igin is dinyasinin
sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz. Finansal
istikrari, surdurulebilir blyimeyi ve rekabetgi
ekonomiyi destekleyecek politikalarin gelistiriimesine
katki sunmayi gérev biliyoruz.

EGIAD olarak, nitelikli beyin gdciini énleme ve tersine
beyin gocunu tesvik etme alaninda da kararlilikla
calisiyoruz.

Yurtdisina yonelen geng yeteneklerimizin bilgi, vizyon
ve enerjilerini yeniden Ulkemize kazandirmayy; onlara
yenilikgi Gretim, teknoloji ve girisimcilik alanlarinda
olanak saglamay 6nceliklendiriyoruz. Cunku inaniyoruz
ki, bilginin ve yaraticiigin kdkleri bu topraklardadir.

Cumhuriyetimizin ikinci yizyilinda, EGIAD; gelecegin
lider is insanlarini yetistirme vizyonuyla, bilim, teknoloji
ve inovasyonda 6ncd bir is dinyasi neslinin gelisimine
katki sunmaya devam edecektir.

Cumhuriyetimizin bizlere armagan ettigi temel
degerlerle; giclu ve Uretken bir Turkiye igin galismay!
kararlilikla surdirecegiz.

29 EKiM CUMHURIYET BAYRAMI
KUTLAMALARI EGIAD KATILIMI

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlamalari kapsaminda,
EGIAD Ailesi olarak Cumhuriyetimizin temel degerlerine
baghgimizi ve kurucularimiza duydugumuz saygy
gostermek Uzere Cumhuriyet Meydani'ndaki Ataturk
Anit'na gelenk sunduk.

izmir Valiligi tarafindan izmir Valisi Dr. Suleyman Elban’in
ev sahipliginde duzenlenen Cumhuriyet Bayrami Kabul
Téreni'ne ise, EGIAD Yénetim Kurulu Baskani M. Kaan
Ozhelvac katildi. m

EGIiAD OZEL
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Japon Egitim Kurumu
Gakken Group’dan EGIAD'a
Ziyaret

17 Temmuz 2025

Japonya’'nin 80 yillik en kdkli ve yenilikei egitim
kurumlarindan biri olan, Turkiye'deki faaliyetlerine
izmir'den basglayan Gakken Group'un Tirkiye CEQ'su
Kei Hatanaka, EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipliginde
gergeklesen toplantida, iki kurum arasinda olasi is
birligi alanlari ele alindi. Gakken Group, ikinci Dunya
Savasl sonrasinda yikimdan ¢ikan Japonya'nin
yeniden ingasinda “Gelecegi ancak egitimle kurabiliriz"
vizyonuyla, Hideto Furuoka tarafindan 1946 yilinda
kuruldu. Bugin Gakken Group, yalnizca Japonya'nin
degil, dinyanin da en kaklu ve yenilikgi egitim kurumlari
arasinda yer almaktadir. Toplantida, Turkiye ile Japonya
arasinda tarihsel dostluga dayanan koklu iligkilerin,
ekonomik ve sosyal alanlarda daha da guglendirilmesi
gerektigi vurgulandi. Gérismenin ana gindem
maddeleri arasinda; tzellikle “Ev Gengleri” olarak da
ifade edilen NEET (Ne Egitimde Ne istihdamda) genglere
yonelik ortak mesleki egitim programlarinin hayata
gecirilmesi ve dijital dondsum, yesil donisim vb.
alanlarda Turk ve Japon sirketleri bir araya getirecek
ortak etkinlikler dizenlenmesi yer ald.

EGIAD'dan Folkart
Yonetim Kurulu Baskani
Mesut Sancak'a Ziyaret

17 Temmuz 2025

EGIAD Yoénetim Kurulu Uyeleri, EGIAD Fahri Uyesi de

olan Folkart Yapi Yonetim Kurulu Bagkani ve Saya Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mesut Sancak'a bir nezaket
ziyareti gerceklestirdi. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci'nin liderliginde gerceklesen ziyarette, EGIAD'In yeni
donem projeleri hakkinda bilgi verilirken; Folkart'in kentin
ekonomik ve sosyal yasamina katki sunmasi hedeflenen yeni
projeleri ile Saya Holding binyesindeki sanayi firmalarinin
yurdttigu yuksek teknolajili Gretim faaliyetleri hakkinda bilgi
alindi. Ziyaret kapsaminda; kent estetigi, kalite ve konforu en
Ust diizeyde bulusturan mimari anlayisiyla izmir'in siluetine
deger katan projeleri, EGIAD Fahri Uyeligi kapsaminda dernege
sagladidi kiymetli katkilar ve geng is insanlari igin ilham verici
bir rol model olmasi dolayisiyla Sayin Sancak'a tesekkur plaketi
takdim edildi. Ziyarete, Folkart Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
MUduru Metin Sancak, Folkart Genel Mudur Yardimecisi Ahmet
Sancak, Folkart Yoneticilerinden Kerem Sancak, Saya Holding
Kurumsal iletigim Direktéri Unal Ers6zIi; EGIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri Agelya Bag Ugar, Mustafa Gures, Elif Kaya, Hakan
Barbak, Ozlem Talak Kara, Rebia Rezzan Ozduran, Remzi Uslu,
Simge Bilir Kurt ve Genel Sekreter Dr. H.i. Murat Celik de katildi.
Ziyaret kapsaminda, EGIAD'In dogaya ve sirdirilebilirlige
verdigi 6nemi yansitan “EGIAD Sakiz Agaci Korusu” projesi
gercevesinde, Sayin Sancak adina bagislanan sakiz agaci fidani
sertifikasi da kendisine takdim edildi.
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Efes Yenilik Atolyesi Ziyareti

17 Temmuz 2025

Anadolu Efes tarafindan hayata gecirilen ve sektorin
yenilikgilik odagini yansitan Efes Yenilik Atolyesi,
EGIAD Uyeleri tarafindan EGIAD Sosyal iligkiler
Komisyonu organizasyonuyla ziyaret edildi.

Efes Yenilik Atolyesi, Anadolu Efes'in strdurilebilirlik,
inovasyon ve yaratici Uretim konularindaki vizyonunu
somutlastirdigl, deneyim temelli ve gok disiplinli bir
paylasim alani olarak 6ne ¢ikiyor. Gida ve igecek
sektorinin gelecegini sekillendirmeyi hedefleyen bu
merkez; sirketin yenilikgi Urdn gelistirme sureglerine
ev sahipligi yapmasinin yani sirg, farkli disiplinlerden
uzmanlarin is birligi icinde ¢aligabildigi bir ilham
mekani olarak kurgulanmistir. Ziyarette EGIAD Uyeleri,
malzeme deneyim alanlarindan yaratici prototipleme
atélyelerine, duyusal analizlerden sirdurdlebilir Gretim
¢ozUmlerine kadar uzanan birgok baslikta uygulamali
bilgi edinme sansi yakaladi. Anadolu Efes’in inovasyon
yaklasimini dogrudan gozlemleme firsati sunan bu
ziyaret; EGIAD Uyelerine yeni bakis agilari kazandird.

BPW izmir'den EGIAD’a Ziyaret

28 Temmuz 2025

Geng Girigim ve
Yonetigim Dernegi'nden (GGYD)
EGIAD'a Ziyaret

28 Temmuz 2025

Geng Girigim ve Yonetigim Dernegi (6GYD) izmir Subesi
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Kiraz baskanligindaki heyet,
EGIAD"I ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci'nin ev sahipliginde gerceklesen toplantida, iki STK
arasindaki is birligi firsatlar ele alindi. Ziyaret kapsaminda;
ekonomik, sosyal ve kilturel kalkinmanin saglanmasi amaci
ile her alanda yetkin ve kendine guvenen, sorumluluk
bilincine sahip bireyleri seffaf yonetim tarziyla ortak noktada
bulusturmayi amaglayan GGYD ile EGIAD arasinda olas!
ishirlikleri degerlendirildi. Gorugmeye (GGYD) izmir Subesi
Yonetim Kurulu Gyeleri Can Yarguz, Aysen Tekiner, Murat
Kanpolat ve Egitim ve Projelerden Sorumlu Kurul Bagkani
Emre Tanriseven ile EGIAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ve EGIAD Melekleri icra Kurulu Bagkani Arda Yilmaz, EGIAD
Yénetim Kurulu Uyesi Cem Elmasoglu ve EGIAD Genel
Sekreteri Dr. H..Murat Celik de katilim sagladi.

izmir is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi - BPW izmir
Yonetim Kurulu Bagkani Hayriye Sending, Yénetim Kurulu
Uyesi Ozge Kacar, Komite Bagkanlari Dr. Ozlem Anuk, irem
Sending, Bagak Kaval EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipliginde
gergeklesen gériigmeye, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili ve EGIAD Melekleri icra Kurulu Bagkani Arda Yilmaz,

EGIAD Genel Sekreteri Dr. H.i.Murat Celik ve Basin Danigmani
Ebru Don de katilim sagladi. Ziyaret kapsaminda, kadinin

is dinyasinda, siyasi hayatta ve yasami boyunca firsat
esitligine yonelik calismalar yiruten, kadin ve kiz cocuklari
basta olmak Uzere bireylere esit firsatlar ve stati saglamay:
amaclayan BPW ve EGIAD arasinda olasi isbirlikleri
degerlendirildi.
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Folkart Yonetim Kurulu Baskani
Mesut Sancak'in Ziyareti

30 Temmuz 2025

Folkart Yapi Yonetim Kurulu Bagkani ve Saya Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mesut Sancak, EGIAD'a bir
nezaket ziyaretinde bulundu. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipliginde gergeklestirilen
toplantida, iki kurum arasinda gelistiriimesi momkan is birligi
alanlari ele alindi. Gegtigimiz haftalarda EGIAD tarafindan
gergeklestirilen ziyaretin ardindan, bu kez iade-i ziyaret
kapsaminda gerceklestirilen toplantida; ayni zamanda EGIAD
Fahri Uyesi olan Sayin Sancak, izmir'in kentsel gelisimine iliskin
degerlendirmelerini ve is dinyasindaki engin tecribelerini
paylasti. Ziyarete, Folkart Genel Mudur Yardimcist Ahmet
Sancak, Folkart yoneticilerinden Kerem Sancak, Saya Holding
Kurumsal iletigim Direktéri Unal ErsézIU ile EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Arda Yilmaz ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Acelya Bag Ugar, Hakan Barbak, Yagiz Serter, Hasan Guler,
Remzi Uslu, Genel Sekreter Dr. H. i. Murat Celik ve Genel
Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu katiim sagladi.

Teknopark izmir 2025 Yili
Agustos Ayl Yonetim
Kurulu Toplantisi

1Agustos 2025

Teknopark izmir'in (izmir Teknoloji Geligtirme
Bélgesi A.S.) 2025 Yill Ajustos Ayl Yonetim Kurulu
Toplantisi'na EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M.Kaan
Ozhelvac katiim sagladi. Teknopark izmir Yonetim
Kurulu Basgkani Prof. Dr. Yusuf Baran'in baskanliginda
gercgeklesen toplantida; bolge faaliyetleri hakkinda
bilgi verilirken, Teknopark izmir Giney Yerlegkesi
yapilasma ¢alismalari hakkinda son durum aktarildi.
I'YTE kampUst icerisinde 2002 yilinda kurulan ve
2004 yilinda faaliyetlerine baslayan Teknopark

izmir; Ar-Ge firmalar, kulugka girisimcileri ve kendi
bunyesinde surdurdigu projelerle teknoloji ve
inovatif Granlerin gelisimine, girisimcilik ekosisteminin
guclenmesine ve dolayisiyla Ulke ekonomisine degerli
bir katki sunuyor. EGIAD, Teknopark izmir'in ortaklari
arasinda yer aliyor.
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ESIAD 37. Yiiksek Istigare
Konseyi Toplantisi

2 Agustos 2025

Ege Sanayici ve is insanlar Dernegi (ESIAD)
tarafindan gergeklestirilen 37. Yuksek istisare Konseyi
Toplantisina EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve
EGIAD Melekleri Yatinm Agi Icra Kurulu Bagkani Arda
Yilmaz katilim sagladi. Tirkiye is Bankasi Yénetim
Kurulu Baskani Adnan Bali'nin konuk konusmaci oldugu
toplant; izmir protokol(, is dinyasi temsilcileri ve
medyasinin katiimiyla Boyalik Beach Hotel Cesme'de
gergeklestirildi.
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Yesil D6nUgUme Yonelik
IZKA Faaliyetleri ve DestekKleri
Bilgilendirme Toplantisi

4 Agustos 2025

“Yesil Doniigime Yonelik iZKA Faaliyetleri ve Destekleri
Bilgilendirme Toplantisi” iZKA Yenilik ve Girigimcilik
Politikalar Birim Bagkani Dr. M. Sencer Ozen ile Yesil
Buyume Politikalan Birim Bagkani Emine Bilgen Eymirli'nin
katilimlanyla gevrim ici olarak diizenlendi. EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin agilis konusmasiyla
baglayan etkinlikte; izmir'in strdurdlebilir kalkinma
hedeflerine katki saglamak amaciyla izmir Kalkinma Ajansi
(izKA) tarafindan yurGtilen Yesil Dénisim calismalar
detayli olarak ele alindi. Ayrica gegtigimiz ay icinde IZKA
tarafindan ilan edilen “Uretimde Yesil Déndigiim Mali
Destek Programi” ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
tarafindan agiklanan “Yerel Kalkinma Hamlesi Programi”
hakkinda bilgilendirme yapildi. Ozhelvaci konusmasinda,
izmir Kalkinma Ajansi'nin kuruldugu 2006 yilindan bu

gune yaklasik 20 yildir, sadece mali kaynak saglayan bir
kurum degil, ayni zamanda izmir'in kalkinma vizyonunu
sekillendiren stratejik bir kurum oldugunu vurgularken,
“EGIAD olarak, gegmis dénemlerde izmir Kalkinma Ajansi
ile farkl dizeylerde isbirlikleri gergeklestirdik. Dernegimiz,
uzun yillar IZKA'nin Kalkinma Kurulu ve Yénetim Kurulu'nda
gérev almig, izmir'in kalkinma vizyonunun sahaya
yansimasina dogrudan katki sunmustur. Biz EGIAD

olarak bu birlikteligin daha da guglenerek devam etmesini
arzuluyoruz. Bugiinki toplantimizia Gyelerimizi IZKA
faaliyetleri hakkinda bilgilendirerek, geng is insanlarinin
izmir'in bélgesel kalkinmasinda aktif rol almasini saglamayi
hedefliyoruz." dedi. Toplanti, Dr. M. Sencer Ozen ve Emine
Bilgen Eymirli'nin sunumlari ve geng is insanlarinin konuyla
ilgili sorularini cevaplamasiyla tamamland.

izmir Valisi Dr.Siileyman
Elban‘a Ziyaret

4 Agustos 2025

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Gzhelvaci,

izmir Valisi Sayin Dr. Stleyman Elban’l makaminda
ziyaret ederek, EGIAD'In bu yil kutlayacagi 35.

kurulus yil kapsaminda planlanan etkinlik ve projeler
hakkinda bilgi verdi. Ziyarette, EGIAD'In yalnizca geng

is dinyasinin sesi olmakla kalmayip, ayni zamanda
izmir'in son 35 yillik ekonomik, sosyal ve kilturel
donidsumune taniklik eden kokla bir sivil toplum

kurulusu oldugu vurgulandi. Bu anlamli yil ddndmundn,
sadece bir kutlama vesilesi olmanin dtesine gegerek,
sehrin is dinyasi kulturel mirasina katki sunacak kalici
calismalarla degerlendiriimesinin 6nemine dikkat gekildi.
Ayrica, EGIAD'In geng girisimcilerin dinamizmini izmir'in
surdurdlebilir kalkinma hedefleriyle bulusturma yonindeki
stratejik gabalari ve bu vizyonu destekleyecek galismalar
konusunda gorus alisverisinde bulunuldu.
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EGIAD'dan Yenibakig
Gazetesi'ne Ziyaret

11 Agustos 2025

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci

ve Basin Danigmani Ebru Don, YeniBakis Gazetesi'ni
ziyaret etti. Gorismede, EGIAD'IN 18. Dénem
hedefleri, devam eden projeleri ve kamuoyuna
iletmek istedigi temel mesajlar paylasildi. Zigyarete,
Yeni Bakig Gazetesi Sorumlu Yazi igleri MGdurd Emin
Varal, Yeni Bakis Gazetesi ve internet Sitesi Genel
Yayin Yonetmeni ismail inan, Yeni Bakig internet
Sitesi Sorumlu Yazi Igleri Miidiri Feyaz Tatar,
Ekonomi Muhabiri Filiz Erol ev sahipligi yapti. Bagkan
Ozhelvacy, zigyaretin temel amacinin EGIAD'In giincel
vizyonunu aktarmak, yeni donem projeleri hakkinda
bilgi sunmak ve topluma katki saglayan caligmalarda
basinla daha guglu bir is birligi zemini olusturmak
oldugunu ifade etti. Basinin yalnizca bir iletisim

araci degil, ayni zamanda toplumsal déndsumun
etkin bir paydasi oldugunu vurgulayan Ozhelvaci,
EGIAD'In hem Uyeleri hem de toplum igin olusturdugu
degerin altini gizdi. EGIAD'In 18. Dénem hedeflerine
ulasma slrecinde medya is birliklerinin dnemine
dikkat ceken Ozhelvac, “Bugiin siz degerli basin
mensuplariyla bir araya gelmekten ve galismalarimizi
dogrudan sizlerle paylasmaktan buyik memnuniyet
duyuyorum,” dedi. Zigyaret kapsaminda, EGIAD'In
dogaya ve surdirllebilirlige verdigi 6nemi simgeleyen
EGIAD Sakiz Agaci Korusu projesi cergevesinde,
basin mensuplari adina dikilen fidanlarin sertifikalar
kendilerine takdim edildi.

Slovenya Ege Bdélgesi
Fahri Konsolosu Dr. Mazhar
Izmiroglu'nun Ziyareti

11 Agustos 2025

Slovenya Cumhuriyeti Ege Bélgesi Fahri Konsolosu

Dr. Mazhar izmiroglu, EGIAD'a nezaket ziyaretinde bulundu.
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvacr'nin ev
sahipliginde gerceklesen toplantida, iki Ulke arasindaki ekonomik
ve ticari baglarin giclendiriimesine yonelik is birligi olanaklari
masaya yatirldi. Ziyaretin ana gindeminde, Slovenya'nin
ekonomik ve ticari yapisi ile Turkiye-Slovenya arasindaki ticaret
hacminin artinlmasi igin atilabilecek adimlar yer aldi. Toplantiya,
EGIAD Genel Sekreteri Dr. H.i. Murat Celik ve Genel Sekreter
Yardimcisi Ezgi Eroglu da katiim gosterdi. Ziyaret sonunda

Dr. Mazhar izmiroglu, aile sirketlerinin kurumsallagmasina yénelik
yazdig ve bes kitaptan olusan “Aile Sirketlerinde” baslikli kitap
dizisini, Yonetim Kurulu Bagkani Ozhelvacr'ya takdim etti.

FAALIYETLER
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!EGiAD'dan TAIDER Aile
Isletmeleri Dernegi'ne Ziyaret

13 Agustos 2025

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, TAIDER Aile igletmeleri
Dernedi'ni ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu Baskani M.

Kaan Ozhelvaci'nin liderliginde gerceklesen ziyarette, TAIDER
Yonetim Kurulu Baskani Gulfem Yorgancilar Percin ev sahipligi
yaptl. Gectigimiz aylarda Bagkanlik bayragini devralan Sayin
Percin'e hayirli olsun dileklerinin iletildigi gérismede; “Ailede
birlik, isletmede sdrdirdlebilirlik” ilkesi dogrultusunda, Ulkemiz
aile sirketlerinin nesiller boyu devamliligina énderlik etme
misyonuyla faaliyetlerini siirdiren TAIDER ile EGIAD arasindaki
olasi ig birligi alanlar degerlendirildi. Ziyarete, TAIDER'den
Yénetim Kurulu Uyeleri Gulgag Genger ve Mustafa Gures, izmir

ili Es Temsilcisi Onur Ozkol, Dernek Direktorii Papatya Karkiner;

EGIAD'dan ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Mert Haciraifoglu,
Yénetim Kurulu Uyeleri Nail Ozkardes, Ozlem Talak Kara, Rebia
Rezzan Ozduran, Selen Ginaydin, Genel Sekreter Dr. H.i. Murat
Celik ve Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu katild!.

EGIAD Melekleri'nden
Skymod'a Yatinm

25 Agustos 2025

Ufuk 2040 Kalkinma Ajanslari
Vizyon Caligtaylan

20 Agustos 2025

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Kalkinma Ajanslari Genel
Miidiirligi koordinasyonunda yurutulen “Ufuk 2040-
Kalkinma Ajanslari Vizyon Calistaylan” kapsaminda,

izmir Kalkinma Ajansi ev sahipliginde izmir'deki ilgili
kurumlarin katiimiyla bir calistay gergeklestirildi. EGIAD'|
temsilen Genel Sekreter Dr. H.i. Murat Celik'in katildigi
toplantida; kamu kurumlar, yerel yonetimler, Universiteler,
meslek kuruluslan ve sivil toplum kuruluslarindan Ajans
paydaslari bir araya gelerek Kalkinma Ajanslarina iligkin
degerlendirmelerde bulundu. Caligtayda, izmir Kalkinma
Ajansi'nin kurulusundan bu yana yurtttugu caligmalar,
mevcut faaliyet ve gorevleri, gelistiriimesi gereken yonleri,
oncelikli odak alanlari ile 2040 Stratejik Eylem Plani'na
yonelik oneriler kapsamli sekilde ele alind..

EGIAD Melekleri Yatinm Agj, yapay zeka alaninda faaliyet
gosteren Skymod’a 100 bin dolarlik yatinm yapti. Yatirim,
Ege Bélgesi'nden ¢ikan teknolaji girisimlerinin ulusal ve
uluslararasi 6lgekte buyumesini destekleyecek. 2023
yilinda izmir Bilimpark'ta Oltan Dere ve Gizem Argunsah
tarafindan kurulan Skymod Teknoloji, kurumsal firmalara
operasyonel verimlilik saglayan yapay zeka ¢ézumleri
gelistiriyor. Sirketin baslica urunleri arasinda biyuk dil
modeli Goat ve SkyStudio platformu bulunuyor. SkyStudio,
firmalarin ERP ve CRM sistemleriyle entegre calisarak is
sureclerini otomatiklestiriyor ve sirketlere 6zellestirilmis
yapay zeka ajanlari sunuyor. Protokol imza téreninde
konusan EGIAD MeleKleri icra Kurulu Bagkani Arda Yilmaz,
“Skymod‘un vizyonu, global élgekte rekabet edebilecek

bir yapay zekd markas! yaratmak. Bu yatirim, [zmir'den
dinyaya agilabilecek giglu bir hikdyenin baslangicidir” diye
konustu.
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IYTE Rektori
Prof. Dr. Yusuf Baran'a Ziyaret

26 Agustos 2025

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri, izmir Yilksek Teknoloji
Enstitiisii (I'YTE) Rektoru Prof. Dr. Yusuf Baran'i
makaminda ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani

M. Kaan Ozhelvaci liderligindeki ziyarete, EGIAD Yonetim
Kurulu Uyeleri Alp Atay, Rebia Rezzan Ozduran, Remzi
Uslu, Selen Ginaydin ve Genel Sekreter Dr. H.IMurat

Celik katiim sagladi. Gorisme kapsaminda, ginumdzin
en gelismis teknik Universite modeli olan Yiksek Teknoloji
Enstitdleri'nin Ulkemizdeki tek 6rnedi olan; bilimsel ve
teknolojik alanlarda ileri duzeyde egitim ve arastirma
yaparak topluma azami diizeyde katki sunmak amaci ile
faaliyet gésteren IYTE ve EGIAD arasinda potansiyel is
birligi alanlari degerlendirildi. Ziyarette Universite-sanayi is
birligi, Ar-Ge ve inovasyon kiltirdndn yayginlastirimas,
girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi ve melek yatinmcilik
basta olmak Uzere is birligi yapilabilecek alanlar ele alindi.

Cento Gida Tanm EGIAD
Uye Isyeri Ziyaretleri

28 Agustos 2025

is Geligtirme Komisyonumuzun organizasyonuyla
gerceklestirilen “Uye isyeri Ziyaretleri” kapsaminda, Gyemiz
Kivang Emre’nin firmasi Cento Gida Tarim A.$/nin Menemen'de
bulunan Uretim tesisleri ziyaret edildi. 2018 yilindan bu yana
faaliyet gosteren Cento Gida Tarim A.S., geleneksel ydntemleri
modern teknolojiyle bulusturarak gineste kurutulmus ve
finnlanmig domates Uretiminde 6nct konumda. izmirde 13.000
m? alanda kurulu tesislerinde kontrollG tarim uygulamalariyla
yetistirilen Grunlerini dinya ¢apinda birgok Ulkeye ihrag eden
firma, kalite ve musteri memnuniyetini daima 6n planda tutuyor.
EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Hakan Barbak ve Nail Ozkardes ve
EGIAD uyelerinin katildigi ziyarette, Akdeniz'in ruhunu ve Ege'nin
gunesini tasiyan Urunlerin Uretim sureci yerinde incelendi.

Firma yetkilileri, geleneksel gineste kurutma yontemini yuksek
teknolojiyle birlestirerek kaliteyi artirmaya yonelik ¢calismalarini
ve dunya pazarindaki biyume hedeflerini katiimcilarla paylast.

Ege Orman Vakfr'nin EGIAD Ziyareti

28 Agustos 2025

Ege Orman Vakfi Genel Miidiirii Perihan Oztiirk, EGIAD" ziyaret etti. EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilleri Arda Yilmaz ve Yagmur Yarol'un ev sahipligi
yaptigi toplantida iki STK arasindaki is birligi firsatlari gorisuldu. Toplantida,
dogal varliklarin korunmasi ve arttiriimasi igin degerlerimiz odaginda bilim temelli
etkinlikleri, ormanlastirma faaliyetlerini ve kapsayici egitim gicUmuzu kullanarak
ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile yesil ddnisumun 6nclsy olma misyonuna
sahip Ege Orman Vakfi ile EGIAD arasindaki potansiyel isbirlikleri ele alindi. Son
donemde Ulkemizin farkli bolgelerinde meydana gelen ve hepimizi derinden
Uzen orman yanginlarinin ve ormanlastirma igin yapilabilecek ¢alismalarin ana
guindemi olusturdugu gérismeye, EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi Elif Kaya ve
Genel Sekreter Dr. H.i. Murat Celik ile Ege Orman Vakfi Halkla lligkiler ve Tanitim

Uzmani Aysu Ozgul de katiim sagladi.

FAALIYETLER
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Arkas Sanat Alacgat
Sergi Ziyareti

29 Agustos 2025

EGIAD Toplum, Sanat ve Spor
Komisyonu tarafindan diizenlenen

Arkas Sanat Alagati ziyareti, Gyelerimizin
katiimiyla gizel bir bulusmaya donustu.
Ziyaret kapsaminda, insanligin kendi
eliyle yarattidi iklim krizine ve bu krize
karsi gosterilen duyarsizliga dikkat

ceken “Sahnelenmis / Staged” sergisi
gezildi. Eserler, farkli bakis agilariyla

iklim meselesini ele alirken, katiimcilar
sanat yoluyla bu konuyu yeniden
dusunme firsati buldu. Ayrica “Arkas
Koleksiyonu'nda Victor Vasarely (1906-
1997)" sergisi de ziyaret edilerek, Op
Art'In 6nculerinden olan Vasarely'nin
dikkat cekici eserleri incelendi. Sanatginin
renk ve geometriden beslenen galigsmalar
ilgi gekti. Sanat dolu bu bulugmada,
eserlerin yani sira sanatgilar ve dénemleri
hakkinda ayrintili bilgiler paylagildi. EGIAD
Uyeleri hem sanatin farkli ifade bigimlerini
kesfetme hem de birlikte keyifli bir kGltur-
sanat deneyimi yasama firsati buldu.

Belarus Cumhuriyeti Buyukelgisi
Anatoli Glaz'in EGIAD Ziyareti

28 Agustos 2025

Belarus Cumhuriyeti Biiyiikelgisi Anatoli Glaz'in bagkanligindaki
heyet, EGIAD' ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekilleri
Arda Yilmaz ve Yagmur Yarol'un ev sahipligi yaptigi toplantida

iki kurum arasindaki i birligi firsatlari gorusuldu. Tarkiye ve
Belarus arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin degerlendirildigi
toplantiya, Belarus Cumhuriyeti istanbul Bagkonsolosu Yauheniya
Bartkevich, Buyukelgilik MUstesarlar Viadimir Tkachik, llya Kapitan
ve Izmir Fahri Konsolosu Murat Yorgancioglu katilim sagladi. EGIAD
tarafindan ise Yénetim Kurulu Uyeleri Elif K8ya, Asli Given Sahin,
Uluslararasi lligkiler ve Dig Ticaret Komisyonu Bagkani Melisa Bege
ve Genel Sekreter Dr. H.l. Murat Celik toplantida yer ald..
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Young Owners Forum YOF2025

29 Agustos 2025

Fast Company tarafindan “Aile Sirketlerinin Geng Bireyleri

+ Startup” temasiyla Bodrum'da dizenlenen Young Owners
Forum 2025'e, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci
katiim saglad. Aile sirketlerinin geng temsilcilerini ve girisimcilik
ekosisteminin 6nde gelen isimlerini bir araya getiren etkinligin
“VC Ajandasi” baglikli oturumunda konusan Ozhelvaci, girigim
yatinmlarinin yeni dénemdeki 6nceliklerini, dedisen trendleri ve
aile sirketleri icin melek yatinmciligin sundugu firsatlar aktard..
Next Academy Kurucusu Levent Erden’in moderatorligind
yaptigi oturumda, Sadik Ventures Kurucusu Canberk Mersin,
Oleka Capital Kurucusu ilker Stzdinler, Nimble Partners Kurucu
Ortagdi Murat Erdem ve NA Kapital Kurucusu Nevzat Aydin, yatinm
dunyasinin yeni ddnem gindemini degerlendirdi.
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Izmir Bagkanlar Kurulu
Eylul Ay Toplantisi

1 Eylil 2025

izmir merkezli oda, sivil toplum kurulugu ve meslek
orgutleri ydnetim kurulu ve meclis bagkanlarinin yer
aldigi izmir Baskanlar Kurulu'nun 2025 yil Eylil ays
toplantisi, Ege Ekonomiyi Geligtirme Vakfi (EGEV)
sekreteryasinda ve Ege Geng Is insanlar Dernekleri
Federasyonu (EGIFED) ev sahipliginde gergeklestirildi.
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin
ve Danisma Kurulu Baskani Perihan incinin katildigi
toplantida; izmir'in ve Ulkemizin ekonomik giindeminin
yani sira, tarim, girisimeilik, kuraklik krizi gibi dnemli
basliklar ele alind.

Sevket Sabanci Vizyonuyla
llk Firsat Programi

2 Eylil 2025

EGIAD, Esas Sosyal'in paydas STK'si olarak, gectigimiz yil oldugu
gibi bu yil da geng istihdaminda firsat esitligi misyonunu destekliyor.
Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi kapsaminda, yeni
arkadasimiz Berrak Turan Dernegimiz bunyesinde isbas! yapt.
Esas Holding'in sosyal yatinm birimi Esas Sosyal, Holding'in
sorumlu vatandaslik degerini, merhum Sevket Sabanci ve ailesinin
topluma yatinm vizyonu ile birlestirmistir. Sosyal etki yatinmi
anlayisinin Turkiye'deki basarili 6rneklerinden olan Esas Sosyal,
toplumsal sorunlar igin ortak ¢ozUmler Uretmeyi amaglamaktadir.
"Esas Sosyal Firsat Esitligi Saglar” mottosuyla hayata gegirilen
Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi kapsaminda ise,
devlet Universitelerinden yeni mezun olan gengler sivil toplum
kuruluslannda (STK) istihndam edilerek; STK'larin nitelikli ve egitimli
geng is gucune kavusmasi saglaniyor. Bu sayede yeni mezun
genglerin sivil toplum sektoriyle tanismasi ve STK'larin insan
kaynaklar kapasitelerinin yukseltilmesi hedefleniyor.

EGIAD Happy Hour
5 Eyliil 2025

Yaza veda ettigimiz bu donemde Cesme'de
diizenledigimiz EGIAD Happy Hour'da, dostlugun
sicakligini ve muzigin buyusdna birlikte yasadik. Rasim
Palas Oteli'nin tarihi atmosferinde Uyelerimizin sahne
performanslariyla unutulmaz bir geceye imza attik.
Profesyonel san egitimi almis Uyelerimiz ilayda Serter, ipek
Apaydin ve Simge YUcebas, orkestra eslijinde sahne alarak
bizlere unutulmaz bir mizik ziyafeti sundu. is dinyasinin
temposuna kisa bir mola vererek, veda ettigimiz yazin
coskusunu son bir kez paylasmak ve yeni dostluklara kapi
aralamak adina bir araya geldigimiz bu ézel gece igin tim
katiimcilanimiza tesekkir ederiz.




126

Gin Merkezli Otomotiv Firmasi
IAT'dan EGIAD'a Ziyaret

3 Eyliill 2025

Cin Merkezli Otomotiv Firmasi IAT'in Bagkan Yardimcisi

ve Yurtdisi Is Gelistirme Genel Mudiri Joey Sheng Jiang,
EGIAD" ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci'nin ev sahipligi yaptigi toplantida iki kurum arasindaki
is birligi firsatlar gorisuldu. Turkiye ve Cin arasindaki ticari

ve ekonomik iligkilerin degerlendirildigi toplantiya, dnceki
donem izmir Milletvekili Mehmet Ali Susam ve IAT Ulke
Temsilcisi Bahadir Géren katilim sagladi. EGIAD tarafindan

ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yagmur Yarol ve Genel
Sekreter Dr. H.i. Murat Celik toplantida yer alirken, Cinli ve Tirk
firmalar arasindaki ticari faaliyetlerin ve yatinm ortakliklarinin
gelistirilmesine yonelik calismalar ele alind..

!EGiAD ve Gakken Arasinda
Is Birligi Protokolu

8 Eyliil 2025

EGIAD ile 80 yil askin koklii bir gegmige sahip olan
Japonya’'nin en buyuk editim kuruluglarindan Gakken arasindaki
is birligi protokolt, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci ve Gakken Turkey COO'su Daisuke Mohara tarafindan
imzaland:. Protokol kapsaminda, dijital dondsim ve yapay

zeka alanlarinda Japon ve Turk sirketlerini bir araya getirecek
etkinlikler duzenlemek; Japonya'nin afetlere hazirlik konusundaki
engin deneyiminden Ulkemizdeki isletmeleri yararlandirmak;
Japonya'daki yatinim ve ig firsatlarini izmir is dinyasina tanitmak;
EGIAD Gyelerinin sirket calisanlarina yénelik egitim programlar
gelistirmek; NEET gencler basta olmak Uzere genclerin mesleki
egitim ve istihdamina yonelik sosyal sorumluluk projelerinde

is birligi yapmak; EGIAD tyelerinin gocuklarina yonelik STEM
alaninda bilimsel ve kilturel etkinlikler duzenlemek; ulusal ve
uluslararasi fon, hibe ve tesvik programlarina yonelik projelerde
is birligi gelistirmek amaciyla ortak ¢alismalar yurutulmesi
hedefleniyor.

“Japon Sirketlerinden Dijitallesme ve Yapay Zeka Uygulamalan”

8 Eyliil 2025

baghikh seminer, Mitsubishi Electric Turkiye FA Center Birim Mudurd
Onder Senol ve Gakken Turkey COO'su Daisuke Mohara'nin konusmaci
olarak katilimiyla EGIAD Dernek Merkezi'nde diizenlendi. EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve Mitsubishi Electric Tirkiye Bagkan
Yardimcisi Jun Horibe'nin agilis konusmalariyla baslayan etkinlikte;
endustride dijital dondsum, yapay zeka uygulamalari, global trendlerle
uyumlu liderlik ve organizasyonel déniisim siregleri ele alindi. Ozhelvacy,
Japon sirketlerinin uzun vadeli vizyon, disiplin ve inovasyon kilturleriyle
Turk is dunyasi igin ilham verici drnekler sundugunu vurguladi. “Tirkiye
ile Japonya arasindaki iligkiler yalnizea ekonomik degil, ayni zamanda
kéklu bir kilturel dostluga dayanmaktadir. Bu baglamda Japon
sirketlerinin dijital dénugsim deneyimleri, Tiirk is dinyasina hem ilham
veriyor hem de stratejik ortakliklar igin glgli bir firsat sunuyor.” dedi.
Horibe ise Mitsubishi Electric'in Turkiye'de fabrika otomasyon, klima ve
havalandirma, asansor/yuridyen merdiven ve uydu sistemleri alaninda
faaliyet gosterdigini belirterek, “Turkiye'nin potansiyeline, stratejik
konumuna ve dinamik niifusuna gliveniyoruz. Tirkiye'ye blylk énem
veriyor, buradan dinyaya uzanan bir ihracat agr kuruyoruz. Tiirk
sirketleri ile is birligine daima haziriz.” ifadelerini kulland.. Etkinlik, Senol
ve Mohara'nin sunumlariyla devam ederken; seminer sonunda, EGIAD
Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda konuklar adina bagislanan sakiz
fidani sertifikalar takdim edildi.




T.C. Hazine ve Maliye Bakani
Sayin Mehmet SIMSEK ile I1zmir
Is Dunyasi Toplantisi

10 Eyliil 2025

T.C. Hazine ve Maliye Bakani Sayin Mehmet SIMSEK'in
tesrifleriyle izmir Ticaret Odasi'nda gergeklesen “izmir is
Diinyasi Toplantisi"na EGIAD Yonetim Kurulu Gyeleri katilim
sagladi. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvac,
EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri Agelya Bag Ugar, Cem
Elmasoglu, Yaman Duman, Asli Guven $ahin, Efe Saygil,
Huseyin Kadioglu, Nail Ozkardes, Rebiaz Rezzan Ozduran ve
Selen GUnaydin'in yer aldigi toplantida, ekonomi gindemine
iliskin degerlendirmeler yapildi.

FAALIYETLER

Inci Vakfi Birlikte MUmkin
Manisa'da Etkinligi

10 Eyliil 2025

inci Vakfi'nin geng kadinlarin mesleki egitim yoluyla
uretime katilmalarini amaglayan “Hem iste Hem Egitimde”
programi kapsaminda duzenlenen #BirlikteMimkun etkinligi
Manisa'da dizenlendi. inci Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi

Nese Gok ve inci Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani ve EGIAD
iyemiz Ece Elbirlik Urkmez'in agilig konugmalanyla baglayan
etkinlik, toplumsal cinsiyet esitligine yonelik bilgilendirici
panellerle devam etti. EGIAD Genel Sekreteri Dr. H..Murat
CELIK'in moderatérlik yaptigi ve izmir Ig-Kur Midurt Kadri
Kabak, Beko insan Kaynaklar Direktori Haluk Gultekin ile
Ozgbrkey Holding Kurumsal iletisim Yéneticisi Duygu Cavus
Temizkan'in panelist oldugu “Ozel Sektér- Tesvikler ve
Yaklasimlar” baslikli panelde; is hayatinda esitligin sadece
bir hak degil, verimlilik ve inovasyon igin bir zorunluluk
oldugunun alti gizildi. Panelde, kadinlarin is gictne katiliminin
onundeki engellerin kaldinlmasinin, toplumsal esitligi
guglendirirken sirketlerin farkh yeteneklerden yararlanarak
rekabet gucUnU artirmasina katki sagladigi vurgulandi. Kres
imkani, esnek galisma saatleri gibi uygulamalarin ise yalnizca
kadin galisanlar igin degil, tum ¢alisanlar igin daha iyi bir
is-yasam dengesi sunarak kurum kaltirind zenginlestirdigi
belirtildi.

EGIAD Onceki Dénem
Yonetim Kurulu Bagkanlarinin
EGIAD Ziyareti

EGIAD"in Onceki Donem Yonetim Kurulu Bagkanlari Alpan
Veryeri, H. Cineyt Karagulle ve Alp Avni Yelkenbiger, mevcut
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'ya nezaket
ziyaretinde bulundu. Ziyaret sirasinda dernegin gegmis
dénemlerinden anilar paylasildi ve EGIAD'In kurumsal
hafizasi Uzerine keyifli bir sohbet gergeklestirildi.
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Portekiz s ve Yatirim
Firsatlari Toplantisi

15 Eylil 2025

Portekiz i ve Yatinm Firsatlan” baghkl toplant,
Portekiz Ankara Buyukelgiligi Ekonomi ve Ticaret Musaviri
ve Portugal Trade & Invest Temsilcisi Celeste Mota

ile Portekiz izmir Fahri Konsolosu Ahmet Yigitbasinin
katiimiyla EGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklestirildi.
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvacrnin
acilis konusmasiyla baslayan etkinlikte; Avrupa Birliginin
dinamik ekonomilerinden biri olarak 6ne ¢ikan Portekiz'in,
ozellikle yenilenebilir enerji, turizm, tarim-gida, teknoloji ve
lojistik sektorlerinde sundugu gugld potansiyel ele alind.
Cografi konumuyla Avrupa, Afrika ve Amerika pazarlarina
acllan stratejik bir kapi niteligindeki Portekiz'in, Turk is
dinyasi igin barindirdigi cazip yatinm ve is birligi firsatlari
hakkinda bilgi verildi.

Ozhelvaci konugmasinda, Turkiye ile Portekiz arasindaki
siyasi iligkilerin 1800°IU yillara kadar uzanan koklu bir
gegmise sahip oldugunu vurgularken, “Bu iliskiler tarih
boyunca kesintisiz sirmis ve bugin saglam bir zemine
oturmustur. Transatlantik baglanmiz, NATO Gyeligimiz,
Akdeniz kimligimiz ve Avrupa’nin iki ucunda yer aligimiz
gibi ortak paydalar, is birligi kapasitemizi ve kargilikli
guvenimizi giiclendirmektedir.” ifadelerini kulland..
EGIAD Uluslararast ligkiler ve Dig Ticaret Komisyonu
koordinasyonu ile dizenlenen toplanti, Celeste Motanin
sunumu ve geng is insanlarinin konuyla ilgili sorularini
yanitlamasiyla sona erdi. Programin sonunda ise, EGIAD
Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda Sayin Mota ve
Sayin Yigitbasi adina bagislanan sakiz fidani sertifikalari
kendilerine takdim edildi.

Amerikan Turk Ticaret
& Yatinm Konseyi ATIC'in
Ziyareti

16 Eyliil 2025

ATIC - Amerikan Tiirk Ticaret & Yatinm Konseyi
Yonetim Kurulu Bagkani Erden Bilginer bagkanligindaki
heyet EGIAD'l ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipligi yaptigi
toplantida iki kurum arasindaki is birligi firsatlari
gordsulda. Gorusme kapsaminda, Turkiye ve Amerika
Birlesik Devletleri is insanlari arasinda kdpru gorevi
gorerek, karsilikli ticaret ve yatinm firsatlarinin
gelistirilmesine katkida bulunmay! hedefleyen ATIC

ile EGIAD arasindaki potansiyel igbirlikleri ele alind..
Turkiye ve Amerika Birlesik Devletleri arasindaki ticari
ve yatinm iligkileri gelistirilmesine yonelik yapilabilecek
¢alismalarin degerlendirildigi gérismeye, ATIC Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Cansun, izmir Temsilcisi Av. Nilhan
Antitoros ile EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Giler,
Uluslararast lligkiler ve Dig Ticaret Komisyonu Bagkani
Melisa Bege ve Genel Sekreter Dr. H..Murat Celik de
katiim saglad!.
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TURK(_)NFED & Garanti
BBVA lkiz Donugsumde Yeni
Ufuklar Izmir Etkinligi

18 Eyliil 2025

TURKONFED ve Garanti BBVA is birligiyle yiiriitiilen

“ikiz Déniistimde Yeni Ufuklar Projesi” kapsaminda izmir'de
duzenlenen etkinlik, KOBI'lerin yesil dénisum, dijitallesme
ve surdurulebilirlik perspektifiyle is stratejilerini yeniden
sekillendirmelerine katki sagladi. Bati Anadolu Sanayjici

ve Is insanlari Dernekleri Federasyonu (BASIFED) ev
sahipliginde gergeklestirilen etkinlige EGIAD da giglU bir
katiim gosterdi.

EGIAD Baskan Vekili Mert Haciraifoglu, Yonetim Kurulu
Uyeleri Nail Ozkardes ve Selen Ginaydin'in yani sira
dernek Uyeleri, etkinlikte KOBI'lerin ikiz dénigim
sureclerine dair guncel gelismeleri yakindan takip etti

ve sektor temsilcileriyle etkilesimde bulundu. Etkinligin
aciliginda TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve EGIAD Danisma Kurulu Bagkani Perihan inci, ikiz
donUsum vizyonunun ekonomik biyimeyi canlandirma ve
Uretkenlikteki dusuUs egilimini tersine gevirme potansiyeline
dikkat gekti.

Garanti BBVA Genel Miidir Yardimcisi Sibel Kaya, KOBI'lerin
iklim krizi ve dijitallesme sUreglerine adaptasyonunda
karsilastig zorluklara deginerek bankanin sundugu
danismanlik ve desteklerle KOBI'lerin strdurilebilir ve
rekabetci is modelleri gelistirmelerine katki sagladigini
vurguladi. BASIFED Bagkani Semiha Giines de AB'nin
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda yapilacak hazirliklarin 6nemine dikkat gekti.
Acilis konusmalarinin ardindan dizenlenen panel ve atdlye
calismalariyla katiimcilara ikiz ddnisumin temel ilkeleri,
surdurdlebilir finansman modelleri ve iyi uygulama ornekleri
aktarildi. TURKONFED ve Garanti BBVAnIn ig birligiyle
hayata gegcirilen proje, Anadolu'daki KOBI'lerin degisen
dunya kosullarina hizli adaptasyonunu desteklemeyi ve
surdurulebilir is modelleri gelistirmelerini hedefliyor.

Kibris Turk Sanayi Odasi
KTSO Ziyareti

18 Eyliil 2025

EGIAD KKTC Ekonomik ve Ticari ig Birligi
Ziyareti kapsaminda, Kibris Turk Sanayi Odasi
(KTSQ) ziyaret edildi. KTSO Asbagkani Abdullah
Emirzadeogullari ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
ev sahipligi yaptigi ziyarete, Kuzey Kibris Geng
is insanlari Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
Yusuf Tekinay ve Yonetim Kurulu Uyeleri

ile Dovec Group of Companies yetkilileri de
katildi. EGIAD Yonetim Kurulu Baskani M. Kaan
Ozhelvaci'nin liderligindeki EGIAD Heyeti'nin
ziyaretinde, KKTC ile ekonomik ve ticari baglarin
guclendirilmesinin hedeflendigi belirtilerek
EGIAD'In faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.
Ozhelvaci, Turkige'nin KKTC'nin en buyik ticaret
ortagi ve en 6nemli yatinm kaynagi oldugunu
vurgulayarak, “Turkiye'den kardes Ulkemiz
KKTC'ye yapilan yatirimlarin yalnizca ekonomik
katki saglamakla kalmayacagini, ayni zamanda
istihdam yaratacagini ve geng girisimciler igin
yeni ufuklar agacagini digiiniiyoruz. EGIAD
olarak bizler, bu iligkilerin gelistirilmesine katkida
bulunacak projeler Gretmeyi ve Ege Bélgesi is
dinyasinin potansiyelini KKTC ile bulugturmayi
arzu ediyoruz.” dedi.

Emirzadeogullar ise, KKTC'nin sanayi altyapisinin
EGIAD heyetine aktarildidi sunumun ardindan
yaptig konusmada, Turkiye'deki is insanlarinin
KKTC'ye yatinm yapmalarinin ve KKTC'de Uretilen
Urunleri satin almalarinin ada ekonomisi agisindan
6nemini vurguladi.
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KKTC Milli Egitim
Bakani Nazim
Cavusoglu’na Ziyaret

18 Eylil 2025

EGIAD KKTC Ekonomik ve Ticari is Birligi Ziyareti
kapsaminda, KKTC Milli Egitim Bakani Nazim
Cavusoglu makaminda ziyaret edildi. EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvacr'nin liderligindeki
EGIAD Heyeti'nin ziyaretine, Dovec Group of
Companies Yonetim Kurulu Bagkani Burgin Doveg de
katilim saglad.

Zigarette, KKTC ile ekonomik ve ticari baglarin yaninda
kalturel ve toplumsal baglarin da giglendirilmesinin
amaglandigi belirtilirken; EGIAD'In geng istihdam,

geng girigimciligi alanlarindaki faaliyetleri, NEET
Gencler Arastirma Raporu, egitim alaninda hayata
gegirdigi EGIAD Ortaokulu ve Spor Salonu projeleri
hakkinda Sayin Cavusoglu'na bilgi sunuldu. EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvac, kardes
vatanimiz KKTC'de bulunmaktan bdyuk mutluluk

ve onur duyduklarnni belirtirken, “EGIAD olarak
gegtigimiz yil ‘NEET Gencgler Raporu’ baslikli bir rapor
hazirladik. Bu 6nemli meselenin ¢ézimiine yénelik
¢6zim énerileri gelistirdik. NEET genclerin topluma
kazandinlmasinin, Tirkiye'de oldugu kadar KKTC'de

de éncelikli bir mesele oldugunu gériyoruz. Genglerin
is glicl piyasasina entegrasyonu, nitelikli egitim
olanaklarinin artinlmasi ve girisimcilige tesvik edilmesi
icin atilacak her adim, gelecegimizin teminatidir. Bu
konuda sizlerle is birligi yapmaya her zaman haziriz.”
dedi. Sayin Cavusoglu ise Turkiye ve KKTC arasindaki
baglarin 6nemini vurgularken, “Turkiye'deki her is
insaninin KKTC'yi ziyaret ederek, bu Tiirk topragini
tanimasini gok énemli ve degerli buluyoruz. Daha fazla
Tirk is insanini Glkemizde gérebilmeyi umuyoruz.” dedi.
EGIAD is Gelistirme Komisyonu koordinasyonundsa,
Kuzey Kibris Geng Is insanlar Dernegi ev sahipliginde
ve Dovec Group of Companies sponsorlugunda
gerceklesen EGIAD KKTC Ekonomik ve Ticari is Birligi
Zigareti, kapsamli bir programla devam ediyor.

KKTC Cumhuriyet
Meclisi Bagkani Ziya
Oztirkler'e Ziyaret

19 Eyliil 2025

EGIAD is Gelistirme Komisyonu koordinasyonunda
gerceklestirdigimiz EGIAD KKTC Ekonomik ve Ticari

is Birligi Ziyareti kapsaminda, KKTC Cumhuriyet

Meclisi Bagkani Ziya Oztiirkler makaminda ziyaret edildi.
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvacr'nin
liderligindeki EGIAD Heyeti'nin ziyaretine, Déveg Group
of Companies Yonetim Kurulu Bagkani Burgin Déveg de
katilim sagladi. Ziyarette konusan EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvac, kardes vatanimiz KKTC'de
bulunmaktan buyuk mutluluk ve onur duyduklarini
belirtirken, “Kardes ulke Kibris ile olan iliskilerimizi her
zaman 6ncelikli gériyoruz. Tarih boyunca ayni kiltard,
ayni degerleri ve ayni micadeleleri paylasmis iki toplum
olarak ekonomik iligkilerin yani sira kiiltiirel ve sosyal
baglarimizi da gi¢lendirmek bizim igin biydik 6nem
tagimaktadir.” dedi.

Sayin Ozturkler ise Turkiye ve KKTC arasindaki gicli
baglarin altini gizerek, “Tirkiye'den is insanlarimizi
KKTC'de gérmek bizim igin biydik bir mutluluk. Sizler de
izmir'den (lkemize kalabalik bir is insani heyeti ile bir tir
ekonomik ¢ikartma yaprmis durumdasiniz. Turkiye'deki

is insanlarinin, kardes vatan olarak KKTC'ye yatirim
yapmakta, KKTC ile is iliskileri kurmakta pozitif ayrimcilik
yapmasi sizlerden dilegimizdir.” dedi. Kuzey Kibris Geng

s Insanlari Dernegi ev sahipliginde ve Doveg Group of
Companies sponsorlugunda gergeklesen EGIAD KKTC
Ekonomik ve Ticari Is Birligi Ziyareti, kapsamli bir programla
devam ediyor.
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Kuzey Kibris GIAD
Tanisma Toplantisi

19 Eylil 2025

EGIAD is Geligtirme Komisyonu koordinasyonunda
gerceklestirdigimiz EGIAD KKTC Ekonomik ve Ticari
is Birligi Ziyareti kapsaminda, Kuzey Kibris Geng

s insanlari Dernegi (GIAD) ile bir tanisma toplantisi
gerceklestirildi. Kuzey Kibris GIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Yusuf Tekinay ve dernek Gyelerinin, EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvacrnin
liderligindeki EGIAD Heyeti'ni agirladiji toplantida;

iki GIAD Gyeleri karsilikli olarak tanigma firsati buldu.
GIAD'lar arasi ig birliginin; karsilikl tecriibe aktarimi,
ortak projeler ve birlikte dizenlenecek ticaret
heyetleri ile geng is insanlarinin ufkunu genisletecedi
ve iki Ulke arasindaki ekonomik iligkilerin de daha

da derinlesmesine katki saglayacagi vurgulandi. Bu
kapsamda, Kuzey Kibris GIAD izmir'e davet edildi.
Kuzey Kibris GIAD ev sahipliginde ve Dovec Group

of Companies sponsorlugunda gerceklesen EGIAD
KKTC Ekonomik ve Ticari Ig Birligi Ziyareti, kapsamli bir
programla devam ediyor.

Gelecegin Tasarimcilarindan
ESKEM Ziyareti

19 Eyliil 2025

Diinyanin 6nde gelen tasanm ve inovasyon liderlerini

bir araya getiren Global Design Thinking Alliance Annual
Conference, 18-19 Eylil tarihlerinde ilk kez Turkiye'de, Yasar
Universitesi ev sahipliginde ve izmir Buyuksehir Belediyesi
destegiyle izmirde gerceklesti. “lyilik icin Tasarim” temasiyla
duzenlenen konferans kapsaminda sehre gelen uluslararasi
katiimcilar, Ege Geng Is insanlari Dernegi (EGIAD) tarafindan
restore edilerek kente kazandirlan Portekiz Sinagogu
-EGIAD Sosyal ve Kiltirel Etkinlik Merkezi'ni (ESKEM)
ziyaret etti. Ziyarette, bir sunum gergeklestiren EGIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Giler, “lyilik icin Tasarim”
temall konferansa katilan kiresel tasarim liderlerine,
sinagogun hikayesini paylagarak EGIAD hakkinda da
bilgilendirmede bulundu. Ziyaret sirasinda Portekiz Sinagogu
- EGIAD Sosyal Kultirel Etkinlikler Merkezi'nin (ESKEM)
tarihi atmosferinde bir araya gelen konferans katiimcilar,
izmir'in gok kulturlt gegmisi ile yenilikgi gelecegi arasinda
kurulan bu kopruyu ilgiyle karsilad.

Kuzey Kibris Kapali Maras Ziyareti

20 Eyliil 2025

EGIAD is Gelistirme Komisyonu koordinasyonunda diizenledigimiz
KKTC Ekonomik ve Ticari Ig Birligi Ziyareti kapsaminda, sosyal
program gercevesinde tarihi ve simgesel 6nemi buiyuk Gazi
Magusa'daki Kapall Maras bolgesi ziyaret edildi. Kapall Maras,
1974'ten sonra uzun ylllar halka kapali kaldiktan sonra 2020'de
kademeli olarak ziyarete acilan, Dogu Akdeniz'in en dikkat gekici
bolgelerinden biridir. Terk edilmis yapilari ve zamana taniklik eden
sokaklariyla hem tarih hem de baris igin derin mesajlar tagiyor. EGIAD
KKTC Ekonomik ve Ticari Ig Birlii Ziyareti suresince gergeklegtirilen
yogun gorusmelerle Kuzey Kibris'in ekonomik dinamiklerine dair
kapsamli bilgi edinen EGIAD Uyeleri, Kapall Maras gezisi sayesinde
adanin tarihini ve kulturel zenginligini de yakindan tanima firsati buldu.

FAALIYETLER
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Kuzey Kibris Ekonomi
ve Ticaret Paneli

20 Eylil 2025

EGIAD is Geligtirme Komisyonu koordinasyonunda
gerceklestirdigimiz EGIAD KKTC Ekonomik ve Ticari
is Birligi Ziyareti kapsaminda, EGIAD ve Dovec Group
is birliginde “Kuzey Kibris Ekonomi ve Ticaret Paneli”
duzenlendi. KKTC Bagbakan Yardimcisi, Turizm, Kaltdr,
Genglik ve Cevre Bakani Sayin Fikri Ataoglu'nun

katim sagladigi etkinlikte, Turkiye ve KKTC arasindaki
ekonomik ve ticari iligkilerin gelecedine yonelik

fikirler ve ortaklik firsatlari degerlendirildi. Kibris Turk
halkinin Turk dinyasinin ayriimaz bir pargasi oldugunu
soyleyen Ataoglu, KKTC'nin misafirperverligine ve

dogal guzelliklerine dikkat gekerek, “Dogal gizellikleri,
kékld tarihi ve sicak misafirperverligiyle Kibris, cazip
bir yatinm destinasyonudur. Kuzey Kibris'in daha

da gelismesi icin Tiirkiye'den gelecek gicli destek

ve yatinmlar 6nem arz ediyor.” dedi. EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani M.Kaan Ozhelvaci acilis konusmasinda,
Akdeniz'in bereketli mavisini Ege'nin yenilikgi ruhuyla
bulusturan Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti'nde iki

Ulke is insanlarinin bir araya geldigini belirterek, “Bu
topraklarin her kariginda, Turkiye ile Kuzey Kibris'in tarih
boyunca omuz omuza verdigi micadelelerin ve ortak
degerlerin izlerini gériiyoruz. iste bu derin baglarin,
buguin diizenledigimiz Kuzey Kibris Ekonomi ve Ticaret
Paneli ile gelecege tasinacagina inaniyoruz.” dedi. Agilis
konusmalarinda yer alan Dovec Grup Yonetim Kurulu
Bagkani Burgin Doveg ise “Kuzey Kibris'ta yatirimi
yapmanin gok sayida avantaji bulunuyor. Ozellikle konut
yatinmi konusundaki avantajlari degerlendirmenizi
dileriz." dedi. Etkinlikte yer alan konusmacilar Ekonomist
Hasan Gungor, Kuzey Kibris Turk Yatinm Gelistirme
Ajansi (YAGA] Direktori Ebru Kaptan Sertoglu, Avukat
Cagin Oztenay ve Mali Misgavir Evren Erk, KKTC'deki

is ve yatinm firsatlarina yonelik detayli sunumlar
yaparken, etkinlik Déveg Group'un proje sunumlariyla
tamamland..

KKTC Cumhurbaskani
Ersin Tatar'a Ziyaret

20 Eyliil 2025

EGIAD is Geligtirme Komisyonu koordinasyonunda
gerceklestirdigimiz EGIAD KKTC Ekonomik ve Ticari s
Birligi Ziyareti kapsaminda, KKTC Cumhurbagkani

Sayin Ersin Tatar makaminda ziyaret edildi. EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin liderligindeki EGIAD
Heyeti'nin ziyaretine, Déveg Group of Companies Yonetim
Kurulu Baskani Burcin Doveg de katilim saglad!. Zigyarette
konusan EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci,
kardes vatanimiz KKTC'de bulunmaktan bidyuk mutluluk
ve onur duyduklarini belirtirken, “Ozellikle son yillarda
yenilenebilir enerji, dijitallesme, turizm, egitim, saglk ve
insaat sektorlerinin iki Glke arasindaki ekonomik iliskilerin
gelisiminde énemli firsatlar sundugunu gérmekteyjiz.

Bizler de EGIAD olarak bu iligkilerin geligtiriimesine katkida
bulunacak projeler Gretmeyi ve Ege Bélgesi is dinyasinin
potansiyelini Kibris ile bulusturmayr arzu ediyoruz.” dedi.

Sayin Tatar ise kabuldeki konusmasinda, KKTC'nin
potansiyelinin dogasi ve kulturel zenginligiyle buyuk
oldugunu ifade ederek, EGIAD Gyelerinin karsilikli iligkileri
pekistirmek igin KKTC'de bulunmalarinin 6nemli oldugunu
dile getirdi.




35 Yildir Gelecegi insa Ediyoruz

1990 yilindan bu yana birlikte nice projeye imza attik. Projelere malzeme,
saglamliga beton, konfora yalitim sunduk.

Bugun sadece saglam urunler sunmakla yetinmiyoruz, Uretimden lojistige
kadar her adimda yenilik¢i cozumlerle hem size hem dogaya kars
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.
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Dijitallesmede
lyi Uygulamalar Semineri

22 Eylil 2025

“Dijitallesmede iyi Uygulamalar” baslikh seminer, Salesforce
Tarkiye Partneri Kofana Digital'in Genel MUdUru Burak Kurucu'nun
katilimiyla EGIAD Dernek Merkezi'nde diizenlendi. EGIAD Dijital
Donusum, Teknoloji ve Girisimeilik Komisyonunun koordinasyonuyla
ve EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin agilig
konusmasiyla baslayan etkinlikte; dijitallesmenin is dinyasina
sundugu firsatlar, musteri deneyimini donusturen yaklagimlar

ve global trendlerle uyumlu is stregleri, farkl sektdrlerde

basariyla uygulanmis pratikler hakkinda bilgi verildi. Ozhelvaci
konusmasinda, EGIAD'In gelecegin lider is insanlarini yetistirme
hedefi dogrultusunda Uyelerinin dijital donisim ve yapay zeka
alanlarinda dogru bilgi, vizgon ve deneyimlerle giglenmesini

son derece Onemsedigini belirterek, “Gunimdz is dinyasinda
rekabet avantaji; teknolojiyi yalnizca takip etmekten degil, onu is
modellerine entegre ederek sirdirilebilir basariya dénistirmekten
gecmektedir. Bu nedenle, dijital dénisim ve yapay zeké
konularindaki gincel gelismeleri yakindan takip ediyor, Gyelerimizin
bu dénusimi kendi is stratejilerine katma deger yaratacak sekilde
uvygulamalarina destek olmayi gérev biliyoruz.” dedi. Seminer, Burak
Kurucu'nun sunumu ve geng is insanlarinin konuyla ilgili sorularini
cevaplamasiyla tamamlandi. Seminer sonunda ise, EGIAD Sakiz
Agaci Korusu Projesi kapsaminda Sayin Kurucu adina bagislanan
sakiz fidani sertifikasi kendisine sunuldu.

DCP- Derin Teknolojiler Fonu Bulugmasi

23 Eyliil 2025

Greater Good Challenge
2025 Izmir Etkinligi

23 Eylul 2025

TOBB izmir Kadin Girisimciler Kurulu tarafindan,
BEBA inovasyon ve Girisimcilik Vakfi ig birligi ile
hayata gegirilen Greater Good Challenge 2025
izmir Projesi'nin Lansman Toplantist BASIFED
Federasyon Merkezi'nde gergeklesti. TOBB izmir
Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Bagkani
Deniz CELEP ve BEBA inovasyon ve Girigimcilik
Vakfi Bagkani Umran BEBA'nIn agilig konusmalari
ile baslayan etkinlige; EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ile EGIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve TOBB izmir Geng Girisimciler
Kurulu Baskani Cem Elmasoglu katildi. Etkinlikte,
bes yildir farkli Ulkelerde basariyla uygulanan

ve izmir'de ilk kez dizenlenecek olan, geng
girisimcilerin toplumsal ve kiresel meselelere
yenilikgi, sirdurdlebilir ve uygulanabilir gdzimler
gelistirmelerine imkan taniyan Greater Good
Challenge Uluslararasi is Plani Yarigmasi'nin
tanruimi yapild.

EGIAD Melekleri, gelecegin ekonomisini
sekillendiren derin teknoloji girisimlerine yénelik
yatinmlarin dneminin vurgulandig 6zel bir etkinlik
gerceklestirdi. Turkiye'nin 6nde gelen derin
teknoloji fonlarindan Diffusion Capital Partners
(DCP) ile melek yatinmcilarin bir araya geldigi

bu bulugsmada, DCP Partneri Altan Kugukginar,
fonun yatinm stratejilerini, kriterlerini ve derin

teknoloji alanindaki firsatlar Gyelerimizle paylasti.
Yapay zek3, yasam bilimleri biyoteknoloji, ileri
malzemeler, tarim, kuantum ve yari iletkenler gibi
alanlarda faaliyet gosteren girisimlerin, yatinmeci
destegiyle kuresel pazarlarda nasil rekabet
avantajl elde ettigini ve bu alandaki firsatlar
degerlendirildi.
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Folkart izmir Kiltirpark
Sergileri EGIAD Ozel
Gosterimi

26 Eyliil 2025

Folkart tarafindan, izmir Bilyiiksehir Belediyesi

is birligiyle Kulturpark'ta duzenlenen iki 6zel sergi,
EGIAD Toplum, Sanat ve Spor Komisyonumuzun
koordinasyonuyla EGIAD Ozel Gésterimi kapsaminda
gezildi. “Ve Mavi Gézleri Cakmak Cakmakti”
sergisinde, Ataturk'e ait daha 6nce hig gortlmemis
fotograf ve kisisel esyalari gérme firsati yakalandi.
Refik Anadol'un “Sifanin Algisi ve Makine Riyalari-
Ege” eserlerinde ise teknoloji ile sanatin etkileyici
bulusmasi deneyimlendi.

EGIAD Padel Turnuvasi &
Happy Hour Etkinligi

26 Eyliil 2025

EGIAD Toplum, Sanat ve Spor Komisyonu’'nun koordinasyonuyla
gerceklesen EGIAD Padel Turnuvasi & Happy Hour etkinligimiz,
sporun birlestirici giicu ve keyifli bir sosyallesme ortamiyla
Uyelerimize dostluk ve dayanismanin en gizel drneklerinden birini
yasattl. Padel Turnuvasi'nda, Kadinlar Kategorisi'nde Sampiyon
Yagmur Yarol, ikinci Irmak Guizel, Ugtinct Ece Elbirlik Urkmez
olurken; Erkekler Kategorisi'nde ise Sampiyon Engin Sezerli,

ikinci Yigit Cetiner, Uginci Ozer Oztirk oldu. EGIAD olarak,
sporun is insanlari igin yalnizca fiziksel ve zihinsel saglik degil;
dayanisma, strateji ve takim ruhu gibi is yagamina ilham veren
degerler de kazandirdigina inaniyoruz. is dinyasinda basarinin,
yalnizca birlikte is yaparken degil; birbirimizi daha yakindan taniyip
baglarimizi guglendirdigimiz sosyal bulugsmalarla da sekillendigini
yakindan goriyoruz. Bu gercevede etkinligimize katilan tim
oyuncularimiza, aileleriyle bizlere eslik eden Gyelerimize ve
coskulu atmosferi paylasan herkese icten tesekkir ederiz.
Etkinligimize katkilariyla destek veren degerli sponsorlarimiza
tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Belgika Buyukelgisi Hendrik
Van de Velde'nin EGIAD Ziyareti

Belcika Biiyiikelcisi Hendrik Van de Velde bagkanhgindaki
ve Belgika izmir Fahri Konsolosu ve ayni zamanda EGIAD
Danigma Kurulu Bagkani Perihan inci'nin eslik ettigi Belgika
Heyeti, EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.

29 Eylil 2025

Kaan Ozhelvaci ve Yonetim Kurulu yelerinin ev sahipliginde
gergeklesen toplantids, iki Ulke arasindaki ekonomik ve

ticari is birligi firsatlari ele alindi.Belgika heyetinde; Belgika
Bayukelciligi Konsolosu Johan Casaer, Belgika Buyukelgiligi
Baskatibi Hannes Dekeyser, Flanders FIT Ticaret Atasesi
Peter Verplancken, Valon Bolgesi AWEX Ticaret Atasesi Gérard
Seghers, Bruksel Merkezi Ticaret Atasesi Stefano Missir di
Lusignano, Belgika Blyukelciligi Siyasi ve Ekonomik isler BoIim
Asistani Esra Kaya ve izmir Fahri Konsolosluk Genel Sekreteri
Cansu Sokman yer aldi. EGIAD adina ise Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilleri Arda Yilmaz ve Yagmur Yarol, EGIAD Yonetim
Kurulu Uyeleri Acelya Bag Ugar, Mustafa Gres, Elif Kaya,
Hakan Barbak, Yaman Duman, Asli Given $ahin, Hasan Guler,
Ozlem Talak Kara, Rebia Rezzan Ozduran ve Genel Sekreter Dr.
H. I. Murat Celik toplantiya katild1.
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GrealRile Tersine
Beyin Gogu Semineri

29 Eyliil 2025

GreaTR ile Tersine Beyin Gogii” baglikh seminer, GreaTR
Kurucu Ortaklari Talya Nisari ve Araz Alemfamian’in
konusmaci olarak katilimiyla EGIAD Dernek Merkezi'nde
duzenlendi. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci'nin agilig konusmalariyla baglayan etkinlikte;
yurt disinda egitim almis genclerin Turkiye'ye donus
motivasyonlari ve bu donisu destekleyen ekosistemin
olusturulmasi konusu tim yénlerigle ele alindi.Ozhelvaci,
GrealR ve FutureBright is birligiyle hazirlanan Tersine Beyin
GogU Arastirma Raporu’'nun, uygun kosullar saglandiginda
yurt disindaki genclerin 6nemli bir bdlumunun Turkiye'ye
dénmeyi arzuladigini ortaya koydugunu belirtti. Ozhelvac,
“Yurt digindaki genglerimizin en biyik motivasyonlari
arasinda, Ulkesine hizmet etme istedi ile aile ve kiltir
baglarina dénds 6ne ¢ikiyor. Bu durum, Glkemiz igin
stratejik bir firsat niteligindedir. Dogru adimlar atabilirsek,
yillardir yasadigimiz beyin gégl sorununu tersine gevirerek
Tirkiye'nin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagini
yeniden kazanabiliriz." dedi. Nisari ve Alemfamian ise
sunumlarinda; yurt disina giden genglerin gogunun dzel
lise mezunu oldugunu ve en gok muhendislik, ekonomi

ile isletme alanlarini tercih ettigini belirterek, bu genclerin
kaliteli egitim, kiresel vizyon, 6zgurluk ve yeni kalturler
tanima istegiyle yola ¢iktiklarini; ancak yalnizlik, aidiyet
eksikligi, burokrasi, ayrimcilik ve finansal zorluklarla
karsilastiklarini aktardi. Ayrica genclerin %67'inin uygun
kosullar saglandiginda Turkiye'ye ddnmeuyi planladigini,
fakat dusuk maas ve deger gormeme endisesi nedeniyle
tereddUt yasadigini; “Biz kuresel profesyoneliz, dénmek
icin vizyon, alan ve guven istiyoruz.” mesajl verdiklerini
belirtti. Sunumda, yurt disindan dénmeyi isteyen genglerin
yerlesmeyi tercih ettikleri sehir olarak istanbul'dan sonra
ikinci tercihlerinin, izmir oldugu belirtildi. Seminer sonunda,
EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda konuklar
adina bagislanan sakiz fidani sertifikalari takdim edildi.

!EGiAD ve GreaTR Arasinda
Is Birligi Protokolu

29 Eyliil 2025

EGIAD ile, yurt digindaki genc Tiirk yeteneklerin Tirkiye'ye
dondsund tesvik etmeyi amaglayan etki platformu GrealR
arasindaki ig birligi protokoli, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
M. Kaan Ozhelvaci ile GreaTR Kurucu Ortaklar Talya Nisari ve
Araz Alemfamian tarafindan imzalandi. Protokol kapsaminda,
EGIAD Gyelerinin sirketleri, GreaTR tarafindan olugturulan
“Tersine Beyin Gé¢u Platformu"na bir yil boyunca Ucretsiz
erisim hakk elde edecek. Boylece EGIAD Uyeleri, yurt
disindaki nitelikli Turk geng yeteneklere dogrudan ulagsma ve
onlarla iletisime gegme imkanina sahip olacak. EGIAD ile yurt
disindaki geng Turk yeteneklerin Turkiye'ye donisund tesvik
etmeyi amaclayan etki platformu GrealR arasindaki is birligi
protokoll, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci
ile GreaTR Kurucu Ortaklari Talya Nisari ve Araz Alemfamian
tarafindan imzaland. Protokol kapsaminda, EGIAD Gyelerinin
sirketleri, GreaTR tarafindan olusturulan “Tersine Beyin
Géeu Platformu”na bir yil boyunca Ucretsiz erisim hakki elde
edecek. Boylece EGIAD uyeleri, yurt disindaki nitelikli Tirk
gen¢ yeteneklere dogrudan ulagsma ve onlarla iletisime gegme
imkanina sahip olacak. Bu ig birligiyle, EGIAD'In Turkiye'nin
toplumsal rekabet giicUny artirma misyonu ile GreaTR'In
dunya genelindeki geng Turk yetenekleri Turkiye'nin 6nde
gelen sirketleriyle bulusturma vizyonu birlesiyor. Boylece hem
EGIAD Uyesi sirketler hem de yurt diginda yasayan gengler
icin karsilikli fayda saglayan, kazan-kazan odakli sonuglar
yaratilmasi hedefleniyor.
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CemerKent
Ekipmanlari EGIAD Uye
Is Yeri Ziyareti

30 Eyliil 2025

EGIAD is Geligtirme Komisyonumuzun
organizasyonuyla gerceklestirilen “Uye is
yeri Ziyaretleri” kapsaminda, Uyemiz Bugra
Eroglu'nun firmasi Cemer Kent Ekipmanlar
AS!nin izmir'in Torbali ilgesinde bulunan
Uretim tesisleri ziyaret edildi 1994 yilinda
izmir'de kurulan Cemer Kent Ekipmanlari, 30
yillik tecribesiyle, 30.000 m? kapali 25.000
m? agik toplam 55.000 m? alanda, 300
galisani ile hizmet veriyor.

Sehir mabilyalari ve oyun parki sistemlerinde
global bir marka olan Cemer, sadece kent
ekipmanlari, cocuk oyun parklari ve kamuya
acik alan donatilar Ureticisi degil; ayni
zamanda bir hayalin gergege donusum
hikayesi. Tum suregleri - fikirden tasarima,
tasarimdan Uretime kadar - kendi bunyesinde
gelistiren firma, bu sayede uluslararasi
duzeyde taninan, guvenilir bir marka olmay!
surdiriyor. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ilker Erdiliballi, Yénetim Kurulu Uyeleri Yagiz
Serter, Efe Saygili ve EGIAD Uyelerinin katildigi
ziyarette; firmanin geri déndsturulebilir
malzemeler ve uzun 6murld Grn tasarimlari
ile Urettigi sUrdUrulebilir Grunleri yerinde
incelendi. Firmanin dretim suregleri, kalite
standartlar ve yenilikci gozUmleri hakkinda
bilgi alind.

TKYD Yeni Nesiller Caligma Grubu
Liderlik ve Deneyim Paylasimi Toplantisi

30 Eyliil 2025

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yeni Nesiller Caligma
Grubu’nun “Liderlik ve Deneyim Paylagimi” baslikli toplantisinda,

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci, geng liderlik, aile
sirketlerinde kusaklar arasi gegis suregleri ve sivil toplumda liderlik Gzerine
paylasimlarda bulundu. TKYD Yeni Nesiller Calisma Grubu Baskani ve 14.
Donem EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra ilter'in ve TKYD Genel
Sekreteri Guray Karacar'in agilis konugmasiyla baslayan ve The Coaching
Company Kurucusu Naci Demiral'in moderasyonuyla gerceklesen
etkinlikte; kurumsal yoénetim anlayisinin gelecegi, kusaklar arasi uyum ve
surdurdlebilir liderlik yaklasimlar masaya yatirild.

Belcika Buyukelcisi Hendrik
Van de Velde Onuruna Resepsiyon

30 Eyliil 2025

Belgika Biiyiikelgisi Hendrik Van de Velde'nin izmir'e gergeklestirdigi ilk
resmi ziyaret kapsaminda, BonVivant Pasaport'ta onuruna dizenlenen
resepsiyona EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri katilim sagladi.Resepsiyonun
acilis konusmalari, Belgika Biyikelcisi Hendrik Van de Velde ve Belgika izmir
Fahri Konsolosu ve ayni zamanda EGIAD Danigma Kurulu Bagkani Perihan inci
tarafindan yapildi. izmir is diinyasinin temsilcilerinin yer aldigi gecede, iki tilke
arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin gliclendirilmesine yénelik mesajlar

verildi. Resepsiyona EGIAD'I temsilen, Yénetim Kurulu Baskan Vekilleri Mert
Haciraifoglu ve Yagmur Yarol, Yonetim Kurulu Gyeleri Yaman Duman, Ashi Sahin
Giiven, Alp Atay, Rebia Rezzah Ozduran, Remzi Uslu, Selen Giinaydin ve Simge
Bilir Kurt, Uluslararasi iligkiler ve Dig Ticaret Komisyonu Bagkani Melisa Bege
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Sipay Ziyareti

3 Ekim 2025

EGIAD Uyeleri, EGIAD Dijital Déniigiim, Teknoloji ve Girigimcilik
Komisyonu ile EGIAD Sanayi ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu'nun ortak
koordinasyonuyla, finansal teknolajiler alaninda Turkiye'nin en hizli
buyuyen girisimlerinden biri olan Sipay'in istanbul'daki merkezini ziyaret
etti. Sipay Kurucusu Nezih Sipahioglu'nun ev sahipligi yaptidi ve geng
girisimciler igin, cesaret, vizyon ve teknolgjinin birlesimiyle basarinin nasil
yakalanabilecegini somut bigimde ortaya koyan ziyarete, EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Mert Haciraifoglu, Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa
Gures ve EGIAD Uyeleri katildi. 2019'da kurulan ve kisa strede TCMB

. . tew e . lisansli lider bir elektronik para ve ddeme kurulusu haline gelen Sipay;
Almanga nin BII'IIgI GunU sanal POS'tan dijital ciizdana, linkle 6deme sistemlerinden pazar yeri ve

0 abonelik gézUmlerine kadar genis bir hizmet ekosistemi sunuyor. Yenilikgi
ResepSIyonU yaklasimi sayesinde Turkiye'nin unicorn adaylari arasinda gosterilen Sipay,

bugln milyonlarca kullaniciya givenli ve hizl 6deme altyapisi sagliyor.

3 Ekim 2025

Almanya’nin Birligi Giinii vesilesiyle,
Almanya Federal Cumhuriyeti izmir
Baskonsolosu Ralf Schroer’in ev sahipliginde
dizenlenen resepsiyona EGIAD Yénetim
Kurulu Uyeleri Elif Kaya ve Asli Given Sahin
katim gdsterdi. 3 Ekim, 1990'da Demokratik
Almanya Cumhuriyeti'nin Federal Almanya
Cumbhuriyeti'ne katiimasiyla gerceklesen
yeniden birlesmenin anisina “Almanya’nin
Birligi Ginu" olarak kutlanmaktadir. Bu

yil Almanya, demokrasi, birlik ve 6zgirlik M EXT TEkn0|0jI Merke2| Zlgareti
degerlerini simgeleyen bu tarihi birlesmenin

35. yilint kutluyor. Ulusal bir bayram olmanin .

yaninda, Almanya'nin diplomatik tarihinde 3 Ekim 2025

onemli bir donim noktasi olarak kabul
edilen bu 6zel gun dolayisiyla dizenlenen
resepsiyonda; hem Almanya’nin yeniden
birlesmesi kutlandi hem de Turkiye ile
Almanya arasindaki dostluk ve is birligi
iliskileri giclendirildi.

EGIAD Uyeleri, EGIAD Dijital Déniigiim, Teknoloji ve Girigimcilik
Komisyonu ile EGIAD Sanayi ve SurdirGlebilirlik Komisyonu'nun ortak
koordinasyonuyla, finansal teknolojiler alaninda Turkiye'nin en hizl biydyen
girisimlerinden biri olan Sipay'in istanbul'daki merkezini ziyaret etti. Sipay
Kurucusu Nezih Sipahioglu'nun evsahipligi yaptigi ve geng girisimciler igin,
cesaret, vizyon ve teknolojinin birlesimiyle basarinin nasil yakalanabilecegdini
somut bigimde ortaya koyan ziyarete, EGIAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mert Haciraifoglu, Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Gures ve EGIAD Uyeleri
katildi. 2019'da kurulan ve kisa sirede TCMB lisansli lider bir elektronik

para ve 6deme kurulusu haline gelen Sipay; sanal POS'tan dijital cizdana,
linkle 6deme sistemlerinden pazaryeri ve abonelik gdzumlerine kadar genis
bir hizmet ekosistemi sunuyor. Yenilikgi yaklasimi sayesinde Turkiye'nin
unicorn adaylari arasinda gosterilen Sipay, bugtn milyonlarca kullaniciya
guvenli ve hizli 6deme altyapisi sagliyor.
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insan ve Kultir:
Guncel Trendler Semineri

6 Ekim 2025

“insan ve Kiiltiir: Glincel Trendler” baslik|
seminer, Flama insan Kaynaklari ve Yonetim
Danigmanhgi Kurucusu Aylin Ozizmir'in
katiimiyla EGIAD Dernek Merkezi'nde
dizenlendi. EGIAD Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ilker Erdiliball'nin agilis konugmasiyla
baslayan etkinlikte; is yeri kultirinun ¢alisan
bagligi ve performans Uzerindeki etkilerinden,
yapay zekanin ise alim, performans ve egitim
sureclerindeki kullanimina kadar pek gok
guncel konu ele alindi. Erdiliballi, yapilan
kiresel arastirmalara gére galisanlarin
yalnizca %15'inin is yerlerinde tam anlamiyla
katiim ve motivasyon hissettigini, ayrica
calisanlarin %58'inin is tatmininde sirket
kUlturdnd deretten daha 6nemli gérdugunu
belirtti. Erdiliball, “Bu garpici oranlar,
isletmelerin neden insan odakl bir kiltire
yatinm yapmalari gerektigini net bicimde
ortaya koyuyor. Ustelik giicli kurum
kiltirine sahip sirketlerin gelir artis hizinin,
digerlerine kiyasla dért kata kadar daha
yuksek oldugu da verilerle kanitlanmig
durumda.” dedi. Seminer, Aylin Ozizmir'in
sunumu ve geng is insanlarinin yonelttigi
sorularin yanitlanmasiyla sona erdi. Programin
sonunda ise, EGIAD Sakiz Agaci Korusu
Projesi kapsaminda Sayin Ozizmir adina
bagislanan sakiz fidani sertifikasi kendisine
takdim edildi.

Logistech - Uluslararasi
Lojistik, Depolama ve
Teknolojileri Fuari

8-10 Ekim 2025

izmir'in lojistik sektoriindeki potansiyelini daha da
ileriye tagimayr hedefleyen ve IZFAS tarafindan Fuar
izmir'de diizenlenen Logistech - Uluslararasi Lojistik,
Depolama ve Teknolajileri Fuar'na EGIAD Gyelerimiz
ve sirketleri yogun ilgi gésterdi. EGIAD Yonetim
Kurulu Baskan Vekilleri Mert Haciraifoglu ve Yagmur
Yarol ile Yonetim Kurulu Uyeleri Agelya Bag Ugar, Elif
Kaya ve Selen Gunaydin, fuar katiimcisi tyelerimizi
stantlarinda ziyaret etti. Lojistik sektorinun kiresel
buyukligunun 2026 yilinda 12 trilyon ABD dolari
seviyesini agmasi bekleniyor. Dinya genelinde
gergeklesen reel ticaret hacminin 35 trilyjon ABD
dolari civarinda oldugu dikkate alindi§inda, kiresel
ticaretin yaklasik Ugte birinin lojistik sektoriyle
dogrudan iligkili oldugu goruluyor. Bu veriler, lojistik
sektorundn kuresel ticaretin en kritik bilesenlerinden
biri oldugunu ve izmir'in bu alandaki potansiyelini
daha etkin bigimde degerlendirmesi gerektigini agikca
ortaya koyuyor. izmir, sahip oldugu stratejik kanumu,
gelismis ulasim altyapisi ve guglu ticaret agiyla lojistik
sektoru icin bir cazibe merkezi olmayr surduriyor.
Bu kapsamda diizenlenen Logistech Fuari'na EGIAD
olarak aktif bigimde katiim saglamaktan buyuk bir
memnuniyet duyuyoruz.

FAALIYETLER
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EGIAD Geleneksel IKCU TTO ve Technocity lzmir
. ’ 7 .
Sonbahar Aile Kahvaltisi TGB'den EGIAD’a Ziyaret
12 Ekim 2025 13 Ekim 2025
EGIAD Sosyal iligkiler Komisyonu koordinasyonunda Izmir Katip Celebi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
duzenlenen EGIAD Geleneksel Sonbahar Aile Kahvaltisi, (IKGU TTO) Genel Mudird Anil Baybura ve Technocity
Park Ceremonie Kilizman'da gergeklestirildi. EGIAD Gyeleri, Izmir Teknoloji Geligtirme Bolgesi Genel Mudary Prof. Dr.
aileleriyle birlikte dogayla ig ice huzurlu bir atmosferde Serhat Burmaoglu, EGIAD' ziyaret etti. Izmir'in kuzey
bir araya gelerek keyifli bir pazar sabahi gegirdi. Dostluk, aksinda Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik ekosisteminin
paylasim ve birlik duygusunun 6n planda oldugu kahvalti gelistirimesi amaciyla yapilabilecek is birliklerinin
bulusmasinda, Uyeler hem sosyal baglarini giglendirme degerlendirildigi toplantiya, EGIAD Yonetim Kurulu
hem de aileleriyle birlikte gizel anilar biriktirme firsati Baskan Vekili ve EGIAD Melekleri Icra Kurulu Bagkani
buldular. Etkinlik kapsaminda gocukKlar igin dizenlenen Arda Yilmaz ev sahipligi yapti. Toplantiya EGIAD Yonetim
“Eglenceli Bilim" atdlyesi buyuk ilgi gérdu. EGIAD'IN is birligi Kurulu Uyeleri Cem Eimasoglu, Efe Saygili, Genel
protokolt kapsaminda galismalar yrittigu, Japonya'nin Sekreter Dr. H.LMurat Celik ve EGIAD Melekleri Genel
en buyUk egitim ve yayincilik gruplarindan Gakken Koordinatord Melisa Itmeg de katilim sagladi. [zmir Katip
tarafindan gergeklestirilen atélyede minikler deneylerle Celebi Universitesi (IKCU) bunyesinde faaliyet gosteren
dolu, egitici ve eglenceli bir 5grenme deneyimi yasadilar. IKCU TTO ve kurulus agamasindaki Technocity Izmir
Gakken Turkey ekibi ayrica, Japon geleneksel kiyafetleriyle TGB'nin yurGttaga caligmalar; IKGU'nGn, bilimsel bilginin
dost ulke Japonya'nin kilturind tanitarak etkinlige renk teknolojiye donusturulmesi ve sanayi ile is birliklerinin
katti. Hem yetigkinler hem de cocuklar igin unutulmaz bir guglendiriimesi vizyonu dogrultusunda, Kuzey Izmir
gun olan bu bulusma, EGIAD ailesinin dayanisma ve birlik bélgesinde Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik ekosistemine
ruhunu bir kez daha pekistirdi. onemli katkilar sunmayi hedefliyor.

i i EGIAD ile, iilkemiz aile sirketlerinin nesiller boyu devamhiligina
EGIAD ve TAI DER AraSInda onderlik etme misyonuyla faaliyet gésteren TAIDER arasindaki is
rlis: X birligi protokoli EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci
I§ Blrllgl PrOtOkOIU ve 'I:inDER Yonetim Kurulu Bagkani GUIfeni Yorgancilar Pergin
- tarafindan imzalandi. Protokol kapsaminda; her iki dernegin
13 Ekim 2025 imkanlarindan Karsilikli yararlaniimasini saglamak tizere ortak tiye
tabaninin genisletilmesi, duzenli ortak etkinliklerle bilgi paylagimi
ve is birligi kultirintn guglendirilmesi hedefleniyor. Ayrica,
aile isletmelerinin strdurulebilirligine yonelik ortak arastirmalar
yurittlecek, EGIAD Gyelerinin TAIDER'in Kuzey Yildizi Programi'na
katiimi tesvik edilecek ve aile isletmelerini melek yatinmciliga
yonlendirecek ortak modeller gelistirilecek. Bu is birligiyle iki
dernek, deneyim ve vizyonlarini birlestirerek aile isletmelerine
yonelik daha gicly, surdurdlebilir ve yenilikgi bir ekosistem
olusturmay! amaglyor. Boylece, iki sivil toplum kurulusunun
Tarkiye'nin surdurulebilir kalkinmasina katki saglayacak ornek bir
sinerji yaratmasi hedefleniyor.




Aile isletmelerinde Kurumsallasma ve Nesiller Arasi Devir Etkinligi

13 Ekim 2025

“Aile igletmelerinde Kurumsallagma ve Nesiller Arasi
Devir” baglikli etkinlik, EGIAD ve TAIDER Aile igletmeleri
Dernegi is birliginde, EGIAD Dernek Merkezi'nde
gerceklestirildi. Gires Grup Yonetim Kurulu Uyesi,

EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve TAIDER Yénetim Kurulu
Uyesi Mustafa Gires'in moderatorluguna Ustlendigi
panelde; Kanat Boya Kurumsal iletigim Yéneticisi, EGIAD
Sanayi ve Surdarilebilirlik Komisyonu Bagkan Vekili ve
TAIDER Uyesi Beril Kanat ile Tellioglu Yem Gida Yonetim
Kurulu Uyesi, EGIAD Uluslararasi ligkiler ve Dig Ticaret
Komisyonu Uyesi ve TAIDER Uyesi Mert Tellioglu panelist
olarak yer aldi. Etkinlik, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci ve TAIDER Yénetim Kurulu Bagkani Gilfem
Yorgancilar Pergin'in agilis konusmalariyla baslad.
Ozhelvaci konusmasinda, EGIAD binyesinde ¢ok sayida
Uyenin aile sirketlerinde ikinci ve UgUncu nesil temsilciler
olarak gérev aldigini vurguladi. “Uyelerimizin sirketlerini
gelecege tasiyabilmeleri, saglikl bir biyime ve nesil devri

gerceklestirebilmeleri icin kurumsal yénetim ilkelerine
hékim olmalar biyik 6nem tasiyor. Dolayisiyla aile
isletmelerinde kurumsallasma konusu, Dernegimiz icin
yalnizca 6nemli bir kavram degil, ayni zamanda Gyelerimizin
gunlik hayatinda karsilik bulan somut bir ihtiyagtir.” dedi.
Percin ise konugmasinda, TAIDER'in aile igletmelerinde
sUrdurulebilirlige yonelik caligmalar yurittigunu belirterek,
“TAIDER olarak, gile sirketlerinde kugaklar arasi gecis
sureglerinin saghkli sekilde yénetilmesini 6nemsiyor, bilgi
paylagimi ve ig birligi ile kurumsal surekliligi destekliyoruz.
EGIAD ile gergeklestirdigimiz bu etkinlik de bu amaca
katki saglayan anlami bir adim olmustur.” ifadelerini
kullandi. Etkinlik, Ug aile sirketi temsilcisi panelistin gok
degderli deneyimlerini katiimcilarla paylasmasi ve sorulari
yanitlamasinin ardindan sona erdi. Programin sonunda,
EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi ve TAIDER Hatira Ormani
kapsaminda konuklar adina bagislanan fidan sertifikalar
takdim edildi.

Girisimde Kadin Gucu Etkinligi

15 Ekim 2025

Bati Anadolu Sanayjici ve is insanlari Dernekleri
Federasyonu’nun (BASIFED) ev sahipliginde, izmir
Buyuksehir Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay'in katiimiyla
Tarihi Havagazi Fabrikasi'nda dizenlenen “Girisimde Kadin
Glici llham Bulugmalar & Satin Alma Gind” etkinligine
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci katilim
gosterdi.Kadin girisimciligini desteklemek, kadinlarin
ekonomik hayattaki gorunUrligunad artirmak ve satin

alma sureclerinde firsat esitligini tesvik etmek amaciyla
duzenlenen etkinlik, is dinyasindan ¢ok sayida temsilciyi
bir araya getirdi. Kadinlarin girigsimcilik ekosistemine
katkisinin guclendirilmesi hedefiyle gergeklestirilen
bulusmada; deneyim paylasimlari, ilham veren konusmalar
ve is birligi firsatlari 6ne gikt.
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izmir Ekonomik
Kalkinma Koordinasyon
Kurulu Toplantisi

16 Ekim 2025

izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu'nun
(IEKKK) 139. toplantisina, EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani M. Kaan Ozhelvaci katiim sagladi. Toplant,
izmir Biyksehir Belediye Bagkani Dr. Cemil Tugay'in
ev sahipliginde, énceki ddnem EGIAD Yénetim

Kurulu Baskani ve Ege Geng Is insanlari Dernekleri
Federasyonu (EGIFED) Yonetim Kurulu Bagkani Alp
Avni Yelkenbiger'in bagkanliginda, Ahmed Adnan
Saygun Sanat Merkezi'nde gergeklestirildi. Toplantinin
gundeminde; izmir Bliylksehir Belediyesi Genel
Sekreter Yardimcisi Prof. Dr. Pinar Okyay tarafindan
“Turkiye Saglikh Kentler Birligi'nin Su Yénetimi ve
Kuraklikla Miicadele Stratejileri Paneli” sunumu, izmir
is Kadinlari Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Ozden
Erten tarafindan “Medsparc Uluslararasi ls Zirvesi”
bilgilendirmesi ve izmir Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Emre Kizilginesler tarafindan “izmir
Meets Teknoloji ve inovasyon 2025" baglikli sunum
yer aldi. Toplanti kapsaminda ayrica IEKKK Bagkanligi
ve Calisma Grubu Uyelik segimleriile yeni tyelik
basvurulari gorasgilurken, dilek ve dneriler béliminde
Kurul Gyeleri arasinda karsilikli bilgi ve gorus aligverisi
gerceklestirildi.

Devrim Erbil Sergisi
EGIAD Ozel Gésterimi

17 Ekim 2025

Ayse-Faruk Celebi Egitim ve Kiltir Vakfi

tarafindan izmir Ticaret Odasi'nda dizenlenen Devrim Erbil
Sergisi, EGIAD Toplum, Sanat ve Spor Komisyonumuzun
koordinasyonuyla EGIAD Ozel Gésterimi kapsaminda
gezildi. Ressam, akademisyen ve Devlet Sanatgisi Devrim
Erbil, 1973'te 50. Vil Atatiirk Cumhuriyet 0dilu, 1991de
Devlet Sanatgisi unvani ve 2019'da Cumhurbagkanligi
Kultir ve Sanat Blyik Odilu gibi prestijli 6dillerin
sahibidir. Erbil, yizlerce kisisel sergi agmis, ulusal ve
uluslararasi bienallerde dduller almig bir sanat editmeni
ve kuramsal figur olarak kultur dinyasinda derin izler
birakmistir.

Maddi olanaklari sinirli, Ataturk ilkelerine bagh genglerin
editimine destek saglamak ve onlari aydinlik bir
gelecege hazirlamak amaciyla is insanlari Ayse ve Faruk
Celebi tarafindan kurulan Vakif, degerli sanatgi Devrim
Erbil'in essiz eserlerinden olusan bu serginin gelirlerini
bursiyerlerinin egitimine katki amaciyla kullanacaktir.
EGIAD olarak, gelecegin is dinyasi liderlerinin yalnizca
ekonomik degil, kilturel ve sosyal alanlarda da gelisim
gostermesinin énemine inaniyor; bu anlamli deneyimi
muUmkun kilan Ayse-Faruk Celebi Egitim ve Kaltdr Vakfi ile
izmir Ticaret Odasi'na tesekkurlerimizi sunuyoruz.
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Teknopark izmir
2025 Yil Ekim Ayi Yonetim
Kurulu Toplantisi

20 Ekim 2025

Teknopark izmir'in (izmir Teknoloji Gelistirme

Bélgesi A.S.) 2025 Yili EKim Ayl Yonetim Kurulu
Toplantisi'na EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M.Kaan
Ozhelvaci katiim sagladi. Teknopark izmir Yénetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Yusuf Baran'in bagkanliginda gergeklesen
toplantida bolge faaliyetleri hakkinda bilgi verilirken,
Teknopark izmir Giney Yerleskesi yapilagsma galismalari
hakkinda son durum aktarildi. Yapay zeka uygulamalari,
tedarik ve lgjistik zinciri yonetimi yaziimlari, oyun gelistirme,
asl ve besi yeri gelistirme, nanoteknoloji, rizgar ve gines
esasli yenilenebilir enerji sistemleri, batarya sistemleri ve
yazilimlar, biyoteknolojik Grunleri gelistirme, yeni bitkiler ve
tarim teknoloji galismalari, medikal komponentler ve klinik
karar destek sistemleri, farkl sektorlerin kullanimi igin dijital
servisler, egitim yaziim ve simulasyonlar gibi pek ¢ok farkli
alanda proje Teknopark izmir biinyesinde siirdGriliyor.
EGIAD, Teknopark izmir'in ortaklari arasinda yer aliyor.

Arya Yatirnm
Platformu ve Akbank'tan
EGIAD"I Ziyaret

20 Ekim 2025

Yatinm ekosisteminin geligimine katki sunan ve
girisimcilerle yatinmcilan bir araya getiren Arya
Yatinm Platformu Kurucusu Ahu Serter, is Gelistirme
Direktoru Sedef Erdogmus, Fark Labs Buyume ve
Firsat Direktorl Selcen Uyguntiizel; Akbank KOBI
Bankaciligi Pazarlama BolUumu Bolim Bagkan

Dr. Hale Cide Demir, Girisim Bankaciligi Yoneticisi
Neslinur Turan Karol ve Akbank Girisim Bankaciligi
Konak Sube yoneticileri ile birlikte EGIAD ve EGIAD
Melekleri'ni ziyaret etti.

Melek yatinmcilik, gelecek teknoloji yatinmlari,

fon yapilar ve girisimcilik ekosisteminde ig birligi
firsatlari Gzerine verimli bir paylasim gerceklestirilen
ziyarette EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan Vekili &
EGIAD Melekleri icra Kurulu Bagkani Arda Yilmaz,
EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Gures,

Elif Kaya ve Alp Atay, EGIAD Genel Sekreteri Dr.
H.i.Murat Celik ve Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi
Eroglu ile EGIAD Melekleri Genel Koordinatori Melisa
itmeg yer ald.

Toplanti kapsaminda, Arya Yatinm Platformu ve
Akbank ig birligiyle gergeklestirilen etkinliklerden
edinilen deneyimler aktarildi ve gelecege yonelik is
birlikleri degerlendirildi. EGIAD ve EGIAD Melekleri
olarak, yatinm ve girisimcilik ekosisteminin
guclenmesine katki saglayan bu degerli ziyaret
icin Arya Yatinm Platformu ve Akbank ekiplerine
tesekkur ederiz.




144

CFO Gibi Diginmek Paneli

20 Ekim 2025

“CFO Gibi Disiinmek” bagslikli etkinlik, Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu icra Kurulu Uyesi ve
Mali isler Grup Bagkani Resat Bagis Gungor ve
Goztepe Sportif Yatinmlar AS. CFO'su Dr. Emre
Can'in katilimiyla EGIAD Dernek Merkezi'nde
gerceklestirildi. EGIAD s Gelistirme Komisyonu
koordinasyonunda dizenlenen ve EGIAD Yonetim
Kurulu Saymani ve ilke Endustriyel Boyama
Sistemleri ve Otomasyon A.S. Yonetici Ortagi
Acelya Bag Ugar'in moderatorligund Ustlendigi
panelde; EGIAD Uyesi geng is insanlarinin finansal
bakis acilarini giglendirmek, stratejik karar

alma yeteneklerini gelistirmek ve is dinyasinin
deneyimlerinden ilham almalarini saglamak
amagland. Etkinlik, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani
M. Kaan Ozhelvaci'nin agilis kanusmasiyla baglad.
Ozhelvaci konusmasinda, EGIAD'In, Gyelerinin
sadece bugunin degil, gelecegdin is dunyasinda
da rekabet avantaji kazanabilmesini hedefledigini
vurgulayarak “Dernegimizin misyonu, gelecegin
lider is insanlarini yetistirmektir. Dolayisiyla
finansal yénetim bilgisi de bu vizyonun ayrilmaz
bir pargasidir. Uyelerimizin giiglii finansal
okuryazarlga sahip olmasi, sirketlerinin
surddrdlebilir biyimesine ve girisimlerinin finansal
saglamhigina 6nemli katkilar saglayacaktir.
Finansal veriye dayali kararlar alabilen, risklerini
dogru yénetebilen ve stratejik finans vizyonuna
sahip igletmeler, uzun vadede daha direngli ve
yenilikgi oluyor.” dedi. Etkinlik, panelistlerin degerli
deneyimlerini katilimcilarla paylasmasi ve sorulari
yanitlamasinin ardindan sona erdi. Programin
sonunda, EGIAD Sakiz Agact Korusu Projesi
kapsaminda panelistler adina bagiglanan fidan
sertifikalari kendilerine takdim edildi.

EGIAD ve Ege Orman Vakfi
EGIAD 35. Yil Otoyol Agaclandirmasi
Protokol Imza Téreni

20 Ekim 2025

EGIAD 35. Yil Otoyol Agaglandirmasi’'na yonelik olarak EGIAD
ile Ege Orman Vakfi arasinda diizenlenen protokol, EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ile Ege Orman Vakfi
Genel Mudura Perihan Oztirk tarafindan térenle imzalandi.

imza Toreni'ne, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekilleri Arda
Yilmaz, Mert Haciraifodlu, Yonetim Kurulu Uyeleri Burak Gungor,
Acelya Bag Ugar, Elif Kaya, Rahmi Ozigik, Alp Atay, Efe Sayglll,
Rebia Rezzan Ozduran, Genel Sekreter Dr. H. . Murat Celik,

Genel Sekreter Yardimeisi Ezgi Eroglu, EGIAD Basin Danigmani
Ebru Don ile Ege Orman Vakfi yoneticileri ve ekibi katiim

sagladi. EGIAD 35. Yil Otoyol Agaclandirmas, izmir - Cesme
Otoyolu kenarinda, Karaburun Kavsagi yakinlarinda yer alacak
ve agaglandirma kapsaminda 2150 adet fidan dikilecek. imza
téreninde konusan EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvacy, son yillarda Glkemizde, 6zellikle izmir'de artan orman
yanginlarinin hepimizi derinden UzdUgunu vurgulayarak, “Bu

aci yanginlar, doganin ve ormanlarimizin ne kadar kirilgan
oldugunu bir kez daha hatirlatiyor. igte bu bilingle EGIAD olarak
dogaya karsi sorumlulugumuzu, her zaman oldugu gibi bugiin
de yerine getiriyoruz. Bu yilin basinda baglattigimiz EGIAD Sakiz
Agaci Korusu projemize ek olarak, yeni bir surddrdlebilirlik ve
toplumsal sorumluluk projemizi daha hayata gegiriyoruz.” dedi.
Ozhelvaci konusmasina séyle devam etti: “Buglin baslatacagimiz
projeyle, EGIAD'in 35 yillik yolculuguna yakigir bir eser daha
kazandinyoruz. Dernegimizin kurulusundan bu yana her dénemde
pek cok degerli projeye imza atildi. Simdi, 35. yilimizi kutlarken
gecmis dénemlerde emegi gegcen tum yénetim kurullarimiza ve
Uyelerimize tegekkir borgluyuz.” Ozhelvaci konusmasini, dogal
varliklarin ve gezegenin korunmasi igin topluma rehberlik eden,
yesil bir gelece@e giden yolda anlamli izler birakan énder bir

sivil toplum kurulusu olan Ege Orman Vakfi'na tesekkdr ederek
tamamladi. “Ege Orman Vakfi'nin kékli deneyimiyle omuz omuza
vererek gergeklestirecegimiz bu ortak calisma ile yesil dénisim
hedeflerimize daha gli¢li adimlarla ydriyecedgiz.” dedi.
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SIDACON 2025 Kongresi

23 Ekim 2025

“izmir Katip Celebi Universitesi'nde diizenlenen

2. Uluslararasi Sosyal inovasyon ve Veri Analitigi
Kongresi'ne (SIDACON 2025) EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvaci konusmaci olarak katilim
saglad. izmir Katip Celebi Universitesi (IKCU) ve
Necmettin Erbakan Universitesi (NEU) is birligiyle
23-24 Ekim 2025 tarihlerinde duzenlenen SIDACON
2025, sosyal inovasyonun veri odakli yaklagimlarla
disiplinler arasi bilgi paylagimini tesvik etmesi ve
akademik ¢alismalarla uygulama alanlar arasinda kopru
kurmasi agisindan 6nemli bir bulugsma noktasi oldu.
Kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve akademi temsilcilerini
bir araya getiren kongrenin agilig konugmalari; izmir
Buyuksehir Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay, izmir
Katip Celebi Universitesi Rektdri Prof. Dr. Saffet

Kése, Necmettin Erbakan Universitesi Rektéri Prof.
Dr. Cem Zorluy, ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Arda Yiiksel tarafindan yapild.
Moderatorliguna Prof. Dr. Yasin Bulduklu'nun Gstlendigi
"Veri Temelli D6nusimde Meslek Kuruluslarinin Rolu-
Sosyal inovasyondan Ekonomik Etkiye” baslikli
panelde; EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci, EBSO Yonetim Kurulu Uyesi Ali Arda Yiksel
ve ESIAD Yonetim Kurulu Uyesi Yigit Tatig konugmac
olarak yer aldi. Ozhelvaci, konusmasi kapsaminda
veriye dayall déndsumun yalnizca teknolojik degil,

ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir degisim sureci
oldugunu vurguladi. EGIAD olarak veriyi “stratejik karar
alma sureglerinin temel girdisi” olarak gorduklerini
belirten Ozhelvaci, EGIAD'In dijitallesme ve sosyal
inovasyon vizyonuna da deginirken, dernegin “Ugtiz
Dénidsim” kavrami kapsaminda dijital, yesil ve
toplumsal dondsumu bir arada ele aldigini ifade etti.
Dernek bunyesinde gelistirilen D2 mobil uygulamasi ve
EGIAD Melekleri Yatinm Agi 6rnekleriyle veri analitigini
ve girisimcilik ekosistemini desteklediklerini aktard!."

Create in izmir Projesi
Pitching Day

23 Ekim 2025

EGIAD"in proje ortaklarindan oldugu, izmir Ekonomi
Universitesi tarafindan yurGtilen Create in izmir Projesi
kapsaminda dUzenlenen ve yaratici girisimlerin sahneye
cikarak yatinmcilar ve sirketlerle bulustugu Pitching Day,
yogun bir katiimla gerceklestirildi. Create in izmir - Kultirel
ve Yaratici Endustriler Dijital Girisimcilik Hub'l Projesi,

izmir'in kilturel ve yaratici endUstrilerdeki potansiyelini

dijital girisimcilik yoluyla destekleyerek, sehrin ulusal ve
uluslararasi rekabet guicunu artirmayr amaglhyor. Projenin gok
sayida faaliyetinden biri olan ve izmir Mimarlik Merkezi'nde
duzenlenen etkinlikte katiimcilar, gelecegin yaratici
girisimlerini kesfetme ve ilham verici sunumlara taniklik etme
firsati buldu.

16 yaratici girisimin sunum yaptigi etkinlikte,

odiiller agagidaki sekilde belirlendi:

= En Yaratici ve Yenilikgi Girigim Gd(ild: Kami

m En Yiksek Yatinm Potansiyeline Sahip
Girigim Odiilii: Khora Design Lab

= En Yiiksek Uluslararasi Olgeklenebilir
Girigim Gdiili: Vomolab

= En Etkileyici Sunum Odiilii: UPley

Etkinlige EGIAD Genel Sekreteri Dr. H..Murat Celik ve EGIAD
Melekleri Genel Koordinatdri Melisa itmeg katiim gésterdi.
izmir Ekonomi Universitesi tarafindan, EGIAD, izmir Vakfi ve
IZKA ortakligiyla yuritilen Create in izmir Projesi; Avrupa Birligi
ve Turkiye Cumhuriyeti mali is birligi cercevesinde finanse
ediliyor. Proje, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
yurdtdlen Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda hayata

gegiriliyor.
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TokenFlex ile
Ekonomik Gindem
Degerlendirme Toplantisi

27 Ekim 2025

Ekonomik Giindem Degerlendirme Toplantisi,
TokenFlex ig birligiyle ve Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin (TCMB) énceki dénem Aragtirma ve Para
Politikasi Genel Mudurt, degerli ekonomist Cagri
Sarikaya'nin katilimiyla EGIAD Dernek Merkezi'nde
gerceklestirildi. Etkinlik, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani
M. Kaan Ozhelvaci'nin acgilis konusmasiyla basladi.
Ozhelvaci konugmasinda, ekonomide art arda yasanan
belirsizliklerin stratejik karar alma sureglerini her
zamankinden daha kritik hale getirdigini vurgulayarak
“Mevcut durumda ekonomik gelismeleri dogru okumak
ve gelecege yénelik gicli 6ngériiler gelistirmek
biyuk 6nem tasiyor. Bu toplantimiz, iste tam da

bu amagla dizenlenmigtir. Uyelerimizin gelecek
dénemdeki ekonomik gelismelere yénelik éngériiler
kazanmasi ve sirketlerimizin sirdirilebilir biyimesini
saglamak.” dedi. TokenFlex Dijital Kart Cozumleri Genel
Mudur Yardimceisi Erkin Uzun ise konusmasinda, 2020
yiindan bu yana Kog Holding'e bagl bir sirket olarak
faaliyetlerini surdurduklerini belirterek, “Finansal
teknolojiler alaninda Turkiye'den dinyaya yayilacak
bir basar hikéyesi ¢ikarmayr amaghyoruz. Bu
kapsamda is dinyasi kuruluslariyla yaptigimiz is
birlikleri bizim icin cok dederli. EGIAD ile birlikte
6nemli galismalar yapacagimiza inaniyorum.” dedi.
Toplanti, Cagri Sarikaya'nin sunumunun ardindan geng
is insanlarinin yénelttigi sorulan yanitlamasiyla sona
erdi. Programin sonunda ise, EGIAD Sakiz Agaci Korusu
Projesi kapsaminda konusmacilar onuruna bagislanan
sakiz fidani sertifikalar kendilerine takdim edildi.

29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami Celenk Sunma
Toreni

28 Ekim 2025

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlamalari kapsaminda,
EGIAD Ailesi olarak Cumhuriyetimizin temel degerlerine
bagliigimizi ve kurucularimiza duydugumuz saygiyi
gostermek Uzere Cumhuriyet Meydani'ndaki Atatirk
AnitI'na gelenk sunduk. Bu anlamli téren vesilesiyle
Cumhuriyetimizin 102. yil donUmind coskuyla kutluyor,
basta Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Ataturk olmak Uzere, bize bagimsizlik, cagdaslik ve
0zgurlUk degerlerini armagan eden tum kahramanlarimizi
saygl ve minnetle bir kez daha aniyoruz.




147 FAALIYETLER

Hackathon 25 -

Afete Direncli Kent
Bornova Etkinligi

Cumhuriyet Bayrami Kabul Téreni 30-31Ekim 2025
. Bornova Belediyesi tarafindan, 30 Ekim 2020 izmir
29 Ekim 2025 Depremi'nin yil donuminde duzenlenen “Hackathon

25 - Afete Direngli Kent Bornova” etkinligine EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Mert Haciraifoglu
katildi. Afetlere karsi direngli kent modelleri
gelistirmek amaciyla gencleri bir araya getiren
etkinlikte 32 saat boyunca araliksiz ¢alisan ekipler,
afetlere kargi dayanikliligi ve teknolojiyi merkeze
alan projeler gelistirdi. Etkinligin finalinde dereceye
giren ekiplere odulleri verilirken, 6dul téreninde
konusan EGIAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mert Haciraifoglu, afetlerle mucadelede yenilikgi
teknolojiler ve girisimler gelistiriimesinin dnemine
degindi ve EGIAD Melekleri Yatinm Agr'nin faaliyetleri
hakkinda bilgi verdi.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlamalari kapsaminda,
izmir Valiligi tarafindan izmir Valisi Dr. Stileyman Elban’in ev
sahipliginde duzenlenen Cumhuriyet Bayrami Kabul Torenine,
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci katild!.
Cumhuriyetimizin 102. Yili etkinlikleri kapsaminda, izmir'de
dizenlenen farkli torenlere katilarak, milletimizin bagimsiziik
mucadelesini cosku, gurur ve blyuk bir birlik ruhuyla
kutluyoruz.
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