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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, EGE
GENC iSADAMLARI DERNEGI hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu,
SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak olusturulan 2015/2 Revizyon Sivil Toplum
Kuruluslarinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda gdndermis
oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya agiklamis oldugu veriler ve ilgili kurumda
uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayl karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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EGE GENC iISADAMLARI DERNEGI

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

9.21

KOBIRATE A.S. iletisim:

Ahmet GENCER (216) 3305620 Pbx.
ahmetgencer@kobirate.com.tr
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PAY SAHIFLERI
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 79,17
MENFAAT SAHIPLERI 97,96
YONETIM KURULU 94,11

1. iKiNCi DONEM REViZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
2015/ 2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisine uygun olarak EGE GENC
iSADAMLARI DERNEGI’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesi;
Dernek belgeleri (izerinde yapilan galismalar,
yonetici ve ilgililer ile yapilan gorismeler,
Dernegin resmi internet sitesi, Mali
Musavirlik ~ Sirketi tarafindan dizenlenen
2016/9-2017/9 donemlerine ait Finansal
Tablolarin incelenmesi, ayrica KPMG-Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali  Mdsavirlik AS. firmasinin 2016
sonuglarina iliskin Bagimsiz Denetim Raporu
neticesinde

ve diger incelemeler

sonuglandiriimistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari altinda
302 kriterin incelenip Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S’nin, “Sivil Toplum Kuruluslar”
icin hazirladig 2015/2 Revizyon
metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
EGE GENC iSADAMLARI DERNEGIi’nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 9.21 olarak belirlenmistir.

Bu sonug, Dernegin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Ydnetim
ilkelerine dnemli ®6lclide uyum sagladigini;
Uyelerine, bagiscilarina, yararlanicilarina, diger
tim paydaslarina ve topluma karsi sorumluluk
biling ve kiltlrinin yerlestigini
gostermektedir. Kamuyu aydinlatma ve

seffaflik  faaliyetlerinde gelistirilmesi ve
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iyilestirilmesi gereken bazi konular oldugu,
belirlenmistir.  i¢  kontrol  sistemlerinin
olusturulmus ve calismakta oldugunu, Dernek
Yonetim  Kurulunun olusturdugu calisma
komisyonlari ve komiteler ile Dernekte
kurumsal yonetim anlayisinin gelistiriimesi
amaclyla ¢ok sayida konunun prosedirlerinin
belirlendigi Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine ¢ok biiyiik oranda uyum saglandig,

gorulmustir.

Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.

Derecelendirme ana basliklarinin 6zet olarak
degerlendirilmesinde;

Pay Sahipleri boliminde Dernegin ulastig
not 98.84 olarak belirlenmistir. Sivil Toplum
Kuruluslarinda (STK) pay sahipleri grubu STK
Uyelerinden ve kismen de bagiscilardan
olusmaktadir. Bu bolimde dernegin SPK
Kurumsal Yoénetim ilkelerine oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi goriilmektedir.

Uyelerle iliskilerin  saghkli bir sekilde
surdiridlmesi, tye kayit gincelliginin takibi ve
paydaslara yeterli bilgilendirmenin
yapilabilmesi icin Uye iliskileri ile ilgili EGIAD
binyesinde “Uye iliskileri ve is Gelistirme
Komisyonu” gérev yapmaktadir. Uye iliskileri
Sorumlusu, Yonetim Kurulu Asistani ve Basin
Danismani  Ebru KESKIN bu komisyonla
icerisinde Uye iliskilerini
Yonetim Kurulu

esgldim
ylritmektedir.
sorumlulugunda konuya iliskin bir komisyon
olusturulmasi ve Dernegin Uyelerle iliskilerini
saglayan bir idari personelin gérevlendirilmesi
Kurumsal Yénetim ilkeleri agisindan olumlu
olarak degerlendirilmistir.

Uyelerin bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullanilmasi  konusunda  yeterli  6zenin
gosterilmesi, Genel Kurul toplantilarinin
ylrirlikteki mevzuat, Dernek Tiiz(gl ve STK i¢

dizenlemelerine uygun olarak yapilmasinin

saglanmasi, Genel Kurul cagrilarinin ve oy
kullanma sirecinin ilgili mevzuat ve Dernek
Tuzligi’'nde Dbelirtilen sekilde uygulanmasi
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum agisindan
kayda deger bulunmustur.

Dernegin paydaslari olan Gondlli kisi ve
kuruluslar, Bagisgillar, Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Diger Sivil Toplum Kuruluslari ile
iliskilerin ve isbirliginin ¢ok iyi bir dizeyde
gelistirildigi ve devam ettirildigi gorilmustir.

Dernegin  yoOneticileri  ve  ¢alisanlarina

uygulanan Ucretlerin genel kurulda
belirlenmemesi ~ve bu konudaki STK
politikalarina - iliskin -~ Gyelerin  gorlis ve
Onerilerini sunma olanagl taninmamasi bu
bolimle ilgili kritik edilecek bir konu olarak

degerlendirilebilir.

Dernegin bu boélimde almis oldugu not ¢ok
olumlu olarak degerlendirilmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik béliminden
79.17 alan Dernegin internet sitesinde
Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan ve
Uyeler, bagiscilar, vyararlanicilar ve tiim
paydaslarin ihtiya¢c duyabilecegi Dernek ve
faaliyetleri ile ilgili birgok bilgiye ulasilabilmesi
ilkelerle uyumlu bulunmustur.

Dernegin kurumsal internet sitesinde Yillik
Faaliyet Raporlari ve ekinde Mali Tablolar ile
yonetim yapisi ve yiritllen projelerin yer
almasi, Yilhk Faaliyet Raporlarinda Dernek
c¢ahismalari  hakkinda tim bilgilere yer
verilmesi bu bolim bashg altinda iyi
uygulamalar olarak géze carpmaktadir. Diger
taraftan 2017 vyilindan itibaren YoOnetim
Kurulu tarafindan hazirlanan ve Dernegin
gerceklestirmis oldugu faaliyetleri yansitan
“EGIAD Etki Raporu” bilgilendirme ve
degerlendirme acisindan olumlu

bulunmustur.

Genel Kurullara iliskin, Genel Kurul Duyurusu,
Genel Kurul Tutanag ve Denetim Kurulu



Raporunun internet sitesinde paydaslarla ve
kamuoyu ile paylasiimasi, EGIAD Y&énetim
Politikalarinin olusturulmasi ve paylagilmasi
olumlu olarak degerlendirilmigtir. Ancak,
Genel Kurul Toplantilarina katilim listelerine
de internet sitesinde yer verilmesi uygun
olacaktir.

Diger taraftan bu boluimle ilgili olarak
Dernegin internet sitesinde; bagis, yardim
yontemleri ve banka hesap numaralarinin
dikkat cekecek bicimde yer almamasi bir
eksiklik olarak goze carpmasina karsin,
Dernek tarafindan yapilan agiklamada bagis
yardim  yontemleri ve banka hesap
numaralarinin  givenlik nedeniyle web
sitesinde yer almadigl, bagis ve yardim
kampanyalari dizenlendiginde bu bilgilerin
hedef kitleyle paylasildigi, ifade edilmistir.

Dernegin Faaliyet Raporunda iyilestirilmesi ve
dizeltilmesi gereken bazi konularin
bulundugu  tespit  edilmistir.  Faaliyet
Raporunda Dernek Yonetim Kurulu ve Genel
Sekreterin imzasinin bulunmamasi, i¢ kontrol
sistemi ile bu sistemin saglkli olarak isleyip
islemedigine iliskin Yonetim Kurulu Beyaninin
yer almamasi, Yonetici ve galisanlara 6denen
bireysel Ucret ve saglanan menfaatlerle
bunlarin belirlenmesine iliskin kriterlere ve
Dernek ile yonetim, kamu kurum ve
kuruluslari ve diger STK'lar arasinda cikan
¢ikar c¢atismalari ve ¢ikar gatismalarini
onlemek icin uygulanan politikalara yer
verilmemesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri
agisindan iyilestirilmesi gereken konular
olarak géze ¢carpmaktadir.

Bu eksikliklere karsin, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik boliminden alinan not olumlu
olarak degerlendirilmistir.

Menfaat Sahipleri Bolimiinde Dernegin
ulastigl not 97.96 olarak belirlenmistir.

Dernegin menfaat sahipleri dernek (yeleri
dernek calisanlari, vyararlanicilar, sirketler,
bagiscilar ve toplumdur.

Bu bolimde Dernek SPK'nin  Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne ¢ok énemli él¢iide uyum
saglamistir. Uyeler, calisanlar, yararlanicilar
ve toplum igin ¢ogu politikanin olusturuldugu
gorulmastir.

Bu Politikalar; Bilgilendirme Politikasi, insan
Kaynaklari Politikasi, Tazminat Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikasi, Egitim Politikasi, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasindan olusmakta olup, bu
politikalara ilave olarak EGIAD Uyelerinin
uymak zorunda oldugu is Ahlaki ilkelerinin
yani sira Yonetim Kurullarina ve diger
Organlara faaliyetlerinde rehber olacak Temel
Politikalar belirlenmistir. Bu Politikalarin
tamami Dernegin internet sitesinde ve EGIAD
faaliyetlerine rehber niteligindeki “EGIAD EL
KITABI”nda yayinlanarak tim paydaslarla ve
kamuoyu ile paylasiimistir.

Tim Gyelerin, yonetim kademesinin ve
¢ahisanlarin uymak zorunda oldugu ve Dernek
Tuziginiin 45.maddesinde yer alan is Ahlaki
ilkeleri  Dernegin  internet  sitesinden
paylasiimistir.

Dernegin bu bolimde almis oldugu not ¢ok
olumlu olarak degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu boliminde ise Dernegin
ulastigi notun 94.11 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yénetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi gortlmektedir.

Yonetim  Kurulunun Dernek Tuziiglnde
belirlenen amaglara ulasmak dogrultusunda
stratejik hedeflerini belirledigi, Dernegin bu
amaclarini; Gyeler, yararlanicilar, bagiscilar,
gondlliler, calisanlar, medya ve toplumun
tim katmanlarini da igine alacak sekilde
bltlin paydaslar icin acik, bilgilendirici ve



motive edici bir sekilde yerine getirmekte
oldugu gézlenmistir.

Bu bolimle ilgili olarak asagidaki uygulamalar
one g¢ikmaktadir.

Dernegin i¢ Denetim Sistemi, ISO 9001: 2008
Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 10002: 2006
Muisteri Memnuniyeti ve Sikayeti Yonetimi
Sistemi cergevesinde olusturulmus ve etkin
bir sekilde calismasi saglanmistir. Diger
taraftan Dis Denetimin saglanmasi amaciyla
KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ile s6zlesme
imzalanmistir.

Dernek Tazuglunin 24.maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu secimini izleyen sirecte,
Yonetim Kurulu vyapilan ilk toplantida bir
baskan, en az iki kisi olmak Uzere vyeterli
sayida baskan vekili, bir sekreter, bir sekreter
yardimcisi, bir sayman ve bir sayman
yardimcisi secerek goreve baslamaktadir.

Ayrica, Dernegin (lglUnclu kisilerle ~ olan
yazismalari, Dernegin Uyelerle - iletisimi,
Dernegin Resmi kurum ve kuruluslarla olan
iliskilerinin dizenli bir bicimde
yuritilmesinden sorumlu Genel Sekreter
tayin edilmektedir.

Dernegin mali islerini incelemek, giincel
operasyonlar igin kilavuz ve yonergeler
olusturmak ve mali politikalar 6nermek Uzere
Yonetim  Kurulu  bilnyesinde  Denetim
Komitesi ve Dernegin Kurumsal yonetim ve
idari yapisini glglendirerek Uyelere verilen
hizmet kalitesini artirmak, hizmetleri daha
etkin ve verimli hale getirmek amaciyla
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu 2017 vyili igerisinde 45
toplanti  gerceklestirmis  olup, Calisma
komisyonlarinin toplanti sayisi ise 95’tir. Diger

taraftan 20 Mart 2017 tarihinde olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi bugiine kadar 3
toplanti Denetim Komitesi ise 4 toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilarin birer adedi
2018 yili igerisinde gergeklestirilmistir.

Bu bolimle ilgili tamamlanmasi veya
iyilestirilmesi gereken bazi konular ise;

Genel Sekreterin  Yonetim Kurulu Uyesi
olmasinin oniline gececek bir diizenlemenin
yapilmamasi,

Yonetim kurulu Gyeleri ve personelin, c¢ikar
catismasi politikasinin farkinda olduklarini
tasdik eden ve karismis olabilecekleri veya
karismis olduklari varsayillan catismalarin
belirtildigi beyannamelerin diizenlenmemesi,

Yonetim  kurulu Gyelerinin  toplantilara
uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik
yontemle istirak edebilmesine iliskin bir
diizenlemenin  Tizik ve Ii¢c mevzuatta
yapilmamis olmasi,

Yonetim kurulu Gyelerine veya (st diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler vyillik faaliyet raporu
vasitasiyla kisi bazinda kamuya

aciklanmamasidir.

Bu eksikliklere karsin, Dernegin bu bolimden
almis oldugu not Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum acisindan  ¢ok olumlu  olarak
degerlendirilmistir.



2. SiVIL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI VE SON BiR YILAKi DEGiSIKLIKLER

A. SiViL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI
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STK'nin Unvani : EGE GENC iSADAMLARI DERNEGI
STK'nin Adresi : 1456 sok. No: 10/1 Punta is Merkezi K:8 Alsancak/ iZMiR
STK’nin Telefonu :+90 2324223000
STK'nin Faksi :+90 2324223300
STK'nin Web Adresi : www.egiad.org.tr
STK’nin Kurulus Tarihi : 1990
STK Merkezinin Bulundugu il :iZMIR
STK’nin Faaliyet Alani : Sivil toplum kurulusu olarak demokrasi ve insan haklari

evrensel ilkelerine bagli, Atatiirkcl ve cagdas bir anlayisla Turkiye’de dncelikle Ege bolgesindeki geng
isadamlarini bir ¢ati altinda toplayarak tanisma ve kaynasmalarini saglamak, mesleki konularda bilgi
ahsverisini gerceklestirmek, Uyelerin ilgili oldugu 6zel ve resmi kuruluslarla iliskilerini gelistirmek,
dernegin faaliyet alanina giren konularda kamuoyunu aydinlatici ¢alismalar yapmak, ayrica Ege
Bolgesini ve Tirkiye’yi ilgilendiren ekonomik, kiltiirel ve sosyal konularda fikirler ve projeler Gretmek,
mevcut yasalar ¢ergevesinde yurtici ve yurtdisindaki benzer kuruluslarla isbirliklerini gelistirmek.

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:
Ezgi KUDAR EROGLU
Genel Sekreter Yardimcisi
ezgikudar@egiad.org.tr

02324223000



2016-2018 Yillan arasinda Gérev Yapacak Dernek Yetkili Kurullar

Ege Geng isadamlari Dernegi-EGIAD Yonetim Kurulu

EGIAD 2016 -2018 Yénetim Kurulu

Adi ve Soyadi Yénetim Kurulu Gérevi
Aydin Bugra ILTER Yénetim Kurulu Baskan
Ali BARCIN Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa ASLAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Oviing EMRE Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Anil YUKSEL Yénetim Kurulu Sekreteri
Mahir KAPLAN Y6netim Kurulu Saymani
i. Zehra DEMIRAKCA Yénetim Kurulu Sekreter Yardimcisi
Tolga SEKERCIOGLU Yénetim Kurulu Sayman Yardimcisi
Gékmen ULUSOY Yénetim Kurulu Uyesi
Emre TUJUMET Yénetim Kurulu Uyesi
Didem VERYERI Yénetim Kurulu Uyesi
Denetleme Kurulu Haysiyet Kurulu
61D 20162015 Denetleme Kurul_|
Gékge BAYSAK Halit CiM
Ozgiir USLUER Mustafa KURDAK
i. Ugur ALTUG Orkun URKMEZ
Kurumsal Yénetim Komitesi Denetim Komitesi
Komitesi Mustafa ASLAN
IR Baran KAYHAN
Oviing EMRE Fevzi KAYA
Anil YUKSEL




EGIAD KOMISYONLARI VE GALISMA GRUPLARI

EGIAD biinyesinde Yénetim Kurulu’nun dénem calisma programina ve stratejik plana uygun olarak

belirleyecegi sayida ve konularda komisyonlar kurulabilmektedir. Yonetim Kurulu lyelerden gelen

komisyon tekliflerini de degerlendirerek gerekirse yeni komisyon olusumlarini karara baglamaktadir.

EGIAD’In 14.D6nem gdrev yapacak Komisyonlari ve Gorevleri asagida gosterilmistir.

1-ULUSLARARASI ILISKILER KOMiISYONU

Gorev Tanimi:

Yabanci GIAD'lar ile iliskiler, ortak etkinlik ve ziyaretler
Genel katilimh yurt disi gezileri

Sektorel nitelikli yurt disi gezileri

Yurt disindan sektorel misyon heyetlerinin davet edilmesi

Tirkiye’deki ve izmir’deki yabanci misyon temsilcileri ile iligkiler

2-UYE iLISKILERI VE i$ GELISTIRME KOMiSYONU

Gorev Tanimt:

Ticaret koprisd, is zirveleri vb. is gelistirme amacgli organizasyonlar

EGIAD Uyelerinin faaliyetlere aktif katilimi icin yénetim kurulu, sosyal komisyon ve paydas
iliskileri yonetimi komisyonu ile ortak ¢alismalar yapilmasi

Yeni ve kaliteli Giyelerin dernege kazandirilmasi ve EGIAD’In giiciinii artirmasi igin
calismalar yapilmasi

Aidiyet gelistirmeye yonelik faaliyetler

Yonetim ve Uyeler arasindaki ic iletisimi gliclendirecek ve gelistirecek ¢alismalar yapmak

3-PAYDAS iLiSKILERI YONETIMi KOMiSYONU

Gorev Tanimi:

Diger STK’lar ile iligkiler

Uye olunan Federasyon ve Konfederasyonlar ile iliskiler ve bunlar ile ortak projeler
gerceklestirilmesi

Odalar, borsalar, meslek kuruluslari ve yerel yonetimler ile iliskiler, sorunlarin aktarilmasi
ve ortak projeler gelistirilmesi

Parlamento ve biirokrasi ile iliskiler, is hayatina iliskin sorunlarin belirlenmesi ve ilgili
mercilere iletilmesi

Medya ile iliskiler
Toplum ile iliskiler ve dernegin taninirhgin artirilmasina iliskin faaliyetler

Universiteler ve genglik ile iliskiler: Bu kapsamda her komisyona konu ve ¢alisma alani ile
ilgili Gniversitelerden genc 6grencilerin davet edilmesi ve/veya sadece Universite
ogrencilerinden olusan bir genglik komisyonunun kurulmasi



4-SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER KOMiSYONU

Gorev Tanimi:

Uyeler arasi sinerji ve kaynasmayi saglayacak faaliyetler

Aylik bélgesel yemeklerin organize edilmesi

Happy hourlarin organize edilmesi

Her ay biz bize yemeklerinin organize edilmesi

Paydaslar ile iliskiler ve Uye iliskileri ve IS Gelistirme Komisyonu ile ortak calismalar yapilmasi

5-KURUMSAL YONETiIM VE SOSYAL SORUMLULUK & EGiTiM VE ARASTIRMA KOMiSYONU

Gorev Tanimi:

Dernegin kurumsallasmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi ve icrasi
Aile sirketleri ve aile sirketlerinin stirdirtlebilirligine yonelik calismalar
Kurum igi girisimcilik ve sirket ici girisimcilik ¢alismalari

Ortak sosyal sorumluluk projesi

Sosyal Kulucka Merkezi kurulmasi

Uyelerden gelecek talep ve tespit edilecek konularda ¢alismalar yapilmasi, 6neriler
getirilmesi, ihtiyag analizleri, egitim ve raporlarin olusturulmasi igin gerekli koordinasyon ve
¢alismanin yapilmasi

Egitim ve seminer konularinin, iceriklerinin ve takvimlerinin planlanmasi

Uyeler ve paydaslara acik seminer, konferans ve bilgilendirme toplantilarinin planlanmasi
ve ylritilmesi

Yarin ve Beyond dergilerine iliskin igerik onerileri ve destegin verilmesi

6-YENi UYE KABUL KOMiSYONU

Gorev Tanimi:

Yeni Uye adaylarinin basvuru formlarinin éncelikle Genel Sekreter tarafindan Tiiziigiin
7.maddesinde 6ngorilen sartlarin karsilanip karsilanmadigi agisindan kontrol edilmesi
Gerekli sartlari tastyan adayin/adaylarin formlarinin Uye Kabul Komisyonu iyelerine iletilmesi
Komisyonun Uye adayini/adaylarini basvuru tarihinden itibaren en gec¢ 15 (onbes) giin
icerisinde ziyaret ederek bir goriisme gerceklestirilmesi

Uye Kabul Komisyonu tarafindan iiye adayi/adaylari ile ilgili gériisiin yazil olarak bildirilmesi

7-FAHRI UYELER KOMiSYONU

Gorev Tanimi:

Bu komisyon Dernegin Fahri iyelerinden olusturulmakta olup, asagidaki belirtilen gorev ve

faaliyetleri yerine getirmektedir.

Dernegin faaliyetlerine donik proje ve fikirler Greterek, Yonetim Kuruluna 6neriler
sunulmasi

Fahri Gyelerin Dernegin faaliyetlerine aktif katiiminin tesvik edilmesi

Fahri Gyeler arasinda birlik ve beraberligin gelistirilmesi
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e Yeni Uyelere bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunulmasi
e  Fahri Gyelerin Dernege aidiyet duygularinin arttiriimasi

e Eskive yeni liyeler arasindaki iletisimin saglanmasi
8-GENGCLIK KOMiSYONU

Gorev Tanimi:

EGIAD biinyesinde, izmir ve cevresindeki tiniversite 6grencilerinden olusan EGIAD Genglik
Komisyonu asagida belirtilen faaliyetleri stirdlirmektedir.

e Genglerin fikirleri dogrultusunda cesitli projelerin hayata gecirilmesi

e EGIAD’In Genclik Projeleri kapsaminda planladigi faaliyetlere genclerin desteginin
saglanmasi

e Genglik, sosyal sorumluluk, girisimcilik, sosyal girisimcilik, go¢ ve kentsel yasama uyum,
Universite-sanayi isbirligi gibi bircok alanda calisma yapilmasi

Ege Geng isadamlari Dernegi ve iktisadi isletmesi ile Egiad Melekleri iktisadi isletmesinin
secilmis bazi kalemlerdeki 2016/Ekim ve 2017/Ekim Aylarina ait Konsolide Finansal
Pozisyon Tablolari karsilastirmasi

TL 2016/10 2017/10 Degisim %
Toplam Dénen Varliklar 234.674 258.496 10,15
Toplam Duran Varliklar 1.307.618 1.384.592 5,89
Toplam Aktif 1.542.292 1.643.088 6,54
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 132.791 179.263 35,00
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliiliikler = - -

TL 2016/10 2017/10 Degisim %

Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 1.098.258 1.769.920 61,16
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 1.021.999 1.660.570 62,48
Toplam Finansman Geliri - 5.186 -

Net D6nem fazlasi/Eksigi 76.259 114.537 50,19

Sivil Toplum Kurulusunun Kisa Tarihgesi

EGIAD 1990 yilinda 47 geng sanayici ve isadaminin bir araya gelerek kurduklari bir sivil toplum
kurulusudur. Topluma 6rnek ve 6ncli olma Misyonu ile geng girisimcileri ayni ¢ati altinda toplamak,
onlarin birbirleri ile tanisarak kaynasmalarina ve profesyonel deneyimlerini aktarmalarina yardimci
olmak ve toplumu cesitli konularda aydinlatmak gibi amaclari ¢ergevesinde bir taraftan Uyelerine
yonelik faaliyetler diger yandan da kamuoyuna donilk arastirma, inceleme, lobicilik ve benzer
faaliyetleri yaritmektedir.



EGIAD bir sivil toplum kurulusu olarak 28 yil boyunca kamuoyunda olusturdugu imaj ve sayginlk
yaninda, Q{yeleri Uretim ve istihdam agisindan (lke ekonomisine 6nemli bir katma deger
saglamaktadir. Toplam 640 olan iye sayisinin %70’i 22-45 yas araliginda bulunmaktadir.

Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

EGIAD bugiin itibariyle %56’si Sanayi (%56 imalat, %27 insaat, %11 Enerji, %5 Madencilik), %39’u
Hizmet ve %5’i Tarim sektorlerinde faaliyet gosteren kiiglk, orta 6lcekli ve blyik isletmelerden
olusan 3.100’e yakin sirketi kapsayan ve yaklasik 110.000 kisilik istihdam saglayan bir Gretim glicini
temsil etmektedir. Uyelerinin %60’ inin yurtdisi ile ortaklik, dis ticaret ve benzeri sekillerde isbirlikleri
bulunmaktadir. Uye Portféyii icerisinde tekstil, gida, makina, insaat, otomotiv, elektrik-elektronik,
demir-celik basta olmak Uizere sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinden firmalar bulunmaktadir.

Her platform ve konuda aktif olarak bulunan dernek, yaptigi dizenli toplanti, calisma ve faaliyetlerle
farklh sektorlerde girisimciligin 6zendirilmesine dnciiliik etmektedir. EGIAD gesitli sektdrlerden yeni
Gyeleri her zaman kendine ¢ekmekte; kendi icinde bir araya getirdigi bu sektorlerin ekonomik ve fikri
ahsverislerde bulunmalarina, onlarin sektorel veya makroekonomik sorunlarina yonelik ¢6zim
aramalarina, sektorlerdeki gelisme ve biylme konularinda ortak akil olusturmalarina yardimci
olmaktadir.

EGIAD faaliyetlerinde makro diizeyde Tiirkiye’ deki diger GIAD, SIAD ve Sivil Toplum Kuruluslari ile
bitlinlesme ve isbirligi icinde olmaya 6zen gosterirken, mikro diizeyde ise gorev ve sorumluluklari
kapsamindaki her tirli arastirma ve gelistirme galismalarini Komisyon ve Komisyon Alt Calisma
Gruplarrile yiritmektedir.

Ege Geng isadamlari Dernegi ayni amag ve calisma konulari dogrultusunda kurulmus ve kurulacak
olan Gen¢ isadamlari Dernekleri, Federasyon ve Konfederasyonlari ile isbirligini gézetme ve
dzendirme amaci gercevesinde EGIFED (Ege Geng isadamlari Dernekleri Federasyonu), BASIFED (Bati
Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu) ile TUGIK (Tirk Geng isadamlari
Konfederasyonu) ve TURKONFED (Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu)'nun kurucu yeleri
arasinda yer almaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi isletme Fakiiltesi 6grencileri ile birlikte yiritiilen ve Sivil Toplum Kurulusu —
Universite isbirligi ile hazirlanmasi agisindan Tiirkiye’de bir ilk olan BEYOND DERGISI; konusunda
uzman kisilerden olusan ve profesyonel bir anlayisla ¢alisan Yayin Kurulu’nun tasarim ve hazirlik
¢ahsmalarini yaptigi cok nitelikli ve seckin bir yayin olarak Glkenin ileri gelen 10000 kisisine Ucretsiz
olarak ulastirilan EGIAD YARIN DERGISI gibi periyodik yayinlari da bulunmaktadir.

Toplumun bilgilendirilmesinde ve onumiuzdeki vyillara (lkemizin her konuda en ileri sekilde
hazirlanmasinda iyi yetismis gengligin, egitimin ve beseri sermayenin 6éneminin farkinda olan Ege
Geng isadamlari Dernegi, liyelerinin ve egitime géniil veren cok sayida kisi ve kurulusun destek ve
katkilariyla izmir’in Urla ilgesinde 16 Ocak 2004 yilinda temeli atilan ve 13 Eyliil 2004 yilinda érgiin
egitime acilan EGIAD ILKOGRETIM OKULU’nu Milli Egitim Bakanhg’’na bagislamistir. Dernegin okula
destegi kesintisiz strdiirtilmektedir.

Kurumsal yapisiyla ve “Cagdas Sivil Toplum Kurulusu” anlayisiyla yoluna devam eden EGIAD, seckin
Uye portfoyd, diger kurum ve kuruluslarla glicli isbirligi, ciddiyetle gerceklestirdigi yayin ve raporlari,
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kamuoyunda kurulusundan bu yana olusturdugu saygin imaji ve taninirlik orani ile bir marka haline
gelmeyi basarmistir.

A-Dernek Tarafindan Yayinlanan Raporlar ve Yayinlar
I-Kent Raporlari

e Kemeralti Raporu
e EGIAD izmir Kordon ve Kiy1 Diizenlemesi Raporu
e Kilturpark Raporu

I1-Siireli Yayinlar

e EGIAD Yarin
e EGIAD Beyond
e EGIAD Aylik Biilten

IlI-Aragtirma Raporlari

Dernegin yayinlamis oldugu arastirma raporlari arasinda; Ekonomik ve Demografik Gostrgelerle izmir,
inovasyon Raporu, Giiniimiiz Turkiye’si Yorumuyla izmir iktisat Kongresi, Sanayilesme Stratejileri,
Turkiye’de Yarginin Sorunlari ve Cozimler, Demokrasilerde Hikiimet Sistemleri, Tlrkiye Diinyanin
Neresinde 1996 ve 1998 Raporlari, Topses Raporu Cilt-1 ve Cilt-2 yer almaktadir. Ayrica Dernegin 20
ve 25 yillik degerlendirme Raporlari yayinlanmistir.

B-PROJELER
I-Gegmis D6nem Projeleri

Kent Raporlari, Ticaret Képriisi, Is Saghgi ve is Giivenligi Tarama Projesi, Hobi kuliipleri, EGIAD Ar-Ge
& Yenilik ve is Gelistirme Merkezi, EGIAD Melekleri Projesi, Enerji Check-up Projesi, EGIAD Tersine
Beyin Gogli, EGIAD Akademi, Hayat okulu, Kobi Danismanlik, Bizim Cocuklarimiz, Liderlik Akademisi,
EGIAD Uluslararasi, EGIAD BIZ, Sektér Toplantilari, Sektér Tanitim Giinleri

IlI-Giincel Projeler

Sanayi ve Sanayide Donisiim, Girisimcilik ve EGIAD Melekleri, Invest in izmir Raporu ve Bélgesel
Kalkinma, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Merkezi ve Kemeralti, Uyelerarasi Ticaret ve Ortak Satinalma
Anlasmalari, Arastirma Raporlari ve Yayinlar, Ortak Sosyal sorumluluk Projeleri, Uluslararasi iliskiler,
Paydaslar ile Iiliskiler, Ortak Etkinlikler ve Projeler, Uyelik Gelistirme, Giindem Takip ve
Degerlendirme, Genglik ve Universiteler ile iliskiler, Sosyal Girisimcilik, Sosyal Kulucka Merkezi

EGIAD ORTAKLIKLARI
1-Ege Geng isadamlari Dernegi iktisadi isletmesi

Dernegin %100 istiraki olarak kurulan EGIAD Iktisadi isletmesi, Dernegin yayinlarinin ve diger gelir
getirici calismalarinin yiritilmesi amaciyla kurulmustur.
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2-Ege Geng isadamlari Dernegi EGIAD Melekleri iktisadi isletmesi

Dernegin %100 istiraki olarak kurulan isletme, Dernegin girisimcilik ve melek yatirimcilik ile ilgili
faaliyetlerini devamli olarak siirdiirmek, girisimcilerle yatinmcilari bulusturmak, is fikirlerine yatirm
yapiimasini saglamak ve bu faaliyetlerle ilgili koordinasyon ve konsantrasyonunu saglamak Uzere
kurulmustur.

3-Embryoniks Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Dernegin %5 oraninda istirak etmis oldugu Sirket; Girisimci fikirlere ve yeni isletmelerin kurulmasina
destek vermek amaciyla 2004 yilinda kurulmus olup, ortaklari arasinda izmir Ekonomi Universitesi,
iTO, EBSO ve ESIAD yer almaktadir. izmir Ekonomi Universitesi icinde Embryoniks Teknoloji Transfer
Ofisinin faaliyetlerini sirdiirmektedir.

4-izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.

Dernegin %15 oraninda istirak etmis oldugu Sirket; Tirkiye’nin 4. Teknoparki olarak izmir ileri
Teknoloji Enstitiisi' Kampiisii icerisinde faaliyet gdsteren Teknopark Izmir'in faaliyetlerini
yonetmektedir.

B. SON BiR YIL iCERISINDE SiViL TOPLUM KURULUSUNDA YASANAN DEGISiKLIKLER

i Tiiziik Degigiklikleri

Dernek Tuzuginde Dernekler Mevzuatina uygun olarak gerekli tadilat yapilmis ve yapilan degisiklikler
27 Kasim 2017 tarihli Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

Dernek Tizugunin 3,6,8,10,12,14,15,16,20,21,22,24,28,29,30,31,36,37,39,41,42,43. maddelerinde
degisiklikler yapilmis olup, bu maddelerde yapilan degisiklikler agirhikli olarak tyelik tdrleri, Gyelige
basvuru ve kabul, Dernegin asli ve secimlik organlari, Genel Kurulun toplantiya ¢agri sekli, Genel Kurul
oylamasi, organlara segilenlerin idareye bildirilmesi, Yonetim Kurulunun gérev ve yetkileri, Dernek
gelir ve giderlerinde usul, Dernegin tutacagi defterler, Tuzlik degisiklikleri, Dernegin feshi ve tasfiyesi
konularinda yapilmistir.

Degisiklik yapilan maddeler eski ve yeni hali seklinde Genel Kurul éncesi tim Gyelerle mail yoluyla
paylasiimistir.

ii. Politikalar ve Yonetmelikler

EGIAD Yénetim Politikalari kapsaminda Bilgilendirme Politikasi cercevesinde EGIAD web sitesinde
Sikca Sorulan Sorular bélimi eklenerek kullanima agilmistir. EGIAD El Kitabinda yer alan tiim
politikalar, etik ilke ve kurallar web sitesinde ayrica yayinlanarak tim paydaslarla ve kamuoyu ile
paylasiimistir.

Dernegin Etik ilke ve Kurallari iceriginde yer alan maddelere;
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e (ikar ¢catismasindan kaginma

e Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullaniimamasi
e Dernek kaynaklarinin kullanimi

e Savurganliktan kacinma

e Baglayici agiklamalar ve gercek disi beyan

e Bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik

e Yobneticilerin hesap verme sorumlulugu

basliklari eklenmistir. Diger taraftan Genel kurullarla ilgili bilgi ve belgeler, Faaliyet Raporunun yani
sira Dernek Etki Raporu hazirlanarak internet sitesinden paylasilmaya baslanmistir.

iii. Yénetim ve Organizasyon

20 Mart 2017 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus olup, bu komitelerde gorev yapacak Yonetim
Kurulu Gyeleri belirlenmistir. Komitelerin gérev tanimlari EGIAD El Kitabina islenmis ve web sitesinde
tiim paydaslar ve kamuoyuyla paylasiimistir.

Diger taraftan Calisma Komisyonlarina Uye Kabul Komisyonu, Fahri Uye Komisyonu ve Genglik
Komisyonu eklenmistir. Komisyonlarin gérev tanimlari EGIAD El Kitabina islenmis ve web sitesinde
tiim paydaslarla ve kamuoyuyla paylasiimistir.

Dernegin secimlik organlari icerisinde yer alan Haysiyet Divani, Haysiyet Kurulu olarak degistirilerek
Dernegin Asli Organlari icerisine alinmistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yonetim vyapilarinin, yoénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapilmadigini denetleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiit OECD Kurumsal Y&netim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirimcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gbzden gecirmeye tabi tutulmus ve
glinimiize uygun hale getirilmistir. OECD
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  revizyon
calismalarina 2014-2015 vyillarinda da devam
etmis 2016 yili sonu itibari ile ilkeler son
seklini almistir.

Tirkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili calismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yoénetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gbzden gegirip
yayinlamistir. Kurul son olarak Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012
yiinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57
tebligleri ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak
2014 tarih 1I-17.1 sayili teblig ile ilkelere
yeniden gozden gegirilerek son  sekli
yayinlanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yonetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate

A.S) Kurumsal Yonetim Derecelendirmesini
Sermaye Piyasasi  Kurulu’'nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerine (SPKKYi) bire bir esas alan
bir sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lizere dort
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yoénetim ilkelerine uygunlugunu
Olcebilmek icin 302 adet farkli kriter
incelenmektedir. Bu kriterler Kobirate A.S.'ye
Ozel olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Soru Setlerine donustirilmis olup STK’lardan
bu sorularin  yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar icin sunulmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirledigi alt bdlimler
100’er puan lzerinden degerlendiriimektedir.
Bu alt bolimlerin Kurumsal Yonetim Uyum
notu Gzerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan belirlenen katsayilari asagidaki
gibidir.

Pay Sahipleri %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25

Menfaat Sahipleri %15

Yénetim Kurulu %35

Bolim notlart 10’luk katsaylya indirilerek

Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana
notuna ulasiimaktadir.
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STK’nin  Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Komitesi’'nden alacagl puan 0 ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI

A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

STK Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lgiide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. STK icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli oélciide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da ¢alismaktadir. STK
icin olusabilecek riskler onemli olglide tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. = Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust duzeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari adil = sekilde go6zetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapisi ve c¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ‘ilkeleri ile uyumludur. Buyiik riskler teskil
etmese de kurumsal vyonetim ilkelerine uyum
konusunda bazi iyilestirmelere gereksinim vardir

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢aisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine goére 6nemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis STK icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma
kosullari 6nemli derecede zaaflar icermektedir.
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