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Sunus

GUnUmuzde geng issizligi sorunu hem dudnyanin
hem de Turkiye'nin en temel problemlerinden biri-
si olarak kabul edilmis ve bu alanda pek ¢ok politika
uygulanmaya baslanmistir. Yerel duzeyde politika
onerileri gelistirme ve etkili ¢ozUmler sunma hede-
fiyle gerceklestirdigimiz calismamiz, NEET genclerin
yasadigi zorluklara dogrudan odaklanarak toplumda
sosyal adaletin ve firsat esitliginin saglanmasina da
katkida bulunmayi amacglamaktadir.

NEET genclerin istihdam disinda kalmasi, ekonomik
bUyUmeyi olumsuz etkilemekte, toplumsal esitsizlik-
leri ve sosyal istikrarsizhidi artirmaktadir. En 6nemli
etkilerinden biri de genclerin egitim almadan veya
istihdam edilmeden gecirdikleri zaman, yetenekle-
rini gelistirme ve Ulkenin rekabet glcu igin dnemli
bir kaynak olan beseri sermayenin olusturulmasina
katkida bulunamamalari sonucunu dogurmaktadir.

TUm bu nedenlerle, NEET genclerin ekonomiye kati-
liImlarinin artirilmasi ve sosyal icermelerinin saglan-
masi hem bireylerin hem de toplumun genel refa-
hi acisindan kritik 6Gneme sahiptir. Bu arastirma ile
NEET genclerin sosyoekonomik hayata katilimlarinin
artirlmasi konusunda izmir ilinde neler yapilabilece-
gini genis bir katilmla tartismaya acmis olduk. Ger-
ceklestirdigimiz saha arastirmasi kapsaminda kamu
kurum ve kuruluslarinin, is dunyasinin, gesitli sek-
torlerden isverenlerin ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerinin katilimlariyla odak grup gortsmeleri
duzenledik. Bu gértsmeler, NEET genclerin karsilas-
tigi sorunlari anlamak ve ¢ézUm onerileri gelistirmek
acisindan onemli bir adim oldu. Odak grup goérus-
melerinde genclerin yasadigi zorluklari derinlemesi-
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Degerli Okuyucular,

Ege Genc is insanlari Dernedi (EGIAD) olarak, ulusal ve
bolgesel sorunlara yonelik dogru politikalar izlenmesi-
ni saglamak amacilyla stratejiler olusturma hedefi ile
olusturdugumuz EGIAD Think Tank ile gecmis yillar-
da pek ¢cok ekonomi ve kent raporu hazirlama firsati
yakaladik. Bu yilki raporumuzun ana konusu, “Ne Egi-
timde Ne de istihdamda Olan Genclerimiz”.

ne anlama firsati bulduk ve bu bilgiler 1siginda etkili
¢codzUmler Uretme yolunda ilerliyoruz. Katilimcilarin
samimi katkilari ve paylasimlari, arastirmanin basa-
rill bir sekilde tamamlanmasina ve NEET genclerin
yasadigi sorunlara ¢6zUm odakli yaklasimlar gelistir-
memize olanak sagladi. Bu bakimdan calismamiza
katilarak degerli gorUslerini aktaran tum kurumlari-
miza ve uzmanlarimiza sUkranlarimizi sunuyoruz.

EGIAD olarak, genclerin gelecegine yapilan yatirimin
onemini vurgulamak ve toplumda sosyal adaletin ve
esit firsatlarin saglanmasina katkida bulunmak igin
calismalarimiza devam edecegiz. Dolayisiyla, bu ¢a-
lismanin bir baslangic oldugunu belirtmek isteriz.
Kamunun, dzel sektdrun ve sivil toplum kuruluslari-
nin destek ve isbirligi ile daha da guclenerek, geng-
lerin potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimci
olacak projeler ve programlar gelistirme yonundeki
cabalarimizi surdurmeyi hedefliyoruz. Gelecege dair
umut dolu adimlar atarken, genclerimizin basarilari-
na ve mutluluguna odaklanmayi surdurecegdiz.

Bu calismanin hayata gecirilmesinde birlikte calisti-
gimiz Kentimiz izmir Dernegi'ne ve dederli hocamiz
Sayin Dog. Dr. Isil KURNAZ'a ¢ok tesekkur ediyoruz.
Bu raporun, ozellikle gencglerimizin istihdam edile-
bilirligini artirma yolunda izmir'e, Ege Bélgesi'ne ve
Ulkemize katki saglamasi dilegiyle...

Alp Avni Yelkenbicer

EGIAD Yénetim Kurulu Baskan!
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Yonetici Ozeti

Bu calisma, izmir'deki ne egitimde ne de istihdam-
da olan (NEET) genglerin isgUcu piyasasina katili-
mini tesvik etmek amaciyla politika tedbirlerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasina odaklanmaktadir.
NEET gencler, egitimde veya istihdamda olmayan
genclerdir ve genellikle issizlikten, egitim firsatla-
rina erisim eksikliginden veya kisisel faktorlerden
kaynaklanan durumlarla karsi karsiyadirlar. Bu
genclerin yasadigi zorluklar, sadece bireyleri de-
gil, ayni zamanda toplumu ve ekonomiyi de etki-
lemektedir. Genglerin egitimden istihdama gecis
surecinde karsilastiklari zorluklar ve NEET olarak
sonlanan hikayeler, daha fazla mudahale ve des-
tek gerektirmektedir.

NEET gencler genellikle egitim almamis, egitim-
lerini tamamlamamis veya istihdamda olmayan
ya da is aramayan bireylerdir. NEET genclerin yas
grubu tanimlamasi cesitli siniflandirmalarda de-
gismektedir. Bu calismada, NEET genglerin tanim-
lanmasinda 15-29 yas grubuna odaklaniimistir. S6z
konusu yas grubu, genclerin egitimden isgucune
gegis donemini kapsamakta ve genglerin isgu-
cUne katilma surecindeki zorluklari ele almaya
olanak tanimaktadir. Ayrica, NEET genclerin he-
terojen yapilarini ve karakteristik farkliliklarini g6z
onunde bulundurmak icin de calismada bu yas
grubuna odaklanilmasi tercih edilmistir.

NEET gengler, kuresel bir sorun olarak toplum ve
ekonomiler Uzerinde genis kapsamli etkilere sa-
hiptir. Uluslararasi Calisma Orguta (ILO) verilerine
(2024) gore, kuresel dlUzeyde 15-24 yas grubundaki
NEET orani 2023 itibariyla %21,7'dir. COVID-19 salgi-
ni NEET oraninda artisa neden olmus, 2023 yilinda
NEET statustnde olan geng¢ kadin ve erkeklerin
oranlari sirasiyla %29,7 ve %14,1 olarak kaydedilmis-
tir. NEET statUsU, genclerin isgucU piyasasina eri-
simlerini sinirlayan gesitli sorunlara isaret etmek-
tedir.

NEET olma hali, genellikle bircok faktérun etki-
lesimi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu bakimdan,
NEET olma durumu bireysel, ailesel ve cevresel
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faktorler, egitime erisim sorunlari veya egitim-is-
tihdam uyumsuzlugu gibi c¢esitli nedenlerden
kaynaklanabilmektedir. Yas, cinsiyet, saglk duru-
mu ve psikolojik faktorler gibi bireysel unsurlar,
NEET olma riskini etkilemektedir. Bununla birlikte,
dusuk sosyoekonomik duzey, aile ici gelir ve ebe-
veynlerin egitim dlzeyi gibi faktdrler de genellik-
le NEET olma riskini artirmaktadir. Ayrica, bakim
sorumluluklari ve aile yapisi da NEET olma duru-
mu Uzerinde etki yaratmaktadir. Ozellikle kadinlar
arasinda bakim sorumlulugu daha yaygindir ve bu
durum, NEET olma riskini artirabilmektedir.

Editime erisimdeki engeller, genglerin NEET olma
durumunu dogrudan etkilemektedir. Erken okul
terkleri ve dusUk akademik basari bu engellere
ornek olarak gosterilebilir. E§itim sistemi icinde-
ki esitsizlikler ve 6grenci-d6gretmen iliskileri de bu
bakimdan &énemli unsurlardir. Egitim-istihdam
iliskisindeki uyumsuzluk NEET olma durumu agi-
sindan bir diger onemli faktordur. Bu baglamda,
genclerin isgUcu piyasasina girislerinde yasadik-
lari zorluklar ve uyumsuz eslesmeler, NEET olma
riskini artirmaktadir. Ayrica, uzun sure issizlik de-
neyimi genclerin gelecekteki istihdam olanaklari-
ni olumsuz etkilemekte ve NEET olma durumunu
kalici hale getirebilmektedir.

NEET gencler, bir Ulke, bir toplum ve is dUnyasi icin
onemli bir sorundur ¢Unku;

e NEET genclerin istihdam disinda kalma-
sl, ekonomik buyUmeyi olumsuz etkile-
mektedir. NEET gengler, Ulkenin Uretken
isgucu potansiyelini kullanamadiklari icin
ekonomik kalkinmaya katki saglayama-
maktadir. Bunun sonucunda ekonomide
verimlilik azalmakta ve sosyal yardimlara
olan bagimlilik artmaktadir.

e NEET gencglerin toplumdan diglanmasi,
sosyal icermeyi zorlastirmakta ve toplum-
sal esitsizlikleri artirmaktadir. NEET geng-
lerin isgUcUne katilmamasi veya egitim



almamasi, toplumun bir pargasi olmalarini
ve potansiyellerini gerceklestirmelerini en-
gellemektedir.

e NEET genclerin issizlik ve egitimsizlik gibi
sorunlarla karsi karslya olmalari, sosyal is-
tikrarsizhgi artirmakta ve toplumsal hu-
zursuzluga yol ag¢maktadir. Bu durum,
genclerin radikalizmne veya suca egilimli
olmalarina neden olarak toplum ve Ulkenin
guvenligi acisindan bir risk olusturmakta-
dir.

e Gengler, bir Ulkenin en énemli insan kay-
nagdi potansiyelini temsil etmektedir. NEET
genclerin egitim almadan veya istihdam
edilmeden gecirdikleri zaman, yetenekleri-
ni gelistirememe ve Ulkenin rekabet gucu
icin onemli bir kaynak olan beseri serma-
yenin olusturulmasina katkida bulunama-
malari sonucunu dogurmaktadir.

Turkiye'de gencler, isglict piyasasinda énemli bir kirllgan grup olarak éne cikmaktadir. issizlik riski ylksek

olan gencler, insana yakisir islere erisimde zorluklar yasamaktadir. Genglerin isgucu piyasasindaki temel

sorunlari arasinda, issizligin yani sira egitim sisteminin isveren ihtiyaclarini karsilamamasi, ekonomik dur-

gunluklar ve talep yetersizlikleri, cinsiyetler arasi farkliliklar, egitim veya istihdam disinda kalan genclerin

oraninin yuksek olmasi, okuldan ise gecis sUrecinde yasanan zorluklar, nitelik ve beceri uyumsuzluklari,

isgUcu piyasasinin nitelikli isglcu icin yeterince is yaratamamasi ve geng isgucu acgisindan is tecrubesi ek-

sikligi bulunmaktadir.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore 15-29 yas grubundaki NEET orani 2022 yili itibariyla %27,2
seviyesindedir. S6z konusu yas grubundaki gencg kadinlar i¢cin %38,2 dUzeyinde olan bu oran, geng erkekler-

de %16,5'tir. izmir ili icin yapilan bolgesel dederlendirmede ise, 15-29 yas grubundaki genclerde %23,8 olan

NEET oraninin, TUrkiye ortalamasinin biraz altinda oldugu goértlmektedir. S6z konusu oran, izmir icin genc

kadinlarda %32,9 ve genc erkeklerde %15,7 duzeyindedir.

Saha Arastirmasi

Metodoloji

Saha arastirmanin temel amaci, NEET genclerin ya-
sadigi zorluklari anlamak ve onlara yonelik yerel du-
zeyde etkili politika dnerileri gelistirmektir. Bu kap-
samda, oncelikle bu genclerin egitim ve istihdam
olanaklarindan uzaklasmalarina neden olan faktor-
ler teorik duzeyde incelenmis ve daha sonra nitel
arastirma yontemleriyle gerceklestirilen odak grup
gériusmeleriyle izmir'e 6zgl kosullar degerlendiril-
mistir.

Calisma kapsaminda gerceklestirilen alan arastir-
masi icin nitel arastirma ydntemi secilmistir. Ni-
tel arastirma deseni olarak durum galismasindan
yararlanilmis ve kamu kurum ve kuruluslarinin, is
dunyasinin, gesitli sektorlerden isverenlerin ve si-
vil toplum kuruluslarinin (STK'larin) temsilcilerinin
katilimlariyla odak grup goérusmeleri duzenlen-
mistir. Odak gruplarina katilan toplam katilimci
sayisi 45'tir. Nitel verilerin analizinde, odak grup

gorusmelerinden elde edilen bulgular tematik ola-
rak analiz edilmistir. Verilerin ézelden genele dogru
tumevarimsal bir yapida kodlanmasiyla daha genis
ve butuncul bir yapi olusturulmaya calisiimistir. Go-
rismeler kayit altina alinarak veri kaybi minimize
edilmeye calisiimistir.

Bulgular

Saha arastirmasindan elde edilen bulgular, su sekil-
de 6zetlenebilir:

e Kim Daha Biiylik Risk Altinda?

NEET genglerin risk altinda olma durumu, cesitli
faktorlerin etkisi altinda heterojen bir yapiya sahip-
tir. Bu genclerin karsilastigi zorluklar ve NEET olma
riski, egitim sisteminin isgucl piyasasiyla uyumlu
olmamasi, Ulke ekonomisinin mevcut durumu, sos-
yoekonomik statu ve ailevi dinamikler gibi ¢esitli ne-
denlerle iliskilendirilebilir. Dolayislyla, NEET genglere
yonelik politika ve programlarin kirilganlik duzeyine
gore degerlendirilmesi ve kisisellestiriimesi gerek-
mektedir. Ancak, NEET genglere ulasma ve destek
saglama konusunda bazi zorluklar mevcuttur. Ozel-
likle, STK'larin bu genclere ulasmak icin mevcut te-
mas noktalarinin sinirli olmasi ve kayit disi ¢alisan
veya dezavantajli konumda olan genclerin tespit
edilip desteklenmesinin zorlugu énemli bir engeldir.
Bu nedenle, NEET genglerin tespiti ve desteklenme-
si icin bire bir iletisim icinde olacak uzmanlara ihti-
yac¢ duyulmaktadir.

e Okuldan ise Gegis ve is Arama Siirecinde
Yasanan Zorluklar: Hayallere Bir Ttirlli Ka-
vusamama

Genglerin okuldan ise gegis ve is arama surecinde
karsilastiklari zorluklar, cesitli nedenlere dayanmak-
ta olup, 6nemli faktdrler arasinda meslek segiminde
yapilan hatalar, mesleki egitim sistemindeki eksik-
likler ve ebeveynlerin yanlis algilari yer almaktadir.
Ayrica, is arama sUrecindeki zorluklar arasinda egi-
tim-istihdam uyumsuzlugu, is deneyimi ve beceri-
lerin yetersizligi gibi faktorler de dnemli bir rol oy-
namaktadir. Bu zorluklarin Ustesinden gelmek igin
kamunun ve &zel sektorun is birligi yapmasi gerek-
mektedir. Bu cercevede, meslek liseleri ve Univer-
sitelerin mufredatlarinin is dunyasinin taleplerine
uygun hale getirilmesi, staj olanaklarinin artirilmasi
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ve genglerin istihdam taleplerine uygun bélumler
acllmasi dnemlidir.

Ayrica, genglerin is arama sUrecinde karsilastiklari
sorunlardan biri de isveren tutumundan kaynak-
lanmaktadir. is basvurularina geri dénis alamama,
ciddiye alinmama gibi durumlar genglerin motivas-
yonlarini dusurebilmekte ve umutsuzluga sevk ede-
bilmektedir.

e Sosyal Beceri ve Yetkinliklerin Ylikselisi:
Hedefe Yolculuk

isglcU piyasasinda basarili olabilmek yalnizca mes-
leki yetkinliklere dedil, ayni zamanda sosyal beceri
ve yetkinliklere de sahip olmayi gerektirmektedir.
Ozellikle muhakeme yetenegi, iletisim becerileri,
problem ¢dzme yetenedi, takim ¢alismasi, psikolojik
saglamlik, farkindalik, proje yonetimi ve sosyal so-
rumluluk gibi sosyal beceriler isverenler tarafindan
talep edilmektedir. Calisma hayatinda basarinin te-
melini olusturan becerilerden biri ¢ozUm odaklilik
olarak ifade edilmektedir. Problemlerle karsilasil-
diginda ¢o6zUm Uretebilme yetenedi, is verimliligini
artirirken ayni zamanda isyerindeki iliskileri guclen-
dirmektedir. Takim ¢alismasi ve iletisim becerileri
de calisma ortaminda basarili olabilmek icin kritik
oneme sahiptir. Psikolojik saglamlik, is hayatindaki
zorluklarla basa ¢lkabilme ve degisime uyum sag-
layabilme yetenegini ifade etmektedir. Bu yetkinlik,
olumsuz durumlardan etkilenmeyi azaltarak birey-
lerin basariya ulasma surecini desteklemektedir.
Farkindalik, bireylerin kendilerini, calistiklari ortami
ve geleceklerini anlamalarina yardimci olmaktadir.
Bu da bireylerin kendine guvenini artirarak potan-
siyellerini gerceklestirmelerine ve isyerinde daha et-
kili iletisim kurmalarina olanak tanimaktadir. Ayrica,
gelecege yonelik farkindalik da 6nemli bir konudur
ve bireylerin kariyer hedeflerine ulasmalarini sagla-
maktadir. Bu beceri ve yetkinliklerin kazandirilma-
sinda hedef odakli egitimlerin &nemli bir rolU bulun-
maktadir. Uygulamali editimler ve staj programlari,
genclere is deneyimi kazandirarak s6z konusu bece-
rilerin gelistiriimesine katki saglamaktadir.
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e NEET Genglerin Gelecek Hayallerine Ulas-
masinin Oniindeki Engelleri Kaldirmak:
Bir Adim Oteye Gecme Zamani

Odak grup katilimcilarinin NEET gencler sorununa
yonelik ¢6zUm dnerileri, genel olarak egitim sistemi
reformlari, mesleki egitim, is birligi kUltdranun gelis-
tirilmesi ve staj imkanlarinin iyilestirilmesi gibi alan-
lara odaklanmaktadir. Bu cergevede, katilimcilarin
onerileri su sekilde siniflandirilabilir:

o Genglerin dogru meslekleri se¢cmeleri
ve mesleki yeterliliklerini artirmalari igin
egitim sistemi icinde erken staj imkan-
larl, mentorluk programlari ve is dunyasi
ile Universiteler arasindaki is birligi des-
teklenmelidir.

o Stajlarin etkinliginin ve staja erisim esit-
liginin saglanmasi icin Universiteler aktif
rol almali ve referansa dayall esitsizligi
azaltacak adimlar atilmalidir.

o Egitim sisteminin gdzden gegirilmesi ve
mesleki egitimde reform yapilmasi ge-
rekmekte olup, bu surecte STK'lar, mes-
lek birlikleri ve odalar ile dzel sektdrin
devlete destek olmasi dnemlidir.

o Genglerin isgUcu piyasasina dahil olma-
lariigin girisimciligi tesvik eden destek-
ler dnemlidir.

o Genglerin kendini ifade etme ve iletisim
becerilerinin gelistirilmesi i¢in Turkge di-
linin dogru kullanimina odaklaniimali ve
iletisim becerileri egitimleri duzenlen-
melidir.

o Endustri 4.0 ve dijital donUsum surecle-
rine uyum saglayacak yeni yetkinliklerin
genclere kazandirilmasi gerekmektedir.

o Genglerin toplumsal sorumluluk bilinci
ve etik degerlere sahip olmalari icin egi-
tim sistemi igcinde bu degerlerin vurgu-
lanmasi dnemlidir.

o NEET genglerin ihtiyaglarinin daha iyi
anlasiimasi igin kamu sektoru ve STK'lar
arasindaki is birligi guclendirilmelidir.

iyi Uygulama Ornekleri:

NEET Gencglerin Oraninin
Azaltiimasina Yonelik Basarili
Politikalar

Dunya genelinde NEET genclerin oranini azaltmada
basariliolan politikalar,genclerin egitimde devamlili-
gini artirmaya yonelik énleyici ve NEET konumunda-
ki genclerin egitim veya istihdama kazandirilmasini
hedefleyen uyum saglama sureclerini desteklemek-
tedir. Calismanin ana perspektifi, halihazirda NEET
statUsunde olan genglerin istihdam edilebilirliklerini
gelistirmek ve onlari isgucune katma cabalaridir. Bu
dogrultuda, NEET genclerin mesleki ve sosyal bece-
rilerini gelistiren, staj ve is deneyimi firsatlari sunan
ve isgucu piyasasina erisimlerini kolaylastiran basa-
rill uygulama ornekleri incelenmistir.

Fransa - Missions Locales: Fransa'da Missions Lo-
cales, 16-25 yas arasi egitimde olmayan genclere hiz-
met veren ve yerel yonetimler ile devlet tarafindan
finanse edilen 6zerk kuruluslardir. Bu kuruluslar,
genglere istihdam, egitim, saglik, barinma ve va-
tandaslik gibi cesitli alanlarda tek cati altinda danis-
manlik hizmeti sunmaktadir. Missions Locales, issiz
ve aktif olmayan genclere hizmet verme konusunda
uzmanlasmistir.

Hirvatistan - Centres for Lifelong Career Guidan-
ce: Hirvatistan'da Yasam Boyu Kariyer Rehberligi
Merkezleri, genclere bireysel ve 6zel hizmetler sun-
mak amaciyla 2013 yilinda kurulmustur. Merkezler,
genclere kendi kendine yardim, personel yardimi
ve bireysel rehberlik gibi hizmetler sunmaktadir. Bu
merkezler, 6zellikle en kirilgan durumda olan NEET
genclere proaktif bir yaklasim ve yUz yuze temas ile
destek saglamaktadir.

ispanya - Youth Guarantee: ispanya'da Genglik Ga-
rantisi programlari kapsaminda Gijon yerelinde pilot
projeler yUrutulmus ve NEET genclere erisimi artir-
mak i¢cin sokak danismanlariyla calisiimistir. Sokak
danismanlari, yerel topluluklarda dezavantajli geng-
lerle calisma deneyimine sahip profesyonellerdir.
Proje, NEET genclerin isgucu piyasasina uyumunu
desteklemeyi hedeflemektedir.

isve¢ - Second Chance: isvec'te okulu erken yas-
ta birakan genclere yonelik ikinci Sans programlari

uygulanmaktadir. Bu programlar, genclere egitim
firsatlari sunarak veya uygulamaya yonelik egditim
programlari gelistirerek, temel nitelikleri ve bilgileri
edinme imkani saglamaktadir. Bu program, NEET
genglerin isglcune entegre olabilmelerine yardimci
olmaktadir.

isve¢ - Young Potentials: Genc Potansiyeller Prog-
rami, Isvec Kamu istihdam Servisi ve blyUk sirket-
ler arasindaki is birligi ile yurtutulmektedir. Program
kapsaminda, 25-29 yaslari arasindaki genclere 6nde
gelen sirketlerde Ug ila alti ay suren is imkanlari su-
nulmakta ve ardindan bir STK'da bir aylik staj imkani
verilmektedir. Bu program, NEET genclerin is dene-
yimi kazanmalarini ve isgUcU piyasasina dahil olma-
larini saglamaktadir.

Avusturya - Youth Coaching: Avusturya'da Genglik
Koglugu programi, 25 yasin altindaki sistemin disin-
da kalmis genclere ulasmayi hedeflemektedir. Prog-
ram, genclerin guclu yanlarini ve yeteneklerini ortaya
koyarak kisiye uygun bir gelisim plani hazirlamakta-
dir. Gengler, ¢ asamali bir rehberlik sureci ile kariyer
seceneklerini belirleyebilir, gerekli egitimleri alabilir
ve staj imkanlarindan faydalanabilirler. Bu program,
NEET genclerin isgUcu piyasasina katilmalarini des-
teklemektedir.

Stratejiler ve Politika Onerileri

izmir icin tasarlanan politika dnerileri ve gelecekte
hayata gecirilebilecek projelerin bilesenleri, gencle-
rin egitimden isglclne gecisini kolaylastirmayi, is-
tihdam edilebilirliklerini artirmayi, girisimcilik ruhu-
nu desteklemeyi, iletisim aglarini guclendirmeyi ve
is dlinyasinda genclerin ihtiyaclarina odaklanmayi
amaclamaktadir.

Politika Onerisi 1: Egitim ve istihdam Ara-
sindaki Gegis Siirecini Kolaylastirmak Uzere
Bltiincil Hizmetlerin Sirdirdlebilir Sekilde
Saglanmasi

Hedef: Egitim ve istihdam arasindaki gecis surecini
kolaylastirmak amaciyla surdurulebilir ve butuncul
hizmetlerin saglanmasi.

NE EGITIMDE NE ISTIHDAMDA OLAN (N
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Stratejiler:

1.1. Butdncul Sistem Tasarimi: NEET gencler
icin  mesleki yonlendirme ve kariyer
danismanligi hizmetleri sunan butuncul bir
sistem olusturulmalidir.

1.2. Gegis Destek Mekanizmalari: Bu sistem,
genclerin  egitimden isguclne gegisini
desteklemeli ve is firsatlarina erisimlerini
artirmahdir.

1.3. Kisisellestirilmis Danismanlik: NEET
gengler igin kariyer merkezlerinde bireysel
kariyer danismanhgdi hizmeti saglanmahdir.

1.4. Cok Paydash isbirligi: Kamu kurumlari,
meslek kuruluslari, STK'lar, yerel yonetimler
ve oOzel sektor is birligi ile guncel talepler
toplanmali ve istihdam garantili programlar
uygulanmalidir.

Bilesenler ve Hedeflenen Ciktilar:

e Kariyer Gelistirme Merkezi: izmir'de
NEET gencler igin is dunyasini temsil eden
STK'larin da dahil oldugu o6zel bir kariyer
gelistirme merkezi kurulacaktir. Bu merkez,
genglere kariyer planlamasi, meslek se¢imi,
CV hazirlama ve is mulakati teknikleri gibi
konularda destek sunacaktir.

e Coklu Hizmet Sunumu: Kariyer Gelistirme
Merkezi, tek bircatialtindaegitimveistihndam
kuruluslariyla is birligi yaparak genclere
bireysellestiriimis  kariyer  danismanligi,
mesleki ve sosyal beceri gelisimine yonelik
okul disi 8grenme programlari ve mentorluk
hizmetleri sunacaktir.

e Bireysellestiriimis Kariyer Danismanli-
g Genglerin yetenekleri, ilgi alanlari ve
hedefleri dogrultusunda kisisellestirilmis
kariyer planlari olusturulacaktir.

e Mentérliik Programlarn: is dinyasindan
uzmanlarin yer aldigi mentér havuzlari olus-
turulacak ve genclere mentorluk destegdi
saglanacaktir.
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Politika Onerisi 2: NEET Genglere is Diinyasinin
Beklentilerine Uygun Yetkinliklerin Kazandiril-
masi

Hedef: Genglerin is dUnyasinda ihtiya¢ duyulan yetkin-
likleri kazanmalarinin saglanmasi.

Stratejiler:

2.1. Gliincel Mesleki Egitim: ilgili kurumlarin
mesleki egitim programlari glncel isgucu
taleplerine uygun hale getirilmelidir.

2.2. HedefliFaaliyetler: Kadinlar,dUsUk egitimliler
ve uzun sure isglctnden uzak kalan genclere
yonelik 6zel programlar dizenlenmelidir

e Farkindalik Kampanyalari: Meslek secimi ve
isgUcu piyasasli talepleri konusunda farkindalik
artirilmalidir.

o ikinci Sans Egitim Programlan: Dezavantajli
gencler icin issizlikten istihdama gegcisi
saglayan beceri egitim programlari
uygulanmalidir.

e Dijital Beceriler: Dijital donlUsum odadinda
yapay zeka ve makine 6grenmesi egitimleri
duzenlenmelidir.

2.3. Esnek Egitim Modelleri: Esnek egitim
modelleri ve ¢evrim ici kaynaklarla hizmetlere
erisim saglanmalidir.

2.4. Uygulamali Programlar: Gengclerin is ortamini
tanimalarini  saglayan is basinda egitim
programlari yayginlastiriimalidir.

2.5.Bilgi Agi Olusturma: GCenglere cesitli

Politika Onerisi 3: Geng issizligiyle Micadelede
Bir Alternatif Olarak Girisimciligin Desteklen-
mesi

Hedef: Geng issizligiyle mucadelede girisimciligin bir
alternatif olarak desteklenmesi.

Stratejiler:

sektdrlerdeki is olanaklari hakkinda genis bilgi
saglanmalidir.

2.6. Farkindalhik Calismalari:
mahallelerde gencler ve ebeveynlere yonelik

Dezavantajli

farkindalik calismalari yapilmalidir.

2.7. Sektér Odakli Egitim: izmir ekonomisi icin
onemli sektorlerin (temiz enerji ve temiz tek-
nolojiler, yazilim ve bilgi iletisim teknolojileri ile
mavi ekonomi sektorleri) beceri gereksinimle-
rine gore egitim programlari dizenlenmelidir.

2.8. Onci Sirketlerle isbirligi: Secilen sektérlerde
duzenlenecek programlarda oncu sirketlerin
ve ilgili STK'larin aktif rol almasi saglanmalidir.

Bilesenler ve Hedeflenen Ciktilar:

e Mesleki Egitim Programlari: Genglerin
mevcut ve gelecekteki meslekler kapsaminda
is gucu taleplerine uyumlu mesleki beceriler
kazanmalari saglanmalidir.

e Sosyal Beceri Gelisimi: Genclerin sosyal yasam
becerilerini glg¢lendiren okul disi 6grenme
programlari duzenlenmelidir.

e Uygulamali Ogrenme: is yeri simulasyonlari
ve mesleki gdlge sistemleri ile genglerin ise
0zgu deneyim kazanmalari saglanmalidir.

e Staj ve is Firsatlari: BUtUncul bir sistemle
genclere staj ve is firsatlarina erisim kolayligi
saglanmalidir.

3.1. Girisimcilik Merkezi Kurulmasi: NEET gencle-
re egitim, mentoérltk ve danismanlik hizmetle-
ri sunacak bir merkez olusturulmalidir.

3.2. Girisim Sermayesi Fonu: izmir'de konaklama
ve ¢alisma alani gibi destekler saglayacak bir
girisim sermayesi fonu kurulmal ve NEET
genclerin projeleri 6nceliklendirilmelidir.

3.3. Girisimcilik Ekosisteminin Esgudu-

mi: izmir Kalkinma Ajansi tarafindan Start

in izmir platformu araciigiyla girisimcilik

ekosistemindeki aktorlerin esgudimu
saglanmalidir.

3.4. Destek Mekanizmalarinin Basitlestirilme-
si: Firsat girisimciligi desteklenmeli ve bUrok-
rasinin azaltilmasi saglanmalidir.

3.5. Ortak Calisma Alanlari: Kurumsal firmalarin
destegi ile Universitelerde NEET genclere on-
celik veren ortak galisma alanlar olusturulma-
hidir.

3.6. Hedefli Faaliyetler: Kadinlar, dUsuk egitimliler
ve isguclnden uzun sUre uzak kalmis gencler
gibi gruplara yonelik hedefli girisimcilik faali-
yetleri yaruttlmelidir.

3.7. Rehberlik ve Destek: Girisimcilik ve mentor-
Uk programlari, genglerin isletme aglarina ka-
timi ve destek sistemlerine erisimi konusun-
da rehberlik etmelidir.

3.8. Yeni Sektorlere Odaklanma: Mavi bUyUme,

yesil buyUme ve dijital donusum gibi
sektorlerde genclere yeni firsatlar
sunulmalhdir.

3.9. Melek Yatirimci Aglari: Melek yatirimci ag-
lari gelistirilerek NEET genclerin yenilikgi fi-
kirleri desteklenmelidir.

Bilesenler ve Hedeflenen Ciktilar:

e Girisimcilik Merkezi: NEET gencler icin ye-
nilikci fikir gelistirme, is plani olusturma,
finansal yonetim ve isletme surecgleri gibi
konularda egitim ve mentérluk hizmetleri
sunacak bir merkez kurulmalidir.

e  Girisim Sermayesi Fonu: Konaklama ve ca-
lisma alani destekleri sunan girisim serma-
yesi fonu kurulmali, melek yatirimcilar bu
fona yonlendirilmelidir.

e Girisimcilik Destekleri: Girisimcilik eko-
sisteminde finansal ve kurumsal destekler
artirillmali, burokratik surecler basitlestiril-
melidir.

o Melek Yatirimci Aglari: Melek yatirimcilarla
is birligi yapilarak NEET genglerin yenilikgi
fikirlerini destekleyecek bir ag olusturulma-
lidir.

Politika Onerisi 4: iletisim Aglarinin ve Koor-
dinasyonun Guglendirilmesi

Hedef: Genglerin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve ¢o-
zUme yonelik iletisim aglarinin ve koordinasyonun
guclendirilmesi.

Stratejiler:

4.1. Genglere Erisim: Kamu kurumlari, yerel yo-
netimler, 6zel sektor, STK'lar ve Universiteler
tarafindan desteklenen projelerle genclere
erisim saglanmali ve ihtiyaclari belirlenme-
lidir.

4.1. Ortak iletisim Platformu: isverenler ve
gencler arasinda etkili bir iletisim platformu
olusturularak  karsilikh ihtiyacglar  ve
beklentiler anlasiimalidir.

4.2. STK Destekleri: Sahada faaliyet gosteren
STK'lara finansal destek ve kapasite gelistir-
me saglanmalidir.

4.3. is Birligi Aglari: izmirde NEET gencler

BIRLIKTE COZUM ARAYISI
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icin yerel yonetimler, STK'lar, isverenler,
akademisyenler ve diger ilgili paydaslar
arasinda is birligi aglari olusturulmalidir.

4.4. Egitim ve istihdam imkanlari: Avrupa Bir-
ligi veya kamu destekli projelerle genclere
sunulan egitim ve istihdam imkanlari gesit-
lendirilmelidir.

4.5. Toplumsal Farkindalik: NEET genclerin po-
tansiyelini vurgulayan ve toplumda destek
ve anlayis olusturmayi amaglayan toplumsal
farkindalik kampanyalari dizenlenmelidir.

Bilesenler ve Hedeflenen Ciktilar:

o Dijital iletisim Aglari: Genclere erisimi sag-
lamak ve paydaslar arasinda iletisimi guc-
lendirmek icin dijital iletisim aglari ve etkin
iletisim stratejileri gelistirilmelidir.

e Koordinasyon Merkezleri: Kamu sektord,
ozel sektor ve STK'larin bir araya gelecegi
koordinasyon merkezleri kurularak projeler
etkin sekilde yonetilmeli ve kaynaklar ve-
rimli kullanilmahdir.

e Toplumsal Farkindahk Kampanyala-
ri: NEET genclerin sorunlari ve ihtiyaclari
hakkinda toplumsal farkindahdr artirmak
amaclyla izmir'e 6zgu dinamiklerin de dik-
kate alindigi bilgilendirme kampanyalari
duzenlenmelidir.

Politika Onerisi 5: is Diinyasinda Genglerin
ihtiyaglarina Odaklanilmasi ve Yeni Yakla-
simlar Gelistirilmesi

Hedef: Genglerin is dUnyasindaki ihtiyaclarina odak-
lanarak sorununun ¢dézimune yonelik yeni yakla-
simlar gelistirilmesi.

Stratejiler:

51. Bilinglendirme Programlari: isverenlerin
ve yoneticilerin genglerin  degisen ihtiyaglarini
anlamasi icin bilinglendirme ve egitim programlari
duzenlenmelidir.

5.2. Geri Bildirim ve iyilestirme: Genglerin
isyerlerindeki calisma kosullari  hakkinda geri
bildirimde bulunmalarini saglayan mekanizmalar
olusturulmali  ve bu geri bildirimlere gore
iyilestirmeler yapilmalidir.
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5.3. Temel ihtiyaclarin Karsilanmasi: is glvenligi ve isyeri hijyeni gibi temel ihtiyaclara yénelik kosullar
saglanmalidir.

5.4. Bakim Sorumluluklarinin Desteklenmesi: Bakim sorumlulugu olan genglerin ihtiyaclarinin
karsilanmasi tesvik edilmelidir.

Bilesenler ve Hedeflenen Ciktilar:

e Bilinclendirme ve Egitim Programlari: Yoneticilere yonelik genclerin ihtiyaclari ve beklentileri ko-
nusunda bilinglendirme ve egitim programlari duzenlenecektir.

e Geri Bildirim Mekanizmalari: Gengclerin duzenli geri bildirimde bulunabilmeleri icin isyerlerinde
uygun mekanizmalar olusturulacaktir.

o Destek Hizmetleri: Bakim sorumlulugu olan genglere yénelik destek hizmetleri olusturulacaktir.

e is Arama Odenegi ve Burslar: Burs alan genclere is bulma sureclerinde maddi destek saglamak
amaclyla 6 ay boyunca is arama ddenegi sunulacaktir. Bu dédenek, genclerin temel ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik olacaktir.

Sekil 1. Politika Onerileri

Egitim ve istihdam Arasindaki Gecis SUrecini Ko-
laylastirmak Uzere Butincul Hizmetlerin Strdri-
lebilir Olarak Saglanmasi

is DUnyasinda Genclerin ihtiyaclarina NEET Genclere is DUnyasinin

Odaklanilmasi ve Yeni Yaklasimlar Beklentilerine Uygun

Gelistirilmesi Yetkinliklerin Kazandiriimasi

Genc issizligiyle Micadelede Bir
Alternatif Olarak Girisimciligin
Desteklenmesi
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1. Giris

Gerek kuresel gerekse ulusal duzeyde yuksek geng
issizligi ve ne egitimde ne istihdamda ne de yetistir-
mede olan (NEET)" genclerin oranlari ile s6z konusu
genglerin durumu nedeniyle ortaya ¢ikan sosyoe-
konomik sonuclar, s6z konusu gencleri istihdama,
egitime veya ogretime (geri) kazandirmaya yonelik
politikalar gelistirme ve uygulama konusunda acil
bir gundeme ihtiya¢ oldugunu ortaya koymakta-
dir. TUIK istatistiklerine gore, 15-29 yas grubundaki
NEET genclerin oraninin 2022 yili itibariyla izmir'de
%23,8 seviyesinde olmasi, konuya iliskin yerel duzey-
de de o6nlem alinmasi gerektigini gostermektedir.
Bu calisma, Ege Genc is insanlari Dernegi'nin izmirli
genglerin isglcU piyasasina daha fazla katilmasini
tesvik etmeyi amaclayan politika tedbirlerinin tasar-
lanmasi ve uygulanmasina daha aktif sekilde dahil
olma amaci ile hazirlanmistir.

NEET gencler, herhangi bir duzeyde okula kayitli ol-
mayan ve isglcuU piyasasina katilmayan genglerdir.
Bu gencler, ayrica, istihdami glvence altina almak
ve surdurmek icin gereken beceri ve deneyimden
de yoksun olabilmektedir. Bazi ortak &zellikleri pay-
lasmakla birlikte, isglcu piyasasinin ve egitimin di-
sinda kalmis geng¢ nUfus son derece heterojendir.
Egitimden ve istihdamdan kopmanin altinda yatan
cesitli nedenler bulunmaktadir. Geng¢ bir bireyin
NEET olmasina sosyoekonomik gecmis, egitim fir-
satlarina erisim eksikligi, ruh sagligi sorunlari, en-
gellilik gibi kisisel faktdrler neden olabilir ya da bu
durum, isgUcu piyasasl kosullari ile yakindan iliskili
olabilir. Dolayislyla, NEET genglerin her biri kendine
has ozelliklere ve ihtiyaclara sahiptir. Bu baglamda,
NEET kategorisinin ayristirilmasina ve hedef kitle
odakli farkli politika mudahalelerine ihtiyag vardir.

NEET gencler, yasamlari Uzerinde uzun sureli etki-
leri olabilecek 6nemli zorluklarla karsi karsiyadir. Bi-
reysel olarak NEET olmalk, bir kisinin gelir elde etme
potansiyelini ve ekonomik bagimsizligini sinirlaya-
rak ekonomik dezavantaj dongUsunu devam ettir-
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mektedir. Dahasi, NEET olmanin sosyal ve psikolojik
etkisi de kicumsenmemelidir. izolasyon hissi, di-
sUk &z saygl ve amag eksikligi NEET genclerin ruh-
sal sagligina zarar verebilmektedir. Bununla birlikte,
NEET olmakla iligskilendirilen sosyal damgalama,
bu zorluklari daha da kotulestirerek sosyoekonomik
hayata yeniden katiimin énunde engeller olustur-
maktadir.

Ancak NEET olmak, yalnizca bireyi degdil, ayni za-
manda toplumu ve ekonomiyi de etkileyen genis
kapsamli sonuclara yol a¢gmaktadir. Makroekono-
mik acidan bakildiginda, NEET genclerin sayisinin
yUksek olmasi Uretkenligin ve ekonomik c¢iktinin
azalmasl anlamina gelmektedir. Bu durum, ayrica
sosyal yardim ve sosyal destek programlarina ya-
pilan kamu harcamalarinin artmasina da neden
olmaktadir. Dolayisiyla, NEET statUsunun c¢ok yoén-
[U etkilerini tanimak ve ele almak dnemlidir. NEET
genglerin karsilastigi zorluklari ele alma cabalari,
sadece kamu kurum ve kuruluslarinin sorumluluk
alani icinde degildir, ayni zamanda is dunyasindan
ve sivil toplumdan gelen destegi de iceren cok yonlu
bir yaklasim gerektirmektedir.

Konuya iliskin iyi uygulama ornekleri incelendigin-
de; esas olarak genglerin isglcU piyasasina aktif se-
kilde katilmalarini amaglayan dretken bir yaklasim
izlendigi gorulurken, genclerin egitim ve istihdama
daha fazla katilimini saglamak i¢in uygulanan poli-
tikalarin genis bir yelpazede farkli yaklasimlari iger-
digini soylemek mumkundur. Bununla birlikte, iyi
uygulamalar icinde degderlendirilebilecek politika-
larin genellikle genclerin 6rgun egitimden gegerek
isgUcu piyasasina ve istihdama gecislerini tanimla-
yan istihdama giden yol olarak ifade edilebilecek bir
sure¢ boyunca farkli noktalara mudahale etmeye
odaklandigi sdylenebilir.

Saha arastirmasindan elde edilen bulgulardan da
goruldugu uzere, pek ¢cok geng icin egitimden is-
tihdama giden séz konusu yol duz bir yol degildir

Calismanin bundan sonraki bélumlerinde kavram, genel olarak ne egitimde ne de istihdamda olan gencler olarak kullanilacaktir.
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ve NEET olarak sonlanan hikayeler, cesitli nedenlerle yol boyunca bir yerde ayrilmis veya sapmislardir.
Bu bakimdan, NEET sorununu ele alan politikalar ya gencglerin bu yoldan ayrilmasini engelleyen onleyici
mudahaleler ya da genclerin bu yolda ilerlemeye devam etmeleri, becerilerini gelistirmeleri ve topluma
aktif olarak katilmalari i¢in onlari yola tekrar dahil etme konusunu ele almaktadir. NEET genglerin aktif
katimini destekleyen politikalardan bazilari, egitim ve 6Jgretimden potansiyel olarak kopmayla baglantili
risk faktorleriyle mucadele etmek amaciyla yolun erken asamalarina mudahale etmeyi amaclamaktadir.
Oyle ki, niteliksiz veya dusUk nitelikli genclerin issizlikle karsilasma riski, nitelik sahibi olan yasitlarina gére
daha yUksektir. Bazi politikalar ise genclerin istihdama giden yolunun -istihdamla ilgili- sonraki asamalarina
mudahale etme amacindadir.

Bu arastirmanin amaci, izmir'de NEET genclere iliskin risk faktorlerini ortaya koymak ve yerel sartlari da dik-
kate alarak bu genclerin sosyoekonomik hayata katilimlarini tesvik edecek politika onerileri gelistirmektir.
Bu baglamda, calismada oncelikle NEET olgusuna iliskin kavramsal ¢cerceve ve mevcut durum ele alinmis,
s6z konusu genglerin egitim ve istihdam firsatlarindan kopmalarina neden olan faktorler teorik duzeyde
analiz edilmis ve sonrasinda nitel arastirma yontemi ile gerceklestirilen odak grup gérusmelerinden elde
edilen bulgular, iyi uygulama érnekleri ve izmir'e 6zgl kosullar degerlendirilerek sorunun ¢ézimune katki
sunabilecek dnerilere yer verilmistir. Arastirmanin bir diger hedefi, izmir ézelinde ortaya konulan ve NEET
genglerin sosyoekonomik hayata katilimlarini tesvik edebilecek politika énerilerinin, sorunun ¢ézumune
ulusal dlizeyde de katki saglanmasidir. Calismada nitel arastirma yéntemi kullanilarak izmir'de faaliyet gos-
teren genclerle ilgili galisan STK'larin, kamu kurum ve kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin temsilcileri ile is
dunyasini temsil eden STK'lar ve izmir ekonomisine yon veren cesitli sektorleri temsilen isverenler ile odak
grup gorusmeleri gerceklestirilmistir.

Ne egitimde ne de istihdamda olan genglerin durumu, genis kapsamli etkileri olan karmasik bir konudur.
Bu calisma, NEET statUsune katkida bulunan faktorleri anlama, sektorel ve yerel dinamikleri dikkate alan
hedefli mudahalelerin uygulanmasinin 6nemini ortaya koyma, NEET gencleri daha umut verici bir gelecek
icin guglendirmeye yonelik bir gabanin Granudur. Bu baglamda, her duzeydeki paydaslarin is birligi yapma-
si ve sOz konusu geng bireylerin refahina ve potansiyeline yatirrm yapmasi, gelismeleri icin gereken destek
ve firsatlara sahip olmalarini saglamasi cok dnemlidir.

o
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2. Kavramsal Cergeve

NEET gencler, genel olarak egitim almamis veya
egitimini yarida birakmis, issiz veya is arayisinda ol-
mayan genglerdir. Bu baglamda, kavram, genclerin
egitim ve isglcu piyasasina katilmama durumunu
ifade etmektedir. Baska bir ifadeyle, NEET, egitim ve
istihdamla iliskili degil anlamina gelmektedir. Kav-
ramin ilk kez 1988'de Birlesik Krallikta sosyal yardim-
lara iliskin politika degisiklikleri sonucunda ortaya
ciktigi goértlmektedir. Ozellikle 16-18 yas grubundaki
gengleri tanimlamak icin kullaniimis olan NEET kav-
rami, baslangicta isgucu piyasasinin ana kategorile-
rine dahil edilmeyen bireyleri nitelemek Uzere kulla-
nilan statu sifir (statdsdz) teriminin yarattigi negatif
cagrisim nedeniyle tercih edilmistir (Furlong, 2006).

NEET kavraminin temel unsurlarini agiklamak igin
asagidaki cerceve kullanilabilir:

e Egitimde olmayan (not in education). Bu
kategoriye giren gengler, herhangi bir egi-
tim programina kayitl dedildirler. Okulu
erken terk etme ve egitimden ayrilma du-
rumunu tanimlamaktadir. Egitimde olma-
ma durumu, ilkégretimden liseye, mesleki
egitime veya yUksekdgretime kadar farkli
egitim seviyelerini kapsamaktadir.

e istihdamda olmayan (not in employ-
ment): Bu kategorideki gencler, herhangi
bir iste ¢alismamakta ve duzenli bir gelir
elde etmemektedir. istihdam disinda olma
durumu, issizlik, is aramama (isgucune da-
hil olmama) veya istihdam edilebilir olma-
ma gibi nedenlerden kaynaklanabilmekte-
dir.

e Yetistirmede OImayan (not in training):
Bu kategoriye giren gencler, herhangi bir
mesleki veya teknik egditim programina ka-
tilmamakta; mesleki beceri gelistirme veya
ise yonelik/isbasinda egitim almamaktadir.
Bu durum, genclerin mesleki veya teknik
alanlarda yeterli yetkinlik kazanmamasi

veya ise yonelik becerilerini gelistirmemesi

anlamina gelmektedir.

NEET kavraminin siniflandirilmasinda farkli yak-
lasimlarin s6z konusu oldugunu sdylemek mum-
kundur. Bu baglamda, 6rnegin Avrupa Yasam ve
Calisma Kosullarini lyilestirme Vakfi (Eurofound),
2012 yilinda yayimladigi raporda NEET gencleri ta-
nimlamak icin geleneksel tanimiyla issizler, musait
olmayanlar, isglctinden kopmus olanlar, firsat ara-
yanlar ve gonulld NEET ler seklinde bes alt kategori
belirlemistir (Eurofound, 2012). S6z konusu ¢alisma-
da, ayrica, kirilgan NEET ler (the vulnerable NEETSs)
ve kirilgan olmayan NEET ler (the non- vulnerable
NEETs) seklinde iki genis kategori de tanimlanmis-
tir. Burada, kirllgan NEET'ler sosyal, kulturel ve bese-
ri sermayeye sahip olmayan ve marjinallesme riski
tastyan NEET gengleri; kirllgan olmayan NEET ler ise
beseri ve sosyal sermayesi yuksek ve marjnallesme
riski daha dusuk olan NEET gencleri ifade etmekte-
dir.

Eurofound 2016 yilina iliskin bir diger ¢alismasinda;
yas, egitim ve istihdam durumu gibi temel goster-
geleri kullanarak NEET gengleri yeniden profillemis-
tir. Eurofound 15-24 yas araligindaki NEET gencleri
yedi gruba ayiran bu calismasinda; kisa sureli issiz-
ler, uzun sureli issizler, aile faktorlerinden dolayl ne
iste ne istihdamda olabilenler, umudunu yitirmis
olanlar, yeniden istihdama giris yapmaya hazirla-
nanlar, saglik sorunu yasayanlar ve diger nedenler-
den dolayr NEET olanlar seklindeki siniflandirmayi
kullanmistir (Eurofound, 2016). Calismaya gore, Is-
kandinav ve Bati Avrupa Ulkelerinde en buUyUk NEET
grubu genellikle kisa sureli issizlerden olusurken,
GuUney Avrupa ve Akdeniz Ulkelerinde daha uzun
sureli issizlik deneyimi bulunan NEET gengler ile
cesareti kirllmis genglerin paylari daha yuksektir. Di-
Jger taraftan, Dogu Avrupa’da ise aile sorumluluklari
NEET olma durumunda daha etkili bir faktor olarak
belirlenmistir.

Bazi calismalarda ise NEET genclerin siniflandiril-
masinda aktif ve pasif olma durumlarinin én plana
alindigr gérulmektedir. Buna gore, aktif NEET geng-
ler, mevcut durumlarini degistirme niyetinde olan
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ve bu yonde gaba gosteren bireyleri temsil ederken, pasif NEET gencgler mevcut durumlarini degistirmeye
yonelik herhangi bir niyet veya ¢caba gdstermeyen bireyleri ifade etmektedir (Yasama Dair Vakfi, 2021). Av-
rupa Komisyonu tarafindan gerceklestirilen bir diger arastirmada ise NEET genclerin statulerini degistir-
me niyetleri ve isteklerini temel alan Ug¢ farkli NEET siniflandirmasi s6z konusudur. Bunlar; yeni bir is ya da
egitim firsatina gecis sUrecinde olan gec¢is dénemindeki NEET gengler (transition NEETs), gelecedi iliskin
kararsiz olan ve motive edilmesi gereken ylzeydeki NEET gencler (floating NEETs) ve daha derin sosyal ve
davranissal durumlara bagli olarak bu statude bulunan ¢ekirdek NEET genclerdir (core NEETs) (European
Commission, 2018).

NEET genclerin siniflandirilmasi agisindan daha yenilikci bir yaklasim sergileyen bir calisma, Birlesmis Mil-
letler Kalkinma Programi (UNDP) Turkiye ofisi ve Sabanci Vakfi tarafindan gergeklestirilen Ne Egitimde Ne
Istihdamda Yer Alan Gen¢ Kadinlar: Mevcut Durum ve ihtiyac Analizi Arastirmasi'dir. S6z konusu calisma-
da yapilan kimeleme analiziile NEET genc¢ kadinlar is arama, is aramama, gUvencesiz calisma gibi durum-
lardan bagimsiz sekilde ev ici roller, sosyal yasam ve is yasamina ydnelik algl, tutum ve davranislara gore alti
farkli kimede siniflandiriimistir. Bu kiimeler; is odakli gelenekseller, kliskin gelenekseller, talepkdr gengler,
inovatif gengler, memnun gelenekseller ve is odakli esitlikciler olarak ifade edilmistir (UNDP Turkiye, 2022).

Diger taraftan, Sekil 2'de de goruldugu Uzere, NEET kavraminin geng issizligi kapsayan bir boyutunun ol-
masinin yaninda issizlik tanimindan temel farkliligi, NEET tanimlamasinda is arayip aramamanin belirleyici
bir eksen olmamasidir. Daha acik bir anlatimla, bir kisinin issiz kabul edilebilmesi icin halihazirda herhangi
bir iste istihdam edilmemekle birlikte, aktif olarak is arlyor olmasi kosulu s6z konusuyken; bir gencin NEET
statUsunu tasimasi icin mutlaka bir is ariyor olmasi gerekmemektedir. Bu bakimdan, érnegin isgucu pi-
yasasina girmeye hazir olmayan ve hatta cesitli nedenlerle gelecek planlari arasinda buna yer vermeyen/
veremeyen, baska bir ifadeyle isglcu disindaki gencgler de NEET grubun bir parcasidir (UNDP Turkiye, 2022,

s.30).
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Sekil 2. NEET Genclere iliskin Kavramsal Cerceve

15-29 Yas Grubundaki Nufus

isglictine Dahil

Olmayanlar

istihdamda issiz Egitimde Egitimde Olmayan
- Son 4 hafta

icinde herhangi bir

- Son 4 hafta
icinde herhangi bir

Ucretli Calismaya hazir
calisanlar,
Ucretsiz aile

ve aktif olarak is

arayanlar egitim/yetistirme egitim/yetistirme

iscileri programina katilmis programina

olanlar katilmamis olanlar

- Halihazirda
herhangi bir
egitim/yetistirme
programina devam

- Halihazirda
herhangi bir
egitim/yetistirme
programina devam
edenler etmeyenler

- Son 4 hafta

icinde herhangi bir
egitim/yetistirme
programina katilmis

- Son 4 hafta
icinde herhangi bir
egitim/yetistirme
programina

Ne Egitimde Ne
istihdamda Ne de
Yetistirmede Yer
Almayan Gengler
(NEET)

olanlar katilmamis olanlar

- Halihazirda herhangi - Halihazirda herhangi

bir egitim/yetigtirme

bir egitim/yetigtirme

programina devam
edenler etmeyenler

programina devam

Kaynak: EFT, Young people not in employment, education or training (NEET): An overview in ETF partner
countries, 2015, s.10.
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NEET kavrami, belirli yas grubundaki gengleri kap-
samaktadir. Bu bakimdan, kavram dunya genelin-
de farkli Ulkelerde farkl istatistiksel tanimlamalara
sahiptir. Ornegdin, Birlesik Krallik ve Yeni Zelanda'da
16-18 yas grubundaki bireyler NEET icinde kabul
edilirken, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Teskilat
(OECD) veri tabaninda, s6z konusu grup igin 15-24
ve 15-29 yas araliklarina gore ayri verilere ulasmak
muUmkundur. OECD iki yas kategorisinde veri pay-
lasmakla birlikte, esas olarak 15-29 yas grubuna
odaklanmaktadir (OECD, 2018). Avrupa Birligi is-
tatistik Ofisi (Eurostat) ise NEET gencler icin 15-34
yas dadilimini sunmaktadir (Eurostat, 2018). italya,
ispanya ve Meksika'da NEET gencler icin 15-29 yas
grubu dikkate alinirken, Japonya ve GuUney Kore gibi
bazi Ulkelerde NEET kavrami sadece isgUcu piyasa-
sindan dislanma ile sinirlanmamakta, ayni zaman-
da toplumsal yasamdan dislanmayi da icerecek se-
kilde genisletmektedir. Bu yaklasim belirli gruplari
(6rnegdin, ev kadinlarini) disarida birakarak 15-34 yas
grubunu NEET kategorisine dahil etmektedir (Euro-
found, 2012). Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya
ve Kuzey Irlanda'da NEET nUfusu icin 16-24 yas arali-
J1; genc issizliginin ve NEET gencler oraninin gérece
yuksek oldugu Guney Afrika'da ise 18-24 yas grubu
on plandadir (Batini, vd., 2017).

S6z konusu agiklamalardan da gorulecegdi Uzere, yas
kriteri Ulkeden Ulkeye degismektedir. Bu bakimdan,
farkli Ulkelerin NEET tanimi Uzerinde uzlasabilecegdi
unsur olmasi gereken yas sinirlarinin, egitim ile is-
gulcu piyasasl arasindaki gegis ddonemini dogru se-
kilde tanimlamadigini sdylemek mumkundur. Séz
konusu farkhlik, farkli Ulkelerdeki zorunlu egitim
veya ortalama egitim yili ile iliskilidir (Rahmani ve
Groot, 2023). Diger taraftan, sosyo-kulturel farklilik-
lar da NEET nufusunun nasil élculdugu, ozellikle de
geng kadinlarin hesaplamalara nasil dahil edildigi
konusunda farkliliklara neden olmaktadir (Maguire,
2021).

Bu c¢alismada, ulusal ve uluslararasi ¢alismalarin
kapsami goz 6nunde bulundurularak NEET gencg-
lerin yas grubu agisindan tanimlanmasinda 15-29
yas grubuna odaklanilmasi tercih edilmistir. Calis-
mada gerek kuresel duzeyde gerekse Turkiye 6ze-
linde (TUrkiye Istatistik Kurumunun arastirmalarin-
da) geng olarak tanimlanan yas grubunun 15-24 yas
araligi oldugu kabul edilmekle birlikte, s6z konusu
tercihin arkasinda yatan nedenler su sekilde sirala-
nabilir:

e lsgiicii piyasasina ilk kez giris yasinin
gecikmesi: GUnumuzde gencler, egitim-
lerini tamamlamak icin daha uzun sureler
harcamaktadir ve isglcune katilma yaslari
genellikle gecikmektedir. YUksekogrenimin
genislemesi ve yeni mezunlar acgisindan
egitimin is tecrubesinin ikamesi olarak go-
rulmesi sebebiyle egitimde gecirilen sureler
uzamakta ve bu durum da isgucU piyasasi-
na gegisin ertelenmesine neden olmakta-
dir.

o Ik diizenli ise gegis sirecinde yasanan
zorluklar:15-29 yas araligi, genglerin ekono-
mik bagdimsizlik kazanma surecinde kritik
bir donemi temsil etmektedir. Bu yas arali-
ginda, gengler egitimlerini tamamlayip ilk
kez isgucune katilmaktadir. Ancak ilk isgu-
cu piyasasi deneyiminden duzenliilk ise eri-
silen zamana kadar gegen surecte yasanan
zorluklar, guvencesiz, kayit disi, gegici ¢alis-
ma veya uyumsuz eslesme icinde yer alma
(niteliklerin altindaki islerin kabul edilmesi)
gibi zorunlu tercihlere yol acabilmektedir.
Ayrica, istihdam olanaklarinin sinirli olmasi
veya istihdam edilebilirligin artirilmasi igin
ek egitim veya beceri kazanimi gereksinim-
leri de ortaya cikabilmektedir. Bu durum,
tanimlanan suregte yasanan isglcu piyasa-
sina giris cikislar nedeniyle genclerin daha
uzun sureyle (daha ileri yas gruplari itibariy-
la) NEET kategorisinde degerlendirilmesini
gerektirmektedir.

Arastirmada 15-29 yas araligindaki bireylere odakla-
nilmasinin arka planindaki bir diger neden, herhangi
bir dSnemli dinamigi ve heterojen bir yapi sergileyen
NEET genclerin karakteristik farkhliklarini gdzden
kagirmamaktir. Calismanin bir sonraki bélimunde
mevcut durumu ortaya koymak Uzere yararlanilan
istatistiklerde esas olarak 15-29 yas grubuna odakla-
nilmasi istense de bazi veritabanlarinda NEET geng-
lere iliskin istatistikler 15-24 yas grubu icin sunuldu-
gundan, istatistikler ayni sekilde aktariimistir.
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3. Ne Egitimde Ne de istihdamda
Olan Gengler icin Risk Faktorleri

NEET kavrami, geng issizlerin dnemli bir bolumunu
kapsamakla birlikte, bundan daha genis ve karmasik
bir kavramdir. Bu bakimdan, s6z konusu grup, geng
issizlerden daha genis bir yelpazede ve farkli nitelik-
lerde gencleri icermektedir. NEET olma hali, bircok
faktorun etkilesimi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Do-
layisiyla, heterojen bir yapiya sahiptir. NEET olma,
bireysel, ailesel ve gevresel faktorler, egitime erisim
ile iliskili sorunlar ya da egitim-istihdam arasindaki
uyumsuzluk gibi cesitli nedenlerden kaynaklanabil-
mektedir. Ayrica, bazi NEET gencler, dusuk akade-
mik basari, zayif sosyoekonomik aile ge¢misi ya da
akran zorbaligi gibi birden fazla dezavantajla karsi
karstya olduklari i¢cin daha savunmasizdir (Petrescu,
2020, s.52). NEET olmanin nedenlerinin, baska bir
ifadeyle bir durum acgisindan risk tasiyan faktorlerin
incelenmesi, genclerin karsilastigr zorluklara daha
kapsamli bir bakis acisi sunmayi amaclamaktadir.

Konuya iliskin calismalar, cok sayida NEET gencin
dusuk sosyoekonomik ge¢cmise sahip oldugunu ve
ebeveynlerin egitim duzeyi ve istihdam durumu
gibi ailesel faktorlerin, egitimde veya istihdamda
olma sanslarini énemli élcude etkiledigini goster-
mektedir (Duckworth ve Schoon, 2012; Schoon, 2014;
Karyda ve Jenkins, 2018; Caroleo vd., 2020; Pitkanen
vd., 2021). S6z konusu gencler, bu nedenlerle genel-
likle okuldan isgucu piyasasina gecis surecinde ge-
rekli destek ve kaynaklardan yoksundur (Sandler vd.,
2015).

Bazi gencler, isgUcune veya egitime katilmalarini
engelleyen 6nemli sorunlarla karsilasmaktadir. Bu
sorunlar, saglik durumundan veya bakim sorumlu-
luklari gibi aile yapisi ile iliskili faktorlerden de kay-

naklanabilmektedir (Ose ve Jensen, 2017). Psikolo-
jik faktorler de NEET durumda olma agisindan risk
unsurudur. Bazi durumlarda, cesaretlerinin kirilmasi
ya da beklentilerin kétulesmesi nedeniyle genclerin
gecici/kalici olarak is aramaktan vazgecebildikleri ya
da ailevi ve toplumsal baskilar veya kisisel hirs nede-
niyle is aramaya devam edebildikleri gortulmektedir
(Ylisto, 2018).

Diger taraftan, gunUmuz isgUcu piyasasinda yuksek
egitim seviyelerinin her zaman issizlige karsi koru-
ma saglamadigi ve ¢ok sayida gencin ilk is deneyi-
minden itibaren eksik istihdam? ve gluvencesiz isler-
le® karsi karsiya kaldigr gorulmektedir. Bu durum,
diploma ile kanitlanmis niteliklere sahip olanlarin
bile anlamli veya gUvenceli bir is bulmakta zorlana-
bildigi seklindeki isgUcu piyasasi gercekligini ortaya
koymaktadir (Chesters ve Wyn, 2019). Bununla bir-
likte, 6zellikle erken yetiskinlik doneminde NEET ol-
mak, isglcu piyasasinda yara izi olarak adlandirilan
uzun vadeli dezavantajlara yol acabilmektedir. S6z
konusu yara izi etkisi, kisinin hayatinin ilerleyen do-
nemlerinde is bulma becerisini etkileyebilmektedir
(Ralston vd., 2021).

2 Eksik istihdam: isgticinin egditim, yetenek ve deneyiminin altindaki islerde veya géntlsiz sekilde haftalik calisma stresinden daha az

surelerle gcalismasidir. Buradaki kullanim, uyumsuz eslesme sorununa vurgu yaparak isgucunun niteliklerinin altindaki islerde ¢alismasini

karsilamaktadir.

3 Glivencesiz igler: iscilerin calisma kosullarinin ve is iliskilerinin geleneksel islerdeki standartlardan sapmasiyla karakterize edilen bir

kavramdir. Bu tur isler genellikle dUsUk Ucretler, dUsUk sosyal koruma, sinirli is glvencesi ya da glvencenin olmamasi ve sinirli isgi haklari

ile iliskilidir. Gegici isler, serbest (freelance) ¢alisma ve kayit disi istihdam, glvencesiz islerin érnekleri arasindadir.
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3.1. Bireysel Faktorler

NEET olma durumu agisindan risk olusturan bireysel
faktorler; yas, cinsiyet, saglik durumu, psikolojik fak-
torlerdir. Daha 6nce de Uzerinde duruldugu Uzere,
NEET tanimlamasindaki esas unsurlardan biri yastir.
Bu bakimdan, yasla birlikte NEET oraninin yUkselme
egiliminde oldugu sdylenebilir. Avrupa Egitim Vak-
f'nin (ETF) analizlerine gdre (2015), en geng yas gru-
bunda (15-19) egitime devam egilimi yuksek oldu-
gundan, en dusuk NEET orani bu yas grubu igin s6z
konusudur. Diger taraftan, genclerin lise egitimini
tamamladiklari bir donem olan 20-24 yas grubunda
NEET oranlarinda dnemli bir artis oldugu goérulmek-
tedir. Bununla birlikte, daha yuksek egitim seviyele-
rine devam edenlerin gogu ya yuksekdgretime bas-
lamakta ya da yuksekogretimi bitirmektedir.

ETF'nin arastirmasinda NEET oranindaki 6nemli bir
artisin yetiskin geng olarak tanimlanabilecek grup-
ta (25-29 yas) oldugu ortaya konulmustur (European
Trainig Foundation, 2015). Yuksek egitimli gencle-
rin okuldan ise gegiste yasadiklari sorunlar, bu du-
rumun nedenleri arasindadir. Ozellikle gelismekte
olan ulkelerde ana egilim, issizlik doneminde ailele-
rinin sosyal destedi de fazla olan egitimli genclerin
Ozel sektdore gdre daha yUksek is gUvencesi sunan
kamu sektorunde is bulma beklentisi icinde olmasi-
dir. Bu durum da NEET statUstUnde gegirilen sureyi
etkileyebilmektedir. Bu anlamda, ¢ok sayida ulkede
devletin isveren rolU azaliyor olsa da kamu sekto6-
rande iyi bir is pozisyonu elde etme umudu geng-
lerin tutumlarini yénlendirmeye devam etmektedir
(European Trainig Foundation, 2015). Séz konusu
durumda, bdyle bir firsatin ortaya ¢ikmasini bekler-
ken is aramanin gonullu olarak askiya alindigi soy-
lenebilir.

Ote yandan, genc kadinlar genc erkeklere kiyasla
daha yuksek NEET riski tasimaktadir. Bu durumun
ortaya ¢ikmasina yol acan faktorler gesitlenmekle
birlikte, toplumsal normlarin sekillendirdigi bakim
sorumlulugunun ve kadinlara sunulan istihdam
olanaklarinin niteliginin genel olarak dusuk olmasi
temel etkendir (ILO, 2023). NEET statUsUnun bakim
sorumluluklariyla yakindan iliskili olmasi da kadin-
larin daha yuksek risk tasimalarinin nedenlerinden
biridir. Cocuklari ve/veya diger akrabalari icin bakim
sorumluluklari olan (ve bu nedenle is gucu piyasa-
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sinda gelir elde edebilecedi bir iste calismayan veya
egitim almayan) gen¢ kadinlar, NEET gencler ka-
tegorisindedir (European Trainig Foundation, 2015,
s.24). Ayrica, bakim sorumluluklarinin karsilanma-
sinda kadinlarin Ustlendigi orantisiz yuk, genel ola-
rak kadinlarin is gucune katilmasini ve istihdamda
tutunmasini da olumsuz yonde etkilemektedir.

NEET statUsunUn geng kadinlar arasinda daha yay-
gin bir durum olmasi bakimindan Uzerinde durul-
masl gereken 6nemli bir husus da bu durumun
tasidigi surekliliktir. Daha agik bir ifadeyle, bugun
NEET statUsUnde olan genclerin, gelecekte NEET
olma olasiligr da daha yuksektir (ILO, 2023, s.62). Bu
anlamda, ILO (2023) tarafindan yapilan 15-24 yas
grubundaki NEET oranlarini on yil sonraki 25-34 yas
grubundaki NEET oranlariyla karsilastirmada, NEET
statUstnun kalicilligr ortaya konulmustur. ILO ¢a-
lismasina gdre, s6z konusu iliski geng kadinlar igin
geng erkeklere kiyasla daha guc¢ludur ve NEET sta-
tusu geng kadinlar igin geng erkeklerden daha kalici
bir durumdur (ILO, 2023, s.63).

NEET olma riski agisindan Uzerinde durulmasi gere-
ken bir diger faktor, saglik durumudur. Bu bakim-
dan, engellilik ve saglik sorunlari, boyle bir sorunu
olmayan genclere gére NEET olma olasiligini %40
artirmaktadir (Petrescu vd., 2020, s.52). Bununla bir-
likte, gocmen gengler yerel gencglere kiyasla daha
yUksek NEET riski tasimaktadir.

Psikolojik faktorler agisindan benlik algisi ve 6zgu-
ven yetersizligi ile ekonomik ve sosyal degisiklikle-
re uyum saglama becerisini desteklemeyen Kkisisel
ozellikler, beklentilerin sekillenmesi ve dolayisiyla
NEET olma statUsuU agisindan guglu bir risk faktéru
olabilir (Nardi vd., 2015; Rahman, 2006). NEET olma
durumuna neden olan bir faktér de geng bireyin
isgucu piyasasindan ve egitimden dislanma du-
rumundaki gondudllaltk halidir (Petrescu vd., 2020,
s.35). Bu durum, egitime devam etmemeye iliskin
bireysel tercihler ve/veya ise yénelik tutumu acisin-
dan gonullt olarak calismama seklinde ortaya cika-
bilmektedir.

Diger taraftan, NEET statUsU, cesaretin kirllmasina
ve sosyal dislanmaya yol acan umut eksikliginden
de etkilenmektedir (Odoardi, 2020). is arayan genc-
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lerin yUzlerine kapatilan kapilar veya olumlu ya da olumsuz sekilde geri donulmeyen is bagvurulari, Umitsiz-

ligi besleyerek ve is aramaya iliskin motivasyonsuzlugu artirarak NEET durumunun icinden ¢ikilmasi zor bir

kisir déngu haline gelmesine neden olabilmektedir (Petrescu vd., 2020, s.36).

3.2. Ailesel ve Sosyoekonomik Faktorler

NEET riski, aile yapisi ve sosyoekonomik gecmis ile
dogrudan iliskilidir. Bu bakimdan, hanehalki bu-
yUklugu, zayif sosyoekonomik gecmisi temsil eden
dusuk hane geliri, ebeveynlerin kendi deneyimle-
ri ve egitime yaklasimlari ile bakim sorumluluklari,
NEET statlsU Uzerinde dnemli bir etkiye sahiptir. ilk
olarak, ¢ok ¢cocuklu hanelerde, toplumsal cinsiyetgi
rollerin de etkisiyle erkek cocuklarin egitimini 6n-
celeyen cinsiyete dayall egitim kararlari, kadinlarin
egitime erisimini erkeklere kiyasla daha fazla etki-
lemektedir (Rankin ve Aytag, 2006). Bu bakimdan,
kiz gocuklarin egitime devam etmeleri yerine kiguk
kardeslerinin bakimini Ustlendikleri ve annelerine
yardimci olarak veya dogrudan ev isleri ile ilgilendik-
leri gorulebilmektedir. Bu tur sorumluluklar, geng
kadinlar agisindan egitim ve istihdam firsatlarindan
zaman ¢almaktadir.

ZayIf sosyoekonomik ge¢mise sahip hanelerde, is-
tikrarh bir gelire sahip olmama veya az sayida Kisi
tarafindan kazanilan gelirin daha fazla aile ferdi ara-
sinda paylasiimasi zorunlulugu, geng bireylerin egi-
time katilma kararlarini ve istihdam arayislarini etki-
lemektedir. Bununla birlikte, genis hanelerde ¢cocuk
sayisinin fazla olmasi hanenin egitim masraflari ile
bas edebilmesini de zorlastirmaktadir. Ozellikle
yoksul ve ¢cok sorunlu hanelerde hanehalki temel
ihtiyaglarini karsilamak icin ¢ocuklarin katkisina da
ihtiya¢c duydugundan, gencler erken yaslarda egiti-
mi terk etmekte ve ailenin ge¢imine katki sunmak
Uzere isgucU piyasasina ¢ikmaktadir (Simmons ve
Thompson, 2011). Bu durum, genellikle glUvencesiz
istihdam bicimlerinde gerceklesmektedir. Buna
karslilik, daha yuksek gelir dUzeyine sahip hanelerde
cocuklarin egitimlerine ve dolayisiyla gelecekteki is-
tihdam firsatlarina daha fazla yatirrm yapilmaktadir.
Bu da NEET olma riskini azaltabilmektedir.

Ebeveynlerin egitim duzeyleri genel olarak, cocukla-
rinin egitim ve istihdam olanaklarina olan erisimini
etkilemektedir. Egitim dlzeyi dUsuk olan ve egitime

karsi ilgisiz olan ailelerin cocuklarinin, egitim ve is-
tihdam firsatlarina sahip olma olasiligi daha sinirli-
dir. Ebeveynlerin egitim duzeyindeki yetersizlik, er-
genlerin ve genclerin akademik basari duzeylerini
olumsuz yonde etkilemektedir (LUukuslu ve Celik,
2021, s.9). Bu bakimdan, egitim seviyesi yUksek ebe-
veynlere sahip cocuklar, genellikle daha fazla destek
ve kaynagda erisebilir, 8grenme sureclerinde ebevey-
nlerinden destek alabilir. NEET statUsUnUn neden-
lerine iliskin arastirmalar kapsaminda ¢ogu zaman
bireysel tercihler seklinde ortaya ¢ikan okulu birak-
ma yonundeki kararlarin, -gergekte- buyuk olglude
akademik basari konusunda yasanan sorunlar, ye-
tersiz ebeveyn destegi, dersi anlamada gucluk cekil-
mesi ve okula aidiyet hissedilmemesi gibi unsurlarla
iliskili oldugunu sdylemek mUumkundur (Lukuslu ve
Celik, 2021, s.10). Oyle ki, egitim dizeyi dUsuk aileler-
de blyUyen gencler egitimin énemini anlamayabil-
mekte, egitimi ciddiye almayabilmekte ve dolayisiy-
la egitimini sUrdUrmeye istekli olmayabilmektedir.

Ebeveynler ve ergenler/gencler arasindaki iligki-
ler, ebeveyn davranislari ve ebeveynler tarafindan
sunulan destek aglari ile ev ortami, ergenlerin ve
genglerin NEET olma riski ile iligskili diger faktorlerdir.
Egitim sistemi icinde basariya giden yolun uzun ve
sancili oldugu dusunuldugunde egitim yetersizligi
sebebiyle ebeveyn desteginin eksik olmasi da geng-
lerin kendilerini glvensiz hissetmelerine yol acabil-
mektedir. Bu bakimdan, genclerin ebeveynleriyle iyi
iliskilere givenebilmesi durumunda, baskalarina ve
gelecege karsi daha guvenli olduklari sdylenebilir
(Petrescu vd., 2020, s.39).

Evli ve cocuk sahibi olmak, baska bir ifadeyle bakim
sorumluluklar, NEET grubuna dahil olma riskini
onemli duzeyde etkilemektedir (NEETSIinACTION,
2019). Bu husus, NEET statUsUnun kadinlar arasinda
daha yaygin gozlenen bir durum olmasinin temel
nedenlerinden biridir. Annelik, cocuk, yasli, hasta ve
engelli bakimi ve diger ev ici sorumluluklarin Gstle-

nilmesi nedeniyle kadinlar arasinda NEET olma hali
daha yaygindir. Eurofound tarafindan gerceklestiri-
len bir calismada, ayni yas grubunda anne olan ka-
dinlarin NEET oranlarinin ebeveynleri ile yasayan ve
cocugu olmayan kadinlara gére dnemli dlgtde yuk-
sek oldugu ortaya konulmustur (Eurofound, 2012).
Ozellikle cocuk bakiminin karsilanabilir veya ulasi-
labilir maliyette olmamasi halinde, yuksekogretim
mezunu kadinlar dahi kariyerlerine ara vermek zo-
runda kalmakta ve isgucU piyasasindan ¢ekilmek-
tedir. Bakim sorumluluklari, tam zamanh bir iste
calismada oldugu gibi, egitim ya da yetistirme prog-
ramina katilma konusunda da zorluk yaratmaktadir.

3.3. Egitimin Oniindeki Engeller

NEET riski acisindan, egitime erisimin sinirlh olma-
s, erken okul terki ve akademik basari ge¢cmisi gibi
faktorler de etkilidir. Dusuk editim seviyesi, NEET
statUsunu temsil eden yas grubu icinde 6zellikle 15-
24 yas grubunu etkileyen dnemli bir faktordar (Kilig,
2014). Bu bakimdan, ortadgretim mezunu genglerin
NEET olma riski, ilkogretim egitimi almis olanlara;
yUksekogretim mezunu olanlarin ise ortadgretim
mezunlarina kiyasla dnemli él¢gide daha dusuk ol-
dugu gorulmektedir (NEETSINACTION, 2019).

NEET statUsuU agisindan en yuksek riski olusturan
bir diger faktor erken okul terkidir. Erken okul terki,
kavramsal olarak en fazla zorunlu ortadégretimi ta-
mamlamis ve zorunlu ortadgretim sonrasi egitim
veya 6gretime devam etmeyen 18-24 yas arasi geng-
leri tanimlamaktadir (Carrasco vd., 2021). Bu tanim,
zorunlu egitimin isglcuU piyasasina basarili bir giris
yapmak igin gereken yeterlilikleri saglamada basari-
siz olmasi anlamina gelmektedir. Okuldan erken ay-
rilmanin issizlik, sosyal dislanma, yoksulluk ve kot
saglik kosullari gibi sonuglari s6z konusudur (Jimer-
son vd., 2000).

Okuldan erken ayrilma sorununu etkileyen énemli
faktorlerden biri egitim esitsizlikleridir. Bu esitsizlik-
ler, sadece okulun i¢ ortamiyla degil, daha genis sos-
yal, ekonomik ve kulturel arka planla ilgilidir (Ross
ve Leathwood, 2013). Bu bakimdan, bazi genglerin
egitim ve &gretimi erken birakmasinin nedenleri;
kisisel veya ailevi sorunlar, 6grenme guclukleri, ki-
rilgan sosyoekonomik durum, okul iklimi ve 6gret-
men-6grenci iliskileri ile akran iliskileri ve zorbaligi
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seklindedir. Okul kaynaklari ve sosyal sermayeye
iliskin etkilesimler, 6gretmenlerle jyi iliskiler icinde
olma gibi faktoérler 6zellikle okul devam etme istekli-
ligini, dolayisiyla erken okul terkini ve akademik ba-
sari duzeyini etkilemektedir.

3.4. Egitim-istihdam Uyumsuziugu
ve Uzun Vadeli Yara Izi

Genglerin isgUcU piyasasina girdikleri donemdeki
kosullar, istihdama erisim imkanlarini buyuk dlcude
etkilemektedir. Genglerin isgucU piyasasl sonugla-
rini etkileyen cesitli faktorlerin etkileri Uzerine yapi-
lan calismalarda toplam talepteki azalma nedeniyle
ekonomik kriz ve durgunluk doénemlerinde geng
issizliginin diger yas gruplarindaki issizlikle karsilas-
tinldiginda daha yuksek oldugu gérulmektedir. Bu
bakimdan, geng istihdaminin kriz donemlerinde
mevcut is sayisindaki dUsUse daha fazla tepki verdi-
gini séylemek mumkundur.

Genglerin kariyerlerinin daha baslangicinda uzun
sure issizlikle karsi karsiya kalmasi, hayal kirikhgi,
umutsuzluk ve guvensizlik yaratabilmekte, dola-
yisiyla isgUcunde kalmaya devam edip etmeme
karari Uzerinde 6nemli bir etki yaratabilmektedir
(Kurnaz-Baltaci, 2020, s.124). Uzun sure is aradiktan
sonra Umidi kirilan gencler, bosuna ¢aba harcamak
yerine is aramay! tamamen durdurmayi tercih ede-
bilmektedir. Bu bakimdan, isglcuU piyasasina giris
doneminde yasanan uzun sureli issizlik deneyimi
gengler agisindan kalici bir hasara yol agcmaktadir
(Schewitzer ve Smith, 1974, s.250; Tolgay ve Cakir,
2022, s.1697). Boyle bir durumda gengler, bosa za-
man gegirmeyi veya atil kalmayi secebilmektedir
(Cetinkaya, 2010, s.48). isglcU piyasasinin disinda
kalma karari, NEET statUsUnden cikisin bir bileseni
olan istihdamda yer alma olasiligini ortadan kaldir-
maktadir.

NEET olma olasiligi Uzerinde etki eden isgucuU piyasasi
temelli faktorler, aslinda geng issizliginin nedenleri ile
dogrudan iliskilidir. Bu bakimdan, genglerin is tecru-
belerinin yetersiz olmasi (GUnay ve Yaylagulu, 2022; Ki-
lig, 2014), okuldan ise gegiste yasanan zorluklar, isgUcu
piyasasina iliskin bilgi duzeylerinin, kisisel ve sosyal ag-
lari ile is arama becerilerinin sinirli olmasi gibi geng is-
sizliginin nedenleri arasinda sayilan faktorler de NEET
statUsune gegis agisindan riski artirmaktadir.
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Genglerin NEET durumuna dusmesinin bir diger
nedeni, uyumsuz eslesmelerdir. Pek cok geng, geg-
mistekinden farkli sekilde Universite diplomasi ile
bugun niteliklerine uygun bir is sahibi olmayi garan-
tiedememektedir. Uyumsuz eslesme, bireylerin egi-
tim duzeyleri ile yaptiklari islerin uyumlu olmama-
si seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Kurnaz, 2015, s.87).
Okuldan isgucu piyasasina gegis sUrecinde -isveren-
ler tarafindan buyUk 6nem atfedilen is tecrtbesinin
yetersiz olmasinin da etkisiyle- gengler genellikle
daha dusuk beceri gerektiren isleri kabul ederek
pratik deneyim kazanmaya calismaktadir. Uyum-
suz eslesme, egitim sistemlerinin degisen beceri
taleplerine yanit vermede ¢ok sayida zorlukla karsi
karsiya oldugunu ortaya koymaktadir (ETF, 2022).
YUksek issizlik seviyeleri ve isglcU piyasasindaki si-
nirli firsatlar, 6zellikle yUksek egitimli bireyleri bu tur
pozisyonlari kabul etmeye zorlamaktadir. Bununla
birlikte, isglcu piyasasinda nitelik duzeyinin altinda-
ki bir iste calismadan kaynaklanan dusuk gelir, mo-
tivasyon kaybil, ise aidiyetin dustk olmasi ve kisisel
memnuniyetsizlik hali genclerin isten uzaklasmasi-
na ve isten ayrilarak isglcunun disina ¢ikmasina yol
acabilmektedir.

Diger taraftan, genc issizligi ve NEET sorununun
¢dzUmune odaklanan kurumsal duzenlemelerin
varligi ve etkinligi de isgucu piyasasi dinamikleri
cercevesinde degerlendirilebilecek bir diger faktor-
dur. Bu anlamda, okuldan ise gecis sistemlerinin
etkinligi, isglcu piyasasi dUzenlemeleri ve isgucu
piyasasl esnekligi gibi kurumsal faktorler gencler
arasinda issizlik surelerinin uzunlugunu ve dene-
yim bosluklarini etkileyebilmektedir (Caroleo vd,
2020; Zimmermann vd., 2013). Dolayisiyla, ozellikle
geng istihdaminin desteklenmesine yonelik aktif is-
gucu piyasasi politikalarinin yani sira 6zellikle NEET
genclere spesifik olarak odaklanan is ve meslek da-
nismaligi hizmetleri, profilleme calismalari, bireysel-
lestirilmis mesleki rehberlik ve kariyer yonlendirme
hizmetleri gibi politika tedbirlerinin varligi son dere-
ce 6nemlidir.

3.5. Cevresel Faktorler

Cevresel faktorlere yonelik kisisel bas etme stra-
tejilerine sahip olma duzeyindeki yetersizlik de
NEET olma riskinin artmasiyla iliskilidir. Bu bakim-
dan o6ne cikan faktérler; okuldaki akran grubundan
sosyal dislanma ile hem okul icinde hem de disin-
da saldirgan davranislara maruz kalmadir (Karyda
ve Jenkins, 2018; Karyda, 2020). Akran grubundan
dislanma, zorbalik, 6gretmenler ve arkadaslarla za-
yif iliskiler, duygusal ve sosyal destek eksikligi gibi
olumsuz okul deneyimleri, genclerin bir Ust egitim
seviyesine gegisini zorlastirabilmektedir (Callanan
ve Morrell, 2011, s.22; Copps ve Keen, 2009, s.9; Sed-
don vd,, 2012).

Diger taraftan, kirsal veya merkeze uzak bir yerlesim
bdlgesinde veya sug oraninin yuksek oldugu bir ma-
hallede yasamak gibi yasanilan bdlgeye iliskin de-
zavantajlar da NEET olma riskini artirmaktadir. Oyle
ki, NEET oranlari, kirsal alanlarda kentsel alanlara ki-
yasla ¢cok daha yuksektir (ILO, 2023). Kirsal alanlarda
egitim ve istihdam olanaklari daha sinirli olabilmek-
tedir. Bu bdlgelerde, kamusal hizmetlere daha zor
erisim saglanmakta, 6zellikle cografi erisim acisin-
dan merkeze uzaklik ve ulasim imkanlarinin sinirli
olmasi nedeniyle uygun egitim kurumlarina ve is
firsatlarina erisim olumsuz yonde etkilenmektedir.

Yasanilan bdlgenin dezavantajlari ile yakindan iliskili
olan bir diger husus da maddi zorluklarin da etkisiy-
le kotu kosullardaki barinma ortami ve yUksek riskli
konut durumunun NEET olma potansiyeli tasiyan
gencin saglik durumu, esenlik hali ve egitimdeki
basarisi Uzerindeki etkileridir (Duckworth ve Scho-
on, 2012; Tamesberger ve Bacher, 2014). Ayrica, NEET
gengler arasinda yaygin olan dusuk 6z yeterlilige sa-
hip olma hali, kirsal kesimdeki NEET'lerde daha be-
lirgindir (Petrescu vd., 2020, s.40). Kirsal kesimde ya-
sayan NEET gencler, dusuk hane gelirleri sebebiyle
cogunlukla isgUcu piyasasina erken yasta girmekte
ancak mevsimlik, gUvencesiz ve gegici faaliyetlerde
bulunmaktadir. Kirsal NEET gencler, kentsel NEET
genclere kiyasla daha dusuk egitim ve mesleki ni-
teliklere, daha dusuk hane gelirlerine ve daha fazla
aile bagimhhigina sahiptir (Petrescu vd., 2020, s.40).

~7/
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&. Mevecut Durum

Bu bdlimde NEET genclere iliskin istatistikler dnce-
likle kUresel duzeyde degderlendirilecek, sonrasinda
Turkiye'ye iliskin NEET gérunUmu aktarilacak ve son
olarak izmir'e iliskin is glicU piyasasi verileri baz ali-
narak mevcut durum ortaya koyulmaya calisilacak-
tir.

4.1, Kiaresel Gorunum

NEET gencler, dinya genelinde toplum ve ekono-
miler Uzerindeki yaygin etkileri nedeniyle kuresel
bir sorun olarak kabul edilebilir. Oyle ki, NEET sta-
tUsuy, kuresel duzeyde sosyal ve ekonomik sistem-
ler Uzerinde ciddi etkileri olan daha genis bir geng
istihdam krizine isaret etmektedir. Egitim, isgUcu
piyasalari ve sosyal politikalar da dahil olmak Uzere
cesitli alanlarda, isglcu piyasasina erisimleri sinirli
olan genclerin sorunlarina ve isgucune katilimlarina
odaklanmak énemlidir. Ozellikle edinilen beceriler
ile ihtiya¢ duyulan beceriler arasindaki iliskide bir
kopuklugun séz konusu oldugu bugUnun isgucu pi-
yasasinin karsi karsiya oldugu yeni meydan okuma-
lar dUsunuldtgunde bu sorunun ¢oézUmunu birincil
olarak hedef alan politikalar kritik 6nem tasimakta-
dir. Bu baglamda, isglcu piyasalarini donustirme
potansiyeline sahip yesil ve dijital donusum, yeni is
firsatlari yaratirken, ayni zamanda bazi is rollerinin
donUsumunU veya yok olusunu beraberinde geti-
recektir. isglicU piyasasinin bu degisikliklere uyum
saglamasi, kapsamli egitim ve yeniden egitim prog-
ramlari, beceri gelistirme stratejileri ve sosyal koru-
ma onlemlerini gerektirmektedir.

isglict piyasalarinda derin ve kalici etkilere yol ac-
masi beklenen yesil ve dijital dontsum (ikiz donu-
sum), isgUcu talebi, istihdamin niteligi ve beceri ge-
reksinimleri acisindan dnemli degisikliklere neden
olmaktadir. Bu baglamda, ILO verilerine gore yesil
doénlsum, Avrupa Birligi'nde 2000 ile 2017 yillari ara-
sinda %32'lik bir istihdam artisina neden olmustur
ve 2030 yilina kadar da kUresel duzeyde 24 milyon
yesil is yaratmasi beklenmektedir (ILO, 2018).
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Yesil donlUsUmun isgUcu piyasasina bir diger yan-
simasl, becerilerin yeniden yapilandiriimasina ilis-
kindir. Oyle ki, Cedefop (2021) da yesil déntsimun
beceri talebinde ve isglicl piyasasi yapisinda tekno-
lojik donusUimun neden oldugu kadar belirgin bir
degisiklige yol acacagini ileri sirmektedir. Aslinda
her iki donUsum birbirini tetiklemektedir. Yesil do-
nUsUmun gerektirdigi yesil beceri seti, mevcut isgUu-
cunun yeniden egitilmesi ve gelistirilmesi ihtiyacini
da beraberinde getirmektedir. Bu bakimdan, ¢evre
bilinci, surdurulebilirlik prensipleri ve yesil teknoloji-
ler konusunda bilgi, giderek daha degerli hale gel-
mektedir.

isglict piyasalari acisindan Uzerinde durulmasi ge-
reken bir diger dnemli olgu, dijitallesmedir. Dijital
donusum, bazi geleneksel is rollerinin otomatikles-
tirilmesine yol acarken, dijital becerileri gerektiren
yeni rollerin ortaya ¢ikmasina da neden olmaktadir.
Ozellikle, yazilim gelistirme, veri analizi, siber glven-
lik ve dijital pazarlama gibi alanlarda yUksek talep
s6z konusudur. Mevcut ¢calismalar teknolojik degisi-
min dnUumuzdeki yillarda mesleki yapiyi ciddi sekil-
de etkileyecedini ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
yaklasik her dort ¢alisandan birinin is degistirmesi
beklenmektedir ve her on calisandan altisinin 6nu-
muzdeki bes yil icinde mevcut pozisyonlarini ko-
rumak icin becerilerini gelistirmeleri gerekecektir
(WEF, 2023).

Dijitallesmenin Uretkenligi artirma ve toplumsal
refahi iyilestirme konusunda dnemli bir potansiyel
sundugu aciktir. Ancak dijital gecisin ve isin gelece-
ginin tum bireyler i¢in kapsayici olup olmayacadi-
na iliskin endiseler de s6z konusudur (OECD, 2019).
Bu anlamda, dijital donUdsumun isgucl piyasasina
olumsuz bir yansimasi becerilerdeki polarizasyon-
dur. Dijital becerilere sahip olmayan isgucu, is pi-
yasasinda dezavantajli hale gelebilecek ve bu du-
rum da beceriler kapsaminda bir polarizasyona yol
acarak egitim duzeyi dusuk bireylerin issizlik riskini
daha da artirabilecektir.
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Diger taraftan, ozellikle daha az gelismis ekonomilerde veya ekonomik durgunluk ve COVID-19 salgininin
hendz ortadan kalkmamis olan etkileri dusunuldtgunde, NEET durumu dezavantajli gegmise sahip geng-
ler arasinda daha da kdtulesmekte ve genellikle gencg kadinlari orantisiz bir sekilde etkilemektedir. Bu esit-
sizlikler, yoksulluk ve dislanma déngulerini sirdUren daha genis sistemik esitsizlikleri yansitmakta ve NEET
olgusunu uluslararasi kalkinma ve toplumsal cinsiyet esitligi gundemi agisindan kilit bir konu haline getir-
mektedir (Kiss, Fotheringhame ve Quilan-Davidson, 2021). Bu baglamda, NEET sorununun, ézellikle 2008
ekonomik krizi ve COVID-19 salgini gibi kuresel krizlerin ardindan daha da buUyumesi, genglerin anlamli
istihdam ve egitim firsatlarina erisimini etkileyen politikalarin daha fazla ele alinmasini gerektirmektedir.

NEET statusu genellikle ekonomik hareketsizlik, sosyal dislanma ve ruh sagligi sorunlari gibi uzun vadeli
olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Bu etkiler, ekonomik Uretkenligi, sosyal uyumu ve sosyal guvenlik sis-
temlerinin strdurulebilirligini etkileyerek bireysel yasamlarin dtesine uzanmaktadir. Sorunun kuresel boyu-
tu, engelleri azaltabilecek ve tum gengler icin egitim ve istihdama giden yollari saglayabilecek kapsamli ve
kapsayicl sosyal politikalara duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir (Holte, Swart ve Hiilamo, 2018). Oyle ki, NEET
oraninin dusUrulmesi 2015 yilinda Birlesmis Milletler StrdUrUlebilir Kalkinma Amaclarindan SKA-8: insana
Yakisir [s ve Ekonomik Blylime kapsamindaki hedeflere dahil edilmis ve dizenli olarak takip edilmesine
karar verilmistir.

Tablo Tde de géruldugu Uzere, ILO tahminlerine gore, 15-24 yas grubunda NEET orani kuresel duzeyde
2023 yili itibariyla %21,7'dir. 2020 yilinda NEET oraninda yasanan artis buyuk olcide COVID-19 salginindan
kaynaklanmaktadir. 2023 yili i¢in NEET statUsunde olan geng¢ kadin ve erkeklerin orani sirasiyla %29,7 ve
%14,1'dir. Bu oranlar, NEET gencler agisindan cinsiyetler arasi farkliliklarin oldugunu goéstermektedir. Geng
kadinlar icin NEET orani, genellikle erkeklerden daha yUksektir.

Tablo 1. Kuresel Duzeyde NEET Genglerin Orani, 15-24 Yas Grubu

NEET Geng Sayisi (Milyon Kkisi)

2010 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kadin 188,8 181,3 186,7 180,4 178,5 178,9 181,2 183,2
Erkek 84,3 89,7 102,5 93,9 89,2 90,2 92 93,2
Toplam | 273] 271 289,2 274,3 2676 269, 2732 2764

NEET Geng¢ Orani (%)

2010 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kadin 31,8 309 317 30,5 299 29,7 29,8 299
Erkek 13,4 14,3 16,3 14,9 14 14,1 14,2 14,3
Toplam 22,3 22,4 23,8 22,4 21,7 217 21,8 21,8
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Kaynak: ILO, World employment and social outlook: Trends 2024, https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/oub-
lic/---dgreports/---inst/documents/publication/wcms_908142.pdf, 5.85.
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ILO verileri, farkli gelir duzeylerine sahip ulkeler acisindan degerlendirildiginde, cinsiyetler arasindaki farkli-
lgin tum gelir duzeylerinde devam etmekle birlikte, alt orta gelirli Ulkeler ile dUsuk gelirli Ulkeler acisindan
daha buyuk oldugu gérulmektedir. DusUk ve orta gelirli Ulkelerdeki geng erkeklerin NEET statUsunde olma
olasiligi, yuksek gelirli Ulkelerdeki akranlarina gore yaklasik 1,4 kat daha fazladir. Benzer sekilde, dusuk ve
orta gelirli Ulkelerdeki geng kadinlarin NEET statUstnde olma olasiligi da yUksek gelirli Ulkelerdeki akranlari
ile karsilastirldiginda iki kattan fazladir. Bu bakimdan, 6zellikle NEET geng kadinlar agisindan énemli du-
zeyde bolgesel farklliklarin séz konusu oldugunu séylemek mumkundur.

Sekil 4. Gelir Duzeylerine Gére ve Cinsiyetlere Goére NEET Genglerin Orani, 15-24 Yas grubu

NEET Orani: Geng Erkek NEET Orani: Gen¢ Kadin
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Kaynak: ILO, World employment and social outklook: Trends 2024, https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/
public/---dgreports/---inst/documents/publication/wcms _908142.pdf, s.65.

15-29 yas grubundaki NEET lere iliskin olarak OECD tarafindan yayinlanan veriler incelendiginde, en yuksek
NEET oraninin Guney Afrika'da (%42,1), en dusuk oranin ise Hollanda'da (%4,5) oldugu gorulmektedir. NEET
gengler, acisindan risk tasityan Ulkeler arasinda; Brezilya, Sili, Kolombiya, Kosta Rika, Meksika, Romanya ve
Turkiye gibi Ulkeler bulunmaktadir. Bu Ulkelerde NEET oranlari genellikle %20'nin Uzerinde seyretmektedir.
S6z konusu ulkelerde NEET oranlarinin yuksek olmasi, genclerin egitim veya istihdamla iliskili zorluklarla
karsilastigini géstermektedir. Buna karsilik, NEET oranlarinin dUsuk oldugu Ulkeler arasinda izlanda, Norvec
ve Isvec vardir. NEET gencler icin %12,7 olan OECD ortalamasi genc kadinlarda %14,7 ve genc erkeklerde
%11,1 dUzeyindedir.

Tablo 2. Secilmis Ulkelerde NEET Oranlari#, 15-29 Yas Grubu (%)

Kadin Erkek Toplam

Kadin Erkek Toplam

ABD 16,2 12,7 14,5
Almanya 10,4 7,5 8,9

Avustralya 11,0 8,3 9,6

Avusturya 10,8 10,3 10,5
Belcika 10,0 9,2 9,6

Birlesik 105 107 106
Brezilya 25,8 14,3 20,0
Bulgaristan 19,2 13,8 16,4
Cekya 17,6 6,6 11,9
Danimarka 10,6 10,1 10,3
Estonya 10,2 12,6 1,4
Finlandiya 10,5 n,8 1,1

Fransa 13,6 13,2 13,4
Guney 442 400 42
Afrika ' ' '

Hollanda 47 4,3 45
irlanda 9,5 8,4 8,9
ispanya 16,5 16,4 16,5
israil 14,9 1,6 13,3
isvec 7,5 7, 73

isvicre 13,5 13,7 13,6
italya 241 21,8 22,9
izlanda 6,6 6,8 6,7

4 2022 veya en guncel veri.

Kanada 9,8 12,1 11,0

Kolombiya 33,8 16,0 24,8
Kosta Rika 27,6 15,6 21,2
Letonya 14,1 9,8 1,9

Litvanya 13,4 n1 12,2
Luksemburg 98 9,6 6,7

Macaristan 13,4 8,3 10,8
Meksika 29,5 9,2 19,5
Norvec 6,4 6,6 6,5

oecD 47 M1 127
Polonya 15,6 10,7 13,1

Portekiz 1,6 10,6 1,

Romanya 25,6 14,8 20,0
Rusya 16,4 9,0 12,6
?th:,r\:\ahku riyeti = 10,9 =
Slovenya 1,3 9,2 10,2
sili 268 200 234
Tarkiye 39,0 17,4 279
\Z(i::;n da 131 105 N8
Yunanistan 17,0 15,1 16,0

Kaynak: OECD, Youth not in employment, educa-
tion or training (NEET), https:/data.cecd.org/yout-
hinac/youth-not-in-employment-education-or-trai-

ning-neet.htm.
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Turkiye, 15-29 yas grubu icin %279 seviyesindeki NEET oraniyla hem OECD ortalamasinin énemli dlgcude
Uzerindedir hem de genel olarak yuksek NEET oranina sahip olan Ulkelerden biridir. Ayrica, Turkiye'de kadin
NEET orani (%39,0) erkek NEET oranindan (%17,4) oldukca yUksektir. Bu da kadinlarin erkeklere gore NEET
olma olasiliginin daha yUksek oldugunu gdstermektedir.

Dunyada NEET

OECD Ulkeleri ortalamasi

%12,7

Toplam [

NEET Orani En Dustik 10 Ulke NEET Orani En Yiksek 10 Ulke

Hollanda 4.5 Almanya 8,9 Guney Afrika 42] Kosta Rika 212
Norveg 6,5 irlanda 8,9 Turkiye 279 Brezilya 20
izlanda 6,7 Avustralya 9,6 Kolombiya 24,8 Romanya 20
Liksemburg 6,7 Belcika 9,6 Sili 234 Meksika 19,5
isveg 73 Slovenya 10,2 italya 229 ispanya 16,5

BIRLIKTE COZUM ARAYISI
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4.2, Turkiye'de NEET Gengler

Geng ve dinamik nufus yapisiyla dikkat ¢eken bir Ulke olan TuUrkiye'de isgucU piyasasinin kirilgan gruplarin-
dan biri de genglerdir. Bu baglamda, gencler bir yandan isglcU piyasasinda insana yakisir islere erismekte
sorunlar yasamakta, diger yandan daha yUksek duzeyde issizlik riski tagsimaktadir. Dolayisiyla, yas gruplari
itibariyla issizlikten en fazla etkilenen grubun gencler oldugunu séylemek mumkundur. Diger taraftan,
geng issizligi problemini Turkiye'nin gelismislik dUzeyine bagdli olarak yorumlamak dogru bir yaklasim de-
gildir. Kuresel geng issizligine iliskin oranlar da dikkate alindiginda, geng issizliginin sadece Turkiye gibi
gelismekte olan Ulkelerin degil; ayni zamanda gelismis Ulkelerin de temel isglcU piyasasi sorunlari arasinda
oldugu sdylenehbilir.

Turkiye'de yetiskin isgucu ile karsilastirildiginda, genel olarak issizlik riski ile daha fazla karsi karsiya kalan
gencler, 6zellikle isgUcu piyasasina ilk kez girdikleri donemlerde daha kirilganlardir. Okuldan ise gegiste ya-
sanan zorluklar, issizligin olumsuz etkilerini uzun sure taslyamayan genglerin gegici, dUzensiz, kismi sureli,
dusuk ucretli, kayit disi ve gUvencesiz isleri kabul etmesine yol agcabilmektedir (Seger, 2006, s.81; Quintini,
Martin ve Martin, 2007, s. 9-10; European Commission, 2012, s.4; S4YE, 2015, s.3).

Turkiye isgUcU piyasasinda gengler agisindan temel sorunlar su sekilde dzetlenebilir (Gursel ve Ulusoy, 1999,
s.100; Varcin, 2004, s5.92-93; izgi, 2012, s.303; Canbey-Ozguiler, 2018, s.49):

e Gengissizliginin kalici ve yapisal bir problem haline gelmesi,

e Egitim sisteminin ¢iktilarinin isverenlerin ihtiyaglarini tam olarak karsilamamasi nedeniyle arz ve talebin
eslesmemesi,

e Ekonomik durgunluklar ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan talep yetersizlikleri,

e isglUcune katilma, istihdam ve issizlik oranlarinda cinsiyetler arasindaki belirgin farkliliklar,

e NEET genclerin oraninin yUksek olmasi,

e  Okuldan ise gecis surecinde yasanan zorluklar,

e Nitelik ve beceri uyumsuzluklari,

e sglicl piyasasinin nitelikli isgUcU icin yeterince is yaratamamasi,

e GengisgUcu agisindan is tecrlbesi yetersizligi.

|
|
y L L
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Sekil 5. Turkiye isgUcU Piyasasinda Genclerin Performansi (15-24 Yas Grubu)
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Kaynak: TUIK, isglicu istatistikleri, 15-24 Yas Grubundaki NUfusun isgict Durumu.

Tarkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinla-
nan Hanehalki isgUcl Anketi sonuclari genc isgUcl
profili itibariyla incelendiginde; 2023 yil itibariyla
Turkiye'de 15-24 yas grubundaki nufusun 11 milyon
831 bin oldugu gorulmektedir. Geng nufusun 5 mil-
yon 395 bini isglcune katilmaktayken, 6 milyon 436
bin geng ise isgucune dahil olmamaktadir. Geng
isgucu i¢inde istihdamda yer alanlarin sayisi 4 mil-
yon 455 bindir. Buna karsilik, 940 bin gencg is aradigi
halde bulamamaktadir. S6z konusu veriler itibariyla
Turkiye isgucU piyasasinda 2023 yili icin genglerin
isgUcune katilma orani %45,6, istihdam orani %37,7
ve issizlik orani %17,4'tur. Cinsiyetler itibariyla deger-
lendirildiginde ise, gen¢ kadinlarin geng erkeklere
oranla daha yuksek dUzeyde issizlik riski ile karsi kar-
slya olduklari ortaya ¢gikmaktadir. 2023 yili itibariyla
gen¢ kadinlar arasindaki issizlik orani %232 iken,
geng erkekler icin issizlik orani %14,3'tUr.

TUIK verileri (2023) itibariyla ayni dénem icin TUrkiye
isgucu piyasasinda genel issizlik oraninin %9,4 oldu-
gu dikkate alindiginda, genclerin neredeyse iki kat
issizlik riski tasidigint séylemek mumkundur. Geng
issizligi oraninin yuksek oldugu ekonomilerde, isgu-
cl piyasasina adim attiklari andan duzgun bir isle
eslesmeye kadar gegen suregte genglerin istihdam
kalitesi ve isgucu piyasas! beklentileri 6nem kazan-
maktadir (ILO, 2017, s.30). Bu bakimdan, 6rnegin
genglerin daha sinirl firsatlarla karsilastiklari ekono-
mik durgunluk dénemlerinde gencler, daha iyi/nite-
liklerine uygun bir ise yonelik beklentilerini gdzden
gegirmek ve mevcut aglk is pozisyonlarina uyum
saglamak zorunda kalabilmektedir. Bu durum da
gencleri istedikleri isleri bulmalari konusunda hayal
kinkligina ugratabilmekte ve genglerin isglcu pi-
yasasindan cekilmelerine, yani is arama c¢abalarini
durdurup pasif hale gelmelerine yol agcabilmektedir
(Ryan, 2001, s.37; Cetinkaya, 2010, s.48). Bu durumda,
gengler egitime devam etmeyi, bosa zaman gegir-
meyi veya atil durumda kalmayi tercih edebilmekte-
dir. Bu, ayni zamanda NEET statusundeki genglerin
artmasi anlamina gelmektedir.

Genglerin isgUcu piyasasinin disinda kalmalari, geng
issizligi sorununun daha yuksek maliyetli sonuglar
dogurmasina neden olmaktadir. Geng issizligi ele
alinirken, genc¢ nufus artisi, arz-talep dengesizlikleri,
is tecrubesi eksikligi, bilgi akisinin yetersiz olmasi ve
egitim ciktilarina iliskin sorunlar gibi faktérlerin yani
sira, sorun sadece arz yonlu degil, ayni zamanda ta-
lep yonlU bir perspektifle de ele alinmalidir (GUndo-
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Jgan, 2001:18-19; Kurnaz-Baltaci, 2020). Bu baglamda,
yuksek geng issizligi yasanan ulkelerde, isgUcu piya-
sasina yeni giren gengler icin yeterli sayida ve nite-
liksel agidan uyumlu istihdam firsatlari yaratmada
ozel sektdérun kapasitesi son derece dnemlidir.

Turkiye isgucU piyasasinda genclerin yasadiklari
sorunlari daha iyi anlamak Uzere sunulan arkaplan
sonrasinda, bu bolumde NEET genclere iliskin mev-
cut tablo degerlendirilecektir. Daha 6nce de ifade
edildigi Uzere, calismada NEET gencler igin esas
alinan yas grubu 15-29 yas aralididir. Bu bakimdan,
TUIK tarafindan yayinlanan verilere gére, Hanehalki
isgUcU Arastirmasi (HIA) verilerinden yararlanilarak
15-29 yas gurubu icin hesaplanan NEET oranlari, Se-
kil 6'da yer almaktadir. 2008 ile 2022 yillari arasinda
15-29 yas grubundaki NEET oranlarinin genel olarak
dusus egilimi gosterdigi sdylenebilir. Bu baglam-
da, 2008 ile 2013 yillari arasinda NEET oranlari hizla
duUsmus ve 2013 sonrasinda duUsus hizi yavaslamis-
tir. Ancak, COVID-19 salgini zamaninda bir miktar
yukselme gdrulmustur. Salgin sonrasinda ise NEET
oranlarinda tekrar dusus egilimi gézlemlenmistir.

2008 yilinda %39,2 seviyesinde olan NEET orani,
2022 yilinda %27,2'ye gerilemistir. Bu dusus egilimi-
nin temel olarak geng¢ kadinlardan kaynaklandigdi
gozlemlenmektedir. Kadinlar icin NEET orani, 2008-
2022 déneminde %57,3'ten %38,2'ye dusmustur. Bu,
kadinlar icin egitim, istihdam veya is ile iliskili yetis-
tirme faaliyetlerinde bulunma konusunda olumlu
gelismelerin yasandigini ortaya koymaktadir. NEET
orani 2008-2022 déneminde erkekler icinse goreli
olarak daha az degismistir. Erkekler icin 2018 sonra-
si artisa gegcen NEET orani, salgin ile birlikte analiz
edilen donemin en yUksek degerine ulasmis ancak
sonrasinda tekrar dusus gostermistir.

45



46

BIRLIKTE COZUM ARAYISI
NE EGITIMDE NE ISTIHDAMDA OLAN (NEET) GENCLER IZMIR ARASTIRMA RAPORU 2024

BIRLIKTE COZUM ARAYISI
NE EGITIMDE NE ISTIHDAMDA OLAN (NEET) GENCLER IZMIR ARASTIRMA RAPORU 2024

Sekil 6. Cinsiyetlere Gére NEET Oranlari (%), 2008-2022
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Her ne kadar bu ¢alismada 15-29 yas grubuna odaklanilsa da bu genis yas araliginin igindeki farkl yas gruplari-
nin dinamiklerinin farklilasabilecedi 6ngdérulmustur. Bu bakimdan, 15-19, 20-24 ve 25-29 yas gruplari ayri olarak
incelenmistir. Sekil 8'de, her yas grubu icin kadin, erkek ve toplam olmak Uzere analizler yapilmistir. Buna gore,
kadinlar icin en yuksek NEET orani 25-29 yas grubundadir. Bu yas grubundaki NEET orani, her iki kadindan
birinin egitime devam etmemekte ve calismamakta oldugunu ortaya koymaktadir. Bu, egitimlerini tamamla-
diktan sonra kadinlarin isglcu piyasasina girmekte zorlandiklarini veya girmeleri halinde de cesitli nedenlerle
(6rnegin, bakim sorumluluklari) gekildiklerini gdstermektedir. Kadinlar icin NEET oraninin yUksek oldugu ikinci
yas grubu olan 20-24 yas grubudur. 15-19 yas grubu, kadinlar icin en dusuk NEET oranina sahip yas grubudur. Bu
da gerek zorunlu egitim sUresindeki artisin da etkisiyle s6z konusu yas grubunda gerekse ylUksekdgretimi de
icine alacak sekilde genel olarak kadinlar arasinda egitime katilma oraninin artmasi ile aciklanabilir.

Sekil 8. Yas Gruplari itibariyla NEET Oranlari (%), 2008-2022
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Kaynak: TUIK, Hanehalki [sglcl Arastirmasi sonuclarindan hesaplanmistir.

Sekil 7’de NEET gencler icindeki cinsiyet dagilimi sunulmustur. Buna gdre, her on NEET gencten yedisi kadindir.
Buna karsilik, NEET gengler icinde erkeklerin orani kadin oraninin yarisindan daha azdir. Bu veriler, kadinlarin NEET 35%
gengler icinde orantisiz sekilde daha fazla temsil edildigini gostermektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi agisindan, 0%
kadinlarin egitim ve istihdam firsatlarina erisimi ile kadinlarin istihdamda esit sartlarda yer almasini saglamak
icin politika ve programlarin gelistirilmesi buyUk 6nem tasimaktadir. Ayrica, bakim sorumluluklari gibi faktorlerin,
NEET gencler arasindaki cinsiyet dagimini etkileyen énemli bir faktdr oldugu gdz dnunde bulundurulmalidir. 10%

Sekil 7. NEET Genglerde Cinsiyet Dagilimi (%), 2008-2022

mKadin ®Erkek

Kaynak: TU/K, Hanehalki [sgticli Arastirmasi sonuclarindan hesaplanmistir.
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Kaynak: TUIK, Hanehalki isgtcU Arastirmasi sonuglarindan hesaplanmistir.

47



48

Sekil 8'e gore, erkekler icin tablo oldukga farklidir. Erkeklerde en yUksek NEET orani 20-24 yas grubu igin séz

konusudur. Diger taraftan, gencg erkeklerde 2008 yilinda 15-19 yas grubundaki NEET orani 25-29 yas grubundan

yuksekken, diger tum yillar icin 25-29 yas grubunun NEET orani daha da yuUksektir. 15-19 yas grubundaki iyiles-

menin, kadinlara benzer sekilde zorunlu egitim suresindeki artis ve egitime katilmadaki egilimden kaynaklan-

digr dusunulmektedir. Kadin ve erkeklere iliskin veriler birlikte degerlendirildiginde, isglcu piyasasina iliskin

genel egilimler de dikkate alindigindan cinsiyetler arasindaki temel farkliigin istihdamda yer alma ile iligkili

oldugu soylenebilir.

Turkiye'de NEET gengler ile ilgili yapilan cesitli calis-
malar incelendiginde ise kavramsal cergcevede de
vurgulandigi Uzere, NEET statusunde yer alan gencg-
lerin heterojen bir yapiya sahip oldugu goértulmekte-
dir. Turkiye'de genglerin NEET olma haline odaklanan
arastirmalar, genel olarak NEET olmanin belirleyici
faktorlerinden olan cografi bdlge, yas, cinsiyet, egitim
durumu ve is deneyimi gibi konulari ele almistir. S6z
konusu arastirmalardan elde edilen bulgular su sekil-
de ozetlenebilir:

e Yas: Turkiye'de NEET genglerin yas gruplari-
na goére dagilimi Uzerine yapilan calismalar
incelendiginde, Genclik ve Spor Bakanhgi ile
istanbul Universitesi is birligiyle hazirlanan
Turkiye'de Egitim, Istihdam ve Yetistirmede
Olmayan Gengler Arastirmasinda, yas ilerle-
dikge NEET olma riskinin arttigi ve 20-24 yas
araligindaki genclerin 15-19 yas arasindaki-
lerle karsilastirildiginda NEET olma olasilikla-
rinin daha yuksek oldugu belirlenmistir (Ak
vd,, 2021). Bununla birlikte, GUIUm ve Karakas
(2020) tarafindan yapilan bir diger calismada
da Turkiye'de 20-24 yas grubundaki gengler-
de NEET olma oraninin daha yuksek oldugu
ve yasla birlikte NEET olma olasiliginin arttigi
ortaya konulmustur. Calismada, NEET olma
riskinin yasla birlikte artmasinda 15-19 yas ara-
hgindaki genclerde egitime katilim oranlari-
nin daha yUksek olmasinin da etkili oldugu
vurgulanmistir.

e Cinsiyet: NEET olma durumunda cinsiyetin
rolinun belirlenmesi Uzerine yapilan calis-
malar, kadinlarin NEET oranlarinin erkeklere
goére daha yuksek oldugunu gostermekte-
dir. 2017 yili Hanehalki isglcU Anketi mikro
verileri kullanilarak yapilan bir ¢alisma, NEET
kadinlarin bakim sorumluluklari nedeniyle
isgucu piyasasindan gekildigini; buna karsilik
NEET erkekler icin daha ¢ok isglcu piyasasi
dinamiklerinin veya saglik sorunlarinin be-

lirleyici oldugu ortaya konulmustur (Arabaci,
2020). Diger galismalar da kadinlarda NEET
olma ve geng issizlik oranlarinin erkeklere
gore daha yuUksek oldugunu, kadinlarda yas
ilerledikge NEET olma olasiliginin erkeklerden
daha yuksek oldugunu ve geng¢ kadinlarin
genc erkeklere kiyasla is bulmada daha fazla
zorluk yasadigini goéstermistir (Atabey, 2019;
Kuwvetli, 2021; Lukuslu ve Celik, 2022; UNDP
Turkiye, 2022). Benzer sekilde Development
Analytics ve Young Guru Academy tarafindan
gerceklestirilen Gengligin Guclunu Harekete
Gecirmek (2020) arastirmasinda da cinsiyetin
NEET olmayi etkileyen ana faktor oldugunu
vurgulamis; geng kadinlarin Turkiye'de NEET
nufus icinde yUksek orana sahip oldugu ve
NEET statUstne gecme olasiliklarinin erkek-
lere kiyasla Ug¢ kat daha fazla oldugunu tespit
edilmistir. Bununla birlikte, s6z konusu aras-
tirmada egditim seviyesi, medeni durum ve
saghk durumu gibi faktérlerin de kadinlarin
NEET olma riskini artirdigi gézlemlenirken,
evli ve 0-2 yas grubunda ¢ocuk sahibi olma-
nin geng kadinlarin ayni kosullardaki erkek-
lere gdre NEET olma olasiliklarini 10 kat daha
fazla artirdigi ortaya konulmustur (Develop-
ment Analytics, 2020).

Egitim Dlzeyi: EQitim dUzeyinin NEET olma
durumunun temel belirleyicilerinden biri ol-
dugunu godsteren calismalarda (Kilig, 2014;
Kuwvetli, 2021, LUkuUslU ve Celik, 2022), her-
hangi bir egditim kurumunda egitimlerini
tamamlamayanlarin NEET olma olasiliginin
daha yuksek oldugu, yuksek egitimin her iki
cinsiyette, ozellikle kadinlarda, NEET olma
olasiligini azalttigr vurgulanmistir. Benzer se-
kilde, Gencligin Glclnu Harekete Gegirmek
arastirmasindan elde edilen bulgular da 6zel-
likle kadinlarda egitim seviyesinin artmasiy-
la hane ve aile bakimi icin ayrilan zamanin

azaldigini ve NEET olma riskinin dustugunu
gostermektedir  (Development  Analytics,
2020).

Bolgesel Faktorler: TUrkiye'de yerel isglcu
piyasasi kosullarinin genglerin NEET olma du-
rumunu etkileyen faktorlerden biri oldugunu
ortaya koyan bir diger calismada, istanbul,
Ankara, izmir gibi blUyulksehirler ile Dogu ve
GUneydogu Anadolu bdlgelerindeki illerde
NEET oranlarinin diger sehirlere kiyasla daha
yuksek oldugu gdzlemlenmistir (Develop-
ment Analytics, 2020).

is Tecriibesi: Turkiye'de NEET gencler Uzeri-
ne yaplilan calismalarda ele alinan bir diger
konu da genclerin is tecrtbesidir. ILO ve Geng
isi Kooperatifi (2022) is birligi ile gerceklestiri-
len bir calisma, NEET genclerin Ugte birinden
fazlasinin daha énce bir is tecrUbesi oldugu-
Nnu ve uzun ¢alisma saatleri, dUsuk Ucretler ve
ailevi nedenler gibi sebeplerle isten ayrildikla-
rinl ortaya koymustur. Arastirma sonucunda,
ayrica Turkiye'deki NEET genglerin buyUk bir
kisminin (%81,6) aktif olarak is aramadigi go-
ralmustur. Kilic da calismasinda (2014) Turki-
ye'de kayith sektorlerde is bulamayan geng-
lerin kayit disi istihdama yoneldigini veya is
aramaktan vazgectigini belirlemistir. Tolgay
ve Cakir (2022) ise arastirmalarinda NEET
genclerden olusan katilimcilarin %78,6'sinin
is tecrUbesine ve %98,4'UnUn de daha dnce
kayit disi calisma deneyime sahip oldugunu
ortaya koymustur.

Makroekonomik Kosullar: Aydin ve Dayioglu
(2022) tarafindan gergeklestirilen bir calisma-
da, 2000-2019 yillari arasinda buyume ve geng
issizligi arasindaki negatif iliski ele alinmis ve
NEET oranlarinda 2009 yilinda goérulen artis
ekonomik daralma ile agiklanmistir. Makroe-
konomik gostergelerle NEET orani arasinda
nedensel iliskiye odaklanan bir diger calisma-
da ise gayri safi yurt ici hasiladaki her %T'lik
artisin NEET oraninda %0,77'lik bir dusUse yol
actigI saptanmistir (Bingdl, 2020).

COVID-19 Salgini: COVID-19 salgininin isgu-
cU piyasalarini derinden etkilemesi nedeniyle
so6z konusu etkiler gergeklestirilen arastirma-
lar icin 6Gnemli bir gindem maddesi olmus-
tur. Bu anlamda, salginin NEET gencler Uze-
rindeki etkilerine odaklanan arastirmalardan
elde edilen sonuclar, genclerin salgindan en
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cok etkilenen toplumsal kesimler arasinda
oldugunu (istanbul Planlama Ajansi, 2021),
salgin nedeniyle genclerin gerek egitim ala-
ninda gerekse isglcu piyasasinda yeni esitsiz-
liklerle karsi karsiya kaldigini (Tokol vd., 2023)
ve genglerin okuldan ise gecis strecinde ya-
sanan olumsuzluklan (Ozer ve Suna, 2023) or-
taya koymustur.

4.3. izmir ili isglicti Piyasasi

Calismanin arastirma alani izmir ilidir. Bu bakimdan,
izmir iline iliskin isglcl piyasasi gorandmunin de-
gerlendirilmesi yararli olacaktir. ilk olarak, TUIK, Adre-
se Dayall NUfus Kayit Sistemi Sonuclarina (2023) gore,
izmir ilinde yasayan 15-24 yas grubundaki genc erkek-
lerin sayis1 302 bin 189 kisi ve ayni yas grubundaki geng
kadinlarin sayisi da 280 bin 188 kisidir. Bununla birlik-
te, TUIK, HIA bélgesel sonuclarina (2023) gore, arastir-
manin hedef grubu icinde yer alan genclerin isgucu
performansi 2023 yili itibariyla izmir ili (IBBS2) icin su
sekildedir:

e isgiiciine Katilma Oranr: 15-19 yas grubu icin
%274 olan isglcune katilma orani, geng ka-
dinlarda %14,8 ve geng erkeklerde %40,9'dur.
20-24 grubunda ise %67, seviyesinde olan
oran, geng kadinlarda %56,1 ve gencg erkekler-
de %78,9 dlzeyindedir.

e istihdam Oranr 15-19 yas grubu icin %223
olan istihdam orani, geng kadinlarda %11,4 ve
geng erkeklerde %33,9'dur. 20-24 grubunda
ise %53,8 seviyesinde olan oran, geng kadin-
larda %43,6 ve genc erkeklerde %64,8 dlze-
yindedir.

e ssizlik Orani: 15-19 yas grubu icin %18,6 olan
issizlik orani, genc¢ kadinlarda %22,9 ve gencg
erkeklerde %17'dir. 20-24 grubunda ise %19,8
dlzeyinde olan oran, geng¢ kadinlarda %22,3
ve genc erkeklerde %179 seviyesindedir.

Sekil 9'dan da goruldugu Uzere, NEET oranlari bolgesel
dlzeyde incelendiginde, izmir iliicin 15-29 yas grubun-
daki genclerde %23,8 olan NEET genc orani, genc ka-
dinlarda %32,9 ve geng erkeklerde %15,7 dUzeyindedir.
Bu bakimdan, izmir ili icin 2008 yilinda kadin, erkek ve
toplamda siraslyla %479, %17,3 ve %32,6 seviyesinde
olan NEET genglerin oraninin gerileme egiliminde
oldugu gorulmektedir.
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Sekil 9. Karsilastirmali Bolgesel NEET Oranlari (2008-2015 ve 2022 yih)
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Turkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan gerceklestirilen isglict Piyasasi Arastirmasi (iPA) 2023 yili sonuclarina
(2024) gére, 2023 Aralik ayi itibariyla izmir ilinde Sosyal GUvenlik Kurumu’na kayitli isyeri sayisi 146 bin 534
ve 4/a kapsamindaki sigortali sayisi ise 988 bin 102'dir.
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Sekil 10. SGK Aylik Sigortali istatistikleri, izmir
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Kaynak: SGK istatistikleri, 2023.

ISKUR, IPA sonuclarina gére 6 bin 838 isveren ve 747 bin 104 calisanin bulundugu izmir isgiicl piyasasinda
aclk is sayisi 10 bin 709'dur. Calisanlarin %28'i kadin ve %72'si de erkektir. sektorler itibariyla calisan sayilarina
bakildiginda, istihdamdaki en blUyuUk payin imalat sektorinde (%33,7) oldugu, onu toptan ve perakende
ticaret (%24,4), idari ve destek hizmetleri faaliyetleri (%11,9) ve ulastirma ve depolama (%8,7) sektorlerinin
izledigi gértlmektedir. izmir'de isverenler tarafindan aranan becerilerin genel olarak; iletisim ve ifade yete-
negdi, takim ¢alismasi, sorun ¢cézme ve inisiyatif alabilme, yeterli mesleki teknik bilgi ile is tecrubesi oldugu
N ) gérulmektedir (ISKUR, 2024).

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isglict Arastirmasi sonuglarindan hesaplanmistir.
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5. Saha Arastirmasi

Bu bdliumde, nitel saha arastirmasina iliskin meto-
doloji ve elde edilen bulgular konusunda bilgi veri-
lecektir.

Bu bdliumde, nitel saha arastirmasina iliskin meto-
doloji ve elde edilen bulgular konusunda bilgi veri-

lecektir.

5.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu arastirmanin amaci, izmir ili dzelinde NEET genc-
lerin sosyoekonomik kosullarini ve bu statuye etki
eden risk faktorlerini belirlemektir. Bu gergevede,
oncelikle bu genclerin egitim ve istihdam olanakla-
rindan uzaklasmalarina neden olan faktorler teorik
dlzeyde incelenmis ve daha sonra nitel arastirma
yontemleriyle gergeklestirilen odak grup gérusme-
leriyle izmir'e 6zgU kosullar degerlendirilmistir.

Nitel saha arastirmasinin bir diger hedefi ise iz-
mir'deki NEET genclerin sosyoekonomik hayata
katilimlarini tesvik edebilecek politika dnerilerinin
gelistiriimesine katkida bulunmaktir. Odak grup
gorusmeleri aracihgiyla katilimcilarin konuya ilis-
kin derinlemesine gorusleri, gecmis deneyimleri ve
Onerileri konusunda bilgi toplanmistir. Arastirma
ile yerel ve sektdrel ozellikleri dikkate alarak NEET
genclerin isglcU piyasasina katilimlarini artirmaya
yonelik etkili stratejiler gelistiriimesine katki saglan-
masi amaglanmistir. Bu arastirma, NEET genclerin
yasadigi zorluklari anlamak ve onlara yonelik yerel
dlzeyde etkili politika onerileri gelistirmek yonun-
deki cabanin bir gostergesidir.

5.2. Arastirmanin Yontemi

Nitel arastirma yontemi, belirli bir tema hakkinda
literatUrde ¢ok fazla bilginin olmadigi durumlarda,
daha sessiz telaffuz edilen, kesfedilmesi ve hakkin-

da fikir sahibi olunmasi gereken konulari calisirken
kullaniimaktadir. Ozellikle karmasik bir yaplya sahip,
hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olunmasi gere-
ken konularda ve farkli toplumsal kesimler Gzerine
calisma yapilirken nitel gcalisma yontemi tercih edil-
mektedir (Creswell, 2007). Ele alinan konu hakkin-
da derin bir kavrayisa ulasma ¢abasinin s6z konusu
oldugu nitel yontemle tasarlanmis arastirmalarda
sorunlar, icerisinde olusup gelistigi degerler siste-
minden yalitilarak analiz edilmemekte; durumlara
egemen olan iliskiler agi kendi dogal ortaminda yo-
rumlanmaya veya bunlarin anlamlari ortaya ¢ikaril-
maya calisiilmaktadir (Neuman, 2014). Bu baglamda,
calisma kapsaminda gergeklestirilen alan arastir-
masi igin nitel arastirma yontemi secilmistir. Arastir-
ma modelinin tasarimi, Sekil 1'de sunulmustur.

Sekil 11. Arastirma Modelinin Tasarimi

Yontem

Nitel Arastirma
Yontemi

Nitel Arastirma Deseni

Durum
Calismasi

Veri Toplama Teknigi

Veri Analiz Yontemi

Tematik
Analiz
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Nitel arastirma deseni olarak durum galismasindan yararlaniimistir. Bu baglamda, arastirmadan elde edi-
len bulgular duruma bagli temalarla tanimlanmistir. Durum c¢alismasinda odak, tekil veya ¢ogul bir duru-

mun incelenmesidir.

Sekil 12. Arastirma Sureci

Literatir Tarama

Yontem Secimi ve
Arastirmanin Tasarimi

Odak Grup
Katilimcilarinin Belirlenmesi

Sorularin Hazirlanmasi

Nitel bir veri toplama araci olan odak grup gérusmesi, bir grup katilimcinin belirli bir konu veya sorun Uze-
rinde bir araya gelerek, fikir alisverisi yapmasi, deneyimlerini paylasmasi ve ortak bir hedefe odaklanmasi
anlamina gelmektedir. Odak gruplari, genellikle belirli bir konuda derinlemesine anlayis elde etmek ama-
ciyla kullanilmaktadir. Birden ¢ok katilimcidan eszamanli sekilde bilgi alinmasi i¢in kullanilan guvenilir bir
yol (Onwuegbuzie vd., 2009) olan odak grup yonteminde, bir yandan zamandan tasarruf saglanirken, diger
yandan yontem katilimcilar Uzerinde daha az gerginlik yarattigindan ¢ok daha verimli sonuglar elde edil-

mektedir.

5.2.1. Hedef Kitle

Katilimcilarin samimi katkilari ve paylasimlari, arastirmanin basarili bir sekilde tamamlanmasina ve NEET
genclerin yasadigi sorunlara ¢ozUm odakli yaklasimlar gelistirilmesine olanak saglamistir. Odak grup kati-

Goériismeler icin Takvim
Olusturulmasi

Gorusmelerin
Gergeklestiriimesi

Bulgularin Analizi
(Kodlama-Temalama)

Sonuc¢ Raporunun
Hazirlanmasi

Imcilarini temsil ettikleri kurum ve kuruluslara gore su sekilde siniflandirmak mumkudndur:

e  Kamu kurum ve kuruluslarini temsilen 4 katilhmci.

e Uluslararasi kuruluslar temsilenl katilimcl.

e Genglerle calisan STK'lari temsilen 7 katihm-
cl.

e isinsanlari derneklerini temsilen 7 katihmci.

e Cesitli sektorlerden isverenleri temsilen 9
katihmc.

e Bilgiveiletisim teknolojileri sektorundeki is-
verenleri temsilen 6 katilimci.

e Ticaret ve sanayi odalarini ve organize sana-
yi bélgelerini/serbest bélgeleri/teknoloji ge-
listirme bdlgelerini temsilen 7 katiimci.

e Yerel ydnetimleri temsilen 2 katihmci.
e EGitim kurumlarini temsilen (bir meslek li-
sesi ve bir Universite) 2 katilimcl.

Odak grup gorusmelerine dahil olan toplam kati-
lImci sayisi 45'tir.

5.2.2. Veri Toplama Araci

Hedef kitle icindeki alt gruplarin farklilasmasi nede-
niyle her bir grup icin farkli acik uc¢lu soru setlerin-
den olusan yari yapilandirilmis odak grup sorulari
hazirlanmistir. Bu bakimdan, veri toplama araglari-
nin heterojen bir yapisi olmakla birlikte, veri analizi-
nin butunlugu dikkate alinarak her hedef grup icin
benzer bir tematik yaklasim izlenmistir. Odak grup-
lar sirasinda zaman zaman arastirmacilar tarafindan
farkli sorular sorularak daha derin bilgi elde edilmesi
yoluna da gidilmistir. Veri toplama araglari galisma-
nin ekinde sunulmustur.

5.2.3. Veri Analizi

Nitel arastirma yontemi ile gerceklestirilen odak
grup gorusmelerinde agiga cikarilan hususlar tema-
tik olarak analiz edilmistir. Bu bakimdan, nitel veri-
lerin analizinde tumevarimsal bir yapi icinde odak
grup gorusmelerinden kod ve temalarin olusturul-
maslyla 6zelden genele giden bir sureg izlenmistir.
Daha aclk bir ifadeyle, analizin baslangicinda veriler
kodlanarak alt bélumlere ayrilmis, ancak nihai ola-
rak daha genis ve butuncul bir yapi olusturulmaya
calisiimistir. Nitel verilerin analizinde veri kaybini mi-
nimize etmek icin katilimcilarin onayi ile cevrimigi
goérusmeler kayit altina alinmistir. Bunun yani sira,
arastirmacilar tarafindan gdrtsmeler sirasinda ayri-
ca not da tutulmustur.
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5.2.4. Etik Unsurlar

Nitel arastirmada konunun se¢iminden ve ydnte-
min tasarlanmasi ve elde edilen verilerin yorumlan-
masina kadar tUm sureg, etik ile iliskilidir (Glesne,
2014). Bu goruUs, arastirmacinin arastirmak Uzere
hangi konuyu sectigi ve arastirmayi nasil planladigi-
nin, arastirmanin dogasi ve amaglarina iliskin felsefi
ve etik durusuyla dogrudan iliskili olmasi gerekliligi-
ne dayanmaktadir.

Bu ¢alismanin baslangicindan itibaren her asama-
sinda durustluk, gizlilik, sorumluluk ve adil paylasim
seklindeki tum etik ilkelere uyulmustur. Bu baglam-
da, calismanin etik kodlarina iliskin temel ilkeler asa-
gida siralanmistir:

e Katilimcilara, arastirmaya katilim hakkinda
bilingli karar verebilmeleri i¢in arastirma ko-
nularina iliskin yeterli bilgi saglanmistir.

e Katilimcilar tarafindan verilen cevaplarin,
hicbir sahsin kimlik bilgileri agiga ¢ikariima-
dan, tamamen objektif ve bilimsel kriterler
cercevesinde degerlendirilecegi, katilim-
cilar tarafindan verilen bilgilerin kimseyle
paylasilmayacagdi ve arastirmaci tarafindan
hicbir sekilde baska amaclarla kullaniimaya-
cagi taahhut edilmistir.

e Katilimcilara, katilimda géonulluldgun esas
oldugu ve gérusmenin herhangi bir yerinde,
hicbir yaptirima ugramaksizin arastirmadan
cekilebilecekleri konusunda bilgi verilmistir.

e Katilimcilarin  anonimliginin  korunmasi
amaclyla gdérisme dokumlerinde ve veri
analizinde katilimcilar agiga cikarabilecek
herhangi bir demografik o6zellik kullanil-
mamis ve gorusmeler arastirmanin hedef
kitlesi icinde yer alan kurum ve kuruluslara
gore kodlanmistir. Bu sekilde, arastirmaya
katilanlarin haklarinin korunmasi amaglan-
mistir.

e Arastirmanin bilimsel ve toplumsal fayda-
larinin, tum olasi risklerden fazla olmasina
dikkat edilmistir.
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5.3. Bulgular

NEET genclerle ilgili yapilan odak grup gérusme-
lerinden elde edilen bulgular, s6z konusu grubun
karsi karsiya oldugu zorluklari ve ihtiyaclari ortaya
koymaktadir.

Kim Daha Blytik Risk Altinda?

Onemli sayida katiimciya gére, NEET gencler hete-
rojen bir yaplya sahiptir. Bu nedenle, NEET genclerin
oraninin azaltilmasina ydnelik politikalarin kirilgan-
lik duzeyine gore degerlendirilmesi ve kisisellestiril-
mesi gerekmektedir. Katilimcilara gére, NEET olma
riski ve bu genclerin karsilastigi zorluklarin neden-
leri arasinda egitim sisteminin isglcU piyasaslyla
uyumlu olmamasi, Ulke ekonomisinin mevcut duru-
mu, sosyoekonomik durum ve ailevi dinamikler gibi
faktorler bulunmaktadir. Bu bakimdan, saha aras-
tirmasindan elde edilen bulgular ¢alismanin teorik
cercevesinde ele alinan NEET olma acgisindan risk
unsurlarini desteklemektedir.

Diger taraftan, ozellikle genclerle calisan STK'larin
temsilcilerine gore, NEET genclere ulasmak icin ha-
lihazirdaki temas noktalari sinirhdir. STK'lari temsil
eden katilimcilar, kendi projelerinde de NEET geng-
lere ulasma ve destek olma noktasinda bazi zorluk-
larla karsilastiklarini ifade etmislerdir. Ozellikle kayit
disi islerde galisan veya dezavantajli konumda olan
genglerin tespiti ve desteklenmesi gug olabilmekte-
dir. Bu nedenle, NEET genclerin tespit edilebilmesi
icin onlarla bire bir iletisim icinde olacak uzmanlara
ihtiyac vardir. Bazi katilimcilara gére, NEET gencle-
rin umutsuzlugu ve tasidiklari kirilganliklar, is bulma
surecindeki zorluklari daha da artirmaktadir. Ayri-
ca, halihazirda yurutulen pek ¢cok projede sunulan
egitimlerin istihdamda tutunma bakimindan des-
tekleyici yonunun yetersiz kalmasi da bir baska so-
rundur. Bu genglerin desteklenmesi ve potansiyel-
lerinin farkina varilmasi blyUk dnem tasimaktadir.

Okuldan ise Gegis ve is Arama Siirecinde Yasa-
nan Zorluklar: Hayallere Bir Tiirlii Kavusamama

Odak grup gérusmeleri, yeni mezunlarin karsilastik-
larrissizlik sorununun birden fazla nedeni oldugunu
aclkca ortaya koymustur. Konuya iliskin olarak cok

saylida katilimci tarafindan dile getirilen neden-
ler arasinda meslek seciminde yapilan yanlislar ve
mesleki egitim sisteminde yasanan sorunlar 6ne
¢lkmaktadir. Bu baglamda, bazi katilimcilar gengle-
rin meslek secimlerinin plansiz (6ngdrdsuz) oldugu-
nu ve nitelikli personel bulmada yasanan zorluklara
ragmen mesleki teknik egitime toplumun yeterince
onem vermedigini dusunduklerini ifade etmislerdir.
S6z konusu katilimcilara gore, ebeveynlerin biling-
siz tutumlari ve meslek se¢cimi konusundaki yanlis
algilari, genclerin is arama sureci Uzerinde olumsuz
bir etki yaratabilmektedir. Bazi mesleklerin digerle-
rine gére daha populer olmasi ve genglerin de ¢o-
Junlukla kisa vadeli dustinmeleri (kisa zamanda ¢ok
para kazanma veya kariyer hedefine hizlica ulasma
gibi) meslek segimlerinin plansizca yapilmasina ve
ayni zamanda mevcut islerin begenilmemesine yol
acabilmektedir.

Katilimcilara gore, genglerin is bulma surecinde kar-
silastigi zorluklar arasinda egitim-istihdam uyum-
suzlugu (uyumsuz eslesme), isgUcu piyasasinin
beklentilerine uygun deneyim ve becerilerin eksik
olmasi gibi faktorler de etkilidir. Bu zorluklarin Uste-
sinden gelmekicin hem kamunun hem de 6zel sek-
torun aktif bir sekilde is birligi yapmasi gerekmekte-
dir. Katimcilara gore bu sorunun ¢6zumu agisindan
meslek liselerinin ve Universitelerin mufredatlarinin
is dunyasinin taleplerine uygun hale getirilmesi ve
staj olanaklarinin artirlmasi énemlidir. Bu sekilde
yeniden tasarlanacak, isgucuU piyasasinin taleplerine
uygun programlarin, genglerin isgucl piyasasinda-
ki beklentilerini karsilamak ve mesleki gelisimlerine
katkida bulunmakta ¢ézUm saglayacadl dusunul-
mektedir.

Bazi katilimcilar, daha genis bir bakis acisiyla, sade-
ce genglerin isveren taleplerine cevap vermesine
dedinmemis, firmalarin da genglerin tercihlerini
dikkate almasinin 6nemini isaret etmistir. Bu go6-
rise gore, genclerin calismak istedikleri firmalari
secerken dikkat ettikleri konularin belirlenmesi, is
dunyasinin genclerin beklentilerine daha iyi cevap
verebilmesi bakimindan énemlidir. Ornegin, is sag-
g1 ve guvenligi ile kendini gelistirme imkanlari,
genglerin tercihlerinde dnemli bir rol oynamaktadir.
Bu dogrultuda, isletmelerin bu konulara daha faz-
la dnem vermesi ve genglere sagladiklari imkanlari
dogru sekilde yonetmeleri gerekmektedir.

Nitel arastirmadan elde edilen bulgulara gore, is

arama sUrecindeki en buyuk engellerden biri de is
begenmeme ve mesleki memnuniyetsizlik gibi fak-
torlerdir. Bazi gengler, mesleklerini begenmemekte
ve daha havali isler arama egilimindedirler. Odak
grup gorusmelerinde genclerin is begenmeme al-
gisinin artmasi, calisma kosullari, Ucret dUzeyi, isye-
rinin konumu ve kariyer beklentileri gibi faktorlerle
iliskilendirilmistir. Bununla birlikte, yeni mezunlarin,
ozellikle COVID-19 salgini nedeniyle uzaktan egitim
alarak staj yapma firsatini kagirmis olmalari da is
arama surecini olumsuz etkileyen bir faktor olarak
belirtilmistir. Katilimcilara gére bu durum cok say!I-
da gencin isgUcuU piyasasina girisini ve deneyim ka-
zanmasini zorlastirmistir.

Ote yandan, is begenmeme, bazi katiimcilar tara-
findan hayat tarzi tercihleriyle iliskilendirilmistir. Bu
bakimdan 6rnegdin; gece ge¢ saatlerde oyun oyna-
mak gibi aliskanliklarin, sabah erken ise gitme zo-
runlulugu ile gelisebildigi ifade edilmistir. Bununla
birlikte, bazi katilimcilara gore -bundan daha énem-
li- bir diger sorun, isgUcu piyasasina girmek isteyen
gengler arasindaki mesleki yetersizliktir. Mesleki ye-
tersizlik, egitim sisteminden kaynaklanan bir sorun-
dur ve Universitelerin 6grencileri is dUnyasina hazir-
lamak icin pratik deneyimler saglama konusundaki
eksiklikleri ile ilgilidir.

Yurt disinda deneyim kazanmis olan bazi katilimci-
lara gore, Ulkemizde Avrupa'daki gibi uygulamaya
dayali bir egitim sistemi benimsenmemis ve teori
agirhikli bir yaklasim tercih edilmistir. Bu da mezun-
larin isgucU piyasasina girdiklerinde pratik beceri
eksikligi yasamasina neden olmaktadir. Bazi kati-
limcilara gore, isverenlerin beklentileri ile genclerin
mesleki becerileri arasinda uyumsuzluk tam da bu
noktada ortaya ¢ikmaktadir. Cok sayida katilimciya
gore, egitim sisteminin yenilenmesi ve bu badlam-
da uygulamali egitimlere daha fazla yer verilmesi
gerekmektedir. Ayrica, meslek liseleri ve Universite-
ler arasindaki dengeyi saglamak ve genclerin istih-
dam taleplerine uygun bélumler agmak da édnem-
lidir. Bu baglamda, sanayicilerle yapilan anketler ve
cesitli sektorleri temsilen is dunyasi ile kurulacak
genis kapsamli is birlikleri, meslek liselerinde agila-
cak bélumlerin belirlenmesinde yol gosterici olabi-
lecektir.

Odak grup gérusmelerinde yeni mezun genglerin
perspektifinin kacirilmamasi bakimindan énemli
olan bir husus da isveren tutumundan kaynaklanan
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sorunlara da deginilmis olmasidir. Buna gore, bazi
katilimcilar genclerin is arama surecinde karsilastik-
lari zorluklar arasinda is basvurusunda bulundukla-
ri isyerlerinden geri bildirim alamamalari, STK'larin
dahi basvurulara geri donus yapmamalari ve genel
olarak ciddiye alinmamak gibi faktérlerin de 6nem-
li oldugu yonundeki goruslerini paylasmislardir. Bu
durum, genclerin is arama surecinde motivasyonla-
rini kaybetmelerine ve umutsuzluga kapilmalarina
neden olabilmektedir. Bu umutsuzluk 6zellikle isgUu-
cu piyasasindan tamamen ¢ekilme, dolayisiyla NEET
statUsune dusme durumu ile yakindan iliskilidir.

Goruldugu Uzere, odak grup gérusmelerinde geng-
lerin is arama surecinde karsilastiklari zorluklarin
cesitli boyutlari Uzerinde durulmustur. Bu zorluklar
arasinda ayrica staj tecrubesi gerek is arama mo-
tivasyonu gerekse dogru kariyer secimi agisindan
destekleyici bir faktordlr. Dahasl, Universitelerin
mufredatlarinin is dunyasinin talepleriyle uyum-
lu olmadigl, teorik bilgi ile pratik beceriler arasin-
da ugurum oldugu gibi katiimci gorusleri dikkate
alindiginda is tecrubesi son derece sinirli olan yeni
mezun bir geng agisindan staj deneyiminin énemi
daha da artmaktadir. Ancak stajyerleri kabul eden
firmalarin da bu konuda bilingli olmasi gerekmek-
tedir.

NEET genclerin isglcU piyasasina katilmasi konu-
sunda Uzerinde durulmasl gereken bir husus da
kamu istihdam politikalaridir. Bu bakimdan, kamu
istihdam kurumu olarak ISKUR'un yarattigu faali-
yetler 6n plana ¢ikmaktadir. Katilimcilardan bazilari,
ozellikle kadinlar ve gencg issizler icin uygulanan ézel
projelerin ve programlarin, genclerin istihdamina
yonelik kapsamli bir yaklasimin pargasi oldugunu
belirtmistir. Bununla birlikte, kamu kurumlarinin
ozel sektdr, egitim kurumlari ve STK'lar ile is birligi
icinde faaliyetlerini yUritmelerinin dnemi de vurgu-
lanmistir.

Sosyal Beceri ve Yetkinliklerin Yiikselisi: Hedefe
Yolculuk

Katilimcilarin gorusleri, calismanin teorik cercevesin-
de de ele alindigi Uzere, isgucu piyasasinda yer bula-
bilmek icin yalnizca mesleki teknik yetkinliklerin ye-
terli olmadigdl, ayni zamanda sosyal becerilere sahip
olmanin da talep edilen bir kriter oldugu yonundeki
tezi desteklemektedir. Bu bakimdan, katilimcilara
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gore, dzellikle muhakeme yetenedi, iletisim ve prob-
lem ¢bézme becerileri is dunyasinda ¢cok degerlidir.
Genglerin isglcu piyasasina girislerini ve basarili bir
kariyer yolculuguna sahip olmalarini saglamak igin
ihtiyaclari olan beceri ve yetkinlikler arasinda ¢ézim
odakli olma, muhakeme yetenedi, psikolojik sad-
lamlik, takim calismasi, iletisim becerileri, farkindalik,
proje yonetimi ve sosyal sorumluluk gibi sosyal be-
ceriler vardir. Bazi katilimcilar tarafindan sosyal ya-
sam becerileri olarak da ifade edilen bu yetkinliklerin,
genclerin ¢calisma hayatinda basarili olmalarini ve is-
verenlerin beklentilerine daha iyi cevap verebilmele-
rini saglayabilecegi dusunulmektedir.

Katilimcilara gore, genclerin calisma hayatinda ba-
sarili olabilmeleri icin dnemli olan becerilerden ilki,
¢6zUm odakliliktir. Genglerin problemlerle karsilas-
tiklarinda ¢6zUm Uretebilme yetenedinin, is verim-
liligini artirirken, ayni zamanda isyerindeki iliskileri
de glclendirecegi ifade edilmistir. Bununla birlikte,
takim c¢alismasi ve iletisim becerileri de ¢alisma or-
taminda basarili olabilmek icin kritiktir. Genclerin
teknoloji odakli yetistirilmelerinin onlari bir bakima
yalnizlastirdigini dustinen bazi katilimcilar, geng ku-
sagin takim calismasi ve iletisim gibi becerilerinin
ozellikle gelistirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Arastirma bulgularina gore, psikolojik saglamlik da
genclerin calisma hayatindaki basarisini etkileyen
dnemli bir faktérdir. is hayatinda karsilasilan zorluk-
lar, baskilar ve belirsizlikler kacinilmazdir. Psikolojik
acidan saglam calisanlar, bu tur stres faktorleriyle
daha etkili bir sekilde basa ¢ikabilmektedir. Zor za-
manlarda bile olumlu bir tutum ve esneklik sergi-
leyerek, sorunlara ¢6zUm odakli yaklasmaktadir.
Bununla birlikte, isglcU piyasasinda degisim ve be-
lirsizlik sturekli bir gerceklik oldugundan, psikolojik
saglamlik calisanlarin bu degisikliklere uyum sag-
lamalarini kolaylastirmaktadir. Bu anlamda, daya-
nikh bir zihnin, basarisizlik veya hata durumlarinda
pes etmek yerine, dgrenme ve gelisme firsatlarina
odaklanmayi saglayacagdi ileri sUrulmektedir. Odak
grup goérusmelerinde de zorluklarla basa cikabil-
me yetenegdinin, genclerin stresle bas etmelerini ve
olumsuz durumlardan etkilenmemelerini saglaya-
cagl dusuncesi ile ¢ok sayida katilimci tarafindan
psikolojik saglamligin dnemi vurgulanmistir.

Katilimcilardan bazilarina gore farkindalik, genglerin
kendilerini, calistiklari ortami ve geleceklerini anla-
malarina yardimci olmaktadir. S6z konusu katilim-

cilara gore, kendilerini ve hedeflerini taniyan geng-
ler, calisma hayatinda daha fazla motive olabilecek
ve daha etkili kararlar alabileceklerdir. Farkindalik,
her seyden &nce bireylerin kendi guglU yonlerini,
zayifliklarini, degerlerini ve tutumlarini anlamalarini
saglamaktadir. Bu bakimdan, kisinin kendine olan
glvenini artirmakta ve potansiyelini gergeklestir-
mesine yardimci olmaktadir. Farkindalik, bireylerin
calistiklari ortami ve organizasyonun kulturunu, de-
gerlerini ve beklentilerini anlamalarina da imkan ta-
nimaktadir. Farkindalik bu yénuyle uyum saglama
ve isyerinde daha etkili bir sekilde iletisim kurma
yetenegini gelistirmektedir. Bununla birlikte, odak
grup gorusmelerinde gelecege ydnelik farkindali-
gin dnemi Uzerinde de durulmustur.

Ozellikle is dUnyasini temsil eden katilimcilara gore,
s6z konusu beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasin-
da hedef odakli duzenlenecek egitimlerin onemli
bir rolU bulunmaktadir. Bu baglamda, goérusmeler
sirasinda sadece teorik egditimin degil, egitimlerin
uygulamali olmasi da gerektigi ve hikayelestirme-
den yararlanilmasinin énemi ile genglere is dene-
yimi kazandirmaya yonelik staj programlarinin séz
konusu becerilerin kazanimindaki rolU Uzerinde du-
rulmustur.

NEET Gencglerin Gelecek Hayallerine Ulasmasinin
Oniindeki Engelleri Kaldirmak: Bir Adim Oteye
Gegcme Zamani

Odak grup katilimcilarinin NEET sorununa yone-
lik ¢o6zUm o6nerilerinin, kurumsal perspektiflerine
gore farklilasmakla birlikte, genellikle egitim siste-
mi reformlari, mesleki egitim, is birligi kultGranun
gelistirilmesi ve staj imkanlarinin iyilestirilmesi gibi
konulara odaklandigini soylemek mumkundur. Bu
bakimdan katilimcilarin sorunun ¢ézdmune yonelik
Onerileri asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

e Egitim Sistemi, Meslege Yoéneltme ve
Mesleki Yeterlilikler: Genclerin egitim siste-
mi igerisinde dogru meslekleri segcmeleri ve
mesleki yeterliliklerini artirmalari dnemlidir.
Bu da erken staj imkanlari, mentorlUk prog-
ramlari is dUnyasi ile Universiteler arasinda
is birligi ile desteklenebilir.

e Etkin ve Erisilebilir Stajlar: Stajlarin etkin-
liginin ve staja erisim esitliginin saglanmasi
gerekmektedir. Universitelerin staj bulma

konusunda daha aktif rol almasi, es, dost,
akraba gibi referansa dayali esitsizligi azal-
tabilecek ve genclere daha adil bir ise yer-
lesme firsati sunabilecektir.

Mesleki Egitim Reformu: EJitim sisteminin
gozden gecirilmesi ve mesleki egitimde re-
form yapilmasi gerekmektedir. Bu sUregte,
STK'lar, meslek birlikleri ve odalar ile &zel
sektdrun devlete destek olmasi 6nemlidir.

Girisimcilik ve inovasyon: Gengclerin isglcu
piyasasina dahil olabilecekleri bir diger yol,
girisimciliktir. izmir ili icin, gUclU oldugu sa-
nayi, tarim ve hizmetler ana sektorlerini ya-
tay kesen, temiz enerji ve temiz teknolgjiler,
mavi ekonomi sektorlerinde, derin teknolo-
jiler ile katma degeri artirmaya yonelik ¢a-
lismalar ve teknoloji girisimciligi destekleri
onemlidir. Ayrica, yapay zeka, robotik, blok
zinciri, vb. teknolojik gelismelerle birlikte
yeni firsatlar sunan yazilim ve bilgi iletisim
teknolojileri sektdérune yonelik destekler ve
tesviklerin de hayata gegirilmesi gerekmek-
tedir.

iletisim ve ifade Becerileri: Genclerin ken-
dini ifade etme ve yazih dil becerilerinin za-
yiIfligi sadece calisma hayatinda degil, ayni
zamanda sosyal hayatta da karsilasilan bir
sorundur. Turkge dilinin dogru ve etkin bir
sekilde kullanilmasi, resmi yazisma, rapor-
lama ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Yesil ve Dijital D6nlsim Yetkinlikleri: En-
dustri 4.0'iIn yUkselisi ve salgin sUrecindeki
bilgi ve iletisim teknolojilerinin stratejik 6ne-
mi, is dUnyasinda ve egitim alaninda énemli
degisimlere neden olmustur. Bu surecte or-
taya cikan yeni teknolojiler, is dunyasinda-
ki rolleri ve beklentileri degistirmis ve yeni
mezunlar icin daha farkli yetenek ve bece-
rilere ihtiya¢ duyulmasina yol agcmistir. Bu
bakimdan, genclerin cok yonlu yetismesi ve
multidisipliner bir bakis acisina sahip olma-
lari 6nemli hale gelmistir. Ozellikle, mekanik
bilgi seviyesi ve el sanatlari gibi geleneksel
becerilerin yani sira, yeni teknolojileri hizla
ogrenme ve uygulama yetenekleri 6n plana
cikmaktadir. Bu cergevede, yeni yetkinlikle-
rin tanimlanmasi ve genclere kazandirilma-
sinin yani sira yabanci dil, finansal okurya-
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zarlik ve surdurulebilirlik gibi alanlarda da
genglerin donanimli hele getirilmesi gerek-
mektedir.

e Toplumsal Farkindalik ve Etik Degerler:
Genglerin toplumsal sorumluluk bilinci ve
etik degerlere sahip olmalari 6nemli oldu-
gundan egitim sisteminde bu degerlerin
vurgulanmasi ve genglerin sosyal katilimi-
nin (6rnegin, oégrencilik dénemindeki go-
nullu ¢alismalar ve sivil topluma katilim yo-
luyla) tesvik edilmesi gerekmektedir.

. Kamu Sektéri, Ozel Sektér ve Sivil Top-
lum is Birliginin Artilmasi: Kamu sektor(
ve STK'lar arasindaki is birliginin artiriimasi ve
ozellikle STK'larin daha aktif olmasi ve is bir-
ligi kaltdrdnun gelistirilmesi gerekmektedir.

Cok sayida katilimclya goére, isglcU piyasaslyla
uyumlu bir egitim sistemi olusturulmasi ve gencle-
rin is becerilerini gelistirmek icin ¢caba gdsterilmesi
gerekmektedir. Meslek liseleri ve meslek yUkseko-
kullarinin 6Gneminin vurgulanmasi ve bu kurumlarin
dogru sekilde kurgulanmasi gerekmektedir. Bazi
egitim programlarinin kapatilmasi veya egitim ice-
riginin degistirilmesi/yenilenmesi, meslek liseleri ve
meslek yUksek okullarina 6zel olarak odaklaniimasi
bu noktada 6nemli adimlardir.

Bazi katilimcilara gore, NEET genclerin isverenlerin
beklentilerini karsilamaya yonelik, isgucU piyasasina
daha iyi hazirlanmalarini ve daha rekabet¢i olmala-
rini saglayacak yondeki adimlardan ilki, genclerin is
yasamina uyum saglamlari igin is yasaminda kar-
silasabilecekleri durumlar hakkinda onlara yonelik
bilgilendirme yapilmasidir. Bu bakimdan, temel is
sureclerini anlatan egitimler daha 6grencilik do-
nemlerinde duzenlenebilir. Bilgilendirme toplan-
tilar kapsaminda, is dunyasinda sikga kullanilan
terminolojiye ydnelik egitimlerin de verilmesi ge-
rektigi dile getirilmistir. Bununla birlikte, is ortamini
tanitmak amaciyla duzenlenecek saha ziyaretleri de
genglerin is hayatina daha hazirlikli olmalarini sag-
lanabilecektir.

is dunyasini temsil eden katilimcilarin neredeyse
tamami tarafindan Universitelerin egitim program-
larinin guncellenmesi ve is dunyasi ile daha yakin is
birligi icinde olmalari gerektigini vurgulanmistir. Bu
baglamda, ozellikle 6grencilerin isgucU piyasasinin
gereksinimlerine daha iyi hazirlanmalarini ve me-
zun olduktan sonra daha kolay istihdam edilmeleri-
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ni saglayabilecedi dUsunulen stajlarin etkinligi Uze-
rinde durulmustur. Katilimcilar tarafindan, zorunlu
stajlarin daha erken ve daha fazla veya daha uzun
dénemle yapilmasl, genglerin staja bakis agisini
olumlu yonde degistirmek Uzere staj programlarin-
da genclerin beklentilerine ve ihtiyaclarina da dénem
verilmesi, stajyerlerin mUmkuin olan sektorlerde
gercek projelerde ¢alismasi, bir ekibin pargasi olma-
sl ve musteri ile iletisim kurmasi gibi is deneyimleri-
ni kazanmasinin 6nemi dile getirilmistir.

Bazi katilimcilara goére, cinsiyet, bolgesel farklilik-
lar ve yas gibi faktorler de dikkate alinarak, NEET
genclerin ihtiyaclarina yénelik bireysellestirilmis/
ozellestirilmis ¢ozUmler Uretilmelidir. Bu baglamda,
cocuklarin egitim ve kariyer yolculuklarinda dogru
yonlendirilmeleri ve desteklenmeleri hayati 6nem
tasimaktadir. Bununla birlikte, gencglerin egitim ve
istihdam disinda atil halde kalmalarinda etkili olan
unsurlardan biri de ailedir. Bu bakimdan, bazi ka-
tihmcilara gore ailelerin ve velilerin de bu surecte
onemli bir rol oynadigi géz é6nunde bulundurularak,
onlarin bilinglendirilmesi ve desteklenmesi gerek-
mektedir.

Yukarida da ifade edildigi Uzere, sosyal yasam bece-
rileri de is arama surecinde 6nemli bir rol oynamak-
tadir ancak, gunuimuzde teknolojiye olan bagimlilik
ve yapay zeka gibi faktorler genclerin bu becerilerini
gelistirmesini engelleyebilmektedir. Bu nedenle, or-
gun egitim kurumlarinin bu becerileri destekleyici
dersler vermeleri ve genclerin sosyal etkilesimlerini
artiracak ortamlar olusturmalari d&nemlidir.

insan kaynaklar alaninda uzmanlasmis katiimci-
lar, insan kaynaklari sUreclerini simUle eden pratik
uygulamalarin ve &érnek mulakat deneyimlerinin
duzenlenmesi ve genglerin bu sekilde is basvurusu
sureclerine hazirlanmalarinin faydali olacagi yonun-
deki goruslerini belirtmislerdir. Ozge¢mis hazirlama
teknikleri konusundaki egitimlerin de surece dahil
edilmesi gerekliliginin alti ¢izilmistir.

Genglerin okuldan ise gegisini kolaylastirmaya do-
nuk bir egitim zinciri olusturulmasi énerisinde bu-
lunan bir katilimcl, s6z konusu zinciri su sekilde ta-
nimlamistir:

e Ihtiyaclar belirlendikten sonra teknik egitim
ziyaretleri dUzenlenmeli ve genclerin mes-
lekleriyle ilgili pratik deneyim kazanmalari
saglanmalidir.

e Mesleki egitimlerin yani sira, is sonrasinda
da destek sunulmali ve genclerin kariyerle-
rini ilerletmeleri icin firsatlar saglanmahdir.

e Kisisel gelisim egitimleri, iletisim becerileri,
diksiyon, hijyen gibi konularda meslekle/ is
alaniyla iliskili olarak egitimler dizenlenme-
li ve genclerin bireysel olarak gelismeleri de
desteklenmelidir.

Son olarak, katilimcilarin géruslerinden yola cikila-
rak arastirmanin diger bulgular su sekilde 6zetle-
mek mumkandur:

e sverenlerle gencler arasinda daha sik bir
etkilesimin saglanmasi, karsilikli ihtiyaglarin
daha iyi anlasilmasini saglayabilir. Ancak,
bu etkilesimin artirilmasi icin gerekli koor-
dinasyon mekanizmalarinin olusturulmasi
gerekmektedir.

e skur'un koordinasyon becerisinin artiril-
masl, NEET genglerin isgUcUne katilimlarini
desteklemek adina énemlidir. Ancak, NEET
genclere ulasmak ve onlarla etkili iletisim
kurmak icin Iskur'un daha etkili calismalar
yurutmesi gerekmektedir.

e Sahada olan STK'larin desteklenmesi ve su-
reclere dahil edilmesi, NEET genglere ulas-
mak ve onlarin ihtiyaclarini anlamak adina
onemlidir. Ancak, STK'larin kaynaklarinin
sinirli olmasi nedeniyle kamu ve 6zel sekto-
run destegi gerekmektedir.

e Egitim ile istihdamla ilgili bolgesel ve yerel
verilerin kullanilmasiyla NEET genglere yo-
nelik politikalarin daha etkili bir sekilde ge-
listirilmesi mUumkun olabilir.
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6. iyi Uygulama Ornekleri

Bu bolumde, NEET genclerin oraninin azaltilmasin-
da dunyanin farkli Ulkelerinde uygulanan basaril
orneklere odaklaniimistir. NEET genclere ydnelik
one c¢ikan basarili politika uygulamalarinin, genel
olarak NEET olma riskine karsi egitimde devamlili-
g1 artirmaya yonelik énleyici veya halihazirda NEET
konumunda bulunan gencglerin egitim veya istih-
dama kazandirilmasini hedefleyen uyum saglama
surecini destekleyen nitelikte oldugu gorulmektedir
(Foster ve Spencer, 2010). Calismanin ana perspekti-
fi, halihazirda NEET statusunde olan genclerin istih-
dam edilebilirliklerinin gelistirilmesi ve onlari isgu-
clne katma c¢abalari oldugundan, bu hedefe uygun
iyi uygulama ornekleri secilmistir.

Secilen iyi uygulama ornekleri, NEET genclerin
mesleki ve sosyal becerilerini gelistirmek, staj ve is
deneyimi firsatlari sunmak, isgucU piyasasina eri-
simlerini kolaylastirmak ve onlari istihdam edilebilir
hale getirmek gibi gesitli stratejileri icermektedir. Bu
politika dérnekleri, gencglerin potansiyellerini maksi-
mize etmek ve toplumsal katilimlarini artirmak icin
onemli bir rol oynamaktadir.

NEET gencleri gelecek icin guclendirmek, onlari
egitim veya istihdama yeniden katilmalari icin be-
ceri, gUven ve firsatlarla donatmay! kapsamaktadir.
Bu anlamda, hedefli beceri gelistirme programlari,
mesleki teknik beceriler ile sosyal beceri kazanimi
yoluyla NEET genclere degerli beceriler ve deneyim-
ler edinmeleri icin pratik yollar saglayabilmektedir.
Bu tdr programlar, uygunluk ve istihdam edilebilirli-
gi saglamak icin sektdr ortaklarina, baska bir ifadey-
le isverenlere ve/ veya sektorel ve yerel duzeyde is
dunyasinin temsilcilerine danisilarak tasarlanmali-
dir.

NEET genclere yonelik olarak pek ¢cok uUlkede coklu
hizmet sunumunun gergeklestirilebilmesi icin (cok
kurumlu hizmetler sunmak Uzere) tek durak ofis-
leri uygulamaya konmustur (European Commissi-
on, 2018). Tek durak ofisleri genellikle belediyeler,
STK'lar, isgUcU piyasasi ile ilgili kamu kurum ve ku-
ruluslarinin yetkilileri ve isverenler gibi bir dizi kuru-

lus arasindaki gonullu is birliklerine dayanmaktadir.
Genglere yonelik butunlesik, cok kurumlu hizmetler,
tek bir temas noktasi araciligiyla hizmetlere erisimi
kolaylastirmak icin bir odak noktasi olarak hizmet
verebilmektedir.

Fransa- Missions Locales

Fransa'da Missions Locales, editimde olmayan 16-25
yas arasl tum genclere aclk, halk dluzeyinde tek du-
rak noktasidir. Yerel ydnetimler ve devlet tarafindan
finanse edilen &zerk kuruluslardir. Bu kuruluslar, is-
tihdam ve egitimden saglik, barinma ve vatandasli-
Jda kadar farkli alanlarda tek ¢ati altinda danisman-
lik sunma deneyimine sahiptir. issiz ve aktif olmayan
genclere hizmet verme konusunda uzmanlasmis
olan tek durak ofislerindeki calisanlar, NEET hedef
grubun karsilastigi zorluklarr iyi anlamaktadir. Ofis-
lerin, kuruluslarindan bu yana énemli bir etkiye sa-
hip olduklari gortlmektedir. Ornegin 2013 yilinda
444 Missions Locales ile 1,2 milyondan fazla geng
desteklenmistir (European Commission, 2018).

Hirvatistan- Centres for Lifelong Career Guidance

Hirvatistan'da Yasam Boyu Kariyer Rehberligi Mer-
kezleri aracihidgiyla butuncul hizmet sunumuna yo-
nelik bir yaklasim gelistirilmistir. Bu merkezler, kul-
lanicilara, 6zellikle de genclere, bireysel intiyaclarina
gore bireysel ve 6zel hizmetler sunmak Uzere 2013
yilinda kurulmustur. Her merkez farkli hizmetlerin
bir karisimini sunmaktadir (6rnegin, kendi kendi-
ne yardim, personel yardimi ve bireysel rehberlik).
Hirvatistan genelinde 2020 yilina kadar toplam 22
merkezin kurulmasi planlanmaktadir (European
Commission, 2018). Merkezler tarafindan sunulan
hizmetlerden 2016 yilinda 2700 NEET geng yararlan-

mistir.

Daha once de ifade edildigi Uzere, NEET genclerin
heterojen bir yapida olmasi nedeniyle sorunun ¢o6zU-
mune yonelik tek bir recete s6z konusu degildir. Bu
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baglamda, 6zellikle en kirllgan durumda olan NEET
genglere yonelik iyi uygulama 6rneklerinden proak-
tif yaklasim ve yUz yuze temasin énemli oldugu go-
rulmektedir. Savunmasiz NEET ler (aktif olarak is ve/
veya egitim firsatlari aramayan ve baska zorluklarla
da karsilasabilenler), genellikle 6zel sosyal yardim ve
sosyal hizmet faaliyetlerini gerektirmektedir (Euro-
pean Commission, 2018). Proaktif yaklasim, erigsimi
kolaylastirmak icin genellikle sokak temelli sosyal
yardim galisanlari ile STK'larda genglik ¢alisanlarinin
is birligi icinde ¢calismasini kapsamaktadir. Bu yakla-
sim, genclerin guvenini etkili bir sekilde saglayabile-
cegiicin dnemlidir. Bu yaklasim, dil bariyerine sahip
gocmen genglerle ilgilenirken de faydal sonucglar
ortaya koymustur. NEET gencler, saha arastirma-
sindan elde edilen bulgulardan hatirlanacagi Uze-
re, esas olarak ulasilmasi zor bireylerdir. Dolayisiyla,
onlara ulasabilmek; endiselerini dinlemeyi, pratik ve
duygusal destek sunmay! ve daha sonra onlari yUu-
ratulen faaliyetlere katilmak (bir egitim programina
dahil olmaya ya da kariyer merkezine gelmeye) Uze-
re ikna edebilmeyi kapsamaktadir.

ispanya-Youth Guarantee

ispanya'da yurutulen Genglik Garantisi programla-
rini test eden pilot projelerden biri Gijén yerelinde
uygulanmis ve NEET genclere erisimi artirmak icin
sokak danismanlariyla ¢alisiilmistir. Proje tarafindan
sokak danismani olarak istihdam edilen kisilerin
daha once yerel bir toplulukta dezavantajli geng-
lerle calisma deneyimine sahip, pedagoji ve sosyal
hizmet egitimi almis profesyoneller olduklari go-
rlmektedir. Proje kapsaminda, Gijén'daki yerel
mekanlar (parklar, kaykay parklari, meydanlar, is
merkezi, kUtUphaneler, plaj) gunun farkli saatlerin-
de ziyaret edilmis ve farkl profillere ve aliskanliklara
sahip genglerle iletisim kurulmus ve 54 geng pilot
projeye yonlendirilmistir (European Commission,
2018).

NEET genglerin sorunlarina ¢6zum Uretmede basa-
rili aktif isgucu politikalarina da deginilmesi gerek-
mektedir. Bu bakimdan, isglcu piyasasina uyumu
esas alan bu politikalar, NEET gengler icin yara izi
etkisi gibi uzun vadeli olumsuz etkilerin ortaya ¢ik-
masini engellemeye yoneliktir.

isve¢-Second Chance

isvec'te okulu erken yasta birakan bireyler tespit
edildikten sonra sunulan programlardan biri ikinci
sans egitimleridir. NEET genglere bu sekilde egi-
tim firsatlari saglanarak veya uygulamaya yonelik
egitim programlari gelistirilerek, temel nitelikleri ve
bilgileri edinme firsatlari sunulmaktadir. ikinci sans
programlari kapsaminda isvec, okulu erken yasta
birakan gencler icin 6rgun ve yaygin egitim firsat-
lari iceren bir yetiskin egitim planini uygulamaya
koymustur (Masherini, 2017). Bu baglamda, bu egi-
tim programlarina katilimi tesvik etmek amaciyla
2011'den 2013'e kadar, lise duzeyi yeterliligi olmayan
20-24 yaslarindaki issiz genglerin, resmi niteliklerini
tamamlamalarini saglamak icin normal duzeyden
daha yUksek bir 6grenci yardimi (finansal destegdi)
almasi saglanmistir (OECD, 2021). Bdylece, NEET
genclerin isguclne entegre olabilmeleriicin gerekli
egitimlerle donatilmalari kolaylastiriimistir.

isveg:- Young Potentials

Geng Potansiyeller Programi, aktif isglcu politikala-
r kapsaminda, isvec'in blyUk sirketlerinden bazilari
ile isvec Kamu Istihdam Servisi arasindaki ortak bir
isbirligi olarak uygulanan programdir. Program kap-
saminda, 25-29 yaslari arasindaki 1.000 kisiye IKEA
veya Telia Sonera gibi isvec'in 6nde gelen sirketlerin-
de Ug ila altiay suren ve ardindan bir STK'da bir aylik
bir staj ile devam eden bir is imkani sunulmaktadir
(Donati, 2017). Bu program, dogrudan NEET gencler
icin tasarlanmamis olmakla birlikte, kapsadigi yas
araligi bakimindan katiimcilarin buyuk ¢cogunlugu-
nun egitimde ve istihdamda yer almayan geng gru-
buna dahil oldugu gérulmektedir. Bu gibi staja da-
yali programlari, kamu sektoru, 6zel sektor ve STK'lar
arasindaki is birlikleri ile hayata gecirilmektedir.

Mentérltuk ve rehberlik programlari, NEET genclere kisisel-
lestirilmis destek sunarak kariyer segceneklerini kesfetme-
lerine, hedefler belirlemelerine ve egitim veya istihdama
gegiste karsilastiklar zorluklarin Ustesinden gelmelerine
yardimci olmaktadir. Mentorler, yon ve amag duygusunu
tesvik ederek isgucu piyasasinda sinirli deneyimler nede-
niyle 6zglivenleri kirlmis gengleri cesaretlendirmektedir.
Bu bakimdan, STK'lar ve yerel girisimler de NEET geng-
lerin desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Mentérluk programlari, topluma erisim ¢abalari ve beceri
gelistirme atolyeleri, NEET olma riski taslyan gengler icin
degerli kaynaklar ve aglar saglayabilmektedir.
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Avusturya- Youth Coaching

Avusturya'’da hem genclerin NEET olma durumuna yonelik riskleri azaltmada hem de isgluclne gecisi ko-
laylastirmada kullanilan etkin bir uygulama, Genglik Koglugu programidir (Federal Ministry Republic of
Austria Labour and Economy, 2022). Bu program kapsaminda 25 yasin altinda sistemin disinda kalmis (lise
egitimini bitirememe riski bulunan engelli, 6zel ihtiyag sahibi veya sosyoekonomik olarak dezavantajl ko-
numda bulunan) genclere ulasilmasi hedeflenmektedir. Genclik koglari, genclerin gug¢lu yanlarini ve yete-
neklerini ortaya koyarak kisilere uygun bir gelisim plani hazirlanmasini saglamaktadir. Bu yolla, programa
katilan NEET gencler de isglcuU piyasalarina dahil olmak ya da duzenlenen egitimlere katilmak igin bir
plana sahip olabilmektedir.

Genglik Koglugu programi U¢ asamada gergeklesmektedir. Bu programa giren gengler sadece ilk asamaya
ihtiyac duyabilir veya ilk asama tamamlandiktan sonra ikinci ve UgUncu asamaya gegebilirler. Birinci asa-
ma bir 6n gérusme, ikinci asama daha ayrintili danismanlik ve Gguncl asama bir yila kadar devam eden
rehberlik hizmetini icermektedir. Rehberlik, genglerin kariyer segeneklerini ve ilgi alanlarini belirlemesine
yardimci olarak gerekli egitimleri almalarini ve staj imkanlarindan faydalanmalarini kolaylastirmaktadir.
Genglik Koglugu programi, genclerin bakis acilarini genisletmekte ve onlari gelecek hedefleri konusunda
desteklemektedir.

NEET gencler sorunu, tek bir odaktan ¢ozllemeyeceginden konuyla ilgili ¢calisan ortaklar arasinda koor-
dinasyonun saglanmasi gerekmektedir. NEET sorununun ¢ézUmunde édnemli bir yol kat etmis Ulkelerde,
kamu istihndam hizmetleri, sosyal hizmet, saglik hizmetleri, belediyeler veya diger ilgili kamu kurumlari ile
isverenler, STK'lar gibi sosyal taraflar da dahil olmak Uzere gesitli ortaklar arasinda sistematik koordinasyon
ihtiyacinin karsilandigi gorulmektedir.

NEET genglerin istihdam edilebilirliginin artiriimasi ile becerilerinin, motivasyonlarinin ve isglucune katilma
veya egitime geri donme firsatlarinin gelistiriimesini amacglayan mudahaleler bakimindan iyi uygulamalar
asagidaki tabloda ayrica 6zetlenmistir.
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Program ve Politikalar

Beceri Egitimi ve

Egitim Programlari

Kariyer Danismanligi ve
Rehberligi

Mentorlik Programlari

Stajlar ve is Deneyimi Firsatlar

Girisimcilik Becerilerinin

Gelistirilmesi

Destek Hizmetleri

Kapsayicl Politikalar ve

Uygulamalar

Katilim ve Sosyal Yardim

Paydaslar Arasinda Ortakliklar

Surekli Degerlendirme ve

lyilestirme

Tablo 3. NEET Gencler icin Cozim Onerileri: lyi Uygulamalar

icerik

Hem mesleki ve teknik becerilere hem de sosyal becerile-
re (iletisim, ekip ¢alismasi ve problem ¢ézme gibi) odak-
lanan egitim programlari istihdam edilebilirligi dnemli
olcude artirabilir. Bu egitimlere dijital okuryazarligin da
dahil edildigi gorulmektedir

Kariyer danismanlgi saglamak, NEET genclerinin ilgi
alanlarini, guclu yonlerini ve kendilerine sunulan firsatlari
anlamalarina yardimci olacaktir.

Ayrica gercekgi kariyer hedefleri belirlemelerinde ve bu
hedeflere ulasmak icin bir plan gelistirmelerinde onlara
rehberlik edebilir.

NEET gencleri gesitli sektorlerden mentorlerle bulustur-
mak, onlara farkli kariyerler, ag kurma firsatlari ve hedef-
lerinin pesinden gitmeleri icin tesvik sunabilir.

Mentorluk ayrica olumlu bir rol model saglayabilir ve sos-
yal ve profesyonel aglar kurmaya yardimci olmaktadir.

Staj, ciraklik veya génullu calisma yoluyla pratik deneyim
kazanmak 6zgecmis olusturmaya yardimci olmaktadir.
Ayni zamanda, ¢alisma hayatini tanima ve ¢alismanin
tadina varilmasini saglamakta ve staj yapilan isyerinde
potansiyel istihdam firsatlari yaratmaktadir.

Ayrica mesleki becerilerin ve is ahlakinin gelistirilmesine
de katki sunmaktadir.

Girisimciligi tesvik eden ve destekleyen programlar, istih-
dama alternatif bir yol saglayabilir.

is becerileri, finansal ydnetim ve baslangic sermayesine
erisim konularinda egitim, NEET gencleri arasinda
girisimcilik yeteneklerini gelistirmenin yollaridir.

Psikolojik danismanlik, finansal tavsiye ve temel ihtiyaglar
konusunda yardim gibi destek hizmetlerinin sunulmasi,
NEET genglerin egitim ve istihdam firsatlarina erisimde
karsilastiklari engellerin asilmasina yardimci olabilmek-
tedir.

Programlarin engelli, gd¢cmen veya diger dezavantajli
gruplardan gelenler de dahil olmak Uzere tum NEET
gengleri icin kapsayicli ve erisilebilir olmasini saglamalk,
firsatlari genisletmek ve esitsizlikleri azaltmak igin cok
onemlidir.

Sosyal medya, toplum merkezleri ve akran aglari gibi
NEET genclerin bulunduklari yerlerde aktif sosyal yardim
cabalari, mevcut programlara iliskin farkindaligi ve katili-
mi artirabilecektir.

HukUmetler, egitim kurumlari, STK'lar ve 6zel sektor ara-
sindaki is birlikleri daha kapsamli ve etkili ¢ézUmler yara-
tabilmektedir. Bu ortakliklar, NEET gencleri icin kaynak,
uzmanlik ve firsatlar saglamaktadir.

Programlarin etkinligi duzenli olarak degerlendirilmeli,

geri bildirimlere ve degisen ihtiyaglara gore ayarlanma-
lidir. Bu, mUdahalelerin glincel ve etkili kalmasini sagdla-
maktadir.
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Ornek Uygulama

Almanya, bir sirkette ciraklik ve bir meslek okulunda mesleki egitimi tek bir kursta birlestiren ikili mesle-
ki egitim ve 6gretim (VET) sistemiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sistem genclerin isgUcu piyasasina hazir-
lanmasinda etkili olmustur.

Guney Kore, egitim c¢iktilarini isglcu piyasasl intiyaclari ile uyumlu hale getirmek icin mesleki egitim ve
ogretime odaklanmis ve genclerinin istihdam edilebilirligini 6nemli dlgtde artirmistir.

Finlandiya okullarda kapsamli kariyer danismanligi hizmetleri sunmakta ve erken yaslardan itibaren
rehberlik saglamaktadir. Finlandiya Ulusal Egitim Ajansi, kariyer egitimini mufredatin bir pargasi olarak
vurgulamaktadir.

Kanada'da NEET genclere yénelik Genclik istihdam Hizmetleri (YES) gibi cesitli mentérlik programlari
bulunmaktadir. Bu programlar genclerin is bulmalarina veya egitime geri ddnmelerine yardimci olma
stratejileri arasinda mentorligu de icermektedir.

Avustralya'nin Ulusal is Deneyimi Programi, is arayanlarin deneyim kazanmalarina ve becerilerini po-
tansiyel isverenlere gostermelerine yardimci olmak icin is deneyimi ve is denemeleri saglamaktadir.

Birlesik Krallik'ta uzun sureli issizlik riski altindaki gencler icin 6 aylik ylUksek kaliteli ise yerlestirmeler
olusturmak Uzere tasarlanmis Kickstart Programi gibi girisimler bulunmaktadir.

Sili'de Start-Up Chile gibi, sadece genclere yonelik olmasa da yeni kurulan sirketlere 6z kaynaksiz fi-
nansman ve mentorluk saglayarak gencler arasinda girisimciligi tesvik eden programlar bulunmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri, kariyer hizmetleri, egitim ve éJretim saglayan isgtict Yenilik ve Firsat Ya-
sasl| (WIOA) araciliglyla sunulanlar da dahil olmak Uzere NEET gencleri desteklemeyi amaclayan cesitli
programlara sahiptir.

isvec, gocmenler ve azinliklar icin kapsamli sosyal destek ve entegrasyon programlari sunan, istihdam
ve egitimin dnundeki engelleri azaltmayi amacglayan kapsayici politikalariyla dikkat cekmektedir.

italya, NEET genclere ulasmaya odaklanan ve onlara issiz kaldiktan veya 6rgin egitimden ayrildiktan
sonraki dort ay icinde istihdam, egitim, ciraklik veya stajyerlik firsatlari sunan Genclik Garantisi progra-
mini uygulamistir.

Hollanda'da egitim kurumlari, isverenler ve devlet kurumlari arasinda isguicU piyasasl intiyaglarina gére
uyarlanmis ciraklik ve egitim programlari saglamak i¢in guglu ortakliklar bulunmaktadir.

Singapur, Singapurlulara baslangi¢ noktalarindan bagimsiz olarak yasamlari boyunca potansiyellerini
tam olarak gelistirmeleri icin firsatlar sunmayi amaclayan SkillsFuture girisimini strekli olarak degerlen-
dirmekte ve guncellemektedir.
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7. Strateji ve Politika Onerileri

Bu bolimde, NEET gengler sorununa iliskin ulusla-
rarasl ve ulusal duzeyde politika gercevesi Uzerinde
durulmus, TUrkiye'de ve izmir ilinde yarutilen proje-
ler konusunda bilgi verilmis ve iyi uygulama &rnek-
leri ile nitel arastirmadan elde edilen bulgular dog-
rultusunda hazirlanan strateji ve politika onerileri
sunulmustur.

7.1. Politika Cercevesi

NEET gencler sorununun ¢6zUmu gerek uluslararasi
gerek ulusal gerekse yerel diizeyde (izmir 6zelinde)
Uzerinde 6nemle durulmasi gereken bir sorundur.
Oyle ki, NEET genclerin istihdam disinda kalmasi,
ekonomik bUyUmeyi olumsuz etkilemektedir. Bu
gengler Uretken potansiyellerini kullanamadiklarin-
dan ekonomik kalkinmaya katki saglayamayacak-
lardir. Bunun sonucunda da ekonomide verimlilik
azalacak ve sosyal yardimlara olan bagimhlik arta-
caktir.

Gengler, bir tlkenin en dnemli insan kaynagdi potan-
siyelini temsil etmektedir. NEET genglerin egitim
almadan veya istihdam edilmeden atil olarak gegir-
dikleri zaman, Ulkenin rekabet glcu icin dnemli bir
kaynak olan insan sermayesinin olusturulmasi ba-
kimindan risk yaratmaktadir. Diger taraftan, NEET
gencglerin toplumdan dislanmasi, sosyal icermeyi
zorlastirmakta ve toplumsal esitsizlikleri artirmakta-
dir. Bu genglerin isglUcune katilmamasi veya egitim
almamasi, toplumun bir parcasi olmalarini engelle-
mektedir. NEET genglerin issizlik ve egitimsizlik gibi
sorunlarla karsi karsiya olmalari, sosyal istikrarsizligi
da artirabilecek ve toplumsal huzursuzluga yol aca-
caktir. Bu durum, genglerin radikalizm veya suga
egilimli olmalarina neden olarak toplum ve Ulkenin
guvenligi acisindan da bir risk olusturabilecektir.

Uluslararasi duzeyde Birlesmis Milletler tarafindan
kabul edilen ve 2030 yilina kadar dunya capinda
surdurulebilir kalkinmayi tesvik etmeyi amaclayan

17 hedefi iceren SurdUrulebilir Kalkinma Amagla-
r (SKA) cercevesinde degerlendirildiginde; NEET
genclerin oraninin azaltilmasi acisindan egitim, is-
tihdam, ekonomik bulyUume, kapsayicilik ve firsat
esitligi konulari én plana ¢ikmaktadir. NEET geng-
lerin oraninin azaltilmasi, gen¢ nufusun potansiye-
lini aciga ¢ikarmak, toplumsal kalkinmayi tesvik et-
mek ve daha surdurulebilir bir gelecek icin temel bir
adimdir.

e NEET genglerin oraninin azaltilmasi, egiti-
me erisim ve nitelikli egitim alimi konusun-
daki esitsizlikleri azaltabilir (SKA 4- Nitelikli
Egitim).

e NEET gencglerin isgUcune katiliminin arti-
rilmasi ve istihdam edilebilirliklerinin arti-
rilmasi, issizlik oranlarini azaltabilir. Bu da
ekonomik buyUme, insan onuruna yakisir
isler ve surdurulebilir ekonomik kalkinma
hedeflerine katki saglayacaktir (SKA 8- insa-
na Yakisir Is ve Ekonomik Blytume).

e NEET gencglerin oraninin azaltilmasi, top-
lumsal cinsiyet, gelir ve yerel bolgeler arasin-
daki esitsizlikleri azaltabilir. Bu da toplumda
daha adil bir kalkinmaya katki sunacaktir
(SKA 10- Esitsizliklerin Azaltiimasi).

e EgGitim ve isglcune katihm, genclerin fizik-
sel ve ruhsal sagligini olumlu yonde etkile-
yebilecektir. Bu da saglik, iyi olma hali ve re-
fahin artirilmasina katki saglayacaktir (SKA
3- Saglikli Bireyler).

e NEET genglerin oraninin azaltilmasi, kentsel
ve kirsal bolgelerde toplumun daha kapsa-
yicl ve surdurulebilir olmasina yardimci ola-
bilir (SKA T1- Sarddrdlebilir Sehir ve Yasam
Alanlari).

e stihdam ve egitime erisimin artiriimasi,
toplumun daha istikrarli ve huzurlu olma-
sina katki saglayabilecektir (SKA 16-Baris,
Adalet ve Glclu Kurumlar).

VA
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Turkiye'nin 2024-2028 yillarini kapsayan ve genel olarak ekonomik, sosyal ve gevresel surdurulebilirligi artir-
may! hedefleyen genis kapsamli bir yol haritasi sunan 12. Kalkinma Planinda da NEET genglerin dogrudan
odaklanilan hedef gruplar arasinda oldugu goérulmektedir. Plan, genel hedef ve yapisal reform énerilerinin,
NEET gencleri de kapsayacak sekilde genglerin isglcu piyasasina uyumu ve sosyoekonomik durumlarinin
iyilestirilmesini destekleyecek genis ¢apli politikalari icermektedir. 12. Kalkinma Plani'nda nitelikli istihda-
min artmasi yoluyla isgUcu icindeki yUksekdgretim mezunlarinin payinin %55'e yaklastirilmasi, genclerin
istihdaminin artirilmasi ve ¢alisma kosullarinin gelistirilmesi 6ngértlmektedir.

Planda, NEET genclere yonelik birey, aile ve toplum odakli butuncul bir yaklasimla destek programlarinin
gelistirilmesinin hedeflendigi de gdrulmektedir. Bu kapsamda, genclerin acik islere ve mesleklere yonlen-
dirilmesi, STK'larla isbirligi ¢calismalarinin yapilmasi ve 6zellikle gen¢ kadinlarin yasam becerilerinin gelis-
tirilmesi ve istihdama katilimlarinin saglanmasi gibi ¢esitli tedbirlerin ortaya konuldugu soylenebilir. Son
olarak, ézellikle ikiz donUsum surecine uyum saglamak amaciyla, aktif isgUcu politikalarinin gucglendiril-
mesi ve kadin, geng ve engellilerin isgucune katilimlarinin desteklenmesi gibi politika alanlarinda énemli
adimlar hedeflenmektedir.

Kutu 1. Tirkiye’de NEET Gencglere Vvetarm gibi cesitli alanlar bulunmaktadir. Ayrica,

Yénelik Yidritilen Projeler genclerin dogrudan is ortaminda deneyim kazan-

malarini saglayan is basi egitimleri diuzenlenmek-

RIS NEET Gemsleiin Sea/oe @Rl [MEyE- tedir. Genglerin aktif is arama sureclerinde des-

ta katiimini desteklemek ve istihdam edilebilir- teklenmesi amaciyla cesitli aktiviteler ve rehberlik

liklerini artirmak amaciyla ylrutulen program ve hizmetleri sunulmaktadir. NEET genclerin farkin-

el (EEEsinet) Sl et er, o i, daligini artirmak icin sosyal medya kampanyalari

progizinlar) v Iy lillel Tsaileil sunulnteldeely, ve bilgilendirme etkinlikleri duzenlenmektedir.

Genel olarak Turkiye'deki genclerin gelecekte
daha aktif bir rol oynamalarini ve toplumsal kati-

lim duzeylerini artirmayi hedefleyen ve ulusal du- Geleceg",’ni Kuran Geng Kadinlar
zeyde yUrUutulen projeler, asagida siralanmistir. Projesi

Sabanci Vakfi ve UNDP is birligi ile yurutulen bu
NEET Pro proje, NEET gen¢ kadinlarin istihdam edilebilirli-

) gini artirmay! hedeflemektedir. Proje kapsamin-
ISKUR tarafindan yurtttlen NEET Pro Projesi, Av-

da sanayi, endUstriyel otomasyon, yazillm ve ce-
rupa Birligi ile ortaklasa yurutulen ve NEET geng-

sitli mesleki egitimler verilerek geng kadinlarin is

e s len fplyemeslie Celliming efiiierl einee- gucUne katilimi tesvik edilmektedir. Ankara, Di-

Ve el B prog)Eimell. Bl el 1522 vk yarbakir, izmir, Adana ve Osmaniye gibi farkl se-

arahgmdakl g.ehglerm '§gu€9 Plyasa.sma kat'v“_rhm' hirlerde gesitli alt projeler yurutulmektedir. Proje-
tesvik etmek icin mesleki egitimler, is basi egitim- nin hedef Kitlesi, 18-29 yas grubundaki is aramay:

leri ve aktif is arama sureclerinin desteklenmesi birakmis, aktif olmayan, cesitli engeller nedeni ile

gol cesiil iERlEtier sURmalcReh. WESY Preles) egitimini birakmis, gelecek beklentisi, hak farkin-

genglerin is glcune katilimini artirarak hem eko- daligi olmayan gérindr olmayan ve aktif olarak is

el Sl RN C F I E SR arayan, issiz, egitim ve istihdama dahil olmak iste-

ratmay! hedeflemektedir. Proje, 2021 yili sonunda yen erisilebilir NEET kadinlaridir.
baslamis olup, 2024 yili ortalarina kadar devam et-
mektedir. Bu surecte, 6600'den fazla NEET genc

projeden dogrudan faydalanmistir.

Proje kapsaminda, NEET genclere yonelik cesit-
li mesleki egitim programlari sunulmaktadir. Bu
egitimler arasinda yazilim, endUstriyel otomasyon

NEET Gengler: Profil ve iyi Olma
Hali Arastirmasi

istanbul Bilgi Universitesi tarafindan ydrdtilen
ve TUBITAK tarafindan desteklenen bu arastirma
projesi, NEET genclerin profilini belirlemeyi ve
bu genclerin toplumsal hayata katilimini artira-
cak politikalar gelistirmeyi hedeflemektedir. Tur-
kiye'de NEET Genclerin Profillerini Iyi Olma Hali
Perspektifinden Belirleme ve Politika Gelistirme
Calismasi ile TUrkiye'de egitimde ve iste olmayan
15-24 yas dilimindeki NEET genclerin tipolojileri-
ni ortaya cikararak, iyi olma alanlarindaki goster-
geler 1siginda ve gevresel kosullari ve kaynaklari

Kutu 2. izmir'de NEET Genclere
Yénelik Yirdtilen Projeler

AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA Il) kap-
saminda Avrupa Birligi ve Calisma ve Sosyal Gu-
venlik Bakanligi es finansmaniyla yurtttlen Ne
Egitimde Ne Istihdamda Olan Gencler (NEET)
icin Isglicl Piyasasi Destek Programi (NEET PRO)
kapsaminda izmir'de 4 proje desteklenmektedir:

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Uyusturucu Bagimiiligi Riski
Altindaki Kadinlara Sdtrddrdlebilir
Destek (NEETWORK PROJESI)

izmir Uyusturucu ve Bagimlilikla MUcadele Dernegi
ile Izmir Katip Celebi Universitesi is birliginde yru-
tUlen proje ile izmir'deki turizm ve gastronomi sek-
tordnun mevcut isglcu piyasasi ihtiyaclarina dayal
olarak NEET geng kadinlarin istihdam edilebilirlikle-
rinin artiriimasi amacglanmaktadir. Proje kapsamin-
da izmir'de yasayan 100 genc kadin, barista, asci yar-
dimcisi, garson ve kat hizmetleri egitimlerinin yani
sira kisisel gelisim ile genel ve sosyal becerilere yone-
lik seminerlerden yararlanmaktadir. Ayrica gocuklu
geng NEET annelere de proje boyunca kres destedi
saglanmaktadir. Proje gercevesinde, katimcilar ile
turizmn ve gastronomi firmalarinin bulusturulmasi
ve proje paydaslarinin basarili katiimcilari isletme-
lerinde istihdam etmeleri hedeflenmektedir.

NE EGITIMDE NE ISTIHDAMDA OLAN (NEET) GENCLER IZMIR A

dikkate alan biyoekolojik yaklasimi icerisinde,
kesisimsel kirllganliklar basta olmak Uzere, NEET
olma surecleri ve sonuglari ele alinacaktir.

Habitat Dernegi Genglik
Programliari

Habitat Dernegdi, NEET genclerin egitim ve istih-
dam alanlarinda aktif hale gelmesini saglamak
icin cesitli projeler yUrUtmektedir. Bu projeler
arasinda genclerin dijital becerilerini gelistiren
egitimler ve sosyal girisimcilik programlari yer al-
maktadir

Konak is Egitim Merkezi Projesi

Konak Belediyesi'nin koordinatérligu ile izmir
Ekonomi Universitesi ve NORM Holding ortakli-
ginda yurutulmekte olan proje ile Konak ilgesin-
de is piyasasinin ihtiya¢c duydugu 18-29 yas arali-
gindaki genglerin ara eleman olarak yetistirilmesi
ve istihdama katilmalari hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda kurulan merkezde, Konak'ta yasayan
60 kisiye CNC programciligi ve kullanimi egitimi
basta olmak Uzere girisimcilik, iletisim becerileri,
sure¢ yonetimi, is saghgi guvenligi ve toplumsal
cinsiyet gibi alanlarda kisisel gelisim kurslari veril-
mektedir. Egitimlerin sonunda tum dinyada ge-
cerliligi olan Mesleki Yeterlilik Belgesi alacak olan
katilimcilarin izmir'de cesitli firmalarda staj imka-
nindan yararlanmasi saglanmaktadir.

birakmis, aktif olmayan, ¢esitli engeller nedeni ile
egitimini birakmis, gelecek beklentisi, hak farkin-
daligi olmayan goérunur olmayan ve aktif olarak is
arayan, issiz, egitim ve istihdama dahil olmak iste-
yen erisilebilir NEET kadinlaridir.

NEETs in the Seed Sector: Seed
Training Programme (NEETSeed)

Ege Universitesi Tohum Teknolojisi Uygulama
ve Arastirma Merkezi (TOTEM) yUrutluculuginde
hayata gegirilen proje kapsaminda Universitelerin
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ziraat Muhendisligi, doga bilimleri ve biyoloji
bolumleri mezunlarina yonelik verilen egitimler
sonrasinda genglerin tohum firmalarinda staj
yapmasi ve istihdam edilmeleriamaclanmaktadir.
80 Kkisiye yonelik gercgeklestirilen proje, Ege
TOTEM'de egitim ve laboratuvar calismalari,
serolojik ve molekuler egitimler, tohum sektortne
yonelik teknik geziler ve staj gibi faaliyetleri
icermektedir.

The NEET Carries The Machinery
Sector To The Future

Ege Bodlgesi Sanayi Odasi'nin hayata gecirdigi
proje, makine teknolojileri sektorunun ihtiyaglar
cercevesinde gelistirilmistir. Bu dogrultuda, proje
kapsaminda Konak Cinarli Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde bir Makine Teknolojileri
Laboratuvari kurulmakta, ayrica Alman-Turk
Ticaret ve Sanayi Odasi referansiyla secilen Alman
egitim kurumlarinda egitim gdren 15 d6gretmen
tarafindan, ISKUR ve izmir Buylksehir Belediyesi
Meslek Fabrikasi'nin belirledigi 75 katilimciya
egitim verilmektedir. Bu laboratuvarda egitim
alan katilimcilarin  Mesleki VYeterlilik Belgesi
almasi, ardindan is basi egitim programlarina
dahil edilerek Oda'ya Uye firmalarda edindikleri
bilgileri pekistirmeleri hedeflenmektedir.

Gelecegini Kuran Geng¢ Kadinlar
Projesi-Izmir

izmir BuUyUksehir Belediyesi Meslek Fabrikasi,
Gelecegini Kuran Geng¢ Kadinlar  Projesi
kapsaminda izmirde yasayan ne egitimde
ne istihdamda bulunan 18-29 yas arasindaki
kadinlarin  kurs kayitlarini almakta, onceden
belirlenen 5 sektdérde kadinlara egitimler verip
istihdam  edilmelerini  desteklemektir. Bu
kapsamda asagidaki egitimler gerceklestirilmistir:

Veri Girisi Elemani egitimi, 37 kadin katilimciile
izmir Teknoloji ve Bilisim Dernegdi, Kariyer.net,
Techcareer.net is birligiyle gerceklestirilmistir.

Otomotiv  Bakim Onarim Elemani egitimi,
inci Vakfi ve Gaziemir Sehit Serhat Signak

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi is birligiyle
gerceklestirilmistir. Toplumsal cinsiyet rolleri
acisindan meydan okuyan bu egitime 41
kadin katilmistir.

Barista egitimini 19 kadin  katilimci
tamamlamistir.

Protez Tirnak ve Tirnak Susleme egitimini 25
kadin katilimcl tamamlamistir.

Oksijen Kaynakgiligi Mesleki Egitim Programi'na
en az ilkokul mezunu olan 13 kadin katilmistir.
imbat iklimlendirme ve Sodutma Sistemleri
ve inci Vakfi is birliginde dizenlenen egitim
sonunda basarili olan katiimcilarin istihdam
edilmesine katki saglanmistir. Katilimcilara,
mesleki ve teknik egitimlerin yani sira finansal
okuryazarlik, ise basvuru becerileri, kadina
yonelik siddetten korunma gibi alanlarda da
destekleyici ve guclendirici egitimler verilmistir.

Gelecegini Kuran Geng¢ Kadinlar projesi hibe
programindan destek alan iki proje de izmirde
yasayan NEET kadinlara yonelik olarak hayata
gecirilmistir.

Denizin Ureten Kadinlari Projesi

izmir Ticaret Borsasi Egitim Kultir ve Sosyal
Entegrasyon Vakfi'nin yUrutmekte oldugu proje,
40 NEET kadinin mesleki egitimler araciligiyla
su Urunleri isleyen ve satan isletmelerde ve balik
agl imalathanelerinde istihdam edilmelerini
saglamayl amaclamaktadir.

Ada Lovelace Akademi: Kadin
Yazilimcilarin Mentorlik

ve Egitimler Araciligi ile
Glclendirilmesi Projesi

SistersLab Bilim ve Teknolojide Kadin Dernedi,
bu proje ile 22-29 yas grubundaki muhendislik
bolumleri mezunu NEET kadinlarin teknik ve
destekleyici egitimlerle DevOps, Siber Guvenlik,
Oyun Gelistirme ve UI/UX Tasarimi alanlarinda
yazilim akademileriile yetkinliklerinin artirilmasini
saglayarak is gucUne katilimlarini artirmay:

amaclamaktadir. 20 sehirde uygulanan proje ile
toplam 200 kadina ulasiimaktadir.

Hem iste Hem Egitimde Programi

Cevdet inci Egitim Vakfi'min inci Holding'in
destegiyle hayata gecirdigi program ile geng
kadinlar forklift, kaynakgilik ve motor bakim
gibi teknik ve temel is becerilerine yonelik
egitimlerle desteklemek ve 06zel sektor is
birlikleriyle Uretimde aktif rol almalarini
saglamak amaclanmaktadir. Programin
hedefleri arasinda 100 geng¢ kadininin
programi basarlyla tamamlamasi, sertifika ve
yeterlilik belgesi alabilmeleri ve en az %40'Inin
istihdama katilmasi bulunmaktadir. Programin
surdurulebilirligini desteklemek Uzere
yurUtulecek farkindalik ¢calismalari kapsaminda
Manisa ve izmir Bélgesi'nde belirlenen pilot
okullardaki 7 ve 8. Sinif 6grencilerinin meslek
liselerini, sektoru ve verilen egitimleri daha iyi
tanimalari amaciyla atolyeler duzenlenmesi
planlanmaktadir. Ayrica meslek lisesinde
okuyan kiz égrenci sayisini artirmak amaciyla
burs programi baslatilacaktir. TUm calismalar
ile program suresince toplamda 10 bin kisiye
erisilmesi hedeflenmektedir.

NEETelikli istihdam Projesi

Pancar Dernedi tarafindan yudrUtulen proje,
Pancar bodlgesinde yasayan 15-29 yas arasi
egitim ve istihdam alanlarinda yer almayan
genclereyonelik politika, arastirma ve uygulama
yaklasimlarini dzellestirerek yerelde nitelikli bir
istihdam modeli olusturmayi hedeflemektedir.
Avrupa Birligi tarafindan fonlanan ve
Toplum Goénudlluleri Vakfi  tarafindan  hibe
koordinatorligu yapilan Youth Hub Western
Balkans and Turkey Programi kapsaminda
gerceklestirilen proje, geng istihdami ve
girisimcilik konusunda karar verici ve diger
aktorleri de bir araya getirerek, ilgili kurum
ve kuruluslarla calisma gruplar kurarak geng
girisimcilik yetkinliginin surdurulebilirliginin
saglanmasi ve kapasitelerinin gelistirmelerine
destek verecek ve daha guvenilir bir tgluncu
sektérolusmasinadnclolmaylamaclamaktadir.
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7.2. Oneriler

NEET genclerin glUcglendirilmesi, onlari egitim veya
istihdama yeniden katilmalari igin beceri, glven ve
firsatlarla donatmayi gerektirmektedir. Egitimden
isglcuUne gecis surecini desteklemek ve uygun is
firsatlarina erisimi artirmak igin izmir'de NEET genc-
ler icin mesleki yonlendirme ve kariyer danismanligi
hizmetleri sunan bir butunlesmis bir sistem olustu-
rulmasi planlanmaktadir. S6z konusu sistemin izmir
ili icin 6nemli bir ihtiyacr karsilayabilecegi ve geng-
lerin sosyoekonomik hayata katilimini artirabilecegi
dusunulmektedir. Yukarida agiklanan literatlUrdeki
iyi uygulama érneklerinden ve yenilikci politika 6ne-
rilerinden yola cikilarak izmir icin tasarlanan politi-
kalar ve gelecekte hayata gegcirilebilecek projelere
iliskin bilesenler su sekildedir:

Politika Onerisi 1. Egitim ve istihdam Ara-
sindaki Gegis Siirecini Kolaylastirmak Uzere
Bitincil Hizmetlerin Surdirdlebilir Olarak
Saglanmasi

Strateji 1.1. NEET gencler i¢cin mesleki yonlendirme
ve kariyer danismanhgdi hizmetleri sunan butunlesik
bir sistem olusturulmalhdir.

Strateji 1.2. Bu sistem, genclerin egitimden isglcu-
ne gegcisini desteklemeli ve uygun is firsatlarina eri-
simlerini artirmalidir.

Strateji 1.3. NEET Gencler icin kariyer merkezlerinde
bireysel kariyer danismanligi hizmeti (kisisellestiril-
mis bir rehberlik streci) sunulmalidir.

Strateji 1.4. ilgili kamu kurumlar, yerel yénetimler,

Uygulama/Proje Onerisi:

oda ve borsa ile meslek birlikleri, is dunyasini
temsil eden STK'lar, 6zel yatirim bolgeleri (OSB, SB,
Teknopark) ve firmalarin aktif katilmi ile &zellikle
guncel taleplerin toplanmasi ve istihdam garantili
programlarin uygulanmasi saglanmalhidir.

Bilesenler ve Hedeflenen Ciktilar

1. NEET Gengler icin Kariyer Gelistirme
Merkezi: izmirde is duUnyasini temsil
eden STK'larin da icerisinde oldugu NEET
gengler igin 6zel olarak tasarlanmis bir
kariyer gelistirme merkezi kurulmalidir. Bu
merkez araciligi ile NEET genclere kariyer
planlamasi, meslek se¢imi, CV hazirlama ve
is mulakati teknikleri gibi konularda destek
sunarak genclerin is bulma sureclerinin
kolaylastirilmasi saglanacaktir.

2. Coklu Hizmet Sunumu: Kariyer Gelistirme
Merkezinde, tek bir ¢ati altinda egitim ve
istihdam kuruluslariyla is birligi yapilarak
genglere ¢oklu hizmet sunulmahdir. Coklu
hizmet sunumunun bilesenleri; bireysel-
lestirilmis kariyer danismanhgi, mesleki ve
sosyal beceri gelisimine yonelik okul disi 6g-
renme programlari, mentorlik programlari
ile genclerin iyi olma hallerini destekleyici
aktivitelerdir.

3. Bireysellestirilmis Kariyer Danismanhgi:
Genglerin yetenekleri, ilgi alanlarn ve hedef-
leri dogrultusunda kisisellestirilmis kariyer
planlari olusturulmahdir.

4. Mentérlik Programlari: is hayatinda 6zel-
likle ilgili sektdrde yer alan kisilerden olusan
mentdr havuzlar olusturularak mentérluk
programlari duzenlenmelidir.

Izmir Blytiksehir Belediyesi tarafindan nitelikli insan kaynadinin cesitlendiriimesine yénelik basari ile

uygulanan projelerinden biri olan Meslek Fabrikasi modeli ile istihdam odakli mesleki ve teknik kurslar

gerceklestiriimektedir. Hali hazirda dldzenlenen egitimler disinda staj ve is ilanlari ile is rehberi benzeri

bilgiler de sunan Meslek Fabrikasinin blnyesinde bir Kariyer Gelistirme Merkezi kurulmasi énerilmek-

tedir. Bu merkezin ¢coklu hizmet anlayisi ile bireysellestirilmis kariyer danismanligi, mesleki ve sosyal

beceri gelisimine yonelik egitim programlari, mentorlitik programlari ile genglerin iyi olma hallerini des-

tekleyici gesitli aktiviteler dizenlemesi planlanmaktadir.

Kariyer Gelistirme Merkezi araciligiyla sunulan hizmetlerin, ilgili kamu kurumlari, yerel yénetimler, oda,

borsa, birlik vb. meslek kuruluslari, is dunyasini temsil eden STK'lar, burs ve egitimler saglayan der-

nek-vakiflar, 6zel yatirim bolgeleri (OSB, SB, Teknopark) ve dncelikli sektérlerde yer alan firmalarin aktif

katilimini saglayacak sekilde desteklenmesi saglanmalidir.

Politika Onerisi 2: NEET Genglere Is Diinya-
sinin Beklentilerine Uygun Yetkinliklerin Ka-
zandirilmasi

Strateji 2.1. llgili kurumlar tarafindan yurGtilen
mesleki egitim programlarinin guncel isgucu talep-
lerine uygun hale getirilmesi yoluyla genclerin istih-
dam edilebilirlikleri artirilmahdir.

Strateji 2.2. Bu kapsamda yuUrUtUlecek faaliyetler
hedefli olmali (6rnegdin; kadinlar, dustk egitimliler,
isgUcu piyasasindan uzun dénemli uzaklasmis olan-
lar) ve beceri-yetkinlik ihtiyaclari ¢cercevesinde segi-
len sektorlere &zgu eslestirmeler yapilmahdir.

Strateji 2.3. Esnek editim modelleri ve gevrim igi
kaynaklarla hedef gruplarin hizmetlere erisilebilirligi
saglanmalidir.

Strateji 2.4. Gengclerin is ve isyeri ortamini daha ya-
kindan tanimalari ile yukarida belirtilen egitimler
yoluyla kazandiklari bilgi ve becerileri (mesleki tek-
nik beceriler ile sosyal beceriler) kullanabilmelerine
yonelik is basinda (uygulamali) programlar yaygin-
lastiriimalidir.

Strateji 2.5. Cesitli sektorlerdeki is olanaklari hakkin-
da genis bir bilgi tabani olusturulmali ve genclerin
ilgi duyduklari alanlarda firsatlar sunulmalidir.

Strateji 2.6. izmir'in sosyoekonomik acidan deza-
vantajli mahalleri 6ncelikli olmak Uzere, genclere ve
ebeveynlere yonelik farkindalik calismalari yapilarak
mevcut isgUcu talebi ve gelecedin meslekleri konu-
sunda gencler bilgilendirilmelidir.

Strateji 2.7. Egitim programlari izmir ekonomisi
icin 6ne ¢ikan sektorlerin beceri gereksinimleri dik-
kate alinarak dUzenlenmelidir. Bu bakimdan izmir
isgUcu piyasasinda hizli gelisme ve dolayisiyla ¢cok
saylda insana yakisir yeniisler olusturma potansiyeli
olan sektorler; temiz enerji ve temiz teknolojiler,
yazilim ve bilgi iletisim teknolojileri ile mavi ekonomi
sektorleri olarak 6n gérulmustur.

Strateji 2.8. Secilen sektdrlerde dUzenlenecek prog-
ramlarda éncu sirketlerin insan kaynaklari yonetici-
lerinin, ilgili STK'larin (genglerle galisan, sektorel ve
is dinyasini temsil eden vb.) ve kiime yapilarinin (iz-
mir'de aktif olan enerji, iklimlendirme, havacilik vb.)
aktif sekilde rol almalarina yonelik mekanizmalar
olusturulmalidir.
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Bilesenler ve Hedeflenen Ciktilar

1.

Mesleki/Teknik Egitim Programlari: Genc-
lerin mevcut ve gelecekteki meslekler kap-
saminda is gucu talepleri ile uyumlu mesle-
ki becerilere sahip olmalarina yonelik olarak
kurumlarin kapasitelerinin artirilmasi ve is
dUnyasi ile hareket etmesi saglanmalidir.

Sosyal Beceri Gelisimi Programlari: Geng-
lerin sosyal etkilesim, iletisim, takim calis-
masl ve problem ¢dzme yetenekleri gibi
sosyal yasam becerilerini guglendirmeyi
amacglayan okul disi 6grenme programla-
ri hayata gegcirilmelidir. Bu kapsamda, ilgili
STK ve kurumlarin duzenledigi programlar
desteklenmeli ve daha etkin sekilde duyu-
rulmalidir. Ozellikle daha erken yaslardan
baslayarak sistematik bir beceri gelistirme
programina tabi tutulmalidir.

Uygulama Odakh &grenme ve isyeri Si-
miilasyonlari, Mesleki Gélge/Usta-Cirak
Calismalari: Gergek is ortamindan uzak
yetisen genglerin ise 6zgl deneyim kazan-
malari ve is yeri ortamlarini yakindan tani-
malarina yonelik olarak isyeri simulasyonlari
dlzenlenmeli ve mesleki gdlge sistemleri
uygulanmalidir.

Staj ve is Firsatlarina Erisim ve Eslestirme:
izmir'de isverenler, 6zel yatirim bolgeleri,
Universiteler, kamu kurumlari ve STK'lar ara-
sinda butunlesik bir sistem olusturularak,
genclere staj ve is firsatlarina erisimde ko-
layhk saglamalidir. Ayrica zorunlu stajin tim
boélumlerde uygulanmasi, génulll alanlarda
genclerin aktiflestirilmelerinin saglanmasi,
isyerlerinin desteklenmesi, stajyer gelistir-
me programlarinin isyerleri tarafindan uy-
gulanmasinin &6zendirilmesi vb. ¢alismalar
yurutulmelidir.

Meslek ve is Secimi Konusunda Farkinda-
like: Nitelikli ara personel ihtiyacl da dikkate
alinarak genclerin ve ailelerin meslek seci-
mi ve isgUcu piyasasli talepleri konusundaki
farkindaligi artirmaya yonelik etkinlikler ve
kampanyalar gerceklestiriimelidir.

ikinci Sans Egitim Programlari: 19-29 yas
grubundaki dezavantajli genglere (erken
okul terki, engelliler, go¢menler) yonelik se-
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Gilen sektorlerde issizlikten istihdama gegisi saglayan beceri egitim programlari uygulanmalidir.

Uygulama / Proje Onerisi: _
Dijital Yakali Gencgler Yetistirme Programi (Dijital Yakayla Izmir’i Yakala ve
Yapay Zeka Okuryazarligi Projeleri):

7. Dijital Becerilerin Gelistirilmesine Yonelik Programlar: Teknolojik gelismelerin isglcU piyasasina
yansimalari ile dijital donlUsum hamlesi odaginda yapay zeka ve makine égrenmesi ile desteklenen
hedefli egitimler dUzenlenmelidir. Bu kapsamda, yapay zeka alaninda pilot bir program gelistirile-
rek dijital yakali gencler yetistirilmesi saglanmaldir. Dijital Yakali Gencler Yetistirilmesi Programinin izQ tarafindan hayata gecilmesi énerilmektedir. Bu

kapsamda ozellikle hizli ve kolay bir yazilim gelistirme sureci saglayan Az-Kod teknolojilerine yonelik

personel yetistirilmesi 6nerilmektedir. Az-Kod ile minimum seviyede yazilim kodu ile ya da hi¢ kod olus-

turmadan, grafik arabirimleri ve gorsel soyutlamalarla yazilim gelistirilebilmektedir.

Uygulama / Proje Onerisi:

Az-Kod ile herhangi bir yazilim gelistirme tecribesi olmayan bireylerin yazilim alaninda hizli sekilde
yetistirilmesi ve istihdam edilebilirliginin saglanmasi mimkanddr. Bu kapsamda NEET genglerin istih-

Mesleki egitimlerin hem geleneksel sektérlerde hem de [zmir ekonomisi icin éne ¢ikan sektérlerde di-
zenlenmesi 6nerilmektedir. Geleneksel sektérlerde ISKUR isglicli Piyasasi Arastirmasi sonuclari dikkate
alinarak temininde glclik ¢cekilen meslekler ve gelecek bir yil icerisinde isglcu ihtiyacinin artis goster-
mesi beklenen isler (CNC operatdéru, konfeksiyon isgisi, servis elemani, cagri merkezi musteri temsilcisi
vb.) duizenli takip edilerek mesleki egitim programlari dizenlenmesi saglanmalidir.

One cikan sektérlerde ise, izmir isglict piyasasinda hizli gelisme ve dolayisiyla cok sayida insana yakisir
yeni isler olusturma potansiyeli olan sektorler olan temiz enerji ve temiz teknolojiler, yazilim ve bilgi ile-
tisim teknolojileri ile mavi ekonomi sektorlerindeki islere yonelik mesleki egitimler dizenlenmelidir. Bu
konuda ézellikle kiime yapilari ile is birligi yapilarak iZBB Meslek Fabrikasi’nin aktif rol almasi éneril-
mektedir.

Uygulama / Proje Onerisi:

Isverenlerin  yasadigi nitelikli ara personel sorununa ¢ézim  getirilmesi ve meslek
yiksek okulu égrencilerinin is hayatina daha yetkin sekilde hazirlanmasi hedefiyle EGIAD tarafindan
2009 yilindan bu yana yudrutilen Hayat Okulu Projesi’nin NEET gencleri de kapsayacak sekilde ge-
nisletilerek uygulanmasi énerilmektedir. Proje kapsaminda EGIAD dyelerinin NEET genclere mentoriik
yapmasi ve staj imkanlari saglamasi da énerilmektedir.

Uygulama / Proje Onerisi:

Kentimiz [zmir Dernedi tarafindan ilgili paydaslarla birlikte [zmir Kalkinma Ajansi’nin destedi ile yu-
rttilen Okul Disi &grenme izmir Modeli'nin yayginlastiriimasi énerilmektedir. Orgin editim disinda
okul disi zamanlardaki 6grenme strecinde model gelistirilerek erken yaslardan baslayarak becerilerin
kazandirilacagi butuncdul bir sistem gelistirilmesi saglanacaktir. Mesleki beceriye sahip nitelikli isgtict
eksikligi, girisimcilik kaltarandn zayifligi, yeni meslekler, dijital dontsum, gida kithgi, iklim krizi, sektorel
degisimler, yetenek dogrultusunda gelisim gibi sorunlara erken yaslardan itibaren planli gelisim sag-
lanmis olacaktir.

Uygulama / Proje Onerisi:

Mevcut isgucu talepleri, degisen isglct kosullari (fabrika ortamlari basta olmak Uzere), gelecegin mes-
lekleri vb. konusunda her yil bir arastirma ydrdtidlmesi ve bu konuda genglere ve ebeveynlere yonelik far-

kindalik kampanyalari diizenlenmesi énerilmektedir. Bu konuda ézellikle izmir Kalkinma Ajansi, ISKUR

ve [zmir Blylksehir Belediyesi Meslek Fabrikasi’nin aktif rol almasi énerilmektedir.

dami icin de énemli bir firsat olusturmaktadir.

Uygulama / Proje Onerisi:

Grafik tasarim, endustriyel tasarim, mimarlik, vb. bélimlerde gerek meslek liseleri gerekse Universite-

lerde egitim alarak mezun olan genclerin lisansli meslek programlarina erisimlerinin artirilmasi icin

Kariyer Gelistirme Merkezinde ve/veya [ZBB Fabrikasyon Laboratuvarinda (FablLab) randevu usuld ile

calisilabilecek, yeterli donanim ve yazilima sahip alanlar olusturulmasi énerilmektedir.

Politika Onerisi 3: Geng Issizligiyle Miicade-
lede Bir Alternatif Olarak Girisimciligin Des-
teklenmesi

Strateji 2.1. Girisimci olmak isteyen NEET genclerin
ihtiyac duydugu alanlarda egitim, mentoérluk, danis-
manlik, deneyim, destek mekanizmalarina erisim
hizmetleri sunacak bir merkez kurulmalidir.

Strateji 3.2. izmirde konaklama ve calisma alani
gibi destekler saglayacak girisim sermayesi fonu ku-
rulmali ve NEET gencler tarafindan sunulacak pro-
jeleri dnceliklendirmelidir.

Strateji 3.3, Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan ko-
ordine edilen Start in izmir platformu tarafindan
girisimcilik ekosistemindeki aktorlerin es gudum
halinde calismalarini saglamaya ydnelik ézendirici
mekanizmalar gelistirilmelidir.

Strateji 3.4. NEET gencler tarafindan gerceklestiri-
lecek olan firsat girisimciligi (sehrin uzun dénemli
kalkinma planlariyla uyumlu, yUksek teknoloji ice-
ren alanlarda), yerel yonetimler ve kamu kurumlari
tarafindan desteklenmelidir ve destek mekanizma-
larindaki burokrasinin azaltilmasi saglanmalidir.

Strateji 2.5. Kurumsal firmalarin destedi ile Univer-
sitelerde belirli is alanlarinda uzmanlasmis ortak
calisma (co-working) alanlari olusturulmali ve NEET
genclere dncelik verilmelidir.

Strateji 3.6, Bu kapsamda yurutllecek faaliyetler
hedefli olmali (6rnegin; kadinlar, dusuk egitimliler,
isgUcu piyasasindan uzun donemli uzaklasmis olan-
lar) ve beceri-yetkinlik ihtiyaglari ¢cergevesinde segi-
len sektorlere 6zgu eslestirmeler yapilmahdir.

Strateji 3.7. Girisimcilik ve mentérluk programlari,
genglere isletme aglarina nasil katilabilecekleri ko-
nusunda rehberlik etmeli ve destek sistemlerine eri-
sim saglamahdir.

Strateji 2.8. Izmir girisimcilik ekosisteminin gelisti-
rilmesi amaciyla genclere yeni firsatlar sunabilecek
sektdrlere odaklanilmalidir. Bu kapsamda ana odak-
lar; mavi bUyUme, yesil buyUme ve dijital donusum
olmalhdir.

Strateji 2.9. Melek yatirrmci aglarinin gelistirilmesi
saglanmalidir.

Bilesenler ve Hedeflenen Ciktilar

1. Neet Gengler icin Girisimcilik Merkezi Ku-
rulmasi: Girisimciligi bir alternatif olarak du-
sunen genglerin surekli olarak hizmet alabi-
lecekleri bir merkez olusturulmahdir. NEET
genglerin yenilikgi fikirler gelistirmeleri, is
planlari olusturmalari, finansal ydonetim be-
cerilerini 6grenmeleri ve isletme sureclerini
yonetmelerine yardimci olmak UGzere giri-
simcilik egitimleri duzenlenmelidir. Girisim-
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cilik programlarina ilave olarak NEET geng-
ler icin mentorlik ve rehberlik programlari
da olusturulmalidir.

2. izmir Girisim Sermayesi Fonu Kurulmasi:
Konaklama, ¢calisma alani gibi destekler sag-
layacak girisim sermayesi fonu kurulmalidir.
Melek yatirnmcilar da bu fona yonlendirilme-
lidir. Bu fon sayesinde daha uzun vadeli ve
surdurulebilir yatinm yapilmasi ile kaynak-
larin gesitli girisimler arasinda daha adil da-
gilmasi saglanabilecektir. Fonun, bu alanda
éncl olan izmir Kalkinma Ajansi ve izQ Gi-
risimcilik Merkezi buUnyesinde yUrutulmesi
degerlendirilebilir. Ayrica, fon aracilidiyla
NEET gencler tarafindan sunulacak projeler
onceliklendirilmelidir.

3. NEET Genglere Yoénelik Girisimcilik Des-
teklerinin Artirilimasi, Cesitlendiriime-

si ve Kolaylastinlmasi: izmir girisimcilik
ekosistemi icerisinde girisimcilere saglanan

Uygulama/Proje Onerisi:

finansal ve kurumsal desteklerin artiriimasi
ve burokratik sureclerin basitlestiriimesi
saglanmalidir. Ayrica kurumsal firmalar,
melek yatirrmcilar, STK'larin  sagladigi
desteklerin bilinirliginin ve erisilebilirliginin
artirilmasi saglanmalidir.

Melek Yatirrmci Aglarinin Gelistiriimesi:
Girisimciligin desteklenmesi icin melek ya-
tinmcilarla is birligi yapilarak NEET gencle-
rin yenilikci fikirlerini destekleyecek bir ag
olusturulmalidir. Ornegin, EGIAD Melekleri
Yatirrm Agi gibi melek yatirimci gruplariyla
is birligi yapilarak NEET gencglere finansal
destek saglanmali ve ayrica mentérlik ve
rehberlik hizmetleri de sunulmalidir.

izmir Blytksehir Belediyesi tarafindan ydrdtilen Girisimcilik Merkezi’nin NEET gencler 6zelinde sirekli
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Politika Onerisi 4. iletisim Aglarinin ve Koor-
dinasyonun Glglendirilmesi

Strateji 4.1. Kamu kurumlari, yerel yonetimler, ozel
sektor, STK'lar ve Universiteler tarafindan destekle-
nen projeler araciigiyla genclere erisim saglanmali
ve bu genclerin ihtiyaclari belirlenmelidir.

Strateji 4.2. Isverenler ve gencler arasinda etkili bir
iletisim platformu olusturularak, karsilikli intiyaclar
ve beklentiler anlasiimali ve uyum saglanmalidir.

Strateji 4.3. Sahada faaliyet gosteren STK'larin geng-
lere ulasmasini ve surdurUlebilir calismalar yapma-
sinl saglamak icin finansal destek ve kapasite gelis-
tirme saglanmalidir.

Strateji 4.4. izmir'de yasayan NEET gencler icin
yerel yonetimler, STK'lar, isverenler, akademisyenler
ve diger ilgili paydaslar arasinda is birligi aglari olus-
turularak, ¢ozdmlerin bUtUncudl bir yaklasimla belir-
lenmesi ve uygulanmasi saglanmalidir.

Strateji 4.5. Avrupa Birligi veya kamu destekli proje-
ler aracihidiyla gencglere sunulan egitim ve istihdam
imkanlari cesitlendirilmeli ve destekleyici, strduru-
lebilir mekanizmalar gelistirilmelidir.

Strateji 4.6. NEET genclerin potansiyellerini vurgu-

turulmasi ve toplumun NEET genglerin karsilastigi
zorluklar hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla top-
lumsal farkindalik kampanyalari duzenlenmelidir.

Bilesenler ve Hedeflenen Ciktilar

1. lletisim Aglari: Genglere erisimi saglamak
ve paydaslar arasinda iletisimi guclendir-
mek icin dijital iletisim aglari ve etkin ile-
tisim stratejileri gelistirilmelidir. Bu aglar
aracllyla, staj ve ciraklik programlarinin et-
kinligi de artirilabilecektir.

2. Koordinasyon Merkezleri: Kamu sektord,
0zel sektdr ve STK'larin bir araya gelebilece-
Ji koordinasyon merkezleri kurularak, proje-
lerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve kaynak-
larin verimli kullanimi saglanmalidir. Merkez
aracihdiyla, izmir ve cevre illerdeki kamu ve
ozel sektdr kuruluslari arasinda is birligi ve
ortak projeler tesvik edilmelidir.

3. Toplumsal Farkindalik ve Bilgilendirme
Kampanyalari: NEET genclerin sorunlari ve
ihtiyaclari hakkinda toplumsal farkindaligi
artirmak amaciyla izmir'e 6zgi dinamikle-
rin de dikkate alindigi bilgilendirme kam-
panyalari duzenlenmelidir.

olarak hizmet vermesi 6nerilmektedir. Tematik projelerin yani sira NEET genglere yonelik egitimler, men-
torluk, ofis alani vb. hizmetlerin ddzenli olarak sunulmasi saglanmalidir. Ayrica Karsiyaka Belediyesi Ko-
lektif Girisimcilik Merkezi ile de esgudim icinde ¢alisiimalidir.

Uygulama/Proje Onerisi:

izmir Kalkinma Ajansi tarafindan koordine edilen Start in [zmir platformunun izmir girisim sermayesi
fonunu kapsayacak sekilde genisletilmesi 6nerilmektedir. Bdylece, ekosistem igerisinde yer alan kurum
ve kuruluslarin da dahil oldugu bir mekanizma kurulmus olacaktir. Bu fon icerisinde NEET gencgler i¢in
ozel programlar dizenlenmesi énerilmektedir.

Uygulama/Proje Onerisi:

Izmir hinterlandindaki girisimcilik ekosistemine katki saglamak, girisim fikirlerinin ticarilesmesi, ulusal
ve global arenada yer almalarini saglama, gug¢ld baglantilar kurarak fon kaynaklariyla baglanti kurma,
mentorlik, egitim, etkinlik, ag olusturma vb. imkanlar sunmak ve girisimcilere yonelik fiziki ortamlar
tahsis etmek misyonunu Ustlenen izQ Girisimcilik Merkezi’'nin blnyesine ortak hizmet saglayici eklen-
mesi 6nerilmektedir. Bu hizmet saglayicilar, start-up’lar i¢in uygun maliyetle ag olusturma, danisman-
ik, hukuk destegi gibi hizmetler sunacaktir. Bu kapsamda, sunulacak hizmetlerde NEET gencglere dnce-
lik verilmesi saglanmalidir.

layarak toplumda daha fazla destek ve anlayis olus-

Uygulama / Proje Onerisi:

STK'larin yardattagu basarili genglik gelisim programlarinin (YETGEN-Yetkin Gencler, Gen¢Bizz Liseler
Arasi Girisimcilik Programi, Bilim Kahramanlari Dernedi, Fikret Yiksel Vakfi, Sosyal iklim Dernedi, inci
Vakfi, Dért Mevsim Yasam Boyu Oyun ve Odrenme Dernedi, Nesin Kéyleri, Zeytin Okulu vb.) yayginlasti-
rilmasi konusunda kamu destedi saglanmasi énerilmektedir. Ozellikle genclere erisim ve sosyal yasam
becerileri kazanimi acisindan bu iyi uygulama érneklerinin izmir Kalkinma Ajansi ve yerel yénetimler
tarafindan maddi olarak desteklenmesi 6nerilmektedir.

Uygulama / Proje Onerisi:

Genc Képri Projesi: EGIAD tarafindan NEET gencler ve NEET olma riski tasiyan genclere (lniversite-
lerin son sinif 6grencileri) yonelik olarak Geng¢ Koprl Projesi baslatmasi énerilmektedir. Bu kapsamda
network etkinlikleri dizenlenerek EGIAD Uyeleri ve ilgili kurumlarin uzmanlari ile genclerin etkilesim
icinde olmalari saglanabilecektir.
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Politika Onerisi 5: is Diinyasinda Genglerin Bilesenler ve Hedeflenen Giktilar
ihtiyaclarina Odaklanilmasi ve Yeni Yakla-

A . 1. is Dunyasina Yeni Nefes Bilinglendir-
simlar Gelistiriimesi

me ve Egitim Programlari: isyerlerinde

Strateji 5.1. isverenlerin ve yoneticilerin genclerin yoneticilere yonelik genglerin ihtiyaglar ve
degisen ihtiyaclarini anlamasli ve bu dogrultuda ¢6- beklentileri konusunda bilinglendirme ve
zUmler Uretmesi icin bilinglendirme programlari du- egitim programlari dizenlenmelidir.

zenlenmelidir. Yoneticilerin yeni nesil yoneticilik ko- 2. Geri Bildirim Mekanizmalar:: isyerlerinde

nusunda egitim almalari ve genc calisanlara yonelik . . . S
9 genc calls Y genglerin duzenli olarak geri bildirim verme

yeniyaklasimlar gelistirmeleri tesvik edilmelidir. imkani bulmalari icin uygun mekanizmalar

Strateji 5.2. Genglerin isyerlerindeki galisma kosul- olusturulmaldir.
larina iliskin geri bildirimlerinin alinmasi ve bu geri 3. Destek Hizmetleri: isyerlerinin, bakim I
bildirimlere gore iyilestirmeler yapilmasi tesvik edil- ]

o sorumlulugu olan gencglerin ihtiyaclarini
melidir. anlayarak destek saglamalari igin gerekli
Strateji 5.3. isyerlerinde genclerin is gluvenligi ve is- hizmetlerin olusturulmasi tesvik edilmelidir.

yeri hijyeni gibi temel ihtiyaclarina uygun kosullarin

4. is Arama Odenegi ve Burslar: Burs alan

glanmasi igin gerekli dnlemler alinmahdir. R .
saglanmasticin gerexii oniemier a a genglerin editimlerini tamamladiktan sonra

Strateji 5.4. isyerlerinin, bakim sorumlulugu olan is bulma sdreclerinde maddi destek sagla-
genclerin (6zellikle genc kadinlarin) ihtiyaclarinin mak amaciyla belirli strelerle (6 ay boyun-
karsilanmasi tesvik edilmelidir. ca) is arama 6denegi sunulmalidir. Bu 6de-

negin amaci, genclerin is arama surecindeki
temel ihtiyaclarinin (kiyafet, ulasim, barin-

ma vb.) karsilanmasidir.

Uygulama/Proje Onerisi:

Yeni Nesil Yoneticiler Projesi: EGIAD tarafindan meslek odalarinin katilimi ile izmir'deki 6nct sektérierin
ust duzey yoneticileri ile insan kaynaklari yoneticilerine yonelik egitim programlari dizenlenmesi 6ne-
rilmektedir. Programlarin amaci, yeni neslin beklentilerini 6grenmek, onlara yonelik politikalar gelisti-
rilmesine destek saglamaktir. Ayrica is goértismelerine gelen genclere geribildirim yapilmasi konusunda
tesvik edici uygulamalar yaratdlmelidir.

Uygulama/Proje Onerisi:

Kres Destedi: izmir Serbest Bélgedeki iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi yoluyla bakim sorumliulugu
bulunan ozellikle gen¢ NEET kadinlarin istihdama katilabilmeleri ve istihdamda tutunabilmelerine yo6-
nelik olarak OSB, SB, Teknopark ve yerel belediyeler tarafindan kres destegi saglanmasi énerilmektedir.

Uygulama/Proje Onerisi:

Egitim programlarini tamamlayip aktif is arama slrecine giren genclere yénelik is arama édenegdi ve-
rilmelidir. Is gérismelerine gidecek gencler icin kiyafet, ulasim, konaklama vb. ihtiyaclarin 6 aylik bir
doénem icin karsilanmasi amaciyla, hali hazirda burs saglayan STK'larin bu alana ¢zel programlar olus-
turmalari 6nerilmektedir.




8. Sonuc¢

NEET genglerin kuresel bir sorun olmasi, toplum ve
ekonomiler Uzerinde genis kapsamli etkiler yarat-
maktadir. Egitime erisimdeki engeller, erken okul
terkleri, dUsuk akademik basari ve egitim-istihdam
uyumsuzlugu gibi faktorler NEET olma durumunu
dogrudan etkilemektedir. Bu engeller, genclerin is-
gUcu piyasasina girislerinde zorluklar yasamasina ve
uzun sureli issizlik deneyimleri yasamalarina neden
olmaktadir.

NEET olmak, geng yetiskinleri gesitli sekillerde etki-
leyebilecek 6nemli bireysel sonucglara sahiptir. S6z
konusu bireysel etkilerden ilki, NEET olmanin ve bu
sekilde gecirilen strenin, gelecekteki is firsatlari ve
beklentileri ile kazang¢ potansiyelini ciddi sekilde
etkileyebilmesidir. Bunun nedeni, cesitli zaman-
larda, 6rnegin isglcU piyasasina farkli zamanlarda
girme-¢cikma ve NEET olma sUrecinde yasanan is
tecrubesindeki bosluklardir. Bu durum, isgucune
yeniden katilmayi zorlastirabilmekte ve genellikle
surekli istihdam veya egitim ge¢gmisine sahip akran-
lara kiyasla daha dusUk Ucretlerle sonuclanabilmek-
tedir (L&rinc vd., 2020).

NEET olmanin bireysel maliyetleri, daha genis eko-
nomik ve sosyal maliyetlerle birlesmektedir. Bu ba-
kimdan, sosyal yardim sistemlerine artan bagimilik,
Uretkenlik kaybi ile ruh saghgi ve madde bagimhligi
sorunlari nedeniyle daha yuksek saglik hizmeti ma-
liyetleri gibi sonucglardan bahsetmek mumkundur
(Balan, 2016). NEET bireyler arasinda ruh sagligi ve
madde bagimlihidi sorunlari da daha yUksek oranda
yasanabilmektedir. issiz ve okulsuz olmanin getirdi-
gi stres ve izolasyon; depresyon, anksiyete ve mad-
de kullaniminda artisa yol acabilmekte ve bu da
toplumda Uretken bir sekilde yer alma becerisini ve
toplumun bir ferdi olma duygusunu engellemekte-
dir (Goldman-Mellor vd., 2016).

NEET statUsU, psiko-sosyal refah Uzerinde onemli
olumsuz etkilerle de iliskilidir. NEET olan bireylerin
dusuk 6z saygl, dustk yasam memnuniyeti ve gele-
cek beklentileri konusunda kétimser bir bakis agisi-
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na sahip olma olasihdi daha yuksektir. Bu faktorler,
kimizaman hayattan kopus dongUsune katkida bu-
lunmakta ve sosyal dislanma duygularini siddetlen-
direbilmektedir (Goldman-Mellor vd., 2016). Daha
acik bir anlatimla, NEET statusuU, bireylerin istihdam
veya egitim icin destek ve firsatlar saglayabilecek
aglardan izole olmalari nedeniyle genellikle sosyal
dislanmaya yol agmaktadir. Bu izolasyon, sosyal be-
cerileri etkilemekte ve ayni zamanda is arama veya
egitim sistemlerine yeniden katilma motivasyonu-
nu da azaltmaktadir (Bynner ve Parsons, 2002).

Diger taraftan, NEET sorununun yol actigi sonuclar,
Ulke ekonomisi ve toplumun geneli icin de énem
tasimaktadir. NEET gencler sorununun ulastigi bo-
yutlar ekonomik verimlilik ve buyUme acgisindan kri-
tiktir. Bu anlamda, yuksek NEET oranlari, s6z konusu
yas grubu i¢cin daha dusuk isglcune katilim oran-
lari anlamina gelmektedir. Bu da ekonomik Uret-
kenligin azalmasina neden olmaktadir. Ulke eko-
nomisinin geng isgucu potansiyelinden tam olarak
yararlanamamasl, bUyUme potansiyelini ve kuresel
ekonomideki rekabet guclUnu olumsuz yonde etki-
leyecektir (Balan, 2016). Dahasi, yuksek NEET oran-
lari ekonomik bagimliligin da artmasi demektir. Bu
bakimdan, istihdamda veya egitimde olmayanlari
sosyal refah sistemleri araciligiyla desteklemek, nu-
fusun Uretken kesimi Uzerine daha fazla mali yuk
getirmektedir (Kyrylenko ve Chaliuk, 2022). Sosyal
yardim programlari, issizlik yardimlari ve diger sos-
val hizmetlere ayrilacak butge, ekonomik durgunluk
doénemlerinde kamu maliyesini daha da zorlayacak-
tir (Lérinc vd., 2020).

NEET genclerin kamusal maliyetlerini hesaplama-
ya yonelik bir calisma, sosyal transferler ve ek kamu
hizmetleri nedeniyle ortaya ¢ikan maliyetin yani sira
vergi kaybi, artan sug¢ oranlari ve kotu saglik gibi
faktorlerle maliyetlerin artacagini ortaya koymakta-
dir (Coles vd., 2010). Ornegin, Birlesik Krallikta NEET
sorununun uzun vadeli maliyetine iliskin tahminler,
daha genis kapsamiyla geng issizliginin ekonomik
etkisinin 2025'te 2,1 milyar sterlini bulacagini ortaya
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koymaktadir (Isherwood, 2023). NEET genclerin ka-
musal maliyetlerinin hesaplanmasina yénelik Turki-
ye'ye iliskin bir diger calismada, 2017 yili icin NEET
genglerin maliyetinin GSYH'nin %2,37-%3,16 araligin-
da oldugu hesaplanmistir (Development Analytics,
2020).

NEET genglerin toplumsal sonuglari dustnuldugun-
de, akla gelen ilk husus NEET bireylerin, sosyal istik-
rarsizliga ve sosyal uyumun azalmasina yol acabile-
cek daha yuksek sosyal dislanma ve marjinallesme
riski altinda oldugudur. Bu durum, sug¢ egiliminin
artmasi ve anti-sosyal davranislar gibi sorunlaridaha
da kotUlestirebilecektir (Ruesga-Benito vd., 2018).
Bununla birlikte, yUksek NEET seviyelerinin kalici
hale gelmesi, yukari dogru sosyal ve ekonomik hare-
ketliligi engellediginden, nesiller boyu suren yoksul-
luk ve esitsizlik dongulerinin daha da guglenmesine
yol acabilecektir (Goldman-Mellor vd.,2016).

NEET sorununun ele alinmasi, etkili bir sekilde ta-
sarlanmasi ve uygulanmasi zor olabilen karmasik
ve ¢cok yonlu politika yaklasimlari gerektirmektedir.
Bu anlamda, NEET sorunu ile mucadeleye yonelik
politikalarin egitim, isglcuU piyasasi ve sosyal refah
konularini ayni anda ele almasi gerekmektedir. Bu
husus, kaynaklarin etkin kullanimi hususunu gun-
deme getirmektedir (Parida ve Pattayat, 2023). Do-
layisiyla, kaynaklarin etkinsiz sekilde kullanilmamasi
icin ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin yani sira dzel
sektdr temsilcilerinin ve STK'larin koordinasyon igin-
de calismasi gerektigi gozden kacirilmamahdir.

Turkiye'de de gengler, isgUcU piyasasinda dnemli bir
kirllgan grup olarak dne ¢cikmakta ve insana yakisir
islere erisimde cesitli zorluklar yasamaktadir. Geng-
lerin karsilastigi temel sorunlar arasinda yuUksek is-
sizlik oranlari, egitim sisteminin isveren ihtiyaclarini
karsilamamasi, egitim ve istihdam disinda kalan
genglerin oraninin yUksek olmasi, okuldan ise gegis
surecinde yasanan zorluklar, nitelik ve beceri uyum-
suzluklari, isgucl piyasasinin nitelikli isglcu icin
yeterince is yaratamamasi ve is tecrUbesi eksikligi
bulunmaktadir.

Bu calisma, izmir'deki NEET genclerin isglcU pi-
yasasina katiimini tesvik etmeye ydnelik politika
onerilerinin  gelistiriimesine odaklanmistir. Saha
arastirmasinda, NEET genclerin yasadigi zorlukla-
ri anlamak ve yerel duzeyde etkili politika 6nerileri
gelistirmek amaciyla nitel arastirma yontemi kulla-
nilmistir. Odak grup gérusmeleri ile elde edilen ve-

riler, NEET genclerin karsilastigi risklerin ve zorluk-
larin karmasikhgini ortaya koymustur. Buna gore,
NEET gengler, egitim ve istihdam disi kalmalarinin
yani sira gesitli Kisisel, ailesel ve gevresel zorluklarla
karsi karsiyalardir. Bu genclerin toplumsal ve eko-
nomik hayata katilimlari, yalnizca bireysel refahlari
icin degdil, ayni zamanda toplumun ve ekonominin
surdurulebilirligi agisindan da kritik dneme sahiptir.
Calismada, NEET genclerin yasadigi zorluklari anla-
mak ve onlara yonelik yerel dlzeyde etkili politika
onerileri gelistirmek amaciyla nitel arastirma yonte-
mi kullaniimistir. Odak grup goérusmeleri ile kamu
kurumlari, is dunyasi ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerinden elde edilen veriler tematik olarak
analiz edilmistir.

Calismada ulasilan sonuglar, NEET genglerin risk
altinda olma durumu, egitim sisteminin isglcu pi-
yasaslyla uyumsuzlugu, Ulke ekonomisinin mevcut
durumu, sosyoekonomik statl ve ailevi dinamikler
gibi cesitli faktorlerle iliskili oldugunu gostermek-
tedir. Bu genclere ulasma ve destek saglama konu-
sunda STK'larin temas noktalarinin sinirli olmasi ve
kayit disi ¢calisan genclerin tespit edilip desteklen-
mesinin zorlugu 6nemli engellerdir. NEET genclerin
tespiti ve desteklenmesi igin bire bir iletisim iginde
olacak uzmanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Odak grup gorusmelerinden elde edilen bulgu-
lara gore, genglerin okuldan ise gegis sUrecin-
de ve is arama surecinde karsilastiklari zorluklar,
meslek seciminde yapilan hatalar, mesleki egitim
sistemindeki eksiklikler ve ebeveynlerin yanlis al-
gilari gibi nedenlere dayanmaktadir. is basvurula-
rina geri donus alamama ve isverenlerin tutumlari,
genglerin motivasyonunu dusurmektedir. Bu zor-
luklarin Ustesinden gelmek icin kamunun ve ozel
sektdrun is birligi yapmasi gerekmektedir. Diger
taraftani, isglcuU piyasasinda basarili olabilmek igin
mesleki yetkinliklerin yani sira sosyal beceriler de
gereklidir. Muhakeme yetenedi, iletisim becerileri,
problem ¢6zme yetenedi, takim galismasi, psikolojik
saglamlik ve farkindalik gibi beceriler isverenler
tarafindan talep edilmektedir. Bu beceriler, is
hayatinda basarili olmayi ve is verimliligini artirmayi
saglamaktadir. Uygulamali egitimler ve staj
programlari, genclere is deneyimi kazandirarak bu
becerilerin gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Arastirma sonuglari, genclerin dogru meslekleri se¢-
meleri ve mesleki yeterliliklerini artirmalari igin egi-

tim sistemi icinde erken staj imkanlari, mentorluk
programlari ve is dunyasi ile Universiteler arasindaki
is birliginin desteklenmesi gerektigini ortaya koy-
maktadir. Bu bakimdan, egitim sisteminin gdézden
gegirilmesi ve mesleki egitimde reform yapilmasi
onemlidir. Ayrica, genclerin isgucU piyasasina dahil
olmalari igin girisimciligi tesvik eden destekler sag-
lanmalidir. Bununla birlikte, gencglerin kendini ifade
etme ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi icin Turk-
ce dilinin dogru kullanimina odaklanilmali ve ileti-
sim becerileri egitimleri duzenlenmelidir. Endustri
4.0 ve dijital donUsum surecglerine uyum saglayacak
yeni yetkinlikler kazandirilmalidir. Egitim sistemi
icinde toplumsal sorumluluk bilinci ve etik degerle-
re vurgu yapilmahdir. NEET genclerin ihtiyaclarinin
daha iyi anlasilmasi ve desteklenmesi icin kamu
sektoru ve STK'lar arasindaki is birligi guclendirilme-
lidir. Bu calismanin ortaya koydugu bulgular, NEET
genglerin isglcU piyasasina katilimini artirmak ve
toplumsal uyumlarini saglamak i¢in kapsamli ve
cok yonlu politika tedbirlerinin uygulanmasi gerek-
tigini gostermektedir.

Calisma kapsaminda, NEET genglerin isgucu
piyasasina katilimini artirmak ve issizlikle mtcadele
etmek amaciyla hazirlanan bu politika &nerileri,
gencglerin istihdam edilebilirliklerini ve yasam
kalitelerini yUkseltmeyi hedeflemektedir. Her bir
politika ©Onerisi, genglerin ihtiyaglarina yonelik
kapsamli ve butlncul yaklasimlar icermektedir. ilk
olarak, egitim ve istihdam arasindaki gecis suire-
cinin kolaylastirilmasina ydénelik politika O&neri-
si, NEET genclere ydnelik mesleki yonlendirme ve
kariyer danismanhgdi hizmetleri sunarak, genclerin
egitimden isgUcune gegisini desteklemeyi amag-
lamaktadir. Bununla birlikte, gencglerin is dunyasi-
nin beklentilerine uygun yetkinlikler kazanmalari
icin mesleki egitim programlarinin guncellenmesi
ve esnek egditim modelleri sunulmasi gerekmekte-
dir. Sosyal beceri gelisimi ve uygulamali 6grenme
programlari sayesinde is dUnyasinin beklentileri ile
uyumlu sekilde genclerin istihdam edilebilirlikleri
artirilabilecektir.

NEET genglerin isglcu piyasasinda karsilastiklari so-
runlarin cézimune yonelik bir diger politika 6nerisi,
girisimciligin desteklenmesidir. Girisimcilik yoluyla
geng issizligiyle mucadele etmeyi hedefleyen bu
oneri, girisimcilik merkezleri, sermaye fonlari ve me-
lek yatirimci aglari gibi destek mekanizmalari olus-
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turulmasini kapsamaktadir. Bu sayede, genglerin
yvenilik¢i fikirlerini hayata gecirmeleri ve ekonomik
kalkinmaya katkida bulunmalari saglanabilecektir.
Genglerin ihtiyaglarini belirlemek ve sorunlara yo6-
nelik ¢ozUm Uretebilmek icin iletisim aglarinin ve
koordinasyonun guglendirilmesi 6nemlidir. Dijital
iletisim aglari, koordinasyon merkezleri ve farkin-
dalik kampanyalari ile genclere erisim artirilacak ve
paydaslar arasinda etkin is birligi saglanacaktir.

Son olarak, is dunyasinda genglerin ihtiyaglarina
odaklanilmasi yoluyla genclerin is dunyasindaki
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olarak isverenlerin
bilinglendirilmesi ve geri bildirim mekanizmalarinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bakim sorumlulu-
gu olan gencler icin destek hizmetleri sunulmasi ve
is arama 6denegdi gibi maddi desteklerin saglanma-
si da bu 6nerinin 6nemli bilesenlerindendir. Calisma
kapsaminda gundeme getirilen politika onerileri,
NEET genclerin izmir isglcl piyasasina katilmala-
rini saglayarak, bélgenin sosyoekonomik kalkinma-
sina katkida bulunmayi hedeflemektedir. BUtuncul
yaklasimlar ve gesitli paydaslarin is birligi ile gengle-
rin istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi ve sdrdu-
rUlebilir is firsatlarina erisimlerinin saglanmasi NEET
gengler sorununun ¢ézumunde son derece dnemli
bir asamadir. Bu ¢alisma kapsaminda ortaya konu-
lan politika énerilerinin hayata geciriimesi ile izmir
ve bodlge genglerinin yetkinlikleri gelistirilerek NEET
genglerin isgucu piyasasinda aktif ve Uretken birey-
ler olabilmeleri saglanacaktir.
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Ek: Veri Toplama Araclari

1. Hedef Grubu Gengler Olan STK'larin Katilimiy-
la Gergeklestirilecek Odak Grup Gorlismesi- Nitel
Gorusme Sorulari

Amag: Hedef grubu gengler olan STK'larin konuya
iliskin goruslerini ve faaliyetlerini derinlemesine an-
lamak ve yerel 6zellikleri de dikkate alarak genclerin
isgUcu piyasasina dahil olmasi icin etkili stratejiler
gelistirmeye katki sunmak.

Buz Kirici: “Sihirli Degnek”™ Her katilimciya sihirli
bir degnek verilmis gibi dusunun. Bu sihirli degnek
sayesinde herhangi bir sorunu veya zorlugu aninda
¢dzebilme gUcune sahipsiniz. Sizce, eger bir sihir-
li degneginiz olsaydi, NEET gencler sorununu nasil
¢ozerdiniz?

Kurumsal Yaklasim

1. Kurulusunuz NEET gencligi ile ilgili konular-
da ne kadar suUredir galisiyor?

2. NEET gencligin tanimlanmasindaki yaklasi-
miniz nedir?

isgtici Piyasasina Erisim ve issizlik ile ilgili Engel-
ler

3. Genglerin is arama surecinde karsilastigi en
onemli engeller nelerdir? Sizin gozlem ve
analizlerinizde hangi faktoérler belirleyici rol
oynuyor?

4. NEET gencleri/ Genel olarak gencleri des-
tekleme c¢abalarinizda ne gibi zorluklarla
karsilastiniz ve bunlari nasil ele aldiniz?

Destek ve Kaynaklarin Etkin Kullanimi

1. Genglerin isgucune katilimini artirmak igin
sivil toplum kuruluslari olarak hangi strateji-
leri veya programlari gelistiriyorsunuz?

2. Genglerinisarama surecinde veya egitim al-
malarinda sivil toplum kuruluslari sizce nasil
destek olabilir?

3. Genglerin isgucune katilmini artirmak igin
isbirligi yaptiginiz diger kurumlar veya pay-
daslar var mi? Varsa, bunlar hangi kurum-
lardir?

Politika Tasarimi ve Céziim Onerileri

4. Genglerin istihdam edilebilirliklerini artir-
mak i¢in hangi becerilerin gelistirilmesi ge-
rektigini dusunuyorsunuz?

5. istihdam edilmeme durumunda genclerin
ne tur desteklere ihtiya¢ duydugunu dusu-
nuyorsunuz?

6. lisgucune katilimi artirmak icin sivil toplum
kuruluslarinin daha etkili olabilmesi icgin
onerileriniz nelerdir?

7. Genglerin isglcune katilimini artirmak igin
hangi politika veya programlar énemlidir?

8. Sivil toplum kuruluslari olarak toplumun bu
konuda (NEET gengler) farkindaligini artir-
mak i¢in ¢alismalariniz var mi? Varsa neler
yaplyorsunuz?

2. Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Katillmiyla Ger-
ceklestirilecek Odak Grup Gérliismesi- Nitel Go-
risme Sorulan

Amacg: Kamu kurumlarina yoénelik odak grup go-
rismesinde, NEET genclerin isglcU piyasasina eri-
siminin desteklenmesi ve genel olarak gencglerin
isglcune katilminin artirilmasi icin mevcut politika
ve programlarin etkinliginin degerlendirilmesi ve
ozellikle dzel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligine yonelik daha etkili stratejiler gelistiriimesi-
ne katki sunulmasi.

Buz Kirici: “Sihirli Degnek” Her katilimciya sihirli
bir degnek verilmis gibi dusunun. Bu sihirli degnek
sayesinde herhangi bir sorunu veya zorlugu aninda
¢ozebilme glcune sahipsiniz. Sizce, eder bir sihir-
li degneginiz olsaydi, NEET gencler sorununu nasil
¢cozerdiniz?

Kurumsal Yaklasim

1. NEET gengligin tanimlanmasindaki yaklasi-
miniz nedir?

2. Ozellikle NEET statUstndeki genglerin isgU-
cune katilminrartirmak igin kamunun rolu-
nU naslil degerlendiriyorsunuz?

isgiicii Piyasasina Erisim ve issizlik ile ilgili Engel-
ler

3. Genglerin is arama sUrecinde karsilastigi en
onemli engeller nelerdir? Sizin gozlem ve
analizlerinizde hangi faktérler belirleyici rol
oynuyor?

4. NEET gencleri/ Genel olarak gencleri des-
tekleme c¢abalarinizda ne gibi zorluklarla
karsilaslyorsunuz?

Mevcut Politika ve Programliar

5. Kamu kurumlari olarak, genclerin isgucune
katilimini artirmak icin hangi politika veya
programlara odaklaniyorsunuz?

6. Genglerin isgUcune katilmini artirmak igin
kamu kurumlarinin sivil toplum kuruluslari
veya 0zel sektdrle isbirligi yapma potansiye-
lini nasil degerlendiriyorsunuz?

Politika Tasarimi ve C6ziim Onerileri

1. Genglerin istihdam edilebilirliklerini artir-
mak icin kamu kurumlarinin hangi alanlar-
da daha fazla destek saglamasi gerektigini
dusunuyorsunuz?

2. Kurumunuzun genglere yoénelik sundugu
hizmetlerin etkinligini artirmak icin hangi
adimlar atilabilir?

3. Genglerin istihdam edebilir olmalarini sag-
lamak icin kamu kurumlarinin hangi beceri
gelistirme programlarina odaklanmasi ge-
rektigini dusunuyorsunuz?

4. NEET gencler, daha kirilgan bir grup oldu-
gundan NEET gengler &zelinde hangi ted-
birleri almaliy1z?

5. Kamunun/kurumunuzun genclerin isgUcu-
ne katiimini desteklemek i¢in daha etkili
olabilmesi icin baska bir dneriniz var mi?

6.

3. Meslek Kuruluslar ve Organize Sanayi Bolge-
si Temsilcilerinin Katilimiyla Gercgeklestirilecek
Odak Grup Gériismesi- Nitel Gériisme Sorulari

Amag: Meslek kuruluslarinin ve organize sanayi bdl-
gesi temsilcilerinin (izmir is dinyasinin dnemli tem-
silcileri) konuya iliskin goruslerini ve faaliyetlerini de-
rinlemesine anlamak ve yerel dzellikleri de dikkate
alarak genclerin isglcU piyasasina dahil olmasi icin
etkili stratejiler gelistirmeye katki sunmak.

Buz Kirici: “Sihirli Degnek” Her katilimciya sihirli
bir degnek verilmis gibi dusunun. Bu sihirli degnek
sayesinde herhangi bir sorunu veya zorlugu aninda
¢ozebilme gucuUne sahipsiniz. Sizce, eder bir sihir-
li degnegdiniz olsaydi, NEET gencler sorununu nasil
cozerdiniz?
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Genglerin isgiici Piyasasi Performansina Yénelik
is Diinyasi Algisi

1. Sizce, egitimde veya istihdamda bulunma-
yan genglerin en dnemli sorunlari nelerdir?

2. s dunyasinin temsilcileri/ isverenler olarak,
bu genclerin isguclU piyasasina katilmasini
-ornegin sizlerin firmalarinda is bulmalarini-
zorlastiran faktorler nelerdir?

Destek ve Kaynaklarin Etkin Kullanimi

3. Is dunyasinin temsilcileri/ isverenler ola-
rak, egitimi terk etmis, nitelik dluzeyi dUsuk
genclerin isgUcune katilmini artirmak icin
yapilabilecekler konusundaki goruslerinizi
paylasir misiniz?

4. Is dUnyasinin temsilcileri/ isverenler olarak,
Universite ya da mesleki egitim mezunu an-
cak isgUcu piyasasinda yer almayan (teorik
olarak nitelik duzeyi yuksek olarak tanimla-
nan) genglerin isglcune katimini artirmak
icin yapilabilecekler konusundaki gorusleri-
nizi paylasir misiniz?

5. Isinsanlari olarak, genclerin isgUcine katili-
mini desteklemek icin kamu ve &zel sektor
arasindaki isbirligini gelistirmek icin neler
yapilabilecegi konusundaki goruslerinizi
paylasabilir misiniz?

ihtiya¢ Duyulan isgiicii Profili ve Beceri Seti

6. Is dunyasinin temsilcileri/ isverenler olarak,
genglerin isgUcune katilmini artirmak igin
hangi beceri gelistirme programlarina veya
egitimlere ihtiya¢ oldugunu dustnuyorsu-
nuz?

7. Ozellikle yeni mezunlar acisindan ihtiyac
duydugunuz isgucunun sahip olmasi gere-
ken beceri setini tanimlar misiniz?

Co6ziim Onerileri: istihdam Edilebilirlik ve Beceri-
lerin Gelistirilmesi

8. Genglerin isglUcune katilmini artirmak igin
is dunyasini temsil eden sivil toplum kuru-
luslari olarak gelistirdiginiz stratejiler veya
uyguladiginiz programlar var mi?

9. izmiris dUnyasinin temsilcileri olarak, genc-
lerin isgucUne katiimini artirmak igin mes-
leki egitim ve staj programlarinin rolUnu na-
sil degerlendiriyorsunuz?

10. Izmir'in is dUnyasini temsil eden kuruluslar
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olarak, bolgesel isbirliklerinin geng istihda-
mini nasil etkileyebilecedini dustnuyorsu-
nuz?

11. Is dUnyasinin temsilcileri/ isverenler olarak,
genglere daha fazla firsat sunmak icin ne
gibi adimlar atilabilir?

4. isveren Temsilcilerinin/ Sektér Temsilcilerinin/
is Diinyasi STK'larinin Katihmiyla Gergeklestirile-
cek Odak Grup Goriismesi- Nitel Gérlisme Soru-
lan

Amag: Is dUnyasini temsil eden sivil toplum kuru-
luslarininfisverenlerin/ sektér temsilcilerinin konuya
iliskin goruslerini ve faaliyetlerini derinlemesine an-
lamak ve yerel 6zellikleri de dikkate alarak genclerin
isgucu piyasasina dahil olmasi icin etkili stratejiler
gelistirmeye katki sunmak.

Buz Kirici: “Sihirli Degnek” Her katilimciya sihirli
bir degnek verilmis gibi dustnudn. Bu sihirli degnek
sayesinde herhangi bir sorunu veya zorlugu aninda
¢dzebilme gUcune sahipsiniz. Sizce, eger bir sihir-
li degneginiz olsaydi, NEET gengler sorununu nasil
¢ozerdiniz?

Genglerin isglici Piyasasi Performansina Yonelik
is Dinyasi Algisi

1. Sizce, egitimde veya istihdamda bulunma-
yan genclerin en dnemli sorunlari nelerdir?

2. Is dunyasinin temsilcileri/ isverenler olarak,
bu genclerin isgucU piyasasina katilmasini
-ornegin sizlerin firmalarinda is bulmalarini-
zorlastiran faktorler nelerdir?

Destek ve Kaynaklarin Etkin Kullanimi

3. s dunyasinin temsilcileri/ isverenler ola-
rak, egitimi terk etmis, nitelik duzeyi dusuk
genglerin isgucune katilmini artirmak igin
yapilabilecekler konusundaki goruslerinizi
paylasir misiniz?

4. is dunyasinin temsilcileri/ isverenler olarak,
Universite ya da mesleki egitim mezunu an-
cak isgUcu piyasasinda yer almayan (teorik
olarak nitelik duzeyi yuksek olarak tanimla-
nan) genglerin isglcune katilmini artirmak
icin yapilabilecekler konusundaki gorusleri-
nizi paylasir misiniz?

5. lsinsanlari olarak, genclerin isglictne katili-
mini desteklemek icin kamu ve &zel sektor

arasindaki isbirligini gelistirmek igin neler
yapilabilecegi konusundaki goruslerinizi
paylasabilir misiniz?

ihtiya¢ Duyulan isgiicii Profili ve Beceri Seti

6. s dunyasinin temsilcileri/ isverenler olarak,
genclerin isgUcune katilmini artirmak icin
hangi beceri gelistirme programlarina veya
egitimlere ihtiya¢c oldugunu dusunuyorsu-
nuz?

7. Ogzellikle yeni mezunlar agisindan ihtiyag
duydugunuz isgucunun sahip olmasi gere-
ken beceri setini tanimlar misiniz?

C6zim Onerileri: istihdam Edilebilirlik ve Beceri-
lerin Gelistirilmesi

8. Genglerin isgUcune katiimini artirmak icin
is dunyasini temsil eden sivil toplum kuru-
luslari olarak gelistirdiginiz stratejiler veya
uyguladiginiz programlar var mi?

9. izmiris dUnyasinin temsilcileri olarak, genc-
lerin isgucune katilimini artirmak igcin mes-
leki egitim ve staj programlarinin rolinu na-
sil degerlendiriyorsunuz?

10. Is dUnyasinin temsilcileri/ isverenler olarak,
genclere daha fazla firsat sunmak icin ne
gibi adimlar atilabilir?
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